Tecnocom

INFORMACION REQUERIDA POR LA NORMA 3* DE LA CIRCULAR 1/2000 DELA CNM.V,
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1. Evolucion reciente del negocio:

a) El entorno econdmico en las actividades de Tecnocom.

Durante el ejercicio 2000 la economia mundial se ha desarrollado en un entorno de fuerte
crecimiento, considerdndose que la crisis financiera que afectd a muchos paises entre 1997 y 1999

estaba ya definitivamente superada. El PIB mundial crecio en torno al 4,9 por ciento.

Sin embargo, las economias de Estados Unidos y de la Europa de la zona euro, que se
beneficiaron de un fuerte impulso durante la primera mitad del afio, mostraron en el segundo

semestre del afio signos de desaceleracién, mas acusados en Estados Unidos que en Europa.

Un factor que tuvo una importante influencia en el entomo econémico internacional durante la
segunda mitad del pasado afio, y que, sin duda, fue uno de los causantes de la desaceleracion antes
mencionada, fue la evolucién del precio del petréleo, que alcanzo su nivel maximo de los altimos 10
afios, llegando a 37 délares por barril, con el consiguients aumento de la presion inflacionista sobre
las economias de los paises de la OCDE. Este encarecimiento del petréleo, provocé una subida en
cascada en los precios de las materias primas industriales, que lastré de manera importante durante el

gjercicio pasado, los resultados de las sociedades integrantes de nuestra division industrial.

Como consecuencia de las reacciones de los paises desarrollados a esta fuerte escalada de
precios, ¥ a la situacién de inestabilidad que atravesé el mercado internacional del crudo, la OPEP
anuncié incrementos de produccién en septiembre y noviembre, lo que se tradujo en una reduccion

de los precios en los liltimos dias del aio.

1. Estados Unidos y Japon:

El PIB mundial crecié en ¢l afio 2000 un 4,9 por ciento, la tasa de incremento mas elevada en los
tltimos 16 afios, impulsado por el fuerte crecimiento registrado por la economia de Estados Unidos,
cuyo PIB se incrementd en un 5 por ciento, superando con ello el ntmo de crecimiento

experimentado por Europa y Japén.

Estados Unidos alcanzd la mayor tasa de crecimiento de un ciclo econdmico iniciado hace ocho
afios gracias al comportamiento expansivo de la demanda interna, en especial de bienes de equipo.

Sin embargo, esta fortaleza de la demanda interna ha contribuido, por la via de las importaciones, a
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una continua ampliacién del déficit por cuenta corriente. Este desequilibrio se ha visto agravado,

ademas, por la prolongada apreciacién del dSlar, que ha provocado una fuerte entrada de capitales.

Motivado por estas y otras diversas razones, el fuerte impulso alcanzado por la economia de
Estados Unidos durante la primera mitad del afio, se desvanecid en el segundo semestre, dando fa
economia norteamericana claros signos de desaceleracion, que se hicieron especialmente patente en

el sector industrial y en algunos segmentos de la demanda.

Por ello para el afic 2001, se espera upa tasa de crecimiento del PIB sensiblemente inferior, en el

entorno del 2 por ciento.

Por 1o que se refiere a Japén, otra de las grandes economias nacionales de referencia a escala
mundial, parecen detectarsc sintomas que apuntan a una superacion del actual estancamiento, pero
existen todavia dudas acerca de su capacidad para afianzar el proceso de recuperacién imiciado. En

todo caso, es previsible que la tasa de crecimiento del PIB no supere el 1,5 por ciento en €l 2001.

2. Europa:

Frente al rdpido crecimiento de la economia norteamericana, en Europa se ha registrado un
crecimienio mas sosegado, lo que ha provocado, indudablemente junto a otros factores, nuevas
devaluaciones del euro a afiadir a las ya sufridas durantz 1999, debido a la diferencia de tipos de

interés en ambas economias.

Esta debilidad del euro ha sido uno de los factores qué ha provocado que la actividad econémica
en la Union Europea en el afio 2000 se viera mas impulsada por la reactivacién del sector exterior,
l6gicamente favorecido por la mayor competitividad del euro, que por la demanda interna, que
registré tasas de crecimiento del orden del 3 por ciento. En el 2001, es previsible que se alcance un

crecimiento en torno al 2 por ciento, ¢on una contribucién muy inferior del sector exterior.

Pese a} moderado ritmo de avance del consumo privado y a la estabilidad de las rentas salariales,
el encarecimiento del petréleo en los mercados internacionales elevo la inflacion por encima del 2
por ciento, nivel que el Banco Central Europeo mantiene como referencia; forzando al Banco Central
Eurcpeo a subir los ripos de interés en seis ocasiones a lo largo del afio, con el consiguiente impacto
en el consumo privado y en la inversion. Sin embargo estas subidas de los tipos de interés han hecho

posible que veamos una ligera recuperacién del euro en la dltima parte del afio.

En cualquier caso, el mayor dinamismo de la actividad econdmica se reflejé en el mercado
laboral, como puso de manifiesto la nueva reduccidn de la tasa media de desempleo, que se situd en

miveles proximos al © por eiento, un punto por debajo del registrado en 1999,
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Por lo que se refiere a la economia espafiola, registré en ¢l afio 2000 un crecimiento del PIB del

4,1 por ciento, casi un punto por encima de la media comunitaria.

Las buenas condiciones de financiacién, especialmente al comienzo del afio, y la intensa creacion

de empleo, 491.800 puestos de trabajo, favorecieron el fortalecimiento del consume privado.

Este dinamismo de la demanda interna, que fue un factor decisivo en la elevada tasa de
crecimiento economico alcanzada, junto con la debilidad del euro y el encarecimiento del petrdleo,
hicieron tesurgir dos problemas crénicos de la economia espafiola, especialmente en el segundo
semestre del afio, al provocar un aumento del saldo deficitario de la balanza comercial, alrededor del

3 por ci¢nto del PIB, y el incremento medio de los precios al consumo, que fue del 4 por clento.

Respecto del afio 2001, se estima que la tasa de crecimiento del PIB se situara cerca del 3,5 por
ciento, lo que tendrda un positive efecto sobre la tasa de desempleo, que continuara reduciendo su

diferencial respecto dc la media comunitaria.

3. Iberoamérica:

El favorable contexto econdmico de los pafses desarrollados ha permitido que en el afio 2000 los
principales paises de Tberoamérica hayan alcanzado una importante recuperacion de sus tasas de

crecimiento del PIB, siendo esta mas acusada en la primera mitad del afio.

Atendiendo a los principales paises latinoamericanos en los que TECNOCOM desarrolla

actividades, cabe destacar lo siguiente.

La compleja coyuntura de Pera contribuy6 al enfriamiento de la actividad econdmica en el
segundo irimestre de 2000. A pesar de ello, la economia pernana creci6 cerca de un 4 por ciento en

¢l conjunto del afio.

Argentina fue uno de los paises iberoamericanos que registrd un menor dinamismo econdmico.
Su economia crecid en el afio 2000 un 0,1 por ciento, frente al 4 por ciento de promedio registrado
por el resto de los paises del area. E1 Gobierno argentino ha recibido un nuevo paquete de ayuda
financiera del Fondo Monetario Internacional v del Banco Mundial, cuyo importe total, hasta el afio
2003, ascenderd a 39,700 millones de dolares USA, por 1o que se espera que la situacion econdmica

en este pais mejore en el segundo semestre del gjercicio 2001,

Por lo que se refiere a Brasil, su economia confirmé en el afio 2000 las previsiones mds
optimistas y alcanzé un crecimiento del 4 por cienio. Esta recuperacién de la actividad fue

compatible ¢con un importante control de la inflacion, que se situd en torno al 6 por ciento, y con un
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importante crecimiento de la inversién extranjera directa. No obstante, la ¢risis financiera argentina
esta provocando un deterioro de la entrada de capitales en el 4rea de Mercosur, vy una fuerte

devaluacion del real brasileno.

La economia mis beneficiada por 1a fortaleza de la demanda interna de los Estados Unidos fue la
mexicana que, pese a la desaceleracién del crecimiento del PIB en el dltimo trimestre, se ineremento

en un 6,8 por ciento.

El importante crecimiento registrado en el 4rea y las buenas perspectivas de que estos
crecimientos continfien en los afios siguientes, son buenas noticias para nuestras filiales
latinoamericanas de EURQINSTA TELECOM inmersas en un mercado en gran expansion,
favorecido por las privatizaciones telefénicas, el desarrollo de la telefonia movil y el creciente
nimero de usuarios de nuevas tecnologias, en especial Internet, cuyo uso se ha friplicado en los
filtimos afios, v se espera crezca a razon de 10 millones de usuarios, cada uno de los proximos tres

afios en la region.

4. Otros paises en los que opera Techocom:

En el drea mediterrénea, tanto Marruecos como Turguia han continuado durante el pasado afio
con los procesos liberalizadores de 1a economia y con las privatizaciones en mercados que hasta hace
unos afios eran exclusivos del sector piiblico. Estos procesos vienen siendo especialmente dindmicos
en el drea de las telecomunicaciones, en la que los Gltimos afios se ha producido la adjudicacién de
segundas y terceras licencias de telefonfa, con la consiguiente apertura de sus mercados y el

incremento de las inversiones en despliegue de infraestructura.

Sin embargo, Turquia también ha padecido en ¢l afio 2000 una crisis politica que llevs la
desconfianza a los mercados financieros, v se tradujo en un fuerte desequilibrio que provocd una
elevacién muy acusada de los tipos de interés y una devaluacién importante de la lira turca, que llego

a ser hasta de un 40% en un dia.

En lo que respecta a China, mercado en el que TECNQCOM opera a traves de su filial Jinan IB-
MEI durante el pasado ejercicio ha continuado con su proceso de modernizacién y de apertura de
mercados. La apertura del mercado chino no esta siendo tan répida como podria desearse, pero si se
estd llevando a cabo de manera decidida, sin que parezca probable una marcha atris hacia la
situacion anterior. Dado el formidable potencial de este pals podemos afirmar sin ninguna duda que

va a constifuir un punto fuerte en nuestra estrategia internacional.
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b) Evoluci6n de los distintos negocios en los que participa Tecnocom.

1. Divizién de Telecomunicaciones:

¢ El afio 2000 ha venido marcado por la concesion de las licencias de UMTS y LMDS (tanto de
3,5 como de 26 Ghz.). Estas licencias, otorgadas basicamente en el Ambito ¢uropeo, donde las
tecnologias y economias estin mis desarrolladas y preparadas para ¢l salto hacia tecnologias de
tercera generacion, han traido un ambiente de incertidumbre a los mercados tecnologicos en

general y al de la telefonfa celular en particular.

Por una parte, €l alto importe desembolsado por las licencias ha provocado serios problemas
financicros en las empresas que las han obtenido, por la dificultad que padecen ahora a la hora
de encontrar financiacién externa. Estas dificultades han provocado de manera inmediata, una
desaceleracién de la inversion en tecnologias maduras como ¢l GSM, en un intento de

capitalizacion por parte de las operadoras ante el duro corto plazo que s¢ les avecina.

Ademas estas inversiones en nuevas tecnologias no han acabado de arrancar en ¢l gjercicio
2000, debido a un retraso en cadena en el lanzamiento de las soluciones tecnologicas (equipos y
terminales principalmente), cuyo disefio parecia estar practicamente acabado cuando se

otorgaron las licencias, 1o cual resulté no ser cierto.

¢ A pesar del momento de incertidumbre, que alcanzd su maximo apogeo coincidiendo con el
final de afio, en ¢l ejercicio 2000 el grupo Euroinsta aprovecho las oportunidades que los
diferentes mercados le ofrecieron. Asi, afiadié a su estructura una empresa subsidiaria
constituida en Turquia (Eurcinsta Hiletisim Hizmetleri) al 50% junto a un socio local, con la
finalidad de aprovechar las oportunidades que én un futuro se presentaran en este mercado. En
el mismo sentido constityé una nueva sociedad en Chile, para dar respuesta a las interesantes

oportunidades de negocio que se presentan en este pais latinoamericano.

Posteriormente, vy ya en el afio 2001, el Grupo Euroinsta, continuando con su expansion
internacional, ha creado tres nuevas sociedades en paises en los que se espera que en los

préximos meses se lleve a cabo el inicio del despliegue de la red UMTS:

- Furoinsta Deutschland GMBH en Alernania.
- FEuroinsta-CEC en Portugal. En este caso con un 60% de participacitén, mediante
una “joint venture™ ¢on un socio local.
- EBuroinsta Italia, S.r.1. en Ttalia.
Con estas nuevas incorporaciones al grupo, se amplia ep mayor medida la presencia de

Euroinsta en la region EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa).
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¢ Por otro lado, el afio 2000 ha sido para ¢l Grupo Euroinsta un afio de reorganizacion y
asentamiento, en ¢l que ademas se ha puesto el méximo esfuerzo en reforzar y mejorar la

gestidn.

Esta reorganizacion se ha llevado a cabo, tanto desde el punto de vista societario, a través de la
realizacion de fusiones entre sociedades para clarificar y simplificar la estructura del grupo de
empresas; como desde el organizativo, llevindose a cabo la contratacién de nuevos y valiosos
directivos y profesionales, que ya resultaban imprescindibles para gestionar operativamente el

crecimiento y desarrollo del Grupo con la maxima eficiencia.

En cuanto a las operaciones societarias realizadas, se han fusionado en una (nica sociedad
Analisis y Presupuestos 8.A., Telcabo, 8. A. y Derivados Estructurales, S.L.; recibiendo Ia
nueva sociedad la denominacién de Euroinsta Derivados Estructurales, S_A.. Por otro lado, se
ha llevado a cabo la absorcién de Euroinsta Radio, S.A. por la matriz del grupo Euroinsta

Telecom., 5.L.
- Cifra dc negocios y resultados.

¢ La consolidacién de las actividades del

En millones da pasatas

Grupo de Sociedades agrupadas en E eE ——
EUROINSTA TELECOM en el pasado T
ejorcicio ofrece una cifra de negocio de M rewees 10252 ams 4261 2%

Reaulladss Brulas 403 1.000 204 (6%)

10.232 millones de ptas., frente a los 8.028

Cash-Flow Errd B4E 27 (32%)
millones del pasado afio. Esta cifra de

negocios representa un incremento del 28%

en relacién con el ejercicio anterior.

Las actividades en América han contribuido

a la cifra total de negocios con 4.405

millones de pesetas, lo que representa un

43% de la cifra de negocios del grupo.

La zona EMEA (Europa, Oriente Medio y Africa) aporta e 57% restante de la cifra de negocios
del grupo, 5.827 millones de pesetas, aunque debemos destacar que el 94% de la facturacion
obtenida en esta region procede de las filiales espafiolas, Euroinsta 5.A. y Buromsta Derivados

Estructurales. Asf solo el 6 % de la facturacién de la region EMEA, 339 Mill. Ptas_, se produjo
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en Euroinsta Marruecos y en Euroinsta Turquia, porcentaje que confiamos se incremente en los

gjercicios futuros.

En cuanto a los resultados economicos, en el gjercicio 2000 se han obtenido 403 millones de

pesetas de beneficio bruto y 223 millones de beneficio neto.

A pesar del considerable aumento de la cifra de negocios el resultado consolidado del grupo ha
disminuido. La razén fundamental se encuentra en el fuerte incremento de la competencia en
todos los mercados y 4reas en las que opera el grupo Euroinsta, que ha provocade un
estrangulamiento del margen operativo en la gran mayoria de las actividades. Por otro lado, la
va comentada ralentizacién en Ja ultima parte del afio de las inversiones previstas por las
operadoras, ha provocado en algunas filiales del grupo, a pesar de la gran flexibilidad de la
estructura del grupo Euroinsta, algunas ineficiencias que légicamente tambien han repercutido

en el margen bruto.
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2. Division Industrial;

+ El ejercicio de 2000, se ha caracterizado por una fuerte alza en el coste de las materias primas,
que ha provocado un clare deterioro| de los mérgenes comerciales en todos los mercados. Las

subidas generalizadas en el precio del cobre y del aluminio se vieron acompafiadas por la

!
apreciacion del ddlar americano !
|

respecto al euro, lo que ha i
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entre Europa y Estados Unidos, |

con el consiguiente
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Este incremento en el precio de los rhateriales no pudo ser repercutido a los cligntes mas que en

"

una minima parte, por lo que los margenes comerciales se fueron deteriorando a lo largo del

|
ejercicio 2000. ‘

|
¢ En un mercado irregular como el dlescrito, hemos podido terminar un gjercicio positivo en su

conjunto. La facturacién anual. se :situé en 11.655 millones de pesetas, un 14% mas que ¢l
pasado afio, en parte reflejando las: aportaciones de nuestras filiales china y brasilenia en su

primer gjereicio completo.

¢ Los volimenes de ventas, tanto en IB-MEI Espafia, como en Nuova IB-MEI de ltalia, han
podido mantenerse pricticamente |en linea con lo previsto a comienzos de afio, aungque

ofreciendo unos resultados econdmicos inferiores a los presupuestados.

¢ En Espafia, IB-MET vendio 1 957.400 unidades, nn 2,64% menos que el afio anterior. Los
resultados alcanzados fueron de 55 millones de beneficios, frente a los 136 millones de

beneficios del afio 1999.

4+ En Italia, Nuova [B-MEI alcanzé| cifras importantes de suministro de motores, vendiendo
1.795.000 unidades, frente a las 1.584.000 unidades de 1999 (+13%). Es de destacar el fuerte
incremento obtenido en las ventas de motores de cortacésped, que han liderado los incrementos
en las ventas de esla filial. Por lc* que respecta & los resultados econdmicos, se obtuvo un
heneficio de 10 millones, frente a los 4 millones de beneficios obtenidos en el ejercicio

anterior.

10
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Resultados y Cash Flows.

En millgnes de peastas

Cifra da negocios 6.089 5.932 6.033 3%
Resultadas 55 136 126 {60%)
Cash-Fligw 365 430 427 {15%)

ocio
e

En milionas da peselas

Cifra de negagios ) 4.643 4117 5.548 13%
Resultados 10 4 {o0) 150%
Cagh-Flow 32 26 (72} 23%

“-'," dy
U
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- Nuevos Proyectos.

El ejercicio 2000 se ha consolidado como clave en la expansién internacional de la Divisién

Industrial.

¢ En el mes de Septiembre nuestro proyecto en China, la IINAN IB-MEI MOTOR. COMPANY
LTD, ha comenzado a obtener los primeros resultados positivos, que se han confirmado a lo
largo de todo el Gltimo cuatrimestre. Las ventas alcanzadas en el gjercicio fueron de 138.00
unidades, dando como resultado un beneficio de 2 millones, y mejorando Jas previsiones para

este primer afio de actividad.

A lo largo del ejercicio hemos incrementado nuestra participacion en este proyecto mediante la
suscripcion de una ampliacién de capital de dos millones de délares, pasando 1a misma del 55%

al 70%.

+ El otro proyecto internacional emprendido por la Division Industrial, nuestra filial de Brasil,
IB-ME[ MERCOSUL LTDA, avanzd durante el afio en sus planes de incrementar su capacidad

de fabricacion en el pais.

A tales efectos se adquirieron unos terrenos de 50.000 m2, en la ciudad de Curitiba, situada en
el estado de Parand, con el objeto de solicitar importantes beneficios fiscales, por tratarse de

una nueva actividad industrial.

A lo largo del afio 2001 est4 previsto ¢l inicio de la construccion de 1a nueva fabrica, una vez s¢

confirmen los beneficios fiscales prometidos.

- Inversiones.

+ En la fabrica de Madrid las inversiones se han limitado a 105 millones, signiendo, como el afio
anterior, una rigurosa politica restrictiva, que viene dando prioridad a las jnversiones en los
nuevos mercados, donde el menor coste de la mano de obra ofrece importantes ventajas

competitivas de cara al futuro.

¢  Se han ampliado las inversiones iniciadas en el gjercicio anterior en mercados con expectativas
de crecimiento para los proximos afios como son el mercado chino y el latinpamericano. Asi,
han continuado las inversiones en la fibrica de motores en China y durante el gjercicio 2000 se
ha realizado una inversién de 355 millones, fundamentalmente en la adquisicién de maquinaria

y en la formacién del personal.

12
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¢ En la misma linea, se ha llevado a cabo una inversion de 130 millones en la fabrica de Brasil,
destinada a la adquisicion de los terrenos en los que s€ asentard la futura fibrica a construir
durante el gjercicio 2001 y a Ja adquisicion de la maquinaria necesaria para iniciar el montaje

de compuestos enviados desde Espafa durante el ejercicio 2000 en una nave alquilada.

- Investigacion y desarrollo,

¢ En el gjercicio 2000 se¢ han realizado nuevos esfuerzos de investigacion para el desarrollo de
nuevos motores, no solamente en la tecnologia de motor trifasico, que veniamos estudiando
desde hace unos afios, sino también iniciando una nueva linea de investigacioén para el

desarrollo de un motor de imanes permanentes.

La investigacién es una labor primordial que pretende sustituir en el futuro los actuales disefios
del motor a induccién y del motor a colector, que han venido cubriendo la demanda de motores

del sector del electrodoméstico en el tltimo cuarto de siglo.

e Para el desarrollo de los nuevos motores estamos colaborando con fabricantes de controles
electrénicos, como INVENSYS, pues se trata de una labor que requiere ¢l desarrollo en
paralelo y de forma coordinada del motor y de su control electronico, para obtener la adecuada

relacién coste / efectividad que permita la sustitucion de la actual tecnologfa.

13
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3. Division de Medio Ambiente:

+ El gjercicio de 2000 supuso la desinversién en la gran mayoria de las actividades del drea de
Medio Ambiente, mediante la venta, con importantes plusvalias, en el mes de marzo a OHL de
la participacion en TNIMA. Esta decisién se enraarca dentro del nuevo posicionamiento
estratégico de Tecnocom que persigue centrar las inversiones en el drea de las

telecomunicaciones.

+ Durante ¢l mes de marzo se formalizd también la adquisicion del 65.9% de Euroresiduos,
sociedad dedicada a la gestion y el tratamjento de residuos toxicos en fa Comunidad Auténoma

de Aragon, y que formaba parte del grupo de sociedades de TNIMA.

La decisién de realizar esta inversion se tomo atendiendo a la alta rentabilidad de esta sociedad
(55% de margen bruto en el ejercicio 2000) y a sus grandes perspectivas de crecimiento en los

gjercicios venideros.

+ Dentro de estas excelentes perspectivas para los afios venideros se encuadra la obtencion de la
licencia para la gestién de residuos industriales no peligrosos, obtenida en el mes de mayo del
gjercicio 2001, a la que esperamos siga proximamente la obtencion de la antorizacion para el
tratamiento y almacenamiento de tales residuos. La obtencion de esta licencia permitird triplicar
la cifra de negocios de Euroresiduos en los proximos tres afios, sl bien no es de esperar que

tenga un impacto positivo significativo en la cuenta de resultados hasta el ejercicio 2002,

- Cifra de negocios y resultados de Evuroresiduos

En millones de peselas

+ Euroresiduos ha completado un m m _ _

gjercicio muy positivo confirmando

las grandes expectativas que
tenemos  depositadas en esta Cifrade negoclos 08 320 179 24%
sociedad; mejorando resultados de Resuitados brutos 20 189 5 16%
gjercicios anteriores y continuando

en la senda de crecimiento, tanto de

cifra de megocios como de

resultados, ya apuntada en afios

anteriores.
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¢ En el ejercicio 2000 ha facturado 398 millones de pesetas, frente a los 320 millones del pasado
gjercicio, lo que supone un incremento del 24%. El beneficio antes de impuestos ha alcanzado
una cifra de 220 millones, frente a los 189 millones de] ejercicio anterior, registrando un
incremento del 14%. El beneficio neto ha ascendide a 143 millones, de los que un 65,9% (94

millones) son atribuibles a TECNOCOM.

+ Fl gjercicio que comentamos ha sido de gran importancia para esta sociedad, registrando un

incremerto sustancial de su actividad.

E] ntimero de toneladas tratadas aumenté un 60%, si bien gran parie de estas toneladas se
gestionaron en régimen de transferencia, por fratarse de residuos gque Euroresiduos no estd
autorizado para tratar y almacenar, sino Umicamente para gestionar, siendo esta una actividad
que deja un menor margen; por lo que este importante incremento de la actividad no se ve
reflejado en la cuenta de resultados en la misma proporcion. A pesar de ello cabe calificar este
ineremento de la actividad como muy positivo, ya que, ademéds de su contribucion a la cuenta
de resultados, permite optimizar los conocimientos y contactos comerciales de nuestro personal

de Euroresiduos.
- Otros hechos relevantes

¢ Otros hechos relevantes a destacar del ejercicio 2000 sop la obtencidén en el mes de diciembre de
la certificacion 1SO14001, como reflejo de la excelencia en el tratamiento de residuos alcanzada én
nuestras instalaciones: asi como e] inicio de las obras de construccidn del segundo vaso de vertido,
que finalizaron en el mes de abril 2001. Durante el ejercicio 2001 se completard ¢l llgnado del

primer vaso y se procederd a su sellado.
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4. Division de Nuevos Provectos:

A lo largo del gjercicio 2000, y en respuesta a la nueva senda esiratégica tomada por TECNOCOM
en ¢l ejercicio 1999, se ha producido la entrada de la sociedad en diferentes proyectos ligados al
sector de las telecomunicaciones cuyos frutos deben empezar a recogerse en los gjercicios

venideros.

A continuacién realizamos una breve descripeion de tales proyectos ¥ de su sitnacion actual.

Metrocall:

A lo larso del ejercicio 2000 se constituyd la sociedad Metrocall, S.A. como consecuencia del
acuerdo alcanzado con Metro de Madrid para crear una sociedad propietaria de una red de
telefonia a instalar en los tuneles, pasillos y estaciones del Metro de Madrid. La nueva sociedad, en
la que TECNOCOM controla un 60% vy Metro de Madrid el 40% restante, sera la encargada de la
operacién y mantenimiento de dicha red, que serd explotada mediante su alquiler a los distintos
operadores de telefonia movil. La implantacion de la red de Metrocall se realizard en un plazo de

cinco afios, siendo la inversion total prevista de alrededor de 9.000 millones de pesetas.

La nueva sociedad fue constituida en noviembre del ejercicio 2000, por lo que no obtendrd sus

primeros resultados hasta el gjercicio 2001,

En el mes de marzo del ejercicio 2001, Metrocall obtuve de la Comision del Mercado de las
Telecomunicaciones la licencia C1, necesaria para operar como “transportadora de sefial de

operadores”, imprescindible para la realizacién de su actividad.

A lo largo del primer semestre del gjercicio 2001 la sociedad esta avanzando en ¢l disefio de la
futura red de telefonfa y en las obras de instalacién de la misma en la linea 8 de Metro de Madrid,
que serd utilizada como linea piloto. Asi mismo se estd en pleno proceso de negociacion con las
operadoras de telefonia moévil para cerrar los acuerdos que recojan las condiciones de explotacién

de la red de Metrocall.
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TM Data:

A lo largo del ejercicio 2000 se alcanzo un acuerdo con Motorola, a través de la filial mediante la
que canaliza sus inversiones, Dorado Investments, $.L.. para la creacién de una nueva sociedad en
Brasil con el objeto de explotar ¢l mercado de las aplicaciones inalambricas para la transmision de
datos, mediante la utilizacion de la tecnologia de Motorcla REFLEX 25. Esta tecnologia permite Ja
transmision de datos via radio, lo que constituye un activo valiosisimo en un pais como Brasil, en
¢l que el nimero de lineas telefonicas por habitante estd muy por debajo de¢ 1a demanda existente y
de 1a media actual en los pafses europeos, por lo que la transmision de datos via radio ofrece

ventajas competitivas importantes.

Como resultado del acuerdo alcanzado en el mes de noviembre s¢ constituyd la sociedad T™M Data
do Brasil, Ltd., de 1a que TECNOCOM posee una participacion del 60% y Motorola el 40%

restante,

La novedad mas significativa regisirada estos dltimos meses en relacion con este proyecto, €5 la
toma de la decision de no construir una red propia como estaba previsto inicialmente, lo cual

suponia, sélo para la zona de Sao Paulo, una inversion de unos 2.500 Millones de pesetas.

La tecnologia de transmision de datos aportada por MOTOROLA, permite su utilizacién en redes
externas, tipo Reflex, o Idem (como tiene por ¢jemplo NEXTEL en Brasil), o incluso con la
tecnologia europea de telefonia mévil GSM. Amte esta evidencia, decidimos no realizar la
inversidn en una red propia y, en cambio, alquilar una red existente. La eleccion esta, en estos
momentos, entre utilizar Ia red [DEM de NEXTEL, o esperar unos meses a la migracién a GSM de
los operadores de telefonia mévil brasilefios, que hasta ahora utilizaban la tecnologia tipo
norteamericano. En funcién de las ofertas de NEXTEL y ofros operadores, tomaremos una

decision en las proximas semanas.

Durante el primer semestre del ejercicio 2001 la pueva sociedad ha ido avanzando, con la
colaboracién de empresas desarrolladoras de software, en la creacidn de diferentes aplicaciones
inalambricas (para detectar averias en vallas luminosas, para la localizacion automdtica de
vehiculos, para el control de stocks en méquinas expendedoras, alarmas de compaiiias de
semuridad, ete. ...} ¥ en la negociacién con las numerosas empresas que han mostrado Interés hasta

ja fecha en la adquisicién de las aplicaciones una vez estén terminadas y probadas.

Dentro del ejercicio 2001 se ha alcanzado un nuevo acuerdo com Motorola para analizar la

posibilidad de extender este servicio a Espafia.
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Secretariaplus:

En ¢l mes de mayo del gjercicio que comentamos s¢ produjo la adguisicién del 40% del portal de
Internet B2B Secretariaplus.com pot un importe de 547 millones de pesetas desembolsados en una

ampliacién de capital-

Se trata de un portal vertical dirigido a la comunidad de las secretarias, para las que constituye una
fitil herramienta de trabajo y de comunicacién. Su ventaja competitiva fundamental radica en haber
sido el primer portal dirigido a esta comunidad. Este hecho, le otorga una posicién dominante en ¢l

saecior.

Qriginalmente s¢ configurdé como un portal que perseguia aglutinar el poder de compra de las
secretarias de las pequefias y medianas empresas para conseguir de sus proveedores mejores
precios a cambio de una comisién. Hoy dia la empresa ha evolucionado hacia el concepto de
“empresa de servicios pata secrefarias”, diversificando sus fuentes de ingresos, hoy muy variadas y

con origen en actividades realizadas tanto a través de la red eomo fuera de ella.
- Resultados economicos y variables clave

Duranie ¢ ejercicio 2000 se cumplieron con ¢reces los. resultados previstos en el plan de negocio

de Secretariaplus, alcanzindose las siguientes cifras en sus variables clave.

« Las usuarias registradas fueron un total de 22.338, lo que supone un registro promedio de
91 secretarias cada dia. El objetivo para el afio 2001 es llegar a las 60.000 usnarias

registradas.

» Con respecto a las variables de acceso, se han conseguido registros muy importantes tanto
en el niimero de visitas como en las variables utilizadas para medir la calidad de las mismas.
Asi, la duracién promedio de las visitas a finales del ejercicio ha alcanzado los 7 minutos.
Otra variable que nos indica la calidad de las visitas es el nimero de paginas vistas en cada
visita, que han sido 4,14 péginas vistas por visita en el mes de diciembre. El nimero de

péginas vistas se ha situado alrededor del millon de paginas vistas al mes.

« En lo referente a las variables del comercio electrénico, el nimero de pedidos en las
distintas tiendas de Secretariaplus ha experimentado un notable incremento mes a mes. e ha
pasado de los 46 pedidos en el mes de mayo a los 302 pedidos en el mes de diciembre dando
un total para el afio de 1.496 pedidos, cobrando por ellos Secretariaplus una comision

promedio mensual de un 10,41%.
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Las pérdidas de Secretariaplus al cierre de] ejercicio 2000 fueron de un total de 335,8 millones de
pesetas. El ejercicio 2001 debe ser ¢l de la consolidacién de Secretariaplus como una empresa de
servicios para secretarias, que ofrezca a esta comunidad mulitud de servicios, dentro y fuera de la
red. El punto de equilibrio de esta sociedad se espera ¢ue sea alcanzado en Espafia a finales del

gjercicio 2001.
- (tros hechos relevantes

En estos momentos, la compafia ha disefiado un proceso de expansion  internacional,
principalmente en Europa, para aprovechar las oportunidades que se ofrecen en los distintos
mercados y rentabilizar de esta forma el know how adquirido en Espafia, ademas de los contactos
y relaciones comerciales que posee uno de nuestros socios en el proyecto (3 Suisses). A lo largo
del ejercicio 2001 se ha producido el lanzamiento de la pigina web en Alemania, Francia, Italia y

Meéxico.
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Connekto:

En el mes de octubre del ejercicio 2000 se llevé a cabo la adquisicion del 30% del portal de
Internet B28 Connekto.com por un importe de 333 millones de pesetas, desembolsados mediante

una ampliacion de capital.

Los socios que detentaban el restante 70% de la Compafifa manifestaron hace dos meses su
decigion de salir de los negocios de INTERNET en que estaban involucrados y Tecnocom les

adquirié su participacién por una cantidad simbdlica

Connekto.com es un portal de Internet dedicado a la distribucion y venta directa de repuestos de
linea blanca para electrodomésticos. La recogida de los pedidos se realiza bien a través de Internet,
bien a través de un call-center, lo que permite a la empresa contar con una estructura ligera que
minimiza los costes operalivos y permite ofrecer a los repuestistas los mejores precios del

mercado.

La estructura operativa tanto de logistica como de sistemas fue disefiada desde el origen para
operar internacionalmente. Logicamente en estos primeros meses, y en tanto se vaya produciendo
el lanzamiento en otros paises, esia estructura debe suponer una mayor carga sobre la cuenta de
resultados. A lo largo del gjercicio 2000 se ha llevado a cabo el lanzamiento en Espafia y en el mes
de marzo del 2001 en Alemania, estando previsto realizar el lanzamiento a lo largo del segundo

semestre del ejercicio 2001 en otros paises del norte de Europa.

-  Resultados econdmicos

En sus primeros meses de actividad la sociedad regisiré unas pérdidas de 211 millones, en linea
con lo contemplado en su plan de negocio. Durante el ejercicio 2001 se esln registrado
progresivos incrementos en su cifra de negocio en Espafia y obteniendo resultados muy positivos
en sus primeros meses de actividad en Alemania, que deben llevar a esta sociedad a alcanzar el

punio de equilibrio en el primer semestre del ejercicio 2002,
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2. Perspectivas del negocio:

1.

A continuacion hacemos un repaso de cuales son las principales perspectivas para los proximos

ejercicios para cada una de las divisiones en las que esta estructurada actualmente TECNOCOM.

Division Telecomunicaciones:

Tecnocom ha apostado firmemente por el grapo Euroinsta como eje principal de su actividad en

el que apoyar otras nuevas inversiones dentro de las telecomunicaciones.

En lo referente a las perspectivas del grupo Euroinsta para los préximos afios, hay que senalar
gue el inminente desarrollo en Europa de las redes de telecomunicaciones de 3° generacion, v el
comienzo del cambio en América Latina de tecnologia en las redes de distintos paises, desde los
tipos usados anteriormente (TDMA o CDMA) hacia el tipo europeo (esto es tecnologia GSM), son
factores que conducen a pensar que el mercado a desarrollar en los préximos cualro o cinco afios
es enorme, en muchos paises. Dado el buen posicionamiento del grupo Eurcinsta en muchos de
estos paises, confiamos en que tanto su facturacién como sus resultados registren importanies

incrementos en los proximos afios.

Sin embargo, el alto precio pagado en buena parte de Europa por la obtencion de las nuevas
licencias de UMTS por las distintas compaiiias (Telefonica, Deutsche, France, ltalian Telecom,

Vodafone, KPN, Sonera, etc.) ha provocado serios problemas financieros a las mismas.

Esios problemas financieros estan teniendo dos claras consecuencias, en primer lugar una
ralentizacion del total de las inversiones de las operadoras, sobre todo hasta la clarificacitn final
de la tecnologia a aplicar, fundamentalmente en los teléfonos de los usuarios; y en segundo lugar,
un endurecimiento de las condiciones tanto de precio como de forma de pago. con sus
sumninistradores. Esta situacion estd provocando un retraso en el flujo de inversiones y el
endurecimiento en las condiciones de contratacién, con exigencias de financiacién elevadas, lo que
provoca cierta incertidumbre en cuanto al horizonte temporal en el que cabe esperar ¢l mencionado
incremento en la actividad de las distintas empresas que componen el grupo Euroinsta y en fos

resultados de las mismas.
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Por Gltimo, sefialar que la Junta General de Accionistas celebrada por Tecnocom el 25 de junio
aprobé la fusién por absorcién de nuestra sociedad matriz, TECNOCOM, con EUROINSTA
TELECOM, cabecera del Grupo Euroinsta, quien a su vez acaba de absorber a su filial espafiola
EUROINSTA, S.A. Esta fusion tendrd efectos retroactivos con fecha 1 de enero, ¥y supone un
mensaje claro al mercado del deseo de Tecnocom de centrar su fituro en el sector de las

telecomunicaciones.

22



Tecnocom

2. Divisién Industrial:

En Espafia la situacion del mercado es muy similar en este ejercicio a la del ejercicio anterior,
estando caracterizada por la madurez del mismo y por el alto coste de las materias primas, dificil
de repercutir a nuestros clientes. En tanio no cambie el ciclo de mercado, no cabe esperar de [B-

ME] sino unos resultados muy similares a los del ejercicio anterior.

En este ejercicio, y dada igualmente la madurez del producto en el mercado, estamos
analizando no continuar con nuestras actividades de comercializacion de motores fabricados en
Ttalia (Nuova IB-MEY). Desde hace afios, Tecnocom ya no s¢ encargaba de la fabricacion de estos
motores, sino exclusivamente de la comercializacion de los mismos, mientras que la fabricacion
era realizada por una tercera compafifa que nos tenia alquilada la nave de casi 20.000 M? de

nuestra propiedad.

£n el caso de que finalmente se adopte esta decision, la fabricacién de los motores de lavadoras
vy lavavajillas que alli se realizaba, pasarfa en parie la fabrica de Madrid, y en parte a la fabrica de
China. Se estin llevando a cabo gestiones para vender la nave y el mercado de motores para
miquinas de cortar césped y para bombas hidropulidoras, motores que no pueden ser fabricados en

Madrid por no disponer de la maquinaria especifica necesaria.

Por otro lado, 1as perspectivas de negocio de nuestra filial china son muy positivas, dado el gran
potencial de rentabilidad que tiene la planta alli construida una vez que consigamos producir una
cifra de motores elevados. Con esta finalidad, en estos momentos contintian los procesos de
homelogacion de nuestros motores por parte de los principales fabricantes europeos instalados en
aquél pafs. Mientras tanto, y como ya hemos indicado anteriormente, se estd iniciando la operacién
encaminada a la fabricacion de motores en China para el mercado europeo, correspondientes en

parte a los anteriormente fabricados en Italia.

En cualquier caso sefialar que, aunque el mercado local crece lentamente, en pocos afios existird
un aumento espectacular de la demanda, cuando empiece a consolidarse una clase media, hoy atn
muy incipieate, que considerara la lavadora como un elemento basico de su hogar, y no podemos
olvidar que China tiene 1.300 Millones de habitantes; por lo que las perspectivas para nuestra filial

China en el medio plazo son muy buenas.

Por lo que respecta a Brasil, seguimos montando, en una nave alquilada en el Norte de Sao

Paulo, componentes enviados desde Madrid, y hemos adquirido un terreno en una zona industrial,
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cerca de la ciudad de Curitiba, para construir una nueva planta que produzca los motores para el
4rea de MERCOSUR (basicamente Brasil y Argentina). Sin embargo la situacién econdmica de la
zona, la devaluacién del real brasilefio y los Altimos acontecimientos en Argentina, nos han
aconsejado congelar por el momento dicho proyecto, quedandonos a la expectativa de ini¢iarlo en
cuanto la coyuntura sea mas clara; por 1o que no esperamos que los resultados en el gjercicio 2001

difieran en demasia de los del gjercicio 2000, siempre que no se agrave la situacién econdmica.

Por altimo, eén la division industrial se sigue trabajando en un proyecto bésico para el futuro de
las fabricas de motores, que es el nuevo motor trifasico de alto rtendimiento con control
clectronico. Este s ¢l motor que nos permitird participar en el mercado creciente de las lavadoras
de alta velocidad de centrifugado, hasta ahora cubierto por un tipo de motor, el de colector, que no
producen nuestras fabricas. Los grandes fabricantes de lavadoras estin muy interesados en este
nuevo motor, Pero tenemos que conseguir abaratar la electronica para poder competir con ¢l precio
del motor a colector. Este nuevo motor tiene grandes ventajas en cuanto a niveles de ruido y
durabilidad, comparado con la solucion actual, y nos permitiria entrar en un mercado que consume

de 12 a 14 Millones de motores anuales, en ¢l cual no estamos presentes.
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3. Division de Medio Ambiente:

En este ejercicio estamos teniendo novedades muy positivas para Euroresiduos, S.A., la

saciedad a través de la cual operamos en el sector del medio ambiente.

En primer lugar le ha sido concedida el titulo de gestor de residuos industriales que no
sean toxicos ni peligrosos, estando en trémites de obtener licencia para almacenarlos en los

mismos terrenog de los que ahora dispone.

En segundo lugar, existe ya la autorizacion formal para que se puedan tratar en la Comunidad
Auténoma de Aragén residuos industriales procedentes de ofras Comunidades Auténomas, lo que
hasta ahora no estaba permitido. Dada la idénea situacién geografica de 1a planta de Euroresiduos,
pricticamente equidistante de Madrid, Barcelona, Valencia y el Pais Vasco, esta autorizacion de

permitir a Euroresiduos aumentar afin mas su nivel de facturacion y de beneficios.

Esperamos que el efecto conjunto de ambas auntorizaciones permita hasta triplicar la facturacion
y los beneficios obtenidos actualmente en un plazo de tres afios; si bien para el ejercicio 2001 debe

esperarse una mejora en ambas magnitudes, pero no tan significativo.
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4. Division de Nuevos Provectos:

Metrocall:

La evolucién de Metrocall esti estrechamente ligada a dos factores: el calendario del

despliegue de su red, y los acuerdos a alcanzar con los operadores de telefonia mévil.

Ep cuanto al calendario de despliegue de la red, estd previsio en una 1* Fase, cubrir los
rineles de la Linea 8 que ira desde Nuevos Ministerios a el Aeropuerto de Barajas y los de las
Lineas 1y 6 que suponen entre las dos el 50% del trifico diario de viajeros del Metro. A ello
afiadiremos cubrir la totalidad de los casi 80 km. peatonales que existen en la Red, compuestos
por vestibulos, taquillas, escaleras, pasillos y estaciones. Teniendo en cuenta ¢l tiempo medio
que cada viajero esta en esas zonas peatonales, mas Jos tineles de las citadas Lineas 1, 6 y &,
esperamos cubrir ¢l 75% de los viajeros — minuto totales existentes en ¢l Metro, con una

inversion de unos 4.800 Millones de pesetas.

La primeta fase de la Linea § estd practicamente acabada y las pruebas de la misma se

iniciaran en los proximos dias.

En ana 2* Fase se irfan cubriendo la totalidad de los tineles del resto de las Lineas, con una

inversién adicional equivalente a la de la 1° Fase.

En lo que se refiere al segundo de ellos, en estos momentos ain no se han cerrado las
negociaciones con los distintos operadores de telefonia mévil. En la actualidad se siguen
barajando diversas formulas de participacién de los mismos en el proyecto, una de las cuales
contempla su participacion minoritaria en los resultados de la sociedad, y diversos esquemas de
ingresos para la misma. Es de esperar que tales acuerdos se cierren proximamente. Dado que,
como ya se ha comentado, parte de la red de Metrocall p:réctinamente ya estd disponible, en
funcién de 1a fecha en la que se cerraran los acuerdos podrisll empezar a operar Metrocall, con ¢l
consiguiente impacto en sus resultados para el ejercicio 2001.

|
i
Se espera que la sociedad comience la explotacién de la red, a medida gque se vaya
efectuando la instalacién de la misma, en el segundo semestre del gjercicio 2001, y que, en
cualquiera de los escenarios que en ¢stos IMomentos manejanos, logre resultados positivos ya

en ¢l gjercicio 2002.
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Mientras tanto hemos obtenido ya la licencia de tipo € — 1, por parte de la Comision del
Meroado de las Telecomunicaciones que habilita a Metrocall para dar el servicio de transporte

de la scfial de cada uno de los operadores a través de una red propia.

Seguimos realizando gestiones para extender este modelo a otros ferrocarriles subterraneos,
como en Ciudad de México, Rio de Janeiro o Lisboa, aunque en ¢ada ciudad la legislacion por
las que se rigen los correspondientes Metros son diferentes y obligan a estudiar soluciones

distintas.

TM™ Data:

TM DATA, ha progresado mucho en las relaciones con los futuros clientes, y en estos

momentos tiene muy avanzados acuerdos con empresas de seguros para localizacion de

vehiculos, y con varias compafiias para sistemas de seguridad de edificios de oficinas y
\

viviendas, para maquinas expendedoras de articulos (bebidas, snacks, tabaco, etc.), para control

de la logistica de flotas de vehiculos, para vallas luminosas publicitarias, etc. El proyecto por
. \ ]

tanto en el aspecto comercial ha madurado mucpo, v puede comenzar a genetar ingresos a corto

plazo. Esta previsto que la sociedad comience a vender las primeras aplicaciones en el segundo

semestre del afio y que alcance el punto de equilibrio a lo largo del gjercicio 2002.

Seguimos teniendo una gran confianza en que esta linea de negocio, sera muy rentable en el
proximo futuro de TECNOCOM.

Secretariaplus:

Esperamos que Secretariaplus continlie con su crecimiento en los préximos meses en base a los

siguientes factores:

« El potencial de crecimiento en ¢l nﬁTlero de secretarias afiliadas en Espafia, desde las mas

de 30.000 actuales, es muy fuerte, dado que se estima que existen alrededor de 1 millon de

secretarias ¢n Espafia, fundamentalmente en PYMES.

« Secretariaplus esta diversificando en los Gltimos meses de manera muy importante sus

fuentes de ingresos, tanto off-line como on-line (venta de articulos de oficina, viajes,

restaurantes, hoteles, traducciones, servicio de seleccion de personal y de reclutamiento,

bolsa de trabajo, organizacién de Congresos, ete...), lo que permite esperar un ingremento

importante en su facturacion en los préximos meses.
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» Aprovechando que en una ronda posterior a nuestra entrada en la sociedad, tomo una
participacién en SECRETARIA PLUS, el grupo multinacional TROI SUISSES, a traves de
su filial BRUNEAU, que es en Francia y Alemania, el mayor suministrador de material
diverso de oficina, se ha iniciado uni expansion internacional en Francia y Alemania
aprovechando las 400.000 referencias de secretarias de sociedades francesas y las mas de
500.000 alemanas que tiene nuestro socio. Con ello se prevé un rapido desarrollo del
negocio en estos pafses, sin tener que realizar una fuerte inversion en publicidad, como

hicimos durante el lanzamiento de la compafiia en Espafia para darla a conocer.

. En estos momentos, se estd realizando una tercera ronda de financiacion de 2.000 Millones
de pesetas de nuevo capital, que a pesar del mal momento de imagen que existe entre los
inversores institucionales, para todo lo que tenga que ver ¢on la Red (o Internet), estd
obteniendo una buena acogida, y hay varios grupos nacionales muy interesados. Este nuevo
capital servirfa para abrir, con un buen despliegue publicitario, los mercados de Ttalia y
México, donde ya existe una pagina WEB con los nombres registrados, pero sin actividad, y

para acelerar el crecimiento en Espafia con nuevas campalfias.

El proyecto en Espaiia, deberia alcanzar al punto de equilibrio y empezar a generar un cash-flow
positivo a partir del préximo mes de Oclubre o Noviembre, aungue no se realizara despliegue

publicitario nuevo.

Connekto:

Las ventas de repuestos los dos pafses (Espafia y Alemania) en que Connekto opera actualmente
siguen aumentando mes a mes, pero necesitamos un volumen mayor para alcanzar el punto de
equilibrio. Por ello se esti negociando en estos momentos la entrada de nuevos socios que por sus
relaciones puedan aportar a la sociedad cifra de negocio y que permitan un incremento én la
facturacion; y también con otros fabricantes de componentes de electrodomésticos europeos, para que,
incorporados como accionistas en el proyecto, ofrezcan precios mas bajos y exclusividad en

determinadas areas como canal de venta.

También se estd implantando en estos uliimos meses una drastica reduccién de costes y gastos,
incluyendo el traslado de las oficinas a la fabrica de TB-MEL en Méstoles, para COMPATrtir recursos

humanos en reas de compras, logistica, recepeién de pedidos, administracion, etc.

Se prevé que Connekto alcance su punto de equilibrio en el primer semestre del gjercicio 2002,
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3. Planes de inversioén y financiacion previstos para el desarrollo y expansion:

Tecnocom tiene prevista la realizacién de diversas inversiones en los proximos meses en las
distintas divisiones en las que se¢ encuentra estructurada, pero fundamentalmente en nuevas
sociedades con actividades encnadradas en el sector de las telecomunicaciones. Estas inversiones s
financiarén con los recursos propios con los que cuenia actualmente la sociedad o recurriendo a
endeudamiento bancario. En estos momento el nivel de endeudamiento bancario consolidado de la
sociedad es muy bajo v la sociedad considera aceptable llegar a alcanzar un nivel de endeudamiento

méximo del 50% sobre ¢l total de sus activos.

A continuacién describimos brevemente las inversiones que tiene previsto realizar la sociedad en

los proximos meses en cada una de sus divisiones:

1.- Divizion de Telecomunicaciones:

La sociedad ha contratado con una consultora especializada en el campo de las telecomunicaciones
la realizacién de un nuevo plan estratégico para los préximos 3-5 afios. El nuevo plan estratégico aln
no esta terminado, pero conterapla en sus lineas maestras la entrada en los proximos afios en nuevas
lineas de negocio y en nuevos mercados en el drea de las telecomunicaciones, entrada que
evidentemente requerird de la realizacion de nuevas inversiones en el sector. El plan estratégico
contempla centrar la actividad de Tecnocom en el sector de las telecomunicaciones en las signlentes

actividades:

+  Disefiar, localizar y adquirir emplazamientos, instalar y mantener redes méviles de 3Gy
GSM, fundamentaimente en Espaiia, Brasil, Meéjico, Alemania, Italia, Austria y Suiza

« Disefiar e instalar redes méviles en entornos complejos

« Distribuir equipos complementarios a infraestructuras méviles (transmisores, repetidores,
amplificadores, etc..)

. Instalar soluciones fijas de banda ancha en el bucle de abonado y distribuir equipos
relacionados (m6dems, ...)

+ Gestionar emplazamientos para telecomunicaciones moviles

Realjzar el disefio, consultoria, instalacién y mantenimiento de redes WAN (18

Algunas de estas actividades ya vienen siendo realizadas por nuestras filiales del grupo Bureinsta o
serén realizadas por Metrocall, pero no en todos los mercados que ¢l plan estratégico contempla como
objetivos, y otras son actividades o lineas de negocio nuevas parea Tecnocom. La entrada en todos

cstos campos y en los mercados que se fijen finalmente como objetivo requerird de la realizacion de
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una serie de inversiones que, en tanto no finalice la claboracion del plan estratégico y del plan de

(ransicién necesario para la implementacién del mismo nos es imposible detallar.

2 - Divisioén Industrial:

Las principales inversiones previstas en los proximos meses para la division industrial estin
relacionadas con la el disefio y fabricacion del nuevo mator trifisico para las lavadoras de alta

velocidad de centrifugado.

La inversion que estaba previsto realizar en Brasil para la construccion de una fibrica que cubriera
la demanda en todo &l Mercosur, estd en est¢ momento paralizada a la espera de que mejora la

coyuntura econdmica en los paises de la zona.

3.- Division Medio Ambiente:

En el supuesto de obtener finalmente, tal y como prevemos, la abtencion de la autorizacion para el
tratamiento y almacenamiento de residuos industriales no peligrosos en las instalaciones de nuestra
filial Euroresiduos, serd necesaria la construccion de un nuevo vaso de vertido para la realizacion de

dicha actividad.

Esperamos que la construccion de este nuevo vaso se inicie durante los dltimos meses del gjercicio
actual y que finalice a lo largo del primer semestre del gjercicio 2002. La construccién de este nuevo

vaso requerird de una inversion aproximada de 300 millones de pesetas.

Por otro lado, a lo largo del ejercicio en curso serd preciso proceder al sellado del primer vaso
dedicado al almacenamiento de residwos industriales peligrosos. Este sellado requerira de una

inversién aproximada de 25 millones de pesetas.
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4.- Division Nuevos Provectos:

Metrocall:
La inversién a realizar por Metrocall para el despliegue de su red se realizard en dos fases.

La primera de ellas dara cobertura telefonica a los taneles de 1a Linea 8, desde Nuevos Ministerios
al Aeropuerto de Barajas, y los de las Lineas L'y 6, que suponen entre las tres el 50% del tréfico diario
de viajeros del Metro. Ademas de la totalidad de los casi 80 Km peatonales que existen en la Red,
compuestos por vestibulos, taquillas, escaleras, pasillos y estaciones. Esta primera fase debe
completarse a lo largo del gjercicio actual y del ejercicio 2002 y supondra una inversidn de 4.800

millones.

La segunda fase permitira dar cobertura a la totalidad de los tineles del resto de las lineas, con una

inversion adicional equivalente a la de la 1* Fase.

TM Data Brasil:

No estd prevista la realizacion en los proximos meses de inversiones otras que las necesarias para
el desarrollo v mejora de las aplicaciones inaldmbricas que comercializard la sociedad, o las que
pudieran derivarse de los acuerdos a alcanzar con los operadores de red para alquilar su capacidad

excedente, sin que, en cualquier caso, se considere que éstas vayan a ser significativas.

Secretariaplus y Connekto:

Secretariaplus tiene previsto la realizacion en los préximos meses de inversiones en publicidad
para darse a conocer en aquellos nuevos paises ¢n los que recientemente comenzo a operar (Alemania,

Francia y fundamentalmente Italia y México) y para reforzar su estructura en estos paises.

Connekto esta analizando la posibilidad de ampliar en los proximos meses sus operaciones a otros

paises, fundamentalmente del norte de Europa.

Las inversiones necesarias en ambos casos no se afrontarian con recursos procedentes de
Tecnocom, sino con las aportaciones de los nuevos socios cuya incorporacién al proyecto estin

negociando ambas socicdades en estos momentos.

il



Tecnocom

e —

4. Descripcion detallada de los principales riesgos de la sociedad:
Euroinsta:

El principal factor de riesgo del sector de telecomunicaciones radica el riesgo pais, habida cuenta

de la gran diversidad de los paises en los que TECNOCOM, a través de EUROINSTA, desarrolla su
actividad instaladora (Brasil, Peru, Argentina, México, Puerto Rico, Guatemala, El Salvador,

Venezuela, Marruecos, Turquia y Portugal).

En el aspecto econdmico cabe destacar 1a poca estabilidad tradicional de alguna de las economias
de los pafses en los que trabajay vaa trabajar TECNOCOM/EUROINSTA, con fuertes altibajos en ¢l
ritmo de su actividad productiva y con el riesgo de cambio monetario que ello supone. Hay que hacer
especial mencion también al potencial riesgo que supone la situacion politica de alguno de los paises

sefialados en el parralo anterior.

En cuanto al desarrollo en si de la actividad, creemos que no esta sujeta a grandes rieégos, dada la
gran experiencia de EUROINSTA en el sector y la preparacion de sus equipos técnicos; si bien es
cierto que ol parén, ya mencionado en otro apartado de este informe, que estan sufriendo en los
iltimos meses las inversiones de las operadoras en ¢l despliegue comprometido de sus redes en
numerosos paises (va sean de tercera generacion o GSM) si arroja cierta incertidumbre sobre el
horizonte temporal de generacion de ingresos por la colaboracion de Euroinsta en este desplicgue.
Dado que esperamos que Euroinsta tenga una participacion importante en ¢l despliegue de las nuevas
redes, resulta dificil estimar al ritmo al que se iran generando los ingresos procedentes de esta

actividad y su impacto en la cuenta de resultados del gjercicio 2001.

Metracall:

Fl finico riesgo que apreciamos en la actualidad ¢s que finalmente no pudieran cerrarse los
acuerdos con las operadoras (Telefonica, Airtel y Amena) para el alquiler de Ja red de Metrocall,
circunstancia que no parece probable ya que hasta el moemento las tres operadoras se han mostrado

interesadas en el proyecto y contintian con las negociaciones.

T™M Data:

Al desarrollar esta sociedad su actividad en Brasil, son de aplicar también a este proyecto los
riesgos "pais" y "cambio” resefiados mas arriba. Adernés, no estin cerrados todavia los acuerdos con
las operadoras para el alquiler de la capacidad sobrante en sus redes que permita la transmision de

datos mediante la utilizacién de las aplicaciones a comercializar por TM Data.
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También existc el riesgo de que no sea posible cerrar los suficientes acuerdos para la
comercializacion de las aplicaciones inalémbricas que permitan alcanzar el volumen de aplicaciones
necesario para alcanzar la rentabilidad en esta sociedad, aunque este ri3536 parece poco estimable
habida cuenta de lo avanzadas que se encuentran las negociaciones con nUMerosos clientes que se han

mostrado interesados en las aplicaciones.

Secretariaplus v Connekto:

Fn ambas sociedades el principal riesgo puede encontrarse en que, dado que el despegue de la
utilizacion de Internet estd siendo més lento del previsto, especialments en Espafia, no sea posible
alcanzar en los plazos de tiempo marcados los volumenes de actividad necesarios para que estas dos
socicdades sean rentables, lo que obligarfa a ambas a buscar nueva financiacidn dificil de encontrar en

gste momento para proyectos relacionados con Internet.

Motores (Division Industrial):

En cuanto al sector de motores, los principales riesgos estriban en que e trata de un sector con un
producto excesivamente maduro en Europa, no asi en China vy en el area de MERCOSUR, y con
¢scasa flexibilidad para mejorar sus mirgenes y al que afecta en gran medida la evolucion del coste de
las materias primas; aunque, para tratar de obviar este problema en los mercados oceidentales, TB-
METI esta desarrollando un nuevo tipo de motor trifasico de mayor valor afiadido para competir con los
motores a colector. Otro importante riesgo es la excesiva dependencia del mercado de

electrodomésticos de la evolucitn general de la economia.

En la actualidad hay que destacar que también va a estar sujeta esta actividad a riesgos similares a
los indicados en el sector de telecomunicaciones con motivo de la instalacién de TECNOCOM/IB-
MEI en Brasil y en China (riesgo pais y riesgo en el tipo de cambio), en este ultimo pais agravado por

el ricsgo administrativo derivado de su exceso de burocracia.
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5, Fvolucion de los compromisos adoptados por los accionistas significativos:

En la actualidad no existe ningin acuerdo o compromiso con accionistas con una participacion

significativa en materia de permanencia en ¢l capital de Ja empresa.

Respecto a la pertenencia de accionistas con participaciones significativas al Consejo de
Administracion, actualmente se mantiene la estructura de once consejeros, seis de ellos dominicales y

cinco independientes.
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