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GRUPO VALLEHERMOSO
CIFRAS CLAVES

DATOS CLAVE DE MERCADO

&CAPITALIZACION

Mn Euros

£500 TOTAL ACTIVOS Mn Euros

2500 VALORACION DE ACTIVOS (C.B Richard Ellis) mn Euros

2 CUOTA DE MERCADO DOMESTICA (Promocion vivienda)

RESULTADOS FINANCIEROS 01 (Dec)*

25 TOTAL INGRESOS Mn Euros

25 EBITDA Mn Euros

2 BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE Mn Euros

* Estimacion inicial del afio.
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ESTRUCTURA DEL SECTOR
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ESTRUCTURA DEL SECTOR r T T p——
PERFIL DE DEMANDA b B L

Demanda consolidada de vivienda en una economia con alto crecimiento vs. UE

1° Mercado Europeo en ...con buenas condiciones
crecimiento de vivienda... relativas de crecimiento

GDP CREC SPREAD: ESPANA VS EU

Diferencial Desocupacion oficinas
(Espafa vs EU)

VIVIENDA INICIADA

(000's) (Mn)
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ESTRUCTURA SECTOR -
FRAGMENTACION DE OFERTA (I)

Fragamentacion historica en Oferta inmobiliaria

T Los 10 mayores grupos SOLO tienen un 6% de cuota

(2.8 Bn € de produccidén en 2000) en promocion de vivienda. .
Sector Inmobiliario 2000 PIB:

. . . e . 7.5% del total (45 Bn Euros)
T Lasuperfirce en alquiler de las inmobiliarias supone

menos del 15% del total de la superficie disponible doméstica

Compaiias por tamaino (2000 ingresos)

3.20Bn € 3.34Bn €
AN
—— 10 mayores

B Hasta 100 mayores
—l— Resto del sector

—~
38.40 Bn €
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ESTRUCTURA DEL SECTOR

o ,flr*!'.lf_u.l AR
FRAGMENTACION DE OFERTA (I) [ [AIENE050

Largo y estricto control de la planificacion urbanistica: Fortaleza de los precios
y gestion del suelo como elemento clave de generacion de éxito.

Estabilidad de precios Evolucion del coste del suelo (%)

en el L/P sobre el coste de la vivienda

Housing prices (Base 1987)
350

300
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ESTRUCTURA SECTOR
INTENSA ACTIVIDAD CORPORATIVA

Hasta 5 operaciones en el pasado afno

URBIS
DRAGADOS INMOBILIARIA

FCC INMOBILIARIA
CAJA MADRID ACTIVOS

METROVACESA
GESINAR

VALLEHERMOSO
PRIMA

ZABALBURU
BAMI
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DESCRIPCION DE GRUPO




2

DESCRIPCION GRUPO
VALLEHERMOSO LIDERAZGO

VALLEHERMOSO: 1° Grupo en un mercado fragmentado

Mayores compaiias cotizadas: Total ingresos (2000)

Mn Euros

Nuevo Vallehermoso Grupo

Metrovacesa

Urbis
Colonial
Bami

Filo

B Alquiler H Promocion M Servicios
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DESCRIPCION GRUPO _ .
AREAS DE ACTIVIDAD p ol LU L

Vallehermoso tiene 3 filiales, una por cada area de negocio

VALLEHERMOSO

TESTA VALLEHERMOSO PROMOCION VALORIZA

(Alquiler) (Promocidn vivienda) (Servicios)

Vallehermoso

5 Integra Adi
Telecom Valledgora g disa Erantos
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DESCRIPCION GRUPO
AREAS DE ACTIVIDAD: ALQUILER

1° Grupo en Espafia con presencia en oficinas y comercial (80% de ingresos)
Creciente exposicion a otros usos: Hoteles y residencias de mayores.

Ingresos en renta por uso Ingresos en renta por zona
(Septiembre 01) (Septiembre 01)

Industrial

5.2% Otros

Hoteles
1206 . | 15%

Andalucia

_ S -
Reilldg;mal Cataluia
.6% — Oficinas

Centro
46.5%

Comercial Norte

34.0% Baleares

Superficie Total: 1.03 M2 Otros
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DESCRIPCION GRUPO

AREAS DE ACTIVIDAD: PROMOCION VIVIENDA [/ #/=EMTI050

Lider en continua expansion con 148 promociones en curso (45 ciudades):

Estable, ampliay diversificada base de demanda.

A Corufa Gijon
Oviedo

Burgos
Valladolid

Zaragoza

Bilbao

Pamplona

Salamanca
Avila
uadalajarg
Mac chF J

Céordoba

Sevilla

Méalaga
Céadiz

. ¢
. "Sﬁruzﬁnerife

Consoliciacion

PERFIL ACTIVIDAD:
*Vivienda de 1° residencia.
*Localizada en ciudades
medianas/grandes
(>100,000 habitantes).
*Superficie: 100/125 M2.
Media de 65 unidades por
promocion.

*Base de clientes de
ingresos medios.

*Precio Medio:180,000€
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DESCRIPCION GRUPO _ ’
AREAS DE ACTIVIDAD: SERVICIOS [/ Z2IE0

AYMIINGT
i [-J. Jau
TR P i

Actividad Servicios: Relevante valor anadido a la edificacion.

VALORIZA

INTEGRA VALLEHERMOSO TELECOM g OTROS SERVICIOS

Mantenimiento M servicios de Telecomunicaciones
Integral En anuHer y promocion
Edificios residencial

Nuevos Servicios de
Valor Afadido




2

DESCRIPCION GRUPO
GENERACION CASH FLOW

00 ESTRUCTURA CASH FLOW OPERATIVO

2000
CASH FLOW

Servicios

Promocioén
Vivienda

Alquiler

Cobertura* 84

*(% de gastos generales + financieros cubiertos por cash flow de alquileres).
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DESCRIPCION GRUPO P |
VALOR ARNADIDO AL ACCIONISTA [ [AIENEITIDS0

NAV_ Y EPSCRECIMIENTO (95/00)

Euros por accion NAV CAGR 95/00: 12.2% EPS CAGR 95/00° 23.0% EPS en Euros

15
14
13
12
11
10

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001(E)

NAV por accién EPS
(escala izqda) (escala Dcha)
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PLAN ESTRATEGICO
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PLAN ESTRATEGICO

MISION

CREAR VALOR PARA EL ACCIONISTA
OBJETIVOS

MEJORAR LA RENTABILIDAD Y LA EFICIENCIA

INCREMENTAR LA ESTABILIDAD DE RESULTADOS

REFORZAR Y EQUILIBRAR LAS AREAS DE NEGOCIO

CONSOLIDAR NUESTRO LIDERAZGO EN EL
MERCADO INMOBILIARIO ESPANOL
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PLAN ESTRATEGICO
OBJETIVOS GRUPO

REFORZAR EL CRECIMIENTO DE BENEFICIOS

* Incrementar la presencia geografica
* Ampliar la base de negocio y productos
* Aumento de la satisfaccion del cliente con Pdtos. de mayor valor afiadido

INCREMENTAR LA CALIDAD DE RESULTADOS CON MAYOR EFICIENCIA

*Generacion de Cash-Flow equilibrado entre alquiler y promocion de vivienda

*Optimizar inversiones y rotacion de la reserva de suelo

*Reduccion de costes mediante una gestion activa de activos en promocién y alquiler

CRECIMIENTO APOYADO EN USO DE FONDOS EXTERNOS

* Reduccion del coste de capital para aumentar el ROE
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PLAN ESTRATEGICO AN
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OBJETIVOS GRUPO: RENTABILIDAD Y EFICIENCIA i

RENTABILIDAD Y EEICIENCIA Objetivo | Resultadd Objetivo Objetivo

2 ROE 11.3 15.4 18.3
2 ROIC 7.8 : 9.0 10.3
2 EFICIENCIA (G. Generales/B. Operativo) %

(Escala Dcha.)

—— Eficiencia
(Escala lzgda)
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PLAN ESTRATEGICO . AV
OBJETIVOS GRUPO: CRECIMIENTO Y ESTABILIDAD '

Objetivo | Resultadd Objetivo Objetivo

2 BENEFICIO ATRIBUIBLE Mn Euros [ESISES : 126.8 202.6

2 COBERTURA GRUPO* 80 90 132

EVOLUCION RATIO COBERTURA GRUPO*

150

130 5%
110 101.26%
o~ O\ 90.13%~" 104.13%

90
78.28% 7" 93.34% Se—""
83.60%

70 )~
67.12%

50

30
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

* Gastos generales + Financieros cubiertos por Cash flow de alquileres (Excluye Plusvalias realizadas).
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PLAN ESTRATEGICO .,
INVERSIONES POR AREA (01/04) ol L1 L

INVERSIONES(Mn Euros) FINANCIADO POR (Mn Euros)

AUMENTO CAPITAL **
132

A) PRIMA ADQUISICION

B) NUEVAS INVERSIONES
COMERCIAL
OFICINAS
HOTELES
RESIDENCIAS 3° EDAD CASH FLOW
INDUSTRIAL Y OTROS DISPONIBLE *

PROMOCION SUBTOTAL 841

Y
OTROS
336 TOTAL ALQUILER (A+B)

P. VIVIENDA ALQUILER *Incluye 240 Mn Euros de desinversiones.
** Completada en Abril 2001.
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PLAN ESTRATEGICO o
ALQUILER: EXPANSION DE INGRESOS Y RENTABILIDAD .. %02 000

INGRESOS CAGR
96/00:12.6%

A/E’OSP Prima 12 |NGRESOS CAGR

— 100.48 00/04:29.4%

1.29
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. —Cash -Flow Total Sup. Alquilable 000 M2
—@- Ingresos Anuales —g—Yield % [ Coste Contable \J [ 1]
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PLAN ESTRATEGICO "I Yallenermoso
PROMOCION: CRECIMIENTO DE INGRESOS Y CUOTA

INGRESOS CAGR INGRESOS CAGR

96/00:31.4% 00/04:17.3% .

6,5

Ventas Mn Euros

O
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96 97 98 99 00 01 04

-@®- Pre-Ventas Mn Euros [ ] Reserva Suelo (afios) = Cuota Mercado




OBJETIVOS GRUPO : CRECIMIENTO CASH FLOW (/7

Mn Euros 400
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3
PLAN STRATEGICO

EBITDA

Cagr = 27%

45%
/578.22

109.04

99

m Promocion Alquiler m Servicios
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PLAN ESTRATEGICO
OBJETIVOS GRUPO: CASH FLOW EQUILIBRADO

00/04 ESTRUCTURA DE CASH FLOW OPERATIVO

CASH-FLOW CASH-FLOW

Servicios

Promocién vivienda

Alquiler

COBERTURA(% de gastos generales +
financieros cubiertos por cash flow alquiler)
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LOGROS FINANCIEROS Y OBJETIVOS
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LOGROS FINANCIEROS

DATOS CLAVES: 00 Y 3T 01 Mottt
RESULTADOS 00: FUERTE CRECIMIENTO...

RESULTADOS ( Mn €) Rentabilidad (Mn €)

00
0pg Cash-FIOW e B.Neto

PROMOCION VIVIENDA
35%

30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
01 00 01
O Cash-FIow e B. Neto O M2 (Mn) e Precio/M? (£) O Pre-ventas (MN €) e M. Bruto
(left scale) (right scale) (left scale) (right scale) (left scale) (right scale)
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EVOLUCION Y OBJETIVOS FINANCIEROS: .
97/ 02 CIFRAS CLAVES

EVOLUCION OPERATIVA  (Mn Euros)

&S TOTAL ACTIVOS

25 INGRESOS ALQUILER

25 EBITDA

2 BENEFICIO NETO

25 N° DE UDS. VENDIDAS/Promoc. Vivienda
(Pre-Ventas)
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