“="uralita

A LA COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES

URALITA, S.A., de conformidad con lo establecido en el articulo 82 de la Ley del
Mercado de Valores, procede por medio del presente escrito a comunicar el siguiente

HECHO RELEVANTE

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en sesion celebrada el dia 25 de marzo de
2008, aprobo los siguientes documentos:

-Informe de Politica de Retribuciones de los Consejeros de Uralita, S.A.,
correspondiente a 2007,

-Informe Anual complementario al Informe de Gestion regulado en el articulo 116
bis de la Ley del Mercado de Valores.

-Informe de los Administradores regulado en el articulo 144,1, a), de la Ley de
Sociedades Andnimas, justificativo de las modificaciones estatutarias propuestas.

Todos los documentos anteriormente citados se acompafian como anexo al presente
escrito.

Madrid, a tres de abril de 2008.

Alvaro Rodriguez-Solano Romero
Consejero-Secre
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INTRODUCCION
Objeto del informe

Este informe recoge la politica retributiva de los miembros del Consejo de Administracion
de Uralita, S.A. ("Uralita" o la "Sociedad"), tratando de una manera separada la
retribucidon que perciben los consejeros por el desempefio de funciones de supervision y
decision colegiada en el seno del Consejo y de sus Comisiones, de la retribucion que
reciben los consejeros ejecutivos por el ejercicio de facultades de administracion
delegadas con caracter permanente o por el desempefio de funciones de alta direccion.

El informe contiene una descripcion de los principios basicos de la politica retributiva de
los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, desarrollada sobre la base del
contenido de los Estatutos Sociales y del Reglamento del Consejo de Administracion de
Uralita.

Marco de referencia en materia de gobierno corporativo de Uralita

El Consejo de Administracion de Uralita es consciente de la importancia de tener un
sistema de gobierno corporativo que cumpla en la medida de lo posible con las
recomendaciones de buen gobierno recogidas en el Codigo Unificado publicado por la
Comision Nacional del Mercado de Valores con fecha 19 de mayo de 2006.

El Consejo de Administracion ha acordado con esta misma fecha la introduccién de
determinadas modificaciones en el Reglamento del Consejo de Administracién con el
objeto de adaptarlo a las recomendaciones recogidas en el Cédigo Unificado. Asimismo ha
analizado en la misma sesion las modificaciones del Reglamento de Junta General que
propondra a la Junta General de Accionistas para su consideraciéon y aprobacién con el
objeto de adaptarlo igualmente a las recomendaciones del Cédigo Unificado. La intencion
de Uralita es la de establecer unos estandares que orienten la estructura y el
funcionamiento de sus drganos sociales en interés de |la Sociedad y de sus accionistas.

De conformidad con la recomendaciéon 39 del Cddigo Unificado, se recomienda que los
consejos de administracion de las sociedades anonimas cotizadas sometan a votacién de
sus respectivas juntas generales de accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros que
se centre especialmente en la politica de retribuciones aprobada por los consejos prevista
para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para afios futuros. Dicho
informe debe quedar a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de
cualquier otra forma que la sociedad considere conveniente.

Entre las modificaciones que el Consejo de Administracion de Uralita ha acordado hoy
mismo respecto a su Reglamento, se ha introducido un nuevo apartado en el articulo 27
relativo a la remuneracion de los administradores con el objeto de adaptarlo a la
recomendacion 39 del Cédigo Unificado antes mencionada. En virtud de este nuevo
apartado, el Consejo de Administracion aprobara un informe anual sobre politica de
retribuciones que sera presentado a efectos informativos a la Junta General Ordinaria de
Accionistas. Dicho informe describird la politica de retribuciones e indicard el papel
desempefiado por el Comité de Retribuciones y Nombramientos en la elaboracién de la
politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, indicara la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado. No se incluird en el
informe ningln extremo que pueda suponer revelacion de informacion comercial sensible
o perjudicar de otro modo los intereses de la Sociedad.
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PRINCIPIOS GENERALES DE LA POLITICA RETRIBUTIVA DE LOS CONSEJEROS DE
URALITA

Introduccién

Uralita entiende el esquema de compensacion de los consejeros como un elemento clave
para la creacion de valor de la compaiiia. Para ello cuenta con un sistema retributivo
basado en la generacion reciproca de valor para los empleados y para la compafiia y
alienado con los intereses de los accionistas. El esquema retributivo tiene en cuenta la
responsabilidad, la dedicacion y cualificacién de los consejeros, asi como la consecucion
de resultados por los mismos.

Retribucion por el desempefio de funciones de supervision y decision colegiada en el seno
del Consejo

De conformidad con el articulo 27 de los Estatutos Sociales de Uralita, los consejeros
podran percibir las siguientes retribuciones por el desempefo de funciones de supervision
y decision colegiada en el seno del Consejo:

(@)  Una retribucién fija cuya cuantia maxima total sera fijada para cada ejercicio social
por la Junta General de Accionistas. Si en cualquier ejercicio la Junta General no
fijara esta cantidad, se entenderd que su cuantia maxima serd la misma que le
hubiera sido de aplicacion en el ejercicio inmediatamente anterior.

(b) Una participacion en los beneficios de la Sociedad que en su conjunto equivaldra al
dos (2) por ciento de los resultados consolidados del ejercicio atribuibles a la
Sociedad. El Consejo podrd no aplicar la totalidad de dicha participacion en
beneficios los afios que asi lo estime oportuno.

De conformidad con el articulo 130 de la Ley de Sociedades Anénimas, dicha
participacion solamente podra ser detraida de los beneficios liquidos y una vez
cubiertas las atenciones de la reserva legal y de la estatutaria y de haberse
reconocido a los accionistas un dividendo del cuatro (4) por ciento.

El Consejo de Administracion decidira sobre la cantidad anual dentro de los limites fijados
por la Junta General y sobre su forma de distribucion, pudiendo ésta ser desigual entre los
distintos consejeros.

Retribucion por el desempefio de funciones distintas a las de consejero

En este concepto se incluyen las retribuciones percibidas por los consejeros que
adicionalmente desempefian otras funciones distintas a las de supervision y decisién que
ejercen colegiadamente en el seno del Consejo o en el de sus Comisiones. Nos referimos a
los consejeros ejecutivos para quienes se ha establecido un sistema en el que prima su
condicién de ejecutivos, aplicando los conceptos retributivos utilizados por las grandes
compafiias cotizadas para remunerar a su alta administracion.

Este concepto se incluye en el ultimo parrafo del articulo 27 de los Estatutos Sociales de
Uralita en el que se establece que las retribuciones previstas para los miembros del
Consejo de Administracion seran independientes de las establecidas para aquellos
miembros del Consejo que cumplan funciones ejecutivas en virtud de una relacion laboral
o de prestacion de servicios.

Segln resulta de estudios de mercado avalados por consultoras de recursos humanos de
primera linea de dambito internacional, la politica retributiva de los consejeros ejecutivos
de Uralita se sittia en un término medio si se compara con otras politicas retributivas de la
competencia. Esto conlleva que el Grupo Uralita ocupe una posicién intermedia entre un
universo amplio de sociedades cotizadas analizadas en Espafia.
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Con arreglo a los contratos suscritos con los consejeros ejecutivos, su retribuciéon se
compone de lo siguiente:

(a) un componente fijo;

(b) un componente variable de hasta el 30% en base a la consecucién de unos
objetivos y logros tanto personales como del Grupo, en una proporcion de 40% de
objetivos, cuya consecuciéon depende de los resultados del Grupo, vy 60 % de
objetivos personales; y

(©) una retribucidn en especie que alcanza hasta un 13,4% del salario fijo.

Estos contratos que la Sociedad ha suscrito con los consejeros ejecutivos no son contratos
de alta direccion, entendiendo por tales los regulados por el Real Decreto 1382/1985, de 1
de agosto, que regula la relacion laboral de caracter especial del personal de alta
direccion.

Retribucion consistente en la entrega de acciones de la Sociedad

Con arreglo al articulo 27 de los Estatutos Sociales de Uralita, se prevé expresamente que
los consejeros podradn ser retribuidos mediante entrega de acciones, derechos de opcién
sobre éstas u otros sistemas referenciados al valor de las mismas. La aplicaciéon de estos
sistemas de retribucidon requerird un acuerdo de la Junta General de Accionistas, de
conformidad con el articulo 130 de la Ley de Sociedades Anénimas, a propuesta del
Consejo de Administracion, formulada previo informe del Comité de Retribuciones vy
Nombramientos.

RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS POR EL EJERCICIO DE FUNCIONES DE
SUPERVISION Y DECISION COLEGIADA

Para la determinacion de la retribucion de los consejeros por el desempefio de funciones
de supervisidn y decisidon colegiada derivadas de su pertenencia al drgano de
administracién, la Sociedad ha tenido en cuenta la responsabilidad, cualificacién y
dedicacion que el cargo en cuestion exige.

El nimero de reuniones que se han mantenido durante el ejercicio 2007 en el Consejo y
en sus distintas Comisiones es el siguiente:

Namero de reuniones
Consejo de Administracion 8
Comité de Auditoria 6
Comité de Retribuciones y Nombramientos 3

Sobre estas bases, la retribucion por el desempefio de tales funciones consiste en una
cantidad fija anual, dandose una mayor ponderacion al ejercicio de la funcion del
Presidente del Consejo de Administracién. Esta cantidad fija es revisada anualmente por
el Comité de Retribuciones y Nombramientos y por el Consejo de Administracion de la
Sociedad con el objeto de adaptarla a las circunstancias del mercado y a las
caracteristicas de las funciones que desempafian como administradores de la Sociedad.

A continuacién se detalla la evolucién de las retribuciones percibidas por cada consejero
de Uralita por el desempefio de funciones de supervisién y decisiéon colegiada en el seno
del Consejo y en el de sus Comisiones durante los tres Ultimos ejercicios:




RETRIBUCION MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ANO 2005 (en miles de Euros)

: Consejo de Comité de Retribuciones - o

Consejero Admln[siracién Nombramientos Y Comité de Auditoria Total
Nefinsa 48 S 9 66
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria 48 9 = 57
Atalaya Inversiones 48 " 9 57
D. Javier Serratosa Lujan 96 - = 96
D. Javier Echenique Landiribar 48 18 = 66
D. José M. Serra Peris 48 - 18 66
D. Jesls Quintanal S. Emeterio. 48 = - 48
D. José Luis Qlleros Pifiero 48 = - 48
D. José A. Carrascosa Ruiz 48 = - 48
D. Javier Gonzélez Ochoa 48 - - 48
D. Alvaro Rodriguez-Solano Romero 48 - B 48
Total 2005 576 36 36 648

RETRIBUCION MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ANO 2006 (en miles de Euros)
p Comité de
Consejero Ad(:o_ns'e]n de’ Retribuciones y Comité de Auditoria Total
ministracién 5
Nombramientos
Nefinsa 48 9 9 66
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria 48 9 - 57
Atalaya Inversiones 48 = 9 57
D. Javier Serratosa Lujan 96 - = 96
D. Javier Echenique Landiribar 48 i8 - 66
D. José M. Serra Peris 48 - 18 66
D. Jesus Quintanal S. Emeterio. 48 = - 48
D. José Luis Olleros Pifiero 48 - - 48
D. José A. Carrascosa Ruiz 48 & - 48
D. Javier Gonzalez Ochoa 48 - - 48
D. Alvaro Rodriguez-Solano Romero 48 - - 48
D. Jorge Alarcon Alejandre 36 - - 36
Total 2006 612 36 36 684
RETRIBUCION MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ANO 2007 (en miles de Euros)
: Comité de
Consejero Adcn(:?nsigtr)aiieén Retribuciones y Comité de Auditoria Total
Nombramientos

Nefinsa 48 5 4 57
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria 48 9 - 57
Atalaya Inversiones 48 - 9 57
D. Javier Serratosa Lujan 96 = - 96
D. Javier Echenique Landiribar 48 18 “ 66
D. José M. Serra Peris 48 = 18 66
D. Jesus Quintanal S. Emeterio. 48 - - 48
D. José Luis Olleros Pifiero 48 - - 48
D. José A. Carrascosa Ruiz 48 - 5 53
D. Javier Gonzalez Ochoa 48 4 - 52
D. Alvaro Rodriguez-Solano Romero 48 - - 48
D. Jorge Alarcdn Alejandre 48 - - 48
Total 2007 624 36 36 696
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A continuacion se detalla la evolucién de las retribuciones percibidas por todos los
consejeros de Uralita por el desempefio de funciones de supervision y decisién colegiada
en el seno del Consejo y en el de sus Comisiones durante los tres ultimos ejercicios:

EVOLUCION DE RETRIBUCIONES

Concepto 2007 2006 2005

Atenciones estatutarias 696.000 684.000 648.000

* Cifras en euros
*% En la informacién financiera de la Sociedad, la retribucién agregada de los consejeros por el desempefio de tales
funciones aparece clasificada como atenciones eslaltularias.

Los consejeros no reciben ninglin otro concepto retributivo ni beneficio social distinto al
descrito anteriormente por el ejercicio de las funciones de supervision y decision
colegiada.

RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS POR EL EJERCICIO DE
FUNCIONES DISTINTAS A LA SUPERVISION Y DECISION COLEGIADA

Marco general

La retribucién de los consejeros ejecutivos esta regulada en el Ultimo parrafo del articulo
27 de los Estatutos Sociales de la Sociedad y su estructura se corresponde con el
esquema retributivo que se aplica con caracter general a los miembros de la alta direccion
de la Sociedad.

Los consejeros ejecutivos son retribuidos por el desempefio de funciones distintas a las de
supervisién y decisién colegiada inherentes a su cargo de consejeros, fundamentalmente,
por el ejercicio de facultades de administracién delegadas con caracter permanente, por el
desempeiio de funciones de alta direccién o simplemente por la condicion de empleados
de la Sociedad. La Sociedad tiene interés en que sus consejeros ejecutivos tengan un
nivel retributivo global competitivo en relaciéon con otras sociedades cotizadas y un
componente variable anual vinculado a la consecucion de objetivos y alineado con los
intereses de los accionistas.

Tal y como se ha dicho anteriormente, los consejeros ejecutivos de Uralita tienen derecho
a percibir como retribucién una cantidad fija, adecuada a los servicios y responsabilidades
asumidas, y una cantidad complementaria variable, asi como a participar en sistemas de
incentivos que puedan establecerse con caracter general para la alta direccion, que
podran comprender un plan de entrega de acciones o derechos de opcidén sobre las
mismas o retribuciones referenciadas al valor de las acciones.

En los contratos suscritos con cada uno de los consejeros ejecutivos se determinan sus
respectivas retribuciones, derechos y compensaciones de contenido econdmico, todo ello
de conformidad con lo establecido en el articulo 27 de los Estatutos Sociales de la
Sociedad.

Retribucidn fija

La retribucién fija de los consejeros ejecutivos ha sido determinada en sus respectivos
contratos suscritos con fecha 1 de diciembre de 2003 en el caso de D. Javier Serratosa
Lujan, con fecha 1 de diciembre de 2003 en el caso de D. Alvaro Rodriguez-Solano
Romero, con fecha 19 de mayo de 2003 en el caso de D. Jorge Alarcon Alejandre, y con
fecha 1 de febrero de 2004 en el caso de D. José Ignacio Olleros Pifiero.

Su actualizacién, prevista en dichos contratos, es determinada anualmente por el Comité
de Retribuciones y Nombramientos siguiendo los pardmetros acordados y teniendo en
cuenta posiciones equiparables a las demas empresas del sector. Asimismo se toman en
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consideracidn otros factores como los incrementos medios de los miembros del Comité de
Direccidn y las caracteristicas especificas de cada puesto.

La evolucion de la retribucion fija de todos los consejeros ejecutivos durante los tres
Gltimos ejercicios es la que se muestra a continuacion:

EVOLUCION DE RETRIBUCIONES

Consejeros ejecutivos

Concepto 2007 2006 2005

Retribucion fija 1.071 1.243 1.034

* Cifras en miles de euros
Retribucion variable

Tal y como hemos dicho anteriormente, la retribucion variable de los consejeros puede
representar hasta un 30% de su salario en base a la consecucion de unos objetivos y
logros tanto personales como del Grupo, en una proporcion de 40% de objetivos, cuya
consecucion depende de los resultados del Grupo, y 60 % de objetivos personales.

Considerando los elementos anteriores, a continuacién se detalla la evoluciéon de la
retribucién variable de todos los consejeros ejecutivos durante los tres ultimos ejercicios:

EVOLUCION DE RETRIBUCIONES

Consejeros ejecutivos

Concepto 2007 2006 2005

Retribucién variable 1.204 366 490

* Cifras en miles de euros

La retribucién variable devengada por los consejeros ejecutivos durante los tres Ultimos
afios ha aumentado de un modo significativo, desde el afio 2005 en el que percibieron
cuatrocientos noventa mil euros (€ 490.000) hasta el afio 2007 en el que perciben un
millén doscientos cuatro mil euros (€1.204.000), lo que concuerda claramente con la
tendencia de mercado de superar el importe de la retribucién fija. El incremento de la
retribucién variable en la anualidad 2007, se debe a la percepcion por los consejeros
ejecutivos del bono trianual, que fue devengado en las anualidades 2005, 2006 y 2007 y
que ascendid a quinientos cuarenta y un mil euros (€ 541.000).

La evolucién del beneficio atribuible vs. retribucién variable es la siguiente:

2007 2006 Variacién 06-07
Beneficio atribuible a la dominante 85.400 70.590 21%
Retribucién variable 1.204 366 304%

* Cifras en miles de euros

Principales condiciones y términos de los contratos de alta direccién suscritos con los
consejeros ejecutivos

Los principales términos y condiciones de los contratos suscritos con los consejeros
ejecutivos son, ademas de los relativos a sus retribuciones descritos anteriormente, los
que se indican a continuacion:

(a) No son contratos de alta direccién, entendiendo por tales los sometidos al Real
Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, por el que se regula la relacién laboral de
caracter especial de personal de alta direccién.
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(b) Se establecen en términos muy amplios determinados compromisos y obligaciones
de confidencialidad.

(c) Mo existen clausulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambios de
control a favor de los mismos. Tampoco existen pactos de permanencia.

(d)  Se establece la obligacién de cumplir con determinada normativa deontoldgica
recogida en un manual interno denominado “Principios éticos def Grupo Uralita y
normas sobre conflicto de intereses” que versa, entre otros extremos, sobre:

(i) valores informadores del Grupo;

(ii) actuaciones contrarias a los principios éticos (lucro ilicito, soborno, falta de
consideracion con otras personas, incumplimiento de responsabilidades
profesionales);

(iii)  violacién de los principios; y

(iv)  conflictos de interés, dando una descripciéon de los mismos y obligando a
evitar incurrir en ese tipo de situaciones, y en su caso, a declararlos cuando
éstos se produzcan.

(e) Se establecen unas normas especificas para la determinacién de la retribucion
variable.

() Existen obligaciones de exclusividad y no concurrencia.
TRANSPARENCIA DE LAS RETRIBUCIONES DE LOS ADMINISTRADORES

De conformidad con el articulo 200 de la Ley de Sociedades Anénimas, en la memoria que
se incluye en las cuentas anuales del ejercicio 2007, la Sociedad informara de la
remuneracién percibida por los consejeros de un modo global por concepto retributivo. En
aras de las recomendaciones de gobierno corporativo recogidas en el Cédigo Unificado, LA
memoria incluird un desglose individualizado de los importes correspondientes a
atenciones estatutarias percibidos por cada consejero en el desempefio de funciones de
supervision y decisién colegiada en el seno del Consejo y en el de sus Comités, y
asimismo incluird informacion agregada sobre la retribucion por categoria de consejeros.

No obstante, la retribucién correspondiente al desempefio de funciones de alta direccion
por parte de los consejeros ejecutivos no se presentara de un modo individualizado, por
entenderse que la informacién relevante para accionistas y el mercado en general es la
relativa al coste retributivo del equipo de direccién y no necesariamente la retribucién
individualizada de cada uno de ellos.

PRINCIPALES MODIFICACIONES DEL ESQUEMA RETRIBUTIVO DE LOS
CONSEJEROS EN EL EJERCICIO 2008

Incremento de la retribucién fija por el desempefio de funciones de supervision y decision
colegiada

Para 2008 se prevén incrementos de la retribucién fija que percibiran los consejeros por el
desempefio de funciones de supervisién y decision colegida en el seno del Consejo y en el
de sus Comisiones, todo ello sin perjuicio de algun otro posible incremento adicional si se
alcanzaran objetivos superiores a los inicialmente previstos, lo que se sometera a estudio
del Comité de Retribuciones y Nombramientos. En principio, se prevé incrementar la
retribucién fija de los consejeros hasta un importe de sesenta mil euros (€ 60.000), si
bien se seguiria dando una mayor ponderacion al ejercicio de la funcion del Presidente del
Consejo de Administraciéon que podria recibir como retribucién hasta un importe de ciento
veinte mil euros (€ 120.000). Esto supondria un incremento de las retribuciones de los

9
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consejeros y del Presidente del Consejo del 25% y 33% respecto a las del ejercicio 2007,
respectivamente.

El objetivo de esta propuesta es, fundamentalmente, mantener un nivel retributivo global
competitivo en relacion con otras sociedades del mismo sector, y recompensar a los
consejeros por la consecucién de objetivos y por los buenos resultados del Grupo.

Plan de entrega de acciones de Uralita

El Comité de Retribuciones y Nombramientos y el Consejo de Administracién de la
Sociedad estdn analizando actualmente el establecimiento de un plan de entrega de
acciones de Uralita con el objeto de motivar, fidelizar e incentivar a los miembros del
equipo directivo de acuerdo con los objetivos de creacién de valor a medio y largo plazo
(el "Plan de Entrega de Acciones" o el "Plan"). El Plan consistiria en la entrega anual
de un determinado nimero de acciones de Uralita que, transcurrido un determinado
periodo de tiempo, podrian ser libremente transmitidas por los beneficiarios del Plan. Se
prevé que el Plan sea presentado a la Junta General de Accionistas para su aprobacion a
lo largo del ejercicio 2008.

El Plan de Entrega de Acciones se dirigiria a consejeros ejecutivos, altos directivos y
directivos del Grupo Uralita, integrados en el Comité de Direccién del Grupo Uralita, en el
Comité de Direccién de Uralita Iberia o en el Comité de Direccién de Aislantes (URSA), asi
como a los consejeros delegados de las Unidades Operativas de Aislantes no integrados
en el Comité de Direccién de Aislantes (URSA). El nimero potencial de beneficiaros
ascenderia a un maximo de cuarenta (40) personas, incluyendo posibles nuevas
incorporaciones, tanto en las compafilas mencionadas, como en nuevas compafiias que
pudieran integrarse en el Grupo Uralita. Entre los beneficiarios del Plan se encontrarfan los
cuatro consejeros ejecutivos de Uralita, es decir, D. Javier Serratosa Lujan, D. Alvaro
Rodriguez-Solano Romero, D. Jorge Alarcon Alejandre y D. José Ignacio Olleros Pifiero.

El nimero maximo de acciones que se destinarian al Plan de Entrega de Acciones serfa de
novecientas ochenta y siete mil (987.000) acciones, lo que representaria un 0,50% de
capital social de la Sociedad.

El Plan de Entrega de Acciones tendria una duracion inicial de cinco (5) afios, dividida en
tres (3) ciclos:

e Primer Ciclo (2008): entrega de las acciones en los ejercicios 2009, 2010 y 2011.
o Segundo Ciclo (2009): entrega de las acciones en los ejercicios 2010, 2011 y 2012.
o Tercer Ciclo (2010): entrega de las acciones en los ejercicios 2011, 2012 y 2013.

Para cada uno de los ciclos, los beneficiarios tendrian un nimero de acciones de Uralita
asignadas en funcion del importe de la retribucién variable anual que percibiesen en el
ciclo correspondiente y de un coeficiente multiplicador que se les aplicaria en funcién de
su categoria profesional y salarial. No obstante, durante la vigencia del Plan, el Consejo de
Administracién, a propuesta del Comité de Retribuciones y Nombramientos, podria
establecer nuevas métricas para determinar el nimero de acciones a que tienen derecho
los beneficiarios.

Adicionalmente, en el ejercicio 2008 la Sociedad entregaria a cada beneficiario un
determinado niimero de acciones de Uralita en concepto de "premio de entrada".
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INTERVENCION DEL COMITE DE RETRIBUCIONES Y NOMBRAMIENTOS EN LA
ELABORACION DE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS DE LA
SOCIEDAD

De conformidad con lo establecido en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de
Administracion de Uralita, el Comité de Retribuciones y Nombramientos, en su sesion de
25 de marzo de 2008, acordd proponer al Consejo de Administracion la politica contenida
en el presente informe. Para fundamentar la propuesta, el Comité de Retribuciones y
Nombramientos ha tenido en cuenta la dedicacion, cualificacion y responsabilidad de los
consejeros, asi como la retribucidon que otras sociedades cotizadas comparables fijan para
sus respectivos consejeros.

En todos los procesos de adopcion de sus respectivas decisiones, el Comité de
Retribuciones y Nombramientos ha contado con la informacién y el asesoramiento de los
servicios internos del Grupo Uralita. Asimismo, se han podido contrastar los datos
relevantes con aquellos correspondientes a sociedades de caracteristicas y actividad
similares a los de Uralita, asi como con la informacion proporcionada por los estudios
sobre gobierno corporativo elaborados sobre sociedades cotizadas espafiolas.
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1.4

1.2

2.1

2.2

INTRODUCCION

El Consejo de Administracién de Uralita, S.A. (la "Sociedad"” o "Uralita"), a los efectos
de lo previsto en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, elabora el presente informe en el que se incluye la siguiente informacion:

(a) la estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de
acciones vy, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y
el porcentaje del capital social que represente;

(b) cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores;

(c) las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas;
(d)  cualquier restriccion al derecho de voto;

(e) los pactos parasociales;

(f las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano de
administracion y a la modificacién de los Estatutos Sociales;

(9) los poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones;

(h) los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz
de una oferta publica de adquisicidn, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion
resulte seriamente perjudicial para la Sociedad; y

() los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion.

La informacion contenida en el presente informe ha sido igualmente incluida, de
conformidad con lo establecido en el citado articulo 116 bis de la Ley del Mercado de
Valores, en el Informe de Gestidon que acompafia a las Cuentas Anuales de la Sociedad
correspondientes al ejercicio 2007.

ESTRUCTURA DEL CAPITAL, INCLUIDOS LOS VALORES QUE NO SE NEGOCIEN EN
UN MERCADO REGULADO COMUNITARIO, CON INDICACION, EN SU CASO, DE LAS
DISTINTAS CLASES DE ACCIONES Y, PARA CADA CLASE DE ACCIONES, LOS
DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE CONFIERA Y EL PORCENTAJE DEL CAPITAL
SOCIAL QUE REPRESENTE

Conforme a lo dispuesto en el articulo 5 de los Estatutos Sociales, el capital social de
Uralita estd compuesto por 197.499.807 acciones, de setenta y dos céntimos de euro
(0,72€) de valor nominal cada una, de la misma clase y serie, con los mismos derechos
politicos y econdémicos, representadas mediante anotaciones en cuenta, y suscritas y
desembolsadas en su totalidad. Dichas acciones estan admitidas a negociacién en las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona y Valencia, e integradas en el Sistema de
Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Contintio).

A la fecha del presente informe, no existen valores emitidos que den derecho a la
conversion en acciones de la Sociedad.




4.1

4.2

6.1

RESTRICCIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE VALORES

No existen restricciones a la transmisibilidad de las acciones de la Sociedad, todo ello sin
perjuicio de la normativa que en materia de mercado de valores le es aplicable como
sociedad cotizada, y en particular, aquélla en materia de notificacion de participaciones
significativas o de ofertas publicas de adquisicién de valores.

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

A 31 de diciembre de 2007, las participaciones significativas, directas e indirectas, en el
capital social de la Sociedad son las que se detallan a continuacion:

. . % sobre el
. . Nimero de Numero de
Nombre o denominacion social del total de
derechos de derechos de
accionista . L. derechos de
voto directos | voto indirectos
voto
Nefinsa, S.A. 10.409.958 = 79,063
Caja de Ahorros de Salamanca y Soria 690.383 = 5,240
Atalaya Inversiones, S.R.L. 658.333 - 5,000

Los accionistas mencionados en el apartado 4.1 anterior forman parte del Consejo de
Administraciéon de la Sociedad. Ademaéas de los citados en la tabla anterior, D. Javier
Echenique Landiribar y D. Jorge Alarcén Alejandre, ambos consejeros de la Sociedad,
poseen, directa y respectivamente, cinco mil (5.000) y seiscientos (600) derechos de voto
de la Sociedad, representativos de un 0,038 y 0,005% de su capital social,
respectivamente.

RESTRICCIONES AL DERECHO DE VOTO

De conformidad con el articulo 17 de los Estatutos Sociales, tendran derecho de asistencia
a las Juntas Generales los titulares de quince o mas acciones que, con cinco dias de
anticipacion por lo menos a aquél en que haya de celebrarse la Junta, las tengan inscritas
en el correspondiente registro contable. Asimismo se establece en dicho articulo que cada
quince acciones daran derecho a un voto. Al margen de lo anterior, no existe ninguna otra
restriccion al derecho de voto, y en particular, que tenga por objeto limitar el nimero
maximo de derechos de voto que puede emitir un mismo accionista o que dificulte la toma
de control de |a Sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

PACTOS PARASOCIALES

La Sociedad tiene conocimiento de la existencia de un pacto parasocial en la sociedad
Nefinsa, S.A. ("Nefinsa"), propietaria de un 79,063% del capital social de Uralita, por el
que ésta resulta afectada. Dicho pacto fue firmado el dia 23 de octubre de 2007 por la
totalidad de los accionistas de Nefinsa, es decir, D. Emilio Serratosa Ridaura, D. Javier
Serratosa Lujan, D. Gonzalo Serratosa Lujan y la sociedad Edamy, S.L., y entré en vigor
el dia 3 de diciembre de 2007, en la misma fecha en la que se comunicé a la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores.

En dicho pacto se acuerda la convergencia del ejercicio del derecho de voto de los
accionistas sindicados en la Junta y en el Consejo de Administracion de Nefinsa, de
acuerdo con los criterios de actuacidén previamente establecidos por los miembros del
sindicato. Como consecuencia de ello, existe una actuacion concertada de los accionistas
sindicados para controlar Nefinsa y Uralita. Asimismo el accionista sindicado que posea a
su vez la condicion de administrador se obliga a actuar en el desempeio de su cargo
siguiendo las instrucciones que impartan los miembros del sindicato, siempre que éstas no
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6.2

7.1

estén en contradiccién con la persecucion del interés social ni con las obligacicnes a las
que por razdn del cargo esté sujeto.

Durante el ejercicio 2007 Uralita ha tenido conocimiento de la ruptura de un pacto
anterior al descrito en el apartado 6.1 anterior que fue suscrito el dia 3 de mayo de 2007
por todos los accionistas de Nefinsa. Segun le consta a la Sociedad, los accionistas de
Nefinsa dejaron sin efecto su anterior pacto a partir del 7 de septiembre de 2007.

NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS
DEL ORGANO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS
DE LA SOCIEDAD

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del Consejo de
Administracion se contemplan en los articulos 21 y 22 de los Estatutos Sociales, asi como
en los articulos 7, 8 y 16 del Reglamento del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administraciéon ha aprobado con esta misma fecha la introduccién de
determinadas modificaciones en el Reglamento del Consejo con el objeto de adaptarlo a
las recomendaciones de buen gobierno recogidas en el Cédigo Unificado publicado por la
Comision Nacional del Mercado de Valores con fecha 19 de mayo de 2006. Como
consecuencia de ello, el contenido de los articulos 7, 8 y 16 del Reglamento del Consejo
ha quedado modificado.

A continuacidon resumimos brevemente las normas aplicables al nombramiento y
sustitucion de los consejeros de Uralita que, tal y como hemos dicho anteriormente, han
sido adaptadas con esta misma fecha a las recomendaciones de buen gobierno recogidas
en el Codigo Unificado:

(a) Nombramiento y designacién de consejeros:

(i) Los consejeros son nombrados por la Junta General de Accionistas o por el
Consejo de Administracion en el ejercicio de su facultad de cooptacion, de
conformidad con lo establecido por la Ley de Sociedades Anénimas.

(ii) Se establecen, entre otros, los siguientes parametros para nombrar a un
consejero:

(A) No podran ser nombrados o reelegidos como consejeros las personas
naturales que tengan setenta o mas afios de edad, ni podran ser
representantes de personas juridicas las personas fisicas que superen
dicha edad.

(B)  Segun la redacciéon actual del articulo 22 de los Estatutos Sociales, el
mandato de los consejeros tendra una duracién de seis afios, aunque
podran ser reelegidos una o mas veces. A este respecto, se hace
constar expresamente que el Consejo de Administracién ha aprobado
en esta misma fecha el preceptivo informe del articulo 144 de la Ley
de Sociedades Andnimas relativo a la modificacion del articulo 22 de
los Estatutos Sociedades con el objeto de reducir a tres afios la
duracién del cargo de consejero.

Excepcionalmente, segln resulta del articulo 8 del Reglamento del
Consejo de Administracién modificado con esta misma fecha en aras
de las recomendaciones de buen gobierno recogidas en el Cdédigo
Unificado, se establece que los consejeros independientes no
permaneceran como tales durante un periodo continuado superior a
doce afios.




(b)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

Las propuestas de nombramiento o reeleccién de consejeros que el Consejo
de Administracion somete a la Junta General, asi como los acuerdos de
nombramiento adoptados por el propio Consejo en uso de su facultad de
cooptacion, se aprobaran por el Consejo de Administracion:

(A) a propuesta del Comité de Retribuciones y Nombramientos, en el
caso de los consejeros independientes; y

(B) previo informe del Comité de Retribuciones y Nombramientos, en el
caso de los restantes consejeros.

Toda propuesta, ya sea de nombramiento o ratificacion, deberd contener
una explicacion concisa del caracter del consejero cuyoe nombramiento o
ratificacion se propone.

El Consejo de Administracion y el Comité de Retribuciones y Nombramientos
velaran para que:

(A) el nombramiento de consejeros recaiga en personas que, ademas de
cumplir los requisitos legales y estatutarios, tengan la competencia,
experiencia y prestigio profesional adecuados al ejercicio de sus
funciones; y

(B) los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos
que obstaculicen la seleccioén de consejeras.

Se establecen programas de orientacion para proporcionar a los nuevos
consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad y su Grupo.

Remocion y sustitucion de los consejeros:

(1)

(i)

@i

La remocion de los consejeros forma parte de las competencias atribuidas a
la Junta General. No obstante, al igual que en los procedimientos
establecidos para el nombramiento y reeleccién de consejeros, el Comité de
Retribuciones y Nombramientos tendra la facultad de elevar al Consejo las
propuestas de remocion que considere convenientes para que éste, a su
vez, una vez aprobadas, las eleve a la Junta General para su aprobacion.

Respecto a los consejeros independientes, se establece una situacién de
proteccion especial en aras de la recomendaciones de buen gobierno
recogidas en el Codigo Unificado, por cuanto que el Consejo de
Administracion no podra proponer el cese de ninglin consejero
independiente antes del cumplimiento del pericdo estatutario para el que
hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el
Consejo y previo informe del Comité de Retribuciones y Nombramientos.

Con arreglo a lo dispuesto en el articulo 8.2 del Reglamento del Consejo de
Administracién, los consejeros estdn obligados a poner su cargo a
disposicién del Consejo y formalizar la correspondiente dimision en los
siguientes casos:

(A)  Cuando cumplan la edad de setenta afios.

(B) Cuando incurran en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente establecidos.

(C) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de
Retribuciones y Nombramientos por haber infringido sus obligaciones
COMO consejeros.




7.2

8.1

8.2

(D) Cuando puedan poner en riesgo los intereses de la Sociedad o
perjudicar su crédito y reputaciéon. En este sentido si un consejero
resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley
de Sociedades Anénimas, el Consejo examinara el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas,
decidira si procede o no que el consejero continde en su cargo.

(E) Cuando siendo consejeros independientes, hayan permanecido en el
ejercicio de su cargo durante un periodo continuado de doce afios.

(F) Cuando siendo consejeros dominicales, el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial o cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que
exija la reducciéon del nimero de sus consejeros dominicales.

(iv)  El consejero que cese o dimita antes de finalizar su mandato debera explicar
mediante carta dirigida a todos los miembros del Consejo las razones por las
que cesa o dimite de su cargo.

En cuanto a la modificacion de los Estatutos Sociales, el procedimiento general viene
regulado en el articulo 144 de la Ley de Sociedades Anénimas, que exige su aprobacién
por la Junta General de Accionistas con las mayorias previstas en el articulo 103 de la
citada Ley. El apartado (h) del articulo 5 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas habilita expresamente a la Junta para modificar los Estatutos Sociales de la
Sociedad.

PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y, EN
PARTICULAR, LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR
ACCIONES

Conforme a lo establecido en el articulo 25 de los Estatutos Sociales, el Consejo de
Administracién ostenta la representacion de la Sociedad y tiene las mas amplias
facultades de gestidén, administracion y representacion de la Sociedad, pudiendo realizar
toda clase de actos sean de administracion, disposicién o gravamen y formalizar toda
clase de contratos, sin mas limitaciones que las determinadas por las facultades atribuidas
a las Juntas Generales. En el articulo 4 del Reglamento del Consejo se enumeran de un
modo exhaustivo las facultades cuyo ejercicio se reserva el Consejo.

La Sociedad no cuenta con una Comision Ejecutiva, ni tampoco tiene formalmente un
Consejero Delegado, si bien, el Presidente del Consejo desarrolla la funcién de primer
ejecutivo de la Sociedad, para lo cual se le ha otorgado a su favor una delegacién de
facultades de alcance similar a la de un Consejero Delegado. No existe ningun
apoderamiento a favor de los restantes miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad.

En cuanto a la posibilidad de comprar o emitir acciones, la Junta General de Accionistas de
fecha 17 de mayo de 2007 autoriz6 al Consejo de Administracién, a los efectos del articulo
75 de la Ley de Sociedades Andonimas, la adquisicion derivativa, mediante compraventa y
con sujecion a lo requerido por las disposiciones aplicables, de acciones de Uralita hasta el
limite permitido por la Ley. La autorizacion se extiende a las adquisiciones que, dentro del
limite indicado, lleven a cabo sociedades filiales de Uralita. El precio de adquisicion sera el
correspondiente a la cotizacidén en Bolsa del dia en que se realice o el autorizado, en su
caso, por el 6rgano bursatil competente. La presente autorizacién durara 18 meses y en
virtud de la misma quedd sin efecto la concedida en la Junta General de 22 de junio de
2006.




10.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE
ENTREN EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE
CONTROL DE LA SOCIEDAD A RAiZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION,
Y SUS EFECTOS, EXCEPTO CUANDO SU DIVULGACION RESULTE SERIAMENTE
PERJUDICIAL PARA LA SOCIEDAD

No existen acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicion.

ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y
DIRECCION O EMPLEADOS QUE DISPONGAN DE INDEMNIZACIONES CUANDO
ESTOS DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O SI LA
RELACION LABORAL LLEGA A SU FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE
ADQUISICION

No existe ningn acuerdo entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica
de adquisicion.




INFORME QUE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE URALITA, S.A.
PRESENTA A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS, JUSTIFICATIVO DE LAS
PROPUESTAS INCLUIDAS EN EL PUNTO 3
DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS CONVOCADA
PARA EL DIA 7 DE MAYO DE 2008, EN
CONVOCATORIA UNICA.

25 de marzo de 2008
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2.1

2.2

23

2.4

INTRODUCCION

El presente informe se formula en cumplimiento de lo previsto en el articulo 144.1.a) del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas (en adelante "Ley de Sociedades
Anénimas"), para exponer las razones que justifican la propuesta que formula el Consejo
de Administracién en relacién con el punto 3 contenido en el Orden del dia de la Junta
General del Accionistas de Uralita, S.A. (en adelante "la Sociedad"), relativos a la
modificacion de los articulos 19 y 22 de los vigentes Estatutos Sociales.

La propuesta de modificacion de los citados articulos 19 y 22 de los Estatutos tiene su
justificaciéon, de una parte, en dar cumplimiento, en la medida de lo posible, a las
recomendaciones de buen gobierno recogidas en el Codigo Unificado publicado por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores con fecha 19 de mayo de 2006 (en adelante "el
Cédigo Unificado") y, de otra, en la blsqueda del equilibrio en la duraciéon del cargo de
todos los administradores de la Sociedad, que debera ser igual para todos ellos, sean
estos independientes o no, dentro del limite temporal méaximo contenido en la redaccién
actual del articulo 126 de la Ley de Sociedades Andnimas.

PROPUESTA DE MODIFICACION DEL ARTICULO 19 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

Esta propuesta de modificacion trata de dar cumplimiento a las recomendaciones 5 y 6 del
Cdédigo Unificado relativas al funcionamiento de la Junta General.

La recomendacién 5 propone que en la Junta General se voten separadamente aquellos
asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan
ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique en
particular (i) al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma
individual y (i) en el caso de modificaciones estatutarias, a cada articulo o grupo de
articulos que sean sustancialmente independientes.

La recomendacion 6 propone que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que
los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas, pero actlien
por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
éstos.

De conformidad con lo anterior, se propone modificar el parrafo 15 del articulo 19 de los
Estatutos Sociales tal y como se detalla a continuacion:

Redaccién Actual Redacciéon Propuesta

[..] Cada uno de los puntos del Orden | [..] Se votarédn de forma separada aquellos
del Dia serad objeto de votacidon por | asuntos que sean sustancialmente
separado. Los acuerdos se adoptaran | independientes, aplicandose esta regla,
por mayoria de las acciones presentes o | especialmente, a los casos de nombramiento
representadas en la Junta. [..] y ratificacion de consejeros, que deberan
votarse de forma individual, asi como en los
de modificacion de Estatutos, en los que se
sometera a votacién cada articulo o grupo de
articulos que sean sustancialmente
independientes. Los intermediarios
financieros que comparezcan debidamente
legitimados vy representen a  varios
accionistas, podran fraccionar su voto de
manera que puedan votar segln las
instrucciones conferidas por aquellos. [..]




3.1

3.2

PROPUESTA DE MODIFICACION DEL ARTICULO 22 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

Esta propuesta de modificacion tiene por finalidad proporcionar un cierto equilibrio a la
duracion del cargo de todos los administradores de la Sociedad, que deberd ser igual para
todos ellos, con independencia de que sean independientes o no, de conformidad con la
redaccion actual del articulo 126.1 de la Ley de Sociedades Andnimas, modificado por la
disposicién adicional 12,49 de la Ley 19/2005, de 14 de noviembre.

De conformidad con lo anterior, la modificacién propuesta consiste en reducir de seis a
cuatro afios el plazo de duracién del cargo de administrador con arreglo a la siguiente

redaccion:

Redaccion Actual

Redaccién Propuesta

El mandato de los Consejeros durara seis
afios. El nombramiento de los Consejeros
caducara cuando, vencido el plazo, se
haya celebrado la Junta General siguiente
o hubiese transcurrido el término legal
para la celebracién de la Junta que deba
resolver sobre la aprobacion de cuentas
del ejercicio anterior.

Los Consejeros podran ser reelegidos una
0 varias veces.

Las vacantes que se produzcan podran
ser provistas provisionalmente por el
Consejo, con arreglo a la Ley, hasta que
se relina la Junta General Ordinaria.

La Junta General Ordinaria o]
Extraordinaria podra remover de sus
cargos a los Consejeros antes de finalizar
el plazo de su mandato.

El mandato de los Consejeros durara tres
afios. El nombramiento de los Consejeros
caducara cuando, vencido el plazo, se haya
celebrado la Junta General siguiente o
hubiese transcurrido el término legal para la
celebracién de la Junta que deba resolver
sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio
anterior.

Los Consejeros podran ser reelegidos una o
varias veces.

Las vacantes que se produzcan podran ser
provistas provisionalmente por el Consejo,
con arreglo a la Ley, hasta que se relna la
Junta General Ordinaria.

La Junta General Ordinaria o Extraordinaria
podrd remover de sus cargos a los
Consejeros antes de finalizar el plazo de su
mandato.

En Madrid, a 25 de marzo de 2008.




