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Tengo el gusto de comunicarles que por el Consejo de Administracién de esta
. Sociedad, en virtud de las facultades que segin el Art® 31.3 de los Estatutos Sociales
corresponden al citado Consejo, ha procedido a la aprobacion de los Reglamentos de la
“Comisién de Auditoria y Cumplimiento” y de la “Comisidon de Nombramientos y
Retribuciones”, cuyos ejemplares se adjuntan.

Dichas Comisiones fueron constituidas el 28 de Octubre de 1998 v el 28 de
Enero de 1997, esta 0Oltima inicialmente con la denominacion de “Comité de
Retribuciones v Compensaciones™.

Quedando como siempre a su disposicion v de esa Comision Nacional para
cualquier aclaracion, complemento o detalle que puedan desear, les saluda atentamente,
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) REGLAMENTO DE LA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Articulo 1°.- Naturaleza juridica v normativa aplicable

Al amparo de lo dispuesto en el Art® 31, apartado 3, de los Estatutos
Sociales, el Consejo de Administracién constituye la Comision de
Nombramientos y Retribuciones (en adelante la Comision), 6rgano interno
de caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con
facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito
de actuacion, que se regird por las normas contenidas en el este
Reglamento,

El presente Reglamento deberd ser aprobado mediante acuerdo
adoptado por la mayoria de los miembros de la propia Comisidon y
refrendado por el Consejo de Administracién de Iberdrola, S.A.

El Reglamento podra ser modificado a instancias del Presidente de
la Comisién o de tres de sus miembros, mediante acuerdo adoptado por Ja
mayoria, sometiendo en todo caso las modificaciones al refrendo del
Consejo salvo que éstas se refieran exclusivamente al régimen interno de
la Comision.

Articulo 2°.- Objeto

La Comision tiene por objeto supervisar el proceso de seleccién de
los Consejeros y Altos Ejecutivos de la Compafiia y su Grupo, y de
aquellas otras Socicdades donde IBERDROLA ostente la responsabilidad
de la gestion, asi como auxiliar al Consejo en la determinacién y
supervision de la politica de remuneracidén de dichas personas.

En particular, sera competencia de la Comisién por delegacién del
Consejo de Administracion: |

1. Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la
composicion del Consejo de Administracion y la seleccidén de
candidatos.



2. Elevar al Consejo las propuestas de nombramientos de Consejeros
para su designacion y posterior sometimiento a la decisién de la
Junta General de Accionistas.

3. Proponer al Consejo los miembros que deban formar cada una de las
Comisiones.
4. Proponer al Consejo el sistema y la cuantia de las retribuciones

anuales de los Consejeros.

5. Proponer al Consejo los nombramientos de la mas alta direccién de
la empresa, incluidos los Directores del primer nivel ejecutivo
dependiente del Consejero Delegado, éstos tiltimos a propucsta del
mismo.

6.  Aprobar las retribuciones de la Alta Direccién de la Empresa
incluidas las propias de la Presidencia, Consejero Delegado y primer

nive] ejecutivo dependiente del Consejero Delegado.

7. Aprobar los planes de incentivos y complementos de pensiones.

8. Revisar periddicamente los programas de retribucion, valorando su
adecuacion y rendimientos.

Articnlo 3°.- Composiciéon v Nombramiento

La Comisidn estara integrada por un minimo de tres y un méximo de
seis Vocales, designados por el Consejo de Administracién, que nombrard
tarubién al Presidente entre log miembros que la integran.

En caso de imposibilidad o ausencia del Presidente, sus funciones
seran desempefiadas por el miembro de la Comision con mayor antjgiiedad
en la misma.

La Comisién estard asistida por un Secretario, Vocal o no de la
propia Comisién, que serd nombrado igualmente por el Comsejo de
Administracién.



Articulo 4°.- Renovacion, Reeleccion v Cese

La renovacion, reeleccion y cese de los miembros de la Comision se
regira por lo acordado por el Consejo de Administracion.

Articulo 5°.- Reuniones de la Comision v Convocatorias

La Comision se reunira cuantas veces fiera necesarias a juicio de su
Presidente para el cumplimiento de las funciones que le han sido
encomendadas, v, como minimo, una vez cada trimestre.

Ignalmente podra reunirse cuando asi lo solicite la mitad de sus
componentes,

El Secretario de la Comision suscribird las citaciones para las
reunmones de la misma, por orden del Presidente, expresando en ellas, tanto
el objeto de la reunion como el lugar de su celebracion.

Las citaciones se haran con una antelaciéon minima de diez dias,
salvo que por razon de urgencia se decida otra cosa por el Presidente.

En cualquier caso serin vélidas las reuniones que tengan lugar

cuando estando presentes la totalidad de sus miembros decidan su
celebracidn, sin requisito en tal caso de convocatoria previa.

Articulo 6°.- Constitucion v Adopcion de Acuerdos

La Comisién quedard validamente constituida si se encuentran
presentes ¢ representados, la mitad mas uno de sus miembros, con la
concurrencia al menos siempre de dos de ellos.

Los Vocales de la Comisién podran delegar su representacion en
otro miembro de la misma si asi lo acreditan en escrito remitido al
Secretario de la Comisién, computandose en tal caso su delegacidn como
presente a los efectos del parrafo anterior.



Los acuerdos de la Comisién se adoptaran por mayoria de votos
presentes o representados y se recogeran en las actas correspondientes que
deberan ser aprobados al término de la reunién.

En caso de empate, el Presidente de la Comisién tendra voto de
calidad.

Articule 7°.- Comparecencias v solicitud de datos

Silos temas a tratar por la Comisién lo requirieren, podra solicitar la
comparecencia del Consejero Delegado o del personal directivo que estime
oportuno.

En cualquier caso, la Comisién podrd solicitar del Presidente del
Consejo de Administracién las colaboraciones personales e informes que
estime necesarias o convenientes para un mejor cumplimiento de su
funcion.

Cuando los temas a tratar afecten de forma directa a alguno de los
miembros de la Comisidn, o libremente el Vocal a su juicio lo estimara
oportuno, se ausentara de la reunion hasta que la decision se adopte,
computindose a todos los efectos la existencia de wn Vocal menos en el
numero de miembros componentes de la Comisién,

Articulo 8°.- Informacion al Consejo v Presidencia

La Comisidn, por medio de su Presidente, informara al Consejo de
Administracion permanentemente del desarrollo y resultado de sus
actividades, y fundamentalmente de los acuerdos adoptados, pudiendo
formularse por dicho Consejo cuantas sugerencias o recomendaciones
estime convenientes,

Articulo 9°.- Interpretacion v Diferencias

Cualquier duda o discrepancia de interpretacién del presente
Reglamento serd resuelta por mayorfa en la propia Comisién, v en su
defecto por el Presidente asistido de las personas que al efecto el Consejo
designe,



~ REGLAMENTO DE LA
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
DEL GRUPO IBERDROLA




INDICE

CAPITULO

L
iI.
il
V.
V.
V1.
VIl
vilt

Naturaleza juridica y Objeto

Ambito y Funciones

Composicion

Sujeto de las actividades de la Comision
Designacion y cese de miembros
Reuniones

Relaciones

Facultades, Asesoramientos y Obligaciones, e Interpretacién

ARTICULOS

1Dy20
3ag®
Pyé
90
10°a12°
132 a17°
18 a 21°
22° 3 24°



REGLAMENTO DE LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMTENTO
DEL GRUPO IBERDROLA

Capitulo | - NATURALEZA JURIDICA Y OBJETO.

Articulo 1°. Naturaleza juridica y normativa aplicable,

1. Alamparo de lo dispuesto en el Art. 31, apartado 3, de los Estatutos Sociales, el Consejo
de Administracion constituye la Comisidén de Auditoria y Cumplimiento (en adelante la
Comisién), érgano interno de carcter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas,
con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta denfro de su ambito de ac-
tuacion, que se regira por las normas contenidas en este Reglamenfo.

2. Elpresente Reglamento debera ser aprobado mediante acuerdo adoptado par la mayoria
de los miembros de la propia Comisidn y refrendado por el Consejo de Administracidn de
Iberdrola, S.A.

3. El Reglamento podra ser modificado a instancias del Presidente de la Comision ¢ de fres
de sus miembros, mediante acuerdo adoptado por la mayoria, sometiendo en todo caso
las modificaciones al refrendo del Consejo de Administracion salvo que éstas se refieran
exclusivamente al régimen interno de la Comisian.

Articulo 2°. Objeto del Reglamento.

El presente Reglamento iene por objeto determinar 1os principios de actuacion y el régimen de
funcionamiento interno de la Comision de Iberdrola y 5u Grupo.

Capitulo Il. AMBITO Y FUNCIONES,

Articulo 3°. Ambito de Aplicacion.
El ambito de trabajo de la Comisién comprender4 las siguientes cuestiones:

a)  La adecuacion del sisterna de evalyacion y confrol inferno de los riesgos relevantes de
tberdrola y su Grupao.

b)  Laactividad del Auditor de Cuentas.

¢)  Lainformacion econdmico-financiera de lberdrola y su Grupo destinada a terceros.

d)  El cumplimiento de las disposiciones reguladoras de las actividades, de los requeri-
mientos legales y de los cadigos éticos de conducta que se puedan adoptar, en su caso,
por el Consejo de Administracion

Articulo 4°. Funciones relativas al sistema de control interno y cumplimienta.

La Comision tendra corno funciones principales:



9)

Aprobar fa orientacion y los planes de la Direccion de Auditoria Interna, asegurandose que
su actividad esta enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de Iberdrola y su
Grupo.

Evaluar el grado de cumplimiento de los planes de Auditoria Interna.y la implantacién de
sus recomendaciones, supervisando la designacion y susfitucion de su responsable.

Velar porque Auditoria Interna disponga de los recurso suficientes Y la cualificacion
profesional adecuada para el buen éxito de su funcion.

Supervisar que los riesgos refevantes de toda indole que inciden en la consecucién de los
objetivos corporativos de Iberdrola y su Grupe se encuentran razonablemente identi-
ficados, medidos y controlados.

Vigilar el cumplimiento de las leyes, normativa internza y disposiciones requladoras de |a
actividad de Iberdrola y su Grupo.

Examinar el grado de cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo de Buen Go-
bierno por iberdrola, S.A. y, en su caso, por las Sociedades del Grupo, revisando periodi-
caments sus resultados y elevando al Consejo de Administracion las propuestas de
mejora que estime opartunas.

Propiciar las investigaciones precisas ante reclamaciones de terceros contra la Sociedad
0 ante conductas imegulares o anomalas.

Articulo 5° Funciones relativas a la Auditoria de Cuenias.

La Comision tendra como funciones principales:

a)

b)

d)

Orientar y proponer al Consejo de Administracién de Iberdrola el nombramiento o susti-
tucion de los Auditores de cuentas de Iberdrola y su Grupo para su aprobacion por la
Junta General de Accionistas.

Velar por la independencia de los Auditores de Cuentas y por el cumplimiento de las
condiciones de contratacion.

Revisar el contenido de los Informes de Auditoria antes de su emisibn, procurando evitar
la formulacion de salvedades y sirviendo de canal de comunicacion entre Consejo de
Administracion y Auditores de Cuentas. :

Evaluar los resultados de cada Auditoria Y supervisar las respuestas del equipo de Ges-
tion a sus recomendacionas,

Articulo 6°. Funciones relativas al proceso de elaboracion de Ia informacion economico-finan-

ciera.

La Comision tendra como funciones principales:



a)  Revisar la informacién econdmico-financiera y de gestion relevante de Iberdrola y su
Grupo destinada a terceros (CNMV, accionistas, inversores, organismos reguladores,
etc.) asf como cualquier comunicacién o informe recibido de éstos.

b)  Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y 1a corecta ablicacidn de los prin-
cipios de contabilidad generalmente aceptados en relacién a las cuentas anuales y al
Informe de Gestion de [berdrola y su Grupo.

¢)  Evaluar cualquier propuesta sugerida por la Direccién sobre cambios en las politicas y
pracicas contables.

Capitulo [ll. COMPOSICION.

Articulo 7°. Composicion.

1. La Comisitn estara formada por consejeros que no tengan asignadas funciones ejecu-
tivas, entendiéndose por tales a estos efectos aquellos que no formen parte de la Comi-
sion Ejecutiva Delegada.

2. Adicionalmente a su condicién de consejero no ejecutivo, el Presidente de la Comision
debera;

a)  No haber ostentado funciones ejecutivas en Iberdrola o su Grupo en un tiempo
prudencial a juicio del propio Consejo de Administracion.

b)  No tener vinculos contractuales con lberdrolz o sy Grupo mas alla de los caracte-
risticos del Consejero.

¢}  Prestar una dedicacion mayor a la del resto de los miembros de Ia Comision,
Articulo 8°. Numero de miembros.
1. LaComision estara formada por un minimo de 3 y un maximo de 8 miembros.
2. Denfro de estos limites, |a Comision podra elevér al Consejo de Administracion una pro-
puesta de modificacién en el niimero de sus miembros, con el objeto de que éste sea el

mas adecuado para un eficaz funcionamiento.

Capitulo IV. SUJETO DE L AS ACTIVIDADES DE LA COMISION,

Articulo 9°. Sujeto de las actividades de la Comisién.

Las actividades de la Comisién se extenderan a;

a)  lberdrola S.A.

b)  Sociedades participadas mayoritariamente por Iberdrola S.A.

¢)  Ofras sociedades participadas, en las que corresponda a Iberdrola de cualquier forma el
control efectivo o la responsabilidad en su gestion.



Capitulo V. DESIGNACION Y CESE DE MIEMBROS,

Articulo 10°. Designacion.

Los miembros de la Comisién seran designados por el Consejo de Administracién de Iherdrola
S.A. de entre los Consejeros que lo integran. Igualmente designara a su vez entre los miembros
elegidos quienes deban ostentar los cargos de Presidente y Secretario.

Articulo 11°. Cese.

Los miembros de la Comisidn cesaran en su cargo:

a)  Cuando pierdan su condicién de consejeros de Iberdrola S.A.

b)  Poracuerdo del Consejo de Administracién de Iberdrola S.A.

¢)  Cuando pasen a tener Ja condicidn de consejeros ejecutivos conforme lo estipulado en el
articulo 7° del presente Reglamento

Articulo 12°. Dyracion.

Los miembros de fa Comisidn seran nombrados per un perfodo de cinco afios, pudiendo ser
reelegidos.

Capitulo VI. REUNIONES.

Articulo 13°. Sesiones

1. La Comision se reunira cuantas veces fueran necesarias, a juicio de su Presidente, para
el cumplimiento de las funciones que le han sido encomendadas, y como minimo, cuatro
veces al afio, reuniones que se fijaran en el calendario correspondiente.

2. lgualmente debera reunirse cuando asi lo solicite 1a mitad de sus componentes.

Articule 14°. Convocatoria.

1. Laconvocatoria sera comunicada con una antelacion minima de 8 dias por el Secretario
de la Comisién a cada uno de sus miembros por carta, fax, telegrama o comeo electrénico, -
y estara autorizada con la firma del Presidente o Secretario por orden de aquél.

2. Enlaconvocatoria se incluiré ef orden del dia de Ia sesion.

Articulo 15°, Constitucién.

1. Quedari constituida la Comision con |a presencia de la mitad mas uno de sus miembros.

2. Encaso de ausencia del Presidente presidira la sesion el Consejero mas anfiguo y en
caso de ausencia del Secretario actuarad como tal el mas moderno,



Articulp 16°. Acuerdos.

1.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria de miembros, presentas o representados. En
caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

E Secretario de la Comision levantara acta de cada una de las sesiones mantenidas, que
serd aprobada en la misma sesion o en la inmediatamente posterior.

Articulo 17°, Asistencia.

1. Arequerimiento de la Comisién, podran asistir a la misma el Consejero Delegado, cual-
quier directivo del Grupo, asi como cualquier representante de Iberdrola en los Cansejos
de Administracion de las Sociedades participadas.

2. ElConsejero Delegado podré solicitar reuniones informativas con la Comision, de caracter
excepcional.

3. LaComision podré requerir [a presencia en sus reuniones del Auditor de Cuentas,

Capitulo VIl. RELACIONES,

Articulo 18°. Refaciones con el Consejo de Administracion.

1.

El Presidente de la Comision informara periodicamente al Consejo de Administracion
sobre sus actividades y asesorara y propondrs aquellas medidas que estime conveniente
implantar dentro del &mbito de sus funciones,

Anualmente se someterd a la aprobacion del Consejo de Administracion una memoria con
las actividades desarrolladas por la Comisian

Articulo 19°. Relaciones con la Auditoria Inferna.

1.

L.a Comision, a propuesta del Consejero Delegado de Iberdrola, S.A. sera la encargada de
nombrar al Director de Auditorfa Inferna y aprobar la Norma Basica de Auditoria Interna,

La Comisién orientara y supervisara las actividades de Auditoria Interna a fravés de [a
aprobacion de su plan anual y el seguimiento de sus recomendaciones, manteniendo ests
Direccion una dependencia funcional del Presidente de la Comisian.

Adicionalmente a las respensabilidades propias de su funcion, la organizacion de Audito-
ria Interna sera el drgano normal de comunicacién entre la Comisidn y el resto de la or-
ganizacion de la Sociedad, siendo la responsable de preparar 1a informacion requerida en

las sesiones, asistiendo a las mismas, si la Comisién lo estimase oportuno, &l Director de
Auditoria Interna. ‘

Articulo 20°. Relaciones con gl Auditor de Cuentas.

1.

La Comision Iaprobara la propuesta de nembramiento del Auditor de Cuentas.



2. La Comision haré el seguimiento de las recomendaciones propuestas por el Auditor de
Cuentas y podra requerir su colaboracion cyando lo estime necesario,

Articulo 21°, Relaciones con la Direccién de Iberdrola y su Grupo.

La Comisién podra recabar informacion y requerir la colaboracion de cualquier directivo o em-
pleado de Iberdrola y su Grupo, lo que se notificara al Consejero Delegado.

Capitulo VIll. FACULTADES, ASESORAMIENTOS Y OBLIGACIONES, E INTERPRETACION.

Articulo 22°. Facultades y Asesoramientos.

1. La Comision podra acceder libremente a cualquier ipo de informacién, documento, regis-
o contable o extracontable, contrato, etc., que considere necesario para el cumplimiento
de sys funciones. lgualmente, podra recabar el asesoramiento de profesionales externos
para el mejor cumplimiento de su funcidn, quienes deberan difigic sus informes
directamente al Presidente de la Comisién,

2. Entodo ¢aso, y de acuerdo con la circunstancia derivada de sus miembros por su condi-
cion de Consejeros y de miembros de I3 Comisién, deberan éstos actuar con indepen-
dencia de criterio y de accién respecto al resto de Ia organizacion, ejecutar su trabajo con
la maxima diligencia y competencia profesional, y mantener la mas absoluta confiden-
cialidad.

Articuler 23°. Cumplimiento y difusion.

1. Los Consejeros miembros de la Comision y los Directivos del Grupo Iberdrola tienen la
obiigacion de conocer y cumplir el presente Reglamento a cuyo efecto, ef Secretario del
Consejo de Administracion de Iberdrola facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo.

2. Adicionalmente, el Presidente y los miembros de la Comisién tendran la obligacion de
velar por el cumplimiento del presente Reglamento y de adoptar las medidas oportunas
para que el mismo alcance amplia difusion en ef resto de ta organizacion de Iberdrola y su
Grupo.

Articulo 24°, Interpretacion y diferencias.
Cualquier duda o discrepancia de interpretacion del presente Reglamento sera resuelta por ma-

yoria en la prapia Comisidn y, en su defecto, por et Presidente, asistido de las personas que al
efecto el Consejo designe.



