Indra

INFORME ESPECIFICO DE LA SOCIEDAD INDRA SISTEMAS, S.A. QUE
COTIZA EN EL NUEVO MERCADO SOBRE LA “EVOLUCION Y
PERSPECTIVAS DEL NEGOCIO Y DE LOS PLANES DE INVERSION Y
FINANCIACION PREVISTOS PARA SU FUTURO DESARROLLO O
EXPANSION”

La evolucion de los negocios de INDRA se puede seguir a través del Informe
de Gestidon que acompafa a las cuentas anuales consolidadas de 2003, asi
como de todos los informes trimestrales enviados a la CNMV y a la Sociedades
Rectoras de Bolsa a lo largo del afo, que incluyen abundante y completa
informacion sobre la evolucion de los negocios de la sociedad.

Respecto a las perspectivas del negocio para el afio 2004, tanto en el Informe
de Gestidon que acompafia a las Cuentas Anuales, como en los informes de
evolucion de los negocios correspondientes a los trimestres 3° y 4° de 2003
(incluidos en la informacién trimestral enviada a la CNMV y a las Sociedades
Rectoras de Bolsa), se ha facilitado informacion sobre los objetivos y las
perspectivas de Indra para el ano 2004. Estos objetivos fueron ampliados en un
hecho relevante remitido a la CNMV con fecha 6 de mayo de 2004, y
posteriormente confirmados en el informe de evolucion de los negocios
correspondiente al primer trimestre de 2004, remitido igualmente tanto a la
CNMV como a las Sociedades Rectoras de Bolsa.

En general, en la informacion publica trimestral que INDRA reporta, siempre se
informa, con el mayor nivel de detalle posible, sobre las previsiones de la
compaiia.

Se adjunta como anexo copia de los informes trimestrales y hechos relevantes
mencionados, asi como la Memoria correspondiente al ejercicio 2003.

En lo relativo a las necesidades de financiacion, queremos manifestar que el
negocio de Indra es una actividad rentable (en el ejercicio 2003 el Resultado de
Explotacion fue 109,11 Millones de € y el Beneficio Neto ascendi6 a 71,67
Millones de €), y generadora de un flujo regular de fondos. Este flujo de fondos
es suficiente para financiar las inversiones operativas previstas. Al cierre del
afno 2003, la posicion de caja neta de Indra ascendia a 136,77 M€, cifra que se
incrementd hasta los 238,62 M€ al cierre del primer trimestre del presente afio
2004. En caso de que se realizara la adquisicidon de alguna sociedad, esta
previsto recurrir, si fuese necesario, al endeudamiento externo o a
ampliaciones de capital, en funcién de lo que sea mas conveniente en cada
operacion.





