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PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO INOXIDABLE ACERINDX
ANOS 1950 - 1999 (Paises de economia occidental) |

‘000 Tons

18,000
16,000

14,000 CRECIMIENTO ANUAL

12,000 1998: -0,6%
10,000 1999: +4,3%

8,000 CRECIMIENTO MEDIO ANUAL
6,000 1950-1999: + 6,0%

4,000
2,000

0 Fuente: INCO, Metal Bulletin
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PRODUCCIONES ANUALES DE ACERINOX, S.A. |

Miles de toneladas

4

/_

74 76 78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98

966 (+9,8%)

682 (-0,8%)

517 (+2,5%)

Aceria
— Laminacion en caliente

— Laminacion en frio




RELACION ENTRE PRODUCCION Y PLANTILLA
EN LA FACTORIA DEL CAMPO DE GIBRALTAR  AGERINOX

Toneladas N° Empleados
3.000

Aceria

B Laminacion en
caliente

I Laminacion en frio

- Empleados

85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99




EVOLUCION DEL VALOR ANADIDO EN LA |
FACTORIA DEL CAMPO DE GIBRALTAR AGERINOX

(Base 100 : ario 1989)

90
Valor Anadido

30

70

60
89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99




EVOLUCION DEL CONSUMO APARENTE DE .
LAMINADOS EN FRIO DE INOXIDABLE ACERINOX

Kgs / Habitante

-o— ALEMANIA
-e— REINO UNIDO
-— FRANCIA

-— [TALIA

—— ESPANA

TOTAL U.E.

1994 1995 1996 1997 1998 1999




CONSUMO APARENTE DE PRODUCTOS PLANOS
DE ACERO INOXIDABLE LAMINADOS EN FRIO ACERINOX

20

1

i

1995

96 1997 1998 1999

M Europa Occidental
Ano 1999: +6,9%

Espana
Ano 1999: +13,1%




PRECIO OFICIAL DEL NIQUEL EN EL L.M.E. .
AGERINON

(Valores Medios Mensuales) Enero 87 - Febrero 00 -

$/TM. Ni

10.060 $/Tm
Valor a 28-2-00
n

i

87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00




PRECIOS DE CHAPA DE ACERO INOXIDABLE _.
AISI. 304 2,0 mm  (Enero 95 - Febrero 00) M:[Hl"“ﬂ

3.500 US$/Tm precio base, excluido extra de aleacion

3.000

2.500

e ALEMANIA

HONG KONG *#

2.000

1.500

1.000

EAJOTETA ASIULOTETA AU UILOTEA ASILOTEAUILOTEAIILDO FUENTE: Metall Bulletin Research,

1995 1996 1997 1998 1999 2000 “Stainless Steel Monthly”




EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE LAMINADOS

EN FRIO EN EUROPA ACERINOX

110

100

AUSTENITICO

90 — FERRITICO

30

Base 100: diciembre 1995

70

60
1996 1997 1998 1999 2000




DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS VENTAS
DE ACERINOX, S.A.

Ano 1999

Ano 1998

Ano 1997

Europa
a 65,69%

America ‘\

19,28%_/

J / \ Oceania
Asia Africa 0,41%

1391%  0,71%

18,70%

J

18,38@

America ‘

Asia
13,95% / Oceania
Africa 0,40%
0,69%




COMPETITIVIDAD DEL ACERO INOXIDABLE

(Base 100. arno 1994)

Inflacion
Hierro y Acero
Aluminio

No férricos
Plastico
Inoxidable ferritico

Inoxidable austenitico

Fuente: Heinz H. Pariser & Co.
Alloy Metals & Steel Publications




INVERSIONES Y AMORTIZACIONES |
ACUMULADAS DE ACERINOX, S.A. (¥) AGERINOX

Millones de Euros

INVERSIONES
— AMORTIZACION

(*) Sin incluir actualizaciones

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 de balances
87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99




INVERSIONES DE ACERINOX, S.A. |
AGERINON

Millones de Euros

Total

— Factoria del Campo de
Gibraltar

— Participaciones en filiales
y asociadas

— Centros de Servicio y
oficina central

’/ ._-—"—— 7”7

- /

71 73 75 77 79 81 83 85 87 89 91 93 95 97 99

]




FACTORIA DEL CAMPO DE GIBRALTAR.
9* FASE DE INVERSIONES (20.362 millones pesetas) ACERINDX

HORNO ELECTRICO N°3

LAMINADOR EN FRIO
SENDZIMIR. ZM N°6

LINEA DE ACABADO
BRILLANTE. BA N°3




ACERINOX, S.A.
(tons.)

Capacidad
Afio 2000

Produccion
Ano 1999

Aceria
Lam. en caliente
Lam. en frio

1.067.000
831.000
600.000

966.140
682.207
516.782




NUEVO CENTRO DE SERVICIO EN ESPANA:

GAVA (BARCELONA) ACERINDX




NUEVOS CENTROS DE SERVICIO EN EL EXTERIOR ACERINOX

»,

Ty CE e —al =
IR e |
— of




N.A.S. Inc
(tons.)

Lam. en caliente

Lam. en frio

Capacidad Produccion '*

Aiio 2000 Aiio 1999

- — T i

"y "P,‘,':‘,’!q__t,. 3 _—g;-._; ;

1.000.000 ! 431.000

300.000 I 283.000
|

]
I1 !

'-




ROLDAN

ROLDAN, S.A.
(tons.)

Capacidad
Ao 2000

Produccio
Ano 1999

Lam. en caliente

Acabados

156.000
100.000




INOXTIL INOXFIL

Acabados 18.000

INOXFIL, S.A. ||Capacidad || Produccion
(tons.) Ao 2000 || Afo 1999




EVOLUCION DE LA FACTURACION DEL
GRUPO ACERINOX ACERINOX

Millones de Euros

Grupo Consolidado

— ACERINOX S.A.

— ROLDAN + INOXFIL

/ / — N.A.S.

~

el

74 76 78 80 82 84 8 8 90 92 94 96 98
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RESULTADOS DEL EJERCICIO 1999




GRUPO CONSOLIDADO. EVOLUCION TRIMESTRAL

Millones de Pesetas

Millones de Euros

10.29¢

61,9

8:563 8.277

SES—49.8— |
6.656

40

4.469

56,000 4.032

242

3.943 4.183 3.791

37 2! g

X

1.158

-397

66
- 60
- 54
- 48
- 42
- 36
- 30
- 24
- 18

!

1°T.98 2°T.98

3°T.98 4°T.98 1°T.99 2°T.99 3°T.99 4°T.99

ACERINDX

Resultado Neto

Cash Flow Neto




RESULTADOS A 31 DICIEMBRE 1999

Millones Euros GRUPO CONSOLIDADO
Millones Pesetas Ao 1999 Afio 1998

FACTURACION 1.429,319 | 1.270,545 +12,5

237.819 211.401
125,195 55,652
20.831 9.260

77,556 79,501
12.904 13.228

202,751 135,152
33.735 22.487

BENEFICIO NETO +125

AMORTIZACION

CASH FLOW NETO




RATIOS FINANCIEROS A 31 DICIEMBRE 1999 -
AGERINON

GRUPO CONSOLIDADO

16,7 % 12,9% +29,2

MARGEN BRUTO DE

EXPLOTACION (EBITDA)
MARGEN OPERATIVO

11,3% 6,5% +73,4

(EBIT)
RENTABILIDAD

12,8% 6,2% +705
FINANCIERA (ROE)
RENTABILIDAD

14,6% 8,3%
ECONOMICA (ROCE)

ENDEUDAMIENTO

23% 24,4%

(GEARING)




AGERINON

Media: 14,4%

12,79




Media: 18%




EVOLUCION DIARIA EN PORCENTAJE |
ANO 1999 AGERINON

120

== (Cotizacion ACERINOX
100 - =717 99,40%

Indice IBEX 35

80

60

40

20 -

0-

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

P.E.R. a 31-12-99 : Acerinox 18,5 Bolsa de Madrid 24,9




BRILLANTES EXPECTATIVAS PARA LA INDUSTRIA
DEL ACERO INOXIDABLE: ACERINDX

FAVORABLE ENTORNO MACROECONOMICO

REACTIVACION DE LA DEMANDA ASIATICA

TENDENCIA ALCISTA DE LOS PRECIOS

INSUFICIENTE CAPACIDAD PARA HACER FRENTE
AL CONSUMO




... CON DOS POSIBLES INCOGNITAS: |
AGERINDX

= ¢ PRECIO DEL NIQUEL?

= ¢ SON SOSTENIBLES ESTAS BUENAS EXPECTATIVAS
A LARGO PLAZO?




BRILLANTES EXPECTATIVAS PARA ACERINOX ACERINDN

COMPETITIVIDAD MAXIMA EN TODAS LAS EMPRESAS
DEL GRUPO

CAPACIDAD DE GENERAR BENEFICIOS AUN EN LOS
ANOS MAS ADVERSOS (1998)

INCREMENTOS CONTINUOS DE EFICIENCIA

INCREMENTOS RECIENTES DE CAPACIDAD

INVERSIONES EN PRODUCCIONES DE ALTO VALOR ANADIDO
PRESENCIA EN LOS CINCO CONTINENTES

SOLIDEZ FINANCIERA

N.A.S. : PROCESO INTEGRAL DE FABRICACION













CAPACIDADES DEL GRUPO. ANO 2001 |
AGERINDX

PRODUCTOS PLANOS

(Datos en Toneladas)

ACERIA 1.067.000 800.000
L. CALIENTE 831.000 1.000.000
L. FRIO 600.000 300.000

PRODUCTOS LARGOS

(Datos en toneladas) ROLDAN INOXFIL TOTAL

L. CALIENTE 156.000 156.000
ACABADOS 150.000 : 168.000




