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IGNACIO BENJUMEA CABEZA DE VACA, SECRETARIO GENERAL Y

SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ~ANCO SANTANDER

CENTRAL HISPANO, SiA%,

CERTIFICO que, $égin resulta del Acla correspondient®. @ la sesion
celebrada por gl Consejo de Administracion de ta Entidad en Santander (Paseo de
Pereda, 9 a1 12) el dia 29 de ‘mano de 2004 previa convocatoria acordada
unanimementa en la reunion de 23 de enero de 2004 y ratificada mediante

comunicacion personal efectuada el dia 28 del citado mes de enero a todosy cada

uno de loe imlembros del Consejo, gue se celebrd conforme al” onden del dia

acordade unanimemente por todas: los presentes y transcrito en el Acta de la sesitn,

a la que concurrieron, entre presentes.y representados; 18 totalidad de sus veintian
miembros, ademds del Secretario y Letrado Asesor, ¥ cuya Acta se aprobo por
unemmidad al final de I misma reunion, el texto vigente. dol Reglamento del
Consejo ‘de Administracion de Baneo Santander Central Hispano, $.A. es el que
fiteraimente ae transcribe a continuacion:

SREGLAMENTO DEL CONSEJO BE ADMINISTRACION DE BANCO
SANTANDER CENTRAL HISPANO, S.A.

Capitilo 1. INTRODUCCION

Articulo 1.-.  Finalidad

[ preserts Reglamento ticne: por objelo doterminar los principios deactuacion de! Consejo de
Adwinistracion de Dance Sentander Central Hispano, S.A, Jas reglas bisicas de su arganizacion y

funcinnamiente v las tormas de conducta de sus miembros, actualizandi ¥ recogiendo asi en un dnica
docurmento wi conjunte de medidas y prictitas adoptadas ye anterionnents.

Avticulo 2.~ Inicrpretacion

Bl Congeioads Admmistracian interpretara este Reglamento de conformidad con las narmas legalus y
estatutarias que seoh de aplicacitn y conlos principios y recomendaciones de la Comision Bspedial
para el Estudic de un Codigo Etico de tog Conscios de Administracién d¢ Tas Socisdades ("Codigo de:

Buen Gobletho”) y de la Comisibn Espesial para el Fomenta de 12 Transparencia y Seguridad en los
Meroades Financieros y ¢o las Sociedades Cotizadas (“informe Addama”).

Capitulo I MISION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Articulo 3~  Funcisn generzl de supervisién

1. Salvo en las materias reservadas a 14 competencia dola Juata General, ¢l Consejo./de
Administeeeion esiel maximo organo de deoisicn de'la Sociedad,

[

Sin peijiicio de lo anterior; la politica del Consejo e delegar la gestign ordinaria de Ia
Socicdad en los Grpancs ejecutives ¥ en el equipe de divecsion y concentrar sy actividad-en la
funcion general de supervision, asumiendn y cjererando directameite 'y ton ‘cavaeter
indelegable les responsebilidades que csta funcidn comporta y, en particulas, 1 signientes;

a)  Aprobacidn delas estrategias genciales de-la Sociedad

b)) Nemiframietto, retribucion ¥, e su caso, destitucidn: de’ das micmbros de-la: Alta
‘Direccitn.
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¢} Contealde ta actividad de gestion y evaluacion de los directivos. W;
a)  idemificaeién de o principales rlesgos de la Sociedad, en uspccmi Iognisrostidue

#

procedan de operaciones con derivades, € imiplantacidn y seguimiente de Jos Sistetnas
control intemoy de informacitn adecuados,

& Determinacion de Jas politicas de informadidn y comunicacion con los atcionistas, 1os
mercados y In opinion poblica. EI Comscjo se responsabiliza de suministrar u los
mercados jnformacién eipida, precisa y fiable, en especial cuando s véfierd a la
etictora del accionarisdoy s 1ss modificaciones subttansiales de las replus de gobieme,
‘& operaciones vinculadas deespecial relieve 0.2 a utocuriecs.

fy  Agprobar la potltica enmiateria de sutocanera:

gl En general, 13§ operaciones que entraiicn fs sdquisicion v disposicidn de activos
substanciales d¢ Ja Socicdad y lay grandes operaciones; socinlarias:

BY Y las especificamente previstas en este Reglamento.
Articilo 4.~ Creacidn de valor parn el ageionista

Bl criterio que hia de presidir en toda momento la actuacitn del Conscjo de Administracién cs la
rasxiinizacion delvilorde la omprest s largo plazo en interéside jos Acclomistas, cotrespeto en todo

caso de b lepatidad vigente v de conformidad won los criteriiss, valores y madelos de conducta chiy
pentral aceplinion.

Capitalo Il COMPOSICION DEL CONSEJQ DE ADMINTSTRACION
Articulo 5.- Compusicibn cnalitativa

Bl Consejo de Administanion; en el ejercicio de sus fagultades de propuests'a 1a Junta Geaeral y de

cooptacion para ln cubirury de vagaqm;;;wmumé que ey $a composicion del mismo o8 Consejerns:

extemos 0 NG Cjecutivos repressaten Uik mayoris sobre.{os Consejeras ejecutivas y que dentro’ de
aquétios haya v nlimere mzonable de Consejeros independientes.

Secentenderd quesopgjecutivos ¢l Pragidente, el o tus Consgjeros Delegadesy los demiz Consejeroy
que desempefien responsabilidades de gestidn dentro de Ya Socledad o del Grupo yma timiton s
actividad a Ins funciones de supervision y devisitn colegiada poopias de los ‘Consejeros, incluybndese,
en todo/case, aquellos Consejeros que mediante délegacion de facultades, apoderamiento de caracter
estable o relacion contractual, Jeboral o de servicios con la Sociedad distinta de su mera copdivion de
Consejero. tengan alguna capacidad de decisidn en relacion ‘con slgnna parte del negocio de la
Sociedad o dél Grupo.

%S¢ considerard que son independientes los Consejeros cxtemos o no ejécutivos yue: {i} no seaw; ni
represcniten 4 goeiohistas capaces de inflair en el control de la Sociedad; (1i) no hayan descmpeiiado
en los tres Ditimes afios cargos eiscutivos en fa misma; (iii) nowe tallen ¥inculados por ranones
familiares o profesionales con Conseiers ejecutivos; ¢ (iv) no tengan o hayan wnido yelciones con
12 Sociedid o ¢} Crupo que pucdan mertoar su independencis.

Articula 8- Composicitn cuautitativa

1 El Consejo de Admintstracidn estard formado. por el nimero de Copsejervs. que- determing Ja
lunta General dentro de los limites fijados por lusEstatutos socialey..

2. Bl Conscio propondrd s fa Junta General el nimero que. de acuerdo con las gambiantes
circomstancias de 1s Sodiedad, resulte mas ddecnado para asegurar Ja debidurspresentatividud ¢
o ¢lienz fupcionamiento del propioConsejo.
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Capitulo IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DR ADMINISTRACION
Articnlo 7.« FVProsidente del Consejo

1. El Presidents d&l Consejo dé Adminiswracion serd elegido de entre sus miembros y tendrd Ia
condicién de superior jerdrquico.de la Soeisdad. Bn consceusnein, le seran delepadas todas las
facuttades delegables de conformmdad con {6 prevenido on 1a Ley, Tos Fstattos oy e&ie
Replumento y ie correspondesd dirigie el equipo de-gestion de 1a Sociedad, de acuerdo slempre
cony hus ducistones y eritenios fijsdas por la Junta General y o) Consejo de Administracion en fos
Ambitos decsus respectivas competencias,

Bl Piesideme dirigins los debates en lus teunipnes del Canselo y, on caso de empals oo Ins
votseiones, suvotty sera dirimente.

Articulo 8.- Bl Vicepresidente o los Vicepresidentes

£V Consejo-designard ademds uno.o VAIus Vicepresidentes, fos cuales, en cste dltimo caso, serén
correlativaments numersdos.
El Vieepeosidente,

o el Vigopresidente (% en caso de que se Homtie iAs de ung, serd extenu v 0o
cintutive.

Cuando existun varios Vicepresidentes, en uno de chos deberd concurris la cuali

dad de Cousgjero
independicnie y sctansé como coordinador de los Consgjeros de esta categoria.

Eiv et ‘de ausencia, imposibilidad o enfermedad del Presidente, sus funcionies serin desompefiadas
por ¢l Vicepresidente, o el Vicepresidente 17 en caso de que hubicrs inds de uno, o, en defecto do éste,
el Vicepresidente que sepn €1 orden de numeracion corresponda.

Articulo 9, EdConsejere Delegado

1. Bl Consejo de Administracion podrd delegar faculiades e anb o varios de s migmbros
démdoles o po Js denomingdide de Consgjéros Delegadus o cunlgulet otraque estinve oporiuna,

2. Ladelegacion permanente de facuitades del Consejo de Admiinistracion v la desipracion del
Consejers o Consejeros & quienes s¢ atrbuyan facultades delegadas, ‘sea cual sea la
detiominacidn de si earpn, requerirdn para su validez el-vato favorable de al menos fos dos
tercios de los companentes del Conscja de Administracion,

3. EiConstjero Delegado o, de existic varias, ¢f Consejero Delegado de mayor antigiedad en el
puestos sustiwirs al Presidente, en defecto del Vicepresidemte o Vicepresidentes, en caso de
‘ausencia, irposibilidsd o enfermedad. Sielcargo de Consciero Delegada no estuviera provisio,
1a sustitucion del Presidente corresponderd al Consejera de mayor antigledad..

4. EiConsejerd Delegada, por delegacion v bajo la dependencia del Consejode Adwministracion y
del Presidente;, como supetior jerdrquico de! Banco, 58 ocupard dela conduseion delnegocioy
de s maximas fusiciones ejecutivas do la Sociedad. o
Articulo 10~ E) Sccreturio del Consejo

1. El Secretario-del Consejo de Administracién serd siempre el Sceretario General dela Sociedad,

sin que para desempenar tal cargo se requieny ta cualidad de Consejero.

B

Bi Seorciaric audiliarh &l Presidente €n sus labores 'y deberd provesr pira el buen
funcionamiento del Conssjo, ocupandose. muy sspeciainiente, de prestar a bos Consejeros €l
asesoramiente y la informacién necesarias, de conssrvar la documentadion sheial de-refléar
dehidataene en Jas actas el desarrotlo de Tus sesiones y de dar te de los acucdos del Consejo.
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3. El Secrstario’ cuidard en fodo caso de la legalidad fefﬁ'fﬁa‘g matary diualds actuaciones del
Consejo v perantizarh que sus procedimiettos 'y regles SRARPH ‘sean respemidos. ¥
regularmente revisadin:

4,

EY Secreturio Gengral serd tarmbién el Scorctariy de liCowusion Ejecutiva y de witlas las demis
Comisimesdel Lonsejo de Adminisussion,

Articulo 11 ElVicesecretario del Consejo

L Bl Conscjo de Adminiitracion ‘podrd nombrar - nnc Vicesisretario, que no neeesitard:ser
Consejero; para que-asista sl Secrotario del Consejo de Administracion o le sustituyaen caso de
ausencia en eb desempeno. de fas funciones. die Becretaddo. de este organo, dela Comisidn
Ejecutiva y de todas las dembs Comisiones del Consejerde Administracién.

Salvo decisiom contraria del Consejo de Administracion, el Vidededretario podrd agistir:a los
sesiones del propio Consejo'y de la3 Comisiones mencionadas eni ¢l apartido autenor para
auxilior gk Speretanio en sus labores y on la redaceidn del acta de lasesion.

Articalo 12.- Camilsioues det'Consejo de Administeacion

Sin peruicio de tas delegaciones de facoltades que se realicon a titulo individeal al Presidente o:n
coalguier otee Consejero y de Ja facuitad que I¢ asiste para constiniir Comisiones delegadas por dreas
especificas de actividad, el Consejo de Administracidn constituird on tode. case una Comision
Ejecutiva, can delgacion de faculades decisorias generales, v una Comisidn: Delegada de Riespos,

s faeulindes delapadas bigsicamente e materiade riesgos.

Asirtisnig, se  constituirfn uni, Comisian “de Auditoria v Cumpli'mizmia ¥ uua Comision de
Nombramientos v Ketribiiciones, ¢on funciones de supervision, informacida, ssesoramicato. y
propuesta en fas materias detgriminadas en los articulos siguientes,

Ademhs, se constindirdly una Comisidn Internacionsl y una Comisién dé Tecnologia, Productivided y
Calidad, con funcionesde informacion, asessramienio y propuesta en las materias que les son propias,
¥y que serdn presididas por el Presidente del Consejo de Administracion.

Articulo 13.- La Cumisidn Ejecntiva

1. La Comisién Bjscutiva estars compuesta por un mixima de doce Consejeros, Bl Presidente del
Cutsejo de Administracion seri siempre uno de Jos miembros de la Comididn Ejecativa, la cual

Ll Consejo de Administiacidn procurard que el taimifio y la composicion cualitativa de la
Comision Ejecuativa se ajusten a criterios de cfiviencia v reflejen las pautas de composicion del
Constjo. '

La delepacién permancnte de focultsdes en la Comision Ejecutiva 'y los acuerdos dé
nombramicnto de sus iniembros requerisin =l voto favorable de al mepos los dos tercios de los
componentes del Conseio de Administracion.

3. Ladelegacidn permanente de facultades del Consejo de Administracitn e favor de la Comision
Ejecutiva tomprenderd todas. las’ facultades del Consejo; salve las que sean legalinents
indelepables o las que no puedsn ser delegadas en virtud de lo dispuesto. &n ¢l preseme
Beplanento.

La Comision Ejecutiva ge Feliniia cuantas veces: sea convoenda por su Presidente o
Vicepresidenie guee sustitiva,
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Todos o5 miembros del. Consejo que no o sean tarabidn de'la Comisidn Ejecuivy podtan

asistr al menos dos veces al aio o las scyiunes deésta, para 1o que serdn eonvocados pur el
Presiderite,

La Comisidn Ejscutiva informara al Consejo de Administracion de los Asuntes ¥ decisiones
{rmportantes adoptadas cn sus sesiones

Articule 14~ La Cowmision de Auditorfa y Cumplimienty

1,

Ly Contisian de. Auditoriay Cumplimiento estard founads par un minimo de costraty un
K imi g siete Consejeros, todos exlenmos o no ejecutivas, coming mayoritat i, represenlacian
de. Consgjeras independientes. En todo caso, deberd estar presidida por un Consejero
ndependiente. on el que; ademas, voncurran contcimientos ¥ capenenciy en las ibonicas y
principing contables

La Comisitn de Auditorisy Cuinplimiento tendri fas siguicntes fumciones:

a)  Infonpar, & wavés de su Presidente yio sy Secrstario, &0 la Junts Cieneral de ascionistos
sobre las cucstiones que en ella planteen los secionistas en materias de su compelencia;

) Propuner la designacidn det Auditor de Cuentas, a5t oo sus condiciongs de contrabucion,

el algance de i mandato profesional y, on su caso, la revecacion v na tenowvadicn de su
nembramicnto,

) Revisar las cuentas de 1 Sociedad v del Onipo, viglar ol complimignto de los
requerinvientas legales y la comswta aplivacion de los principios de contabilidad
gensrabmente aceptados, ast como informar Jas propuestas de modificacion de principios'y
criterios contaliles segeridos por la direceion :

d)  Superyviser fog servivios deanditoria interna.
e)  Conooer ol proceso de informacion financiera:y los sistimas internos de sontrol,

f)  Servir de canal de comunicacitn entre el Consejo y ¢l Auditar de Cucntas, evaluar los
resaltados de cada auditaria y Jas respuestas del equipo de gestién a siss recomendaciones y
mediar en los casps de discrepancias entre aquél y dste en relacidn con las pringipios y
criterios aplicables en 1a preparacion de los estados financieros: En concreto, procurard que
las cusotes finalrente formuladas por el Congejo se presenten a-la Junte Genesal sin
reservas nisaivedades en el informe de auditoria.

g)  Supervissr &) cumplimiento del contrato de auditorix, procurande que la opinidn sobre las
cuentss snuales ¥ los contenidos printipsles del informe de auditaria sean redacmados de
forma clara y procisa.

k)  Velar por Ia indépendencia del Auditor de Cuéintas, prestando atencidn a aquelios

Sircunstaneas o coestiones. que pudieran ponerla en mesgo y @ curlesquicia otras

relacionadas con el process de desarollo:deila: auditoria de: cuentas, asi como recibir

informacién v mantencr con ol Auditor de Cuentas las comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de Guentas y en las normas téanicas de auditoria. Y, en concreto,
verifiear 6] porcentaje que representan los onorarios sutisfechos por lodos los conoeptos
sobre el'total de los ingresos de fa firma auditora, y la antigiedad del socio responsable del

equipo de auditoria en Ja prestacion del servicio a lu Sociedad. En la Memoria anmal s

informara de los hongrarios pagados o la fiema suditors, inchiyendo informagitn relativa

Jos honorarios rorrespondicntes a-servicios profesionales distintos o los de auditoria,
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1Y Revisar aptes de su difusion fa informacion financiors peniCleg,

N :
) adfas de la-anual,ge
facilite & los mercados y sus drganos de supervisidn, v velar por gue se'elabore conformic: s
tos mismos principlos y practicas de las cuentas antiales,

it Supeivisar el cumplimiento del Codigg de Corducts -del Grupo: e los Mercados de
Valores, de los Manuales y procedimientos de prevencidn de blanqueo de capitalesy;on
general, de las reglas de gobiemu y cumpliniento de: ' Seciedad y hacer las propucstas
hecesaries para su mejora. En panticular, comespande-s ls Comision recibis informacién v,
efi-5u cazo, emitir inforing sobre medidas disciplinarias amiembros de l Alts Clreoein.

K)  Revisar ol eomplimicnto de Ias ackionss y medidas que xean gonscouencia de fos informes o
actuaciones de iyspeceidn de las autordades sdministerativas de superyision ycontol.

0 Convcar v, en su saso, disrespuesta a las inicintives, sugerensias o queias que planteen los
accionistas respecto del &mbito de las funciongs de esta Comisian y que te sean someatida
por la Scarstarin General de Ia Sociadad,

m).  Informir las propuestss de modificacion del presente Reglamenta con carditer previo 4 u
aprobacion por ¢l Consejo de Administracidn

Los servicios de anditoria miema del Bomio dependerin del Consgjo de Administracidn, al que
reportardn. Sin perjuivio de ello, log scrvicios de auditorfa intema del Banco stenderin los
requerimicntos de informacién que recibun de | Comisidn de Anditoria y. Cuniplimisnto en et
sjtincicio de sus funcionss.

La Comision de Auditorfs y Cumplimiento se réusiind cuantas veces sea cotivocada por scuerido
de la propis Comisitin o de su Presidente y. al menos, cuntra veces al affo, estando abligade.a
asigtir a sus peuniones y a prestarle s colaboracién y.geceso 3 la informacidn de que disponga
cuskquierinembr. del cquipo direstivo o del personat de la Sociedad que sen roquerido o tak £,y
pudicndo’ requeric tambign 1 asistencia.del Auditor de Cuentas. Una de yus reuniones estard
destinada necesarismente a evaluar iy cfiviencia y el vuplimiento de lax reglasy procedimicntos.

de gobiemo de la soniedad 'y a preparar fu inforiiacian que el Consejo ha de aprobar & incluir
dentrn de la documentagion piblica amusl

La Comisidn de Auditoria y Cumplimiento quedard validamente constituida con Ja gsistencia,
presentes o repeesentados, de; al menos, 2 mitad ‘e sus micmbios; v adoptard sus atyerdos por
inayoria de los asistentes, presentes o representados; siendo de calidad el voto de su Progidente.
Los miembros de s Comisién podrin delegar su représentacion ¢ oo de ellos, pero. alnguno
podra asumirmas de dos reprosentaciones, ademds de Is propia.

La Comisién de Auditoria y Cumplimisnto podré recabar asesoramisntos externos en lod ténminas
del articnlo 24 del présente Reglamento,

A través.de su Presidente, la Comision de. Auditoria y Cumplimiento informard sl Consejo de
Adminisuacion, al menos, dos voces al afic;

Articalo [S- La Comisisn de Nombramientos y Retribuciopes

1.

La Comision de Nombramientos y Ratribuciones estard formada por un. minimo de tres

Consejéros, todos externos o no sjecutives; 0on una mayofitatia represeniacien de Congejiros

indépendientes. En todo cass, debera estar presidida.por un Conssjern independients.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes funciones.

4y Formules v revisar 1os oriterios que debon segpinse para la composicin del Consgjeny
para laselereion de quienes bayan de sor propucsios para el carpe de Consejerd,
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¥)  Fommuberg con writerios de objetividad vy adecuacién a ins infereses sociales, las
propesstas: de nombramiento, reeleccion y ratificacicn de Conscjeros. a fue se vefiere &}
aparado 2 del articule 19 de este Reglamento, asi coma las.de nombramienty de los
roierihros de cada una dé Jas Comisiones del Consejo de Administracion.

@ Praponeral Conselo ks modalidsd, procedimientss ¢ importe de las vetribuciones anuales
ile Jos Conscieros ~tanto oo su condicién de tales como las que les cotrespundan por ¢l
desemipefio en la Socicdad de otras funciones distintas a la de Consgjcio-y Directorey
Generales y revisar periddicamente Jos progranias: de retribucion, . ponderande su
pcomodadiin y sus rendimicntas y procursndo que s remuncraciones de los Con SejeTOs
seajusten o criterios demederacion v adeeuncion €60 1os resultados de fa Sociedad.

dy  Velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusidn en la Memoria anual y ¢en <l
infornve anual dé goblemo corporative de informacion acerca e las romuneraciones de
Jas Comseieros ¥, a ta) efecto, someter ol Conseja cuanta informacion resulle procedenite,

€)  Velar por el cumplimicnto por parte de los Consejeros de las abligaciones establegidas
en ebarticolo 27 del presente Reglamento, emitir los informes previstos en el mismo i
seimo reeibir-informacién y, csu caso, emitie informe sobre medidas a adoptar respecto
de los Constiercs en caso deo incumplimicnto de aguéllas o del Cadigo de Conducta del
Grrupo en Yos Mercados de Vilores,

Lu Conmision de Wombrmnientos ¥ Regibuciones Se. reunird Suantal veces sea convocada por
aciyerdo di T propre Comisibn o de su Presidente y, al menus, cuatro voces il ai, pudiends

asictiv & las reuniones cualquicr persona de la Sociedid o ajeng 3 ésta que se considere
Opstuno,

Articulo 16, Consejo Asesor fnternacional

£ Consejo de Administracion constituird un Consejo Asesor Internacional, integrado por un mimmo
dé sizte miembros ¥ ui maxinio de doce, de distintas nacionalidades y e diversas drexs de: actividad,
todos ellos externos a} Banco y tlegidos por el Consejo 4o Administuciin -que tamhién nombeard 4
su Presidente-, los cuales ¢n ningin caso tendrdn la condicidn de Administradores, con la funcidn de
colnborar. con ¢l Banco en el disetiv, desartollo v, en su caso, puesta en marcha de la estrategia de
négosio @ nivel globel, mediants ta aportacion y sugerencie devideas, contactos y aportnidades de
nogocio. El Consejo Asesor Internacionabse reunirh endesion Tormal dos veces al afio, aetuando como
Secretariv gl Secretdrio General del Banco,

Capitule ¥, FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION
Articulo 17+ Reoniones del Consejo de Admisistracién

1. El Consejo aprobark el calendarigde sus reuniones anuales; conan minime.de nueve. Ademds,
o} Consejo se reunird siemipre que ¢l Presidente asi lo decida, a iniciativa propiz o a peticion de,
al menas, fres Consejeros.

2.

La convocatoria s¢ Hard, entodo casy; por-el Secretario o, ¢n si defecta, por 2l Vicesecretario,
en cumplimienty de las drdénes que peciba del Presidente; y se enviard cop )5 dias de.
autelacion pot eserito {incluso por fax o por medias electronicos’y telematicos)

El proyceto de Onden del Dia que-proponga ¢l Prosidentc se enviard al meos 4 dias ntes de la
celebracion deél Conseje por el mismo medio previsto.en el pirrafs anterier. Can anlelacién

suficiente se facilitack a los Consejeros la informacidn que se presentard en la reunion del
Conszeje, T
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Cuandy ‘56, convohue una reunién no previsaen el } {3:,&{{{@1‘& lasFbrvocatoris se
efectiiari con la miyor anticipacido posible; pudiendo hactge, 5(11:1?1%, r mléf’s;mn ¥, o
siendo aplicalries i los plazos m las formatidades establecidas ® o8 parrafos Ardericies pata
las reniniones previstas en cl calendaro anual.

El Orden del Dis e aprobiard por e Consejo en {a propla teunion, Tode miembro del Cansejo
podrk proponer Ia inclusion. de cuaiquier oo punto no incluido en cf proyecto de Orden del
Bia:

Tourante J resiiin oly con posteriosidad & 1A misma s proporcionari a los Consejeros cuanta
informacion o seliraciones: estimen conveniedtes en relacidn con los puntes.jnchiidos en ol
Crden det Din, Ademas, tody Consejero tendra derecho a rocabar y obtener la informacidit y ¢l
Rsesoramiento necakarios pars el cumpliniento de sus funciones, el ejercicio de este derecho se
canalizard & través del Secretario del Consejol

Gl Congejo disponded de un catdlogo formal de materas Tescrvadas 354 convcimento y
elabiorats or Plan pura je disoibugion de las mismas entre fas scsiones crdinarias previstas en ¢l
culendario aprobado por'el propio Consdjo. Asimismo, evaluard; al monos una ve abafin, Sy
funcionannento y Ja calidad de sus wrabajos,

Articule 18- Desacrolio de Ias sestones

1.

3v

El Conigjo giedmd validamente sonstituidocuando concurran, presenles o representudos, mis
ther T rentid e sus paembras,

Los Conseieros podran delegr para cada sesién y por eserite en cuslquier otro Consejero para
guee fes represente en aguella & todos fos eleetos, pudienda un mismo Consejera osientar variag
dulegaciones,

L1 Presidente promoverd lapanicipakion de todos los Consgjeros en las reuniones y
delibemeiones del Consefo, '

Sulve en fos casos en-quecespecificamente $6. réquiera una mayoria superior, los acuendos se
adoptarin por mayoris absoluta de Jos Consejeros asistentes, preseples’y tepresentados,

Capitilo VI.  DESIGNACION, REELECCION, RATIFICACION Y CESE DE

CONSEJEROS

Articulo 19« Nombramiento, rweelecciény ratificacion de Conseieros

L

b

).6s Consejeros serin designados, reelegidos o ratificados por la Junta General o por el Consejo
de Administracion, segin proceda, de canformidad con las previsiones contenidasen la Ley de
Suoetedades Andnimas yenlos Estatutes sodiales.

Las propusstss de nembramiento, reeleccidn y ratificacion de Consejeros que somela. el
Consejo de - Administracion. & 18 consideracién de la Junta General 'y las decisiongs de
nombramiciile que adopte el fropic Consels en virtud de fas facultades de cooptacion que tiene
legatimente atribuidas deberan, a su vez, estar precedidas de 1a correspondiente propuesta de la
Comisidn: ‘de. Nombramientes ¥ Retribuciones. En waso de reeleccion o ratificacién,  la
propuesta’ de 14 Comision contendré unz evaluacion del trabajo y dedicacion efectiva al carpo
dilranie ¢l Gltimo perfoda de tiempo en que lo hubiera desempefiado el Consejera-propuesto. Eu
todd caso, si.ch Consejo S apartara de la propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, Halick de motivar su desision, dejando constansia.en acta de sus tazones.

En luseleccion de quien haya de ser propresto para el cargo deConscjers se atendoriia que el
miswo tea persona de ceconocida solvencia, compelencia y experiencia concedidndose,
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ademas. espesisl importancia, cn su caso, @ 1a relevancia de-su partizipacion accionarialenel
capital dela Sociedad.

4. Laspersanas designaday como Consejeros habrinde reanir las eondictones exigidas por la Ley
v Tos Estatutos, tomprometiéndose’ fonnalmente en el momento: de su tomwa de posesion &
cumply ls obligaciones ¥ deberes previstosenellos y enceste Reglamento,

Noose tija mingdn limite de edad para ser pombrsdo Conséférd, #si come tampoco para. el
‘elercinin dir este Cargo.

Articuto 20.- Durncidn.de) cargo

I Ls dutacién del cargo de Consejoro serd de tres aiios. Las Consejeing cosantes podein sof
pechepidos,

2, Lus Conseleros designados por cooptacion podvan ser ratificados en su carge A la. primers

Junta Generah fiie se colebre, con posterioridad & su designacion, e Cuyo Giso cesarinien la
fecha en gue o habrin hecha:su antecesal,

£l Consejero qis termine su mandata o por cualquier ofr causa cese on @l desempetio de sy
CATRO no podrh prestar serviciow g ota entidad que tenga un objeto social andlogo sl de la
Sociedad durante ¢f plazo de dos ahos, '

El C&mrﬁi}a de. Adminisiracitn, s 1o considera opormino, podri digpenser 8l Consgjero salients
de esta obligacin wagpriar el periodo.de su duracion,

Articulo 21.- Cese de lox Consejeres

Los Consejeros cesiran on el carps tiando hays ransearrido &l periodo para €l que fugron
nombrados, con aplicagion de to previstp e el anticula 145 del Reglamento del Repistro Mercautil, y
enando Yo dewida o Junts Goneral en uso de las atribuciones qug tience conteridas,

Ademhs. lus Conséjerds deberan poner su cargn o disposicion del Consejo. de Admipistraciin y
formalizar fy correspondients dimisidn & éste; previo informe de la Comisidn de MontBramientis v
Retribucionies, Jo considera convemente, en 10§ CAS08 que puedan afectar negativamente al
funcionamiento del Consgjo o al erédito y reputacion de la Socicdad y, en patticnlar, cuando 8¢ hinllen
incursos en alguno de o8 supuestos de incompatibitidad o peshibicion legalmente previstos.

Artieulo 22~ Régimen de ucucrdos relativos 2 Coasejeros

Los Consejeros afcctadiy pot propuestas ds nombramiento, resleccion o cese se abstondrin de agistir

e intorvenir ¢n las defibesaciones y votacionss del Conssjo:de Administracién o de sus Comisiones
que traten de cllas.

¥

Capitule VIL TNFORMACION DEL CONSEJERO
Articule 23~ Facultades de informacign ® inspecciéan

1. ElConsejersse halls investido de fas més amplias fucultades para informarse gobre cidiquier
aspectty di la Sociedad, para sxaminar fos fibros, registros, documentas y demas antocedentes
de lss operaciones sociales y pa inspeccionar tixlas sus dependencias ¢ instalacionus. Bl
derecho de informacion s¢ extiende a las socicdades filiales, sean nacionales o-extranjeras.

9 Conelfinde oo perturbar 14 gestidp ordinaria de 1o Sociedad, el ejersicio de las fasuimides de
informacién se canalizard a traves del Secretanio del Consejo de Administracién, quien atenderd
tas selicitudes del Consgiery facilitandole directamente la informacitn, ofrggigndole fos
interlocttores aprupiados en g estrato de la arganizagién gué procedd o arbitrando:tas medidas
para giie pueda practicara ity 1z diligencins de-exggmen o inspeccian degendas:
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Articulo 24, Auxilio d¢ expertos : : o
1.  Con :-l fin deser aumlmdos en ¢l gjercicio dt: zu% "?m -»': ._ OPAL ros paeden solicitar, ‘a

:ad de gsusores lepales,
corxmble:s, f‘mamic:’rm 11 ntms cxpertos,

El ‘encarpn b de Versar necesariamente sobre problomas concrétos devespecial relieve g
complejidat que sepresenten en el deserppena del carga.

2. La decisién d& contrstar correspondis sl Conselo de Administracion que podrd detegis la
eoliciiod s considens;

4y s oo cs prediss para el cabal descmpeiio de las fungiones encomendadas a” huy
Conseyeros;

BY Qe su coste o &5 tizonable o la visty de Juitnportancia del probiema; o

¢)  Quelaasistencia téenics gue $e recaba pusdeser dispensada adecuniatmente por expertoy
teehicos de la Sosieded,

Capitule VIIL REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS

Articulp 25.- Retribueion de los Conscjerds

L. ‘Los Consejeros tendrin derecho w percibir 12 retribucidn que, en concepto duv puticipacin

conjunta en el beneficio de cads gjercioiv, y dentrodel limite previstaien ¢l pircato primers del
srticulo 37 de los Estatutos, $€.fije por et Consejor de Administracidn, previa propuestadeéda
Comision de Notiibiamientos v Retribucionis. Los Consejergs tendrén agimismy derecho a

percibir diclss dé asigtensia, on Ja cuantid que Dje et Conscjo, previa propuest e la Comision
arites referida.

En la asigiacitn de la cuantiyde la retribucton que por los condéptos anteriores coresponda a

cada uno de los Consejerss, ¢l Consejo podrd tomar eq congiderncion su perteaencia
asistencia a las distintas Comistones,

Con independencia de ias retribuciones & que se refidre ¢] apartado anterior, ¥ conforme a lo
previsto en, el parrafo cvarto del anticsin 37 de los Estatutos; Jos Conscjeros tendrin ademds
derecho 2 perefhir 195 remuncraciones que, previa propuesta i la Comision de Nombramicnitos
¥ Retribuciones’y por acueddo del Consejo de Administracion, se¢ consideren procedentes porsel
desempeiio en la Socicdad de otras funciones, sean de consejetd ejecutivi o de otro tipo,

distintas de las:de ‘supervision y decision colegiada que desarrolian como mismbros del
Conseio,

Cuatdo se taw d¢ la aplicacién de sistemss de retribucin consistentss.cn la entrega-de
acciones o de derechos sobre ellss, asl como de cuslquier otrosistema de relribucion queiesté
referenciadn 2l valor de las acclones, correspondera al:Conscjo someter la corresponidiente
propuestaia la decision de la Junta General,

4, El Conssie procurard gue la retribucidn del Cotisejerv:se ajuste a criterios de moderacion y

adecuacin ton los resultados de la Snciedad:
Artfeuln 26.< Transparencia dejasretribaciones

El Congejor de Adiministracion y la Comisién de 'Nombramientos y Retribuciones adoptardn las
medidas veresarias para asegurar queen lz2 Memonaanual se informe de forma individualizada de las
weiribiuciones e o Consejerosien su condician He lales y porcada uno de los sonceptos, y ademds,
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también individualizadamente ¥ porocads yoe de los conceplos, d=las remuneracionss de los
Consejeros con responsabilidades ejacutivas.

Capitalo 1X. DEBERES DEL CONSEJERO
Arxticulo 27« Obligaciones el Consejero

E) Conszjero debers cumplir con los-deberes ¥ obligaciones inherentes a sy cargo que se hallon

previstes en 3 Ley, los Estawtos y los. Reglamentos de la Junta Genoral y del Conscjo de
Administracion, inchayendo. los signientes:

- Debier-do diligente administracion. Los Conscjeros desempetiatin su cargo coit 1a-diligencia
de un ordenado empresario ¥ de un representante leal. Cada uno de los Consgjeros. deberd
intormarse diligenicuicate sobre a marcha de I Sociedad. '

2 Iyebier de fidelidad. Los Consejeros deberdn cumpli los deberes impuestos por las leyes. y das
Lstatuios con fidelidad al interés social, entendide como interés de 1a Saciedad

~Laeber de lealtad:

(1) LosConsejeros no podein utilizar ol nombre de 1a Socicdad ni invosar su condieidn de
adwiinistradores deé la mista pars lu cealizacién de operaciones pew Cutnta prapis o de
personas 4 ellow vinctlndas:

(i) Ningun Congsiero podra tealizar, en bencficio propio-o de personas o &l vincoladas,
jnversiones o cualesquiets opersciones ligaday @ los bienes de la Siciedad, de las que
hays temdo conocimients con ocasion def cjercicio del cargo, susnde la inversido o la
operacion hubiera sido. ofrecidaa ia Sotiedad o lu Sociedad tuviera imtergs cn lla,
stempre que 18 Sociedad no hays desesimado dicha inversitn u opecacibie sin mediar
influencia del Consejero. Si la Sociedad hubiera desestimado dicha inyersion o
operacion, s réalizacion por el Consejera, n beneficio proplo o de personss.a &
vineuladas, estark ademis supediteda: s la alitetizacion del Consejo d¢ Administracion,
previo informs dé la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

(i) Los Consejeros deberin comunicar al Consejo cualquiersituacion de conflicto, ditecto ¢
indirecto, que pudieran tencr con ¢l interés de la Sociedad. Si ¢l conflicto resultara de
iina operacion con fa Sociedad, el Conscjero no podré realizadla 8 no ser que el Conssjo,
previo Informe. de 1a Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprucbe la operacion.
En gasd de conflicro, el administrador ‘afectado se abstendsd: de intervenin en T
detiberacion y decision sobre la operacidn a que ¢l conflicto sr rofisrd. En todo caso, las
situnciones de conflicto en qué se cicuentrén 105 administradores de la Sociedad serdn
objern.de informacidn en of informe anualde gohigmo corporativo,

(iv) Los Consgieros deberin comynicar la participacion que. tuvieran €n f capital de una
soriedad con el mismo, andlogo o complementario pénero de actividad al que constituya
el ‘ohjetn social, ssi coma los cargos o las funciones que en ella cjerzan, asi como la
realizacion, por cuenta propia o ajena; del mismo, andlugs o complumentario genero de
actividad del gue constimuya el objeto secial.

(v) A efectos de los deberes de lealtad, rendran Y consideracion de personas vinculadas a las

Consejeras Tas que sé indican en of numers §del articulo 127 ter de {a Ley de Sociedades
Andrimas.

- Deber do seersto. Ligs Consejeros, aun despuds de cesar en sus funcinnes; deberén goardar
secrets de-lag informacionds de carctar confidencial, estando obligados a guardar resenva de
las informacioncs, datos, informey o anfecedentes gque cONOZAN' COMO anriseeuensis, dal
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tisrcicio del cargo. sin que las mismas puedan ser zmummu@\%gms o ser objeto de
divulpacidn cuandss pudiefs taer consecuencias perjudiciales para ¢t inters social. En caso'de
un Consejero que sea persona juridica, sl deber de secreto recasra sobre-of tepresentante de
ésta, sin perjuici del cumplimicnto de Ya obligacitn que tenga de informar a dicha, petsona
jurfdica. Se oxceptian dek deber de. secreto anterior los supuestas conteinplados en Ta Tey de
Sociedades Ansimgs;

- Drebier e pasividad. Los Consejeros deberdn absienerse de realizar, o de sugerir sy realizagion
s cualquier persona, operaciones sobre valorex de 1o propa Soviedad v de las socidades
filinles. asociadas o vinculadas sobre las que dispongain, por rason de su cargo, do informecion
privilegiadaco reservads, en'tanto esa informacion o sedea conumes pablicaments:

Finalmente, los Conscjeros estifan suistos. & las noumas que- Jes sean splicables del Codigo de
Conduets en o Mercados de Valores

Los deberes de lealtad, secrofo y pasividad previstos cn este articulo serdn tmmbidn aplicables Al
Seeretariv y b Vicesecretario no Consejeros.

Capitals X. RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Avtioulo 28.- Relaciones con los seclonisras

lh

i

El Consejo.de Administracion potensiard 18 Somunicacidn de la Sociedad con sus accionistas.
En estatines, promoverd la celebracion, con asistencia de algino de los Consejeros y/o de los
miembros de ts Alta Direccidn que estime convenisntes, de reuntones informativas sobre 1a
wviareha de Jn Souicdad'y desu Grupo con accionistas que residan enlas plazas mas relovantes,
de Espaha ¥ de otros palses. E0 ningdn ciiso ¢stas reuniones con accionistas conllevarin:la
entrega: 8 Jos mismog de cualquicr informideién que les pudicra propoteionar ung situscion de
privilegio o ventajarespecto de los demésaccionistas. ' ’

La¥ soficitades plblicas de delegacion de vuto realizadas por el Consejo de Administracidn o
por ‘cialquiera de sus miembros deberin indicar expresaments el sentido en que votard cl

fepresentante en caso de que el accionista no imparta. instrucciones, sujeto en todn caso-a lo
previsto ervla Ley.

T Consejo de Administeacion procurard la.participacion informada de los acclonistas en las
Juntas Generales v adoptard cuantas medidas scan opottunias para facilitar que la Junta Genersl

cjerza efectivamente: las. funciones gus e son propias conforme a-la Ley'y a los Fstatutos
sociales,

En particular, ¢l Consejo de Administracion pondrd a disposicicn de fos accionistas; con
carhcter previo & Ja hunta General, toda cuanta informacidn sea legalmente exigible. El
Consejo, & Gaves del Secretario General, atenderd por essrito: las solicitudes que, en ejercicio
del derecho de infhtmacian reconocido legalmente, Te formulen los acvionistas también. por
eserito con Ta antélacién requerida a la Junta General,

Asimismo, ¥ & téavés del Presidente o, en su casoy por indicacién de éste, del Presidente de la
Comisién de; Auditoria y Cumplimientd, de cualquier Consejero, del Secretario General o, si
resultsre conveniente, de cualquier enpleads & experto on la o mateda, el Congejo de
Administracidn stenderd, cuando sea procedente con arreglo a la Ley, los Estatutogsociales o el
Reglanignts de la Junta, lss preguntas que en refacion von los asuntos del Orden del Dis le
formulén verbalmente los sceionistas en el propio acto de la Junta General. - Cuande no sed
posible satisfacer ¢l derecho de} sccionista e vie momento. se facilitard, de ser procedente; tsa
informacitn por eserite dento de o siete dias siguientes al de terminacidn de la Junla
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Adicionalmente, ¢l Consejo de Adminjstracion mantendré » disposieion de lus accionistan uak
phging web actualizad dule Sociedad, ajustada:a la normativa vigenis, 'voen fa que estard

accesible la informacion que sea logal, estatutanay reglamentanagmente exipible,
Articulo 29.- Relaciones con 105 accipnistas iostitucionales

1, BFCongejode Admitnistracion establecerd ignatmente Mecanismas adecuados de intercambio
de informaeion regular con 10§ Inversores institucionales que formen parte del acetonariado de
la Soviedad.

2. En pingen caso las relaciones entre el Cansejo de Administracion ¥ 1os ascionistas
mstitucionales podré traducitse en la entrega 3 €stos de cualquisr informyacion gue les pudiecy
propordionar site situacion de privilegio o ventaja respecto de losdemis aceioniiag.

Articulo 30,- ‘Transacciones.con aceionistas signiticativos

Ei Consejo conocera de cualquier transaccion diredia u induects entre ta Sogiedad y un awiuniata
significative, valornds by transaccidn desde el punto de vista de 1s igualdad de trato “debide:a todos
los accionistas y de las sondiciones de mercado, ¥ recogiéndase con ¢l informe anual de gobicrma
corporative informacién sobre tales transacgiones, de conformidad con la normativa gphicable.
Articulo 31, ‘Relucionesvon los mereados

1. ElConstjo de Admigistracion informard al piblico de manera inmediata sobire:

a)  Los hiechos relevantes depaces de influir de forma sendible en ta formacion del precio de
eotizacitin bursif! de la gecidn de Ja Sociedad,

b} Lus cambios que afecten de manera significative i da estructura del acciorwriade:de lo
Socicdad.

€} Las moditicaciones substanciales de las reglas de gobiernn de a Soviodad,

d)  Lasoperacioges vinculadss de-especial relieve con 1o8 mbembros det Consego.

€)' Liasoperaciones de autocsrtera que téngan sspecial importancia.

2 E Conselo de - Administracion adoptard las tedidas necesarias para asegurar quc la
informacitn financiers mimestral, semiestral y cualquizta otra que s¢ ponga a disposicitn de log
mercados se elabore con areglo 2 los mismos.principios, eriterios y practicas profesionales con
que scelaboran [ag tuentas andales y gocede la misma fiabilidad que éstas. A.tal efecto, dicha
informacion serk revisada por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento antes de scr difundida.

3. E) Consgo de Admm&mciénmtabami y hard piblics con caricier ounal wn informe de
gobierio coperativo, d¢ conformidad con lo.egiableniddenla Ley.

Articulo 32.-. Relaciones con ¢} Auditer de Cuentas

1.

Las relaciones de Consejo de Administracion con et Auditor de Cuentas de la Socicdad s¢
encauzarin & través de la Cormision de Auditoria y Cumplimiento

Elle o ubistans, f Auditor de Cuentas aststiva-dos veces al afio = las reuniones del Consejode
Administrucion pare presentar ¢f correspondicme wiforme, a fin de que todus tos Consejeros
tengan Ta tiks amplia infonmacién sobre cf contenids ¥ tanclusiones de los infurmes de
aiditoria relativos ata Sociedad ¥ al Grupo.
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2. El'Consejo de Administracion se abstendri de contratar a aquellal firnas de-auditoria en las
quie 1os honprarios que preves satisfacerle, por todos Jos conceptos, sean superiores al dogpor
tiento de los ingresos tolales de las mismas durante ol dtima gjersicio.

1 No sc eontratarkn con la. firma suditora owos servicios, distintos devlos de anditoria; gue
puidieran pouer en riesgo la independencia de aquélla,

4. Bl Consejo de Administracion informard plblicaments de los hongrarios globales ‘que ha
sanisfecho Ja Sociudad a Ya firms auditora por srvidios distintos de: la auditorfs

5. E}Consein de Administeacion procurard formular defipitivamente Jas cuentas de: maneratal que
fio s fugay o salvedides por parte del Avditor dé Citentas. Mo obstante, duando € Conselo
congitdere que debe mantener su eriteriv, explicand palicamente: ol contenido y € sleance de la
discrepancia”

CERTIFICO igualmenite que, segin resulta de la referida Acta, los veintiln
miembros del Consejn de Administracion de la Entidad que, entre presentes y
reprasentados, asistieron a la sesién celebrada por el mismo-el dia 28 de marzo de
2004 fusron: 0 Emilio Botin-Sanz de Sautuola y Garcia de los Rios, D. Jaime Botin-
Sanzde Sautuola y Garcla dedos Rios, D Alfredo Saenz Abad, D. Matias Rodriguez
fnciarte, D. Manue! Sota’Serrane, D, Juan Abelld Gallo, . Jugé Manual Arburia
Asplunza, Assicurazionl Generali 8.p.A., D. Fetnando do Asda Alvarez; D. Antonio
Basagoiti Garcla-Tufidn, D% Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y O'Sten, D
Emillic Botin-Sanz de ‘Sautucla 'y O'Shea, D. Gullermo de la Dehesa Romero, U
Rodrigo Echenique Gordillo, 0. Antonio Escamer Torres, D. Francisco Luzon L.opez,
D. kllas Masaveu y Alonso de|:Campo, Sir George Mathewson, D. Abel Matutes
Juan. D. Luis Alberto Salazar-Simpson Bos y D. Anténlo de Sommer Champalimaud

Y, para gue conste, expido ja presente cerfificacion, visada per D, Matias
Rodriguez Inciane, Vicepresidente 3.2 del Consejo de Admiinistracion, en Madrid. @
lreinta demarzo de dos mil cuatro.

Ve BO
C! Vicepresidente 3.2




