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En cumplimiento de la normativa que rige el Mercado de Valores, pongo en su
conocimiento, para la mejor difusion a los inversores y pablico en general, el siguiente
hecho que consideramos relevante:

ME TROVACESA comunica que su Consejo de Administracion ha aprobado, en la sesion
celebrada el dia 25 de marzo de 2004, el Informe de Gobierno Corporativo del ejercicio
2003, previsto en el articulo 116 de la Ley del Mercado de Valores, que se compafia como
anexo a este escrito.

Madrid, 16 de abril de 2004

El Consejo de Administracion
(por delegacién)

José Gracia Barba
Consejero
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l-PRESENTACION

El Gobierno Corporativo de las Sociedades ha cobrado un gran interés y se ha convertido
en un instrumento mas, para el analisis de las sociedades cotizadas, que intenta recoger
las buenas practicas de la Sociedad en todos los ambitos de Gobierno.

La organizacion interna y el érgano de Administracion de METROVACESA han ido
ajustando los principios sobre buen gobierno corporativo y los criterios que se contienen en
el Informe y Codigo de Buen Gobierno publicados por la Comisién constituida al efecto en
Espana en 1.998 ("Codigo Olivencia™) y a los del Informe de Recomendacion Aldama, asi
como a las normas de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero y la Ley
2012003 que refuerza la transparencia de las Sociedades Anénimas Cotizadas y a la
reciente Orden de 26 de diciembre, que ordena la elaboracion de un informe anual de
gobierno corporativo y su disponibilidad para todos los accionistas e inversores mediante su
publicacion en la pagina web de la Sociedad.

Esta Orden habilita a la CNMV para detallar y estructurar el informe Anual de Gobierno
Corporativo de las Sociedades Cotizadas y establecer el modelo para realizar el referido
Informe. La CNMV ha publicado un Proyecto de Circular que ha estado en periodo de
consulta, sin que la referida Circular haya sido aprobada oficialmente ni emitida, no
obstante en la elaboracion de nuestro Informe hemos tenido en cuenta todo el contenido
incluido en el Proyecto e incluso se ha aportado informaciéon adicional que hemos
considerado relevante.

Destacar que desde el ejercicio 1999, METROVACESA ha incluido en su Informe Anual un
capitulo dedicado al Gobierno Corporativo, con expresa indicacion del grado de
observancia de las recomendaciones mas generales en la materia, asi como amplia
Informacion sobre el Consejo de Administracion.

En Marzo de 2001 la Sociedad presentd su primera pagina Web con informacion de la
Compania, que posteriormente ha ido adaptando con el fin de recoger la informacion
institucional y corporativa del Grupo, y el pasado 9 de febrero de 2004 se adapté a los
nuevos requerimientos recogidos en la Orden de 26 de diciembre estableciendo un capitulo
de “Informacion Legal para el Accionista” accesible a los dos clicks.

El Reglamento del Consejo define los principios de actuacion del Consejo de
Administracion, regula su organizacion y funcionamiento v fija las normas de conducta de
sus miembros con el fin de alcanzar el mayor grado de eficacia posible.

El presente Informe se elabora por el Consejo de Administracion de la Sociedad, y el
objetivo ha sido revisar sus reglas de gobiero corporativo, al objeto de que éstas se
ajusten en todo momento a las mejores practicas nacionales e internacionales.
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Este proceso de revision ha concluido con las siguientes actuaciones por parte del Consejo
de Administracion: se propondra a la primera Junta General de Accionistas a celebrar en
2004 |a aprobacion de un Reglamento de la Junta, distintas modificaciones del Reglamento
del Consejo de Administracion, asi como la redefinicion de la Comisidon de Auditoria de
acuerdo con el ultimo desarrollo normativo.

Los rasgos mas destacables del Gobierno Corporativo de METROVACESA son:

1. La finalidad de que el Gobierno Corporativo esté vinculado al objetivo de maximizar la
creacion de valor en el largo plazo para los accionistas, la empresa, los empleados, los
clientes y para la Socledad en su conjunto.

2. La prevencion de los posibles riesgos derivados de la concentracion o el abuso de
poder.

3. La relacion entre el Gobierno Corporativo y l0s principios de ética empresarial.

4. La voluntad de incorporar las mejores practicas y recomendaciones, a traves de un
concepto dinamico y flexible de los Estatutos y normas internas a efectos de su
permanente adaptacion.

5. La existencia de un nOmero significativo de Consejeros independientes. En la
composicion actual del Consejo hay tres Consejeros Ejecutivos, siete independientes y
diez dominicales.

6. Las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones, estan compuestas
por Consejeros externos. Las dos Comisiones se reunen con frecuencia y ejercen
funciones efectivas de control y de evaluacion del funcionamiento del propio Consejo.

/. La prioridad del control interno y del cumplimiento de las normas de conducta y de las
imitaciones a la informacidn privilegiada, con la existencia de unas normas Internas de
Conducta, y de un departamento de Auditoria Interna que depende jerarquicamente de
la Comision de Auditoria.

8. La actuacion del Consejo de Administracién en pleno, no sélo como 6rgano superior de
supervision y control, sino como organo decisorio que se relne con frecuencia, que
toma decisiones ejecutivas y que esta en contacto directo con el equipo directivo y
participa activamente en la vida de la Compaiiia.
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El Informe Anual de Gobierno Corporativo contiene las explicaciones demandadas por la
Ley y pretende reflejar la estructura accionarial de la Sociedad, las operaciones en materia
de autocartera, la estructura de administracion de la sociedad (regulacion, composicion y
actuaciones en sus organos de gobierno) y remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion, las operaciones vinculadas realizadas con accionistas significativos,
administradores y directivos y con otras Sociedades del Grupo, los sistemas de control del
riesgo y el grado de cumplimiento de las recomendaciones en materia de Buen Gobierno.

El presente Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al afio 2003 ha sido
aprobado por el Consejo de Administracion y se ajusta a lo establecido en la Citada Ley 26
/2003 de 17 de julio, y en la Orden Ministerial ECO 3722/2003 de 26 de diciembre de 2003

y a la Circular 1/2004 de 17 de marzo de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

El presente Informe es objeto de publicacion como Hecho Relevante y se pone a
disposicion de los Accionistas a travées de la pagina Web de la Sociedad
www.metrovacesa.com.
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I-ESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL

2.1. Capital Social

El Capital Social de Metrovacesa es actualmente de 86.158.234,5 euros, representado
por 57.438.823 acciones ordinarias, de 1,5 euros de valor nominal cada una, y se halla
integramente suscrito y desembolsado. La ultima modificacion del capital social de la
Socledad fue mediante acuerdo tomado en Junta General celebrada con fecha 30 de
septiembre de 2003 y el cambio efectivo del Capital social se produjo el 21 de
noviembre de 2003 con motivo de la fusion con BAMI. S.A. Inmobiliaria de

Construccion.

- . TTI L

Fecha ultima Capital Social Numero de acciones
modificacion |
21 Noviembre 2003

86.158.234 5| 57 438.823

No existen distintas clases de acciones en la Sociedad y todas gozan de los mismos
derechos y obligaciones.

La sociedad tiene conocimiento de quiénes son sus accionistas a través del registro
publico de participaciones significativas de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, para las participaciones que superen el 5 % del capital social y sus multiplos y
a traves de las tarjetas de asistencia a las Juntas Generales de Accionistas.

El numero aproximado de Accionistas en la Sociedad oscila entre los 50.000 y 55.000
accionistas, de acuerdo con la siguiente tabla;

Tramos de acciones ~ NC de accionistas
Hasta 500 acciones e ~41.000
De 501 a 1.000 ] 12,000
De 1.001 a 5.000 , 660
De5.001225000 | B 170
De 25.001 a 50.000 B - 40 |
De 50.001 a 100.000 ” } 30
De 100.001 a 500.000 1 0
Mas de 500.000 acciones o Al

Estas cifras estan basadas en la Lista de Asistencia a la Junta General de Accionistas
celebrada el dia 18 de diciembre de 2003, a la que asistieron 1.696 accionistas, entre
presentes y representados, ftitulares de un volumen de acciones directas o
representadas de 33.943.227 acciones, lo cual significa un porcentaje del 59,09 % del
Capital Social. La estimacion se hace considerando que el Capital que no acudio a la
citada Junta esta repartido de manera homogénea al que si acudio.
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2.2. Accionistas titulares de Participaciones Significativas

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el Capital Social de
Metrovacesa, tanto directas como indirectas, superiores al 5 % del capital social, de las
que tiene conocimiento la Socledad, de acuerdo con la informacion contenida en los
registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores, son las siguientes:

Acciones

Nombre ' . S % C!El
Directas Indirectas Total capital
PGGM Pensioen Fonds | 5.465.657 0 5465657  9,52%

g ==

D. Roman Sanahuja Pons |
(1)

D. Luis Manuel Portillo
Mufioz (2

0 /7.641.066 7.641.066 13,30%

mwrT

0 3.417.853 3.417.853 5,96%

Total| 5465657  11.058.919  16.524.576|  28.77%

El detalle de las participaciones Indirectas de estos Accionistas se muestra a
continuacion:

" Indirectas a través de:

TR T TET] I B e e T U A e

N® 0 Dorginir i

Nombre Acciones ’» Participacion

. en Metrovacesa

N | directas o

SANAHUJA ESCOFET INMOBILIARIA, S L. 80.000 0,14%
CRESA PATRIMONIAL, S.L. 6.686.650 11,64%
SACRESA TERRENOS PROMOCION, S.L. 874.416) 1,52%

(2) Indirectas a traves de:

Nombre N° ﬁcciones % Participacion en
directas Metrovacesa
EXPO-AN, S.A o 3.393.875 5 91%
EXEQ_QESTION 2000, S.L. . 23.978 0,04%

No existe conocimiento por parte de la Sociedad de otras participaciones iguales o
superores al 5% del Capital Social o de los derechos de voto de la Sociedad, o siendo
Inferiores al porcentaje establecido, permitan ejercer una influencia notable en Ia
Socledad.

10
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2.3. Movimientos de la Estructura Accionarial

Las principales operaciones realizadas durante el ejercicio 2003 relativas a los
movimientos de ia Estructura Accionarial mas significativas han sido las siguientes:

Nombre FECh?. DEEEﬁpFié" '.qﬂ
operacion operacion Acciones

CONTROLVIEW, B.V. 03/03/2003 |Venta | 4.589.196
GRUPO DE EMPRESAS HC, S.A. 03/03/2003 [Compra (1 1,311,348
EXPO-AN, S.A 03/03/2003 |{Compra (1 1.311.348
EL MONTE 03/03/2003 {Compra (1 1.966.500
CARTERADEVA 14/04/2003 |Opcion de \}IQU[EI 3.345.989
CRESA PATRIMONIAL, S.L. 14/04/2003 |Opcion de Compra | 3.345.989
BAMI, S.A. Inmobiliaria de Construcciones y Terrenos 211172003  |Venta por Fusién 22.933.827
D. Joaquin Rivero Valcarce 21/11/2003 ﬁ‘ﬁgi‘éif“ié” por 931,379
C. de Ahorros del Mediterraneo 20/1/2003 |900N PO 1428477
C. de Ahorros de Valencia, Castellon y Alicante, . |Adquisicion por

AANCA IA 21/11/2003 Fusion 1.735.965
C. Castilla la Mancha Corporacion 21/11/2003 éggitéiﬁiciﬁn por 745.255

— l _—

M Computadas las acciones compradas a Controlview, B.V,

2) Opeion de compra ejercida el 26 de enero de 2004

2.4. Relaciones de Accionistas de Participaciones Significativas.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de relaciones de indole familiar,
comercial contractual o societaria entre titulares de participaciones significativas entre
s, en la medida en que sean conocidas por la Sociedad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las mencionadas en
este informe.

Con respecto a las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan
entre los Titulares de Participaciones Significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo
que sean escasamente relevantes o deriven del qiro o trafico comercial ordinario,
manitestamos que la Sociedad no tiene conocimiento de las mismas, excepto en las
expuestas en este informe.

11
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2.5. Acciones de los Miembros del Consejo de Administracion

A continuacion se recogen el cuadro de participaciones directas e indirectas y acciones
representadas de los Miembros del Consejo de Administracion y su porcentaje sobre el
Capital Social de la Sociedad:

Nombramiento | Acciones
Nombre | | Indirectas |Represen-| | % del |
Primero Ultimo Directas (*) tadas Total capital h

ID. Joaquin Rivero Valcarce | 19/07/2002| *30-06-2003 1475  929.904| 1.447.564| 2378943 4,14%

(Presidente) (1)

ID. Santiago J. Fernandez 24/11/1999| *21-03-2002| 315 - 5.465.657| 5.465.972] 9,52%
Valbuena (Vicepresidente) (7)

D. Manuel Gonzélez Garcia (C. | 19/07/2002| 30/06/2003 - .

D. ignacio Lopez del Hierro 19/07/2002) 30/06/2003 - -

Bravo N e

D. Juan Sureda Martinez 25/10/20011 21/03/2002 18 - - 18] 0,00%

D. José M®Bueno Lidon | 30/06/2003| 30/06/2003 |~ 506 - - 506  0,00%]|

ID. Roman Sanahuja Pons (3) | 30/06/2003| 30/06/2003 - 7641066] - | 7.641.066| 13,30%

ID. Roman Sanahuja Escofet | 30/06/2003] 30/06/2003 - - [

D. Javier Sanahuja Escofet 30/06/2003] 30/06/2003 - - - - -

D. Luis Manuel Portillo Mufioz | 30/06/2003] 30/06/2003 - 3.417.853] - 3.417.853] 595%

r'4)

D. Domingo Diaz de Mera 30/06/2003] 30/06/2003 .| 220159 - 2.201.596 3,83%

_ozano (9) B ! N : |

IC. de Ahorros del Mediterraneo | 18/12/2003| 18/12/2003 | 1.428.477] - : 1428.477|  2,49%

d

:'EJ.)dEAhﬂrms de Valencia, 18/12/2003] 18/12/2003 | 1.735.965| - - 1735965 3,02%

Castellon y Alicante, BANCAJA

b

é.)Castilla la Mancha 18/12/2003| 18/12/2003 | 745255 - - 745255 1,30%

Gorporacion (¢) o

D. Juan Ramon Ferreira Siles | 18/12/2003] 18/12/2003 - - : h .

D. Julio De Miguel Aynat 18/12/2003) 18/12/2003 50 - 1 - 50 0,00%]

ID. Angel Luis LopezRoa | 18/12/2003] 18/12/2003 206 - | - 226  0,00%

D. José Gracia Barba (6) [ 19/07/2002 30/06/2003 0] - | 92244]  92274] 0,16%]

D. Santiago de Ybarra y 28/02/1975| 21/03/2002 6.405 132.368 86.227) 225.000) 0,39%

Churruca (7)

D. Emilio Zurutuza Reigosa (8) |23/09/1997| 30/06/2003 |  2.780 86200 - | 11400 0,02%)|
Total | 3.921.502|14.331.4o7| 7.091.692‘25.344.601' 44,12%

(a) Representada por D. Joaquin Marcos Meseguer Torres
(b) Representada por D. José Luis QOlivas Martinez
(c) Representada por D. Juan Pedro Hernandez Molto

12
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No existen miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad que posean

derechos sobre acciones de la misma.

(on el objetivo de ofrecer un mayor grado de informacion, se muestran a continuacion
el detalle de las participaciones indirectas y acciones representadas de los miembros
del Consejo a traves de las Sociedades que ostentan dichas participaciones:

(1) Desglose de la participacion indirecta y representada de D. Joaquin Rivero Valcarce:

T T L, = ™ /'

INMOPARK 92 ALICANTE, S.L

GRAMANQO FRANCHISE DEVELOPMENT EUROPE B.V.

Helena Rivero Lépez de Carrizosa

Stenenberg Holding B.V.

ke m—r "

9 A ans Yo
Nombre N d?;i':; r;es Participacion
en MVC
......... | 1ae008 0.24%
793.808 138%
TOTAL INDIRECTAS 929.904 1.62%
o 49.038  0,09%
B 1 398526 2,43%
TOTAL REPRESENTADAS 1.447.564) 2,52%

el Ly o R T

(2) Detalle de la participacion representada en la dltima Junta General por de D. Santiago J.

Fernandez Valbuena:

o n %
Nombre N d?r::tc; ';EE Participacion
en MVC
PGGM Pensioen Fonds o 5,465,657 9,52%
B TOTAL REPRESENTADAS| 5465 657 9,52%
(3) Detalle de la participacion indirecta de D. Roman Sanahuja Pons:
N© Aced %
Nombre dirc:tz ';ES Participacion
en MVC
SANAHUJA ESCOFET INMOBILIARIA, S.L. 80.000 0,14%
CRESA PATRIMONIAL, S. ) 6.686.650  11,64%
SACRESA TERRENOS PROMOCION, S.L. 374.416 1,52%
TOTAL INDIRECTAS|  7.641.066 13,30%

13
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(4)Detalle de la participacion indirecta de D. Luis Manuel Portilo Mufoz:

N° Acciones 7
Nombre directas Participacion
en MVC
EXPO-AN, S.A 3.393.875 5.91%
EXPOGESTION 2000, S.L. 23978 0,04%
TOTAL INDIRECTAS 3.417.853| 5,95%
() Detalle de la participacion indirecta de D. Domingo Diaz de Mera Lozano:
N° Acciones %
Nombre directas Participacion
en MVC
GRUPO DE EMPRESAS HC, SA. 2201596  3.83%
TOTAL INDIRECTAS| 2201 596 3.83%
(6) Detalle de |a participacion representada de D. Joseé Gracia Barba;
N Acci Y%
Nombre dirc;c:tc; r;es Participacion
en MVC
MEGAPIPO, SA. 9204 0,16%
TOTAL REPRESENTADAS 92 244 0.16%

(7) Detalle de la participacion indirecta y representada de D. Santiago de Ybarra y Churruca:

PR R B e i i el

Nombre

SATURRARAN. SA.

VALORES BILBAINOS SA.SIM

MEZOUNA, SA.

ok LT, AT

Diversos accionistas que le confirieron la representacion en 1a Ultima
Junta de accionistas de Metrovacesa, S.A.

ST ITE TN T L

{
N° Acciones Pﬂrtici/;acién

directas o MV

] 79.491 0,13%

e 27.876 0?05%
e 29.001 0’05%.
132.368 0.23%

86.227 0,15%

I |
86.227 |  0,15%

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2003
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(8) Detalle de la participacion indirecta de D. Emitio Zurutuza Reigosa:

N° Acciones |% Participacion

Nombre directas en MVC

™I T T T IT AT Tr AT " e - 1

GLOBALFINANZAS, SIMCAV,S.A. | 862 0,02%
TOTAL INDIRECTAS 8.620 0,02%

Wl ] h S S el

2.6, Pactos Parasociales

No existen pactos parasociales entre Accionistas en virtud de ios cuales las partes
queden obligadas a adoptar, mediante un ejercicio concertado de los derechos de voto
de que dispongan, una politica comun en lo que se refiere a [a gestion de la Sociedad o
que tengan por objeto influir de forma relevante en la misma.

En 1o que se refiere a la existencia de acciones concertadas comunicadas a la propia
Socledad y a la Comision Nacional del Mercado de Valores, y en su caso, depositados
en el Registro Mercantil, no existen pactos ni acciones concertadas, y nos remitimos a
0 dispuesto en el parrafo anterior referido a este punto.

2.7. Autocartera:

A 31 de diciembre de 2003 la Sociedad no tenia acciones en Autocartera.

 Numero de acciones directas / indirectas [ % total sobre Capital Social
0 0

™ N ETam == e R

Las operaciones realizadas durante el ejercicio con acciones propias, de acuerdo con lo
dispuesto en el Real Decreto 377/1991, se detallan a continuacion:

19
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 Acciones ~Importe % de

Directas " Indirectas Total (miles €) capital
SALDO a 31-12-2002 T 769.845 940.564] 1.710.409 32.435 el 2 61%"
Compras 2.828.542 1.553 2.830.095]  65216€  4,93%)
Ventas '3';"598.3_57 942 117 | 4.540504]  101.709 € 7.90%
SALDQ a31-12-2003 | 0] 0 0| 0 0
Beneficio contable | 12222116€]  3.936.252,96€] 4.058.474,12¢€
* Sobre el nimero de acciones al cierre de 31/12/2002 )

Autocartera Bami:
Acciones Importe | % sobre

Directas | Indirectas Total (miles €) 1 capital
ISALDO a 31-12-2002 " 1.811.370] 0 1.811.370 5.641€ 187%
Compras | 4.984.188 0 4.984.188] 15404 €|  514%
Ventas 6.772.202 0f 6772202  20629€|  6,99%]
[SALDO a 21-11-2003 23.356 0 23356 -
Rgsulté“d{j contable -1 561 66 96 €

El saldo neto de Autocartera de BAMI antes de la fusion, que era de 23.356 acciones
(un 0,02% del capital social de BAMI), ha sido amortizado como consecuencia de la
fusion.

Los resultados por enajenacion de acciones propias de la Sociedad se registran en el
capitulo de “Resultados Extraordinarios” como beneficios o pérdidas procedentes de
operaciones con acciones propias en la cuenta de Pérdidas y Ganancias y el saldo neto
de dichas operaciones realizadas en el gjercicio 2003 ha ascendido a 3.903 miles de
euros de beneficio por dicho concepto.

Con respecto a las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta General al
Consejo de Administracion para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de
acclones propias, su autorizacion se recoge a continuacion:

La Junta General Ordinaria celebrada el dia 30 de junio de 2003 aprobd en su punto
quinto del orden del dia autorizar a la Sociedad para que por si 0 a través de sus filiales
adquiera acciones propias, totalmente desembolsadas, con arreglo a los siguientes
parametros;
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o Elnumero maximo de acciones a adquirir sera el 5% del Capital Social.

e Elprecio de las acciones a adquirir sera el de cotizacion en Bolsa o inferior.

e La duracion de la autorizacion es de dieciocho meses contados desde la adopcion
de este acuerdo.

e Laadquisicion de estas acciones se hara en Bolsa.

o Se establecera en el pasivo del Balance de la Sociedad adquirente una reserva
indisponible equivalente al importe de las acciones propias o de la Sociedad
dominante computado en el activo. Esta reserva deberd mantenerse en tanto las
acciones no sean enajenadas o amortizadas, ajustandose a lo previsto en el
numero 30 del Art. 75 del Texto Refundido vigente de la Ley de Sociedades
Anodnimas.

o Del total de las acciones que se adquieran, una parte tendran como finalidad ser
entregadas a los trabajadores de la Sociedad como consecuencia del ejercicio de
derechos de opcion de los que aquellos sean titulares.

Indicar que, con respecto a las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicidn o transmision de
participaciones en el Capital Social, se pone de manifiesto que:

En la actualidad no existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, pues la Junta General Extraordinaria celebrada el dia 30 de
septiembre de 2003 en su punto tercero aprobd la propuesta relativa a la modificacién
del articulo 9° de los Estatutos Sociales por lo que se suprimio la regla que limitaba el
numero maximo de votos que podia emitir un accionista a los correspondientes a
acciones representativas de un 25% del Capital Social y en consecuencia “cada accion
conflere a su fitular o representante el derecho a un voto”. No existen restricciones
legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el Capital Social, salvo lo
dispuesto en el Reglamento interno de conducta en materias relativas a los mercados
de valores que establece en su punto 4.2 que en ningun caso los valores adquiridos
podran ser vendidos en el mismo dia en que se hubiera realizado la operacion de
compra.

Asimismo se hace constar que de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores no existen pactos, ni acciones concertadas, ni persona fisica o juridica que
ejerza o pueda ejercer el control sobre la Sociedad.
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II-ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

3.1 Composiciéon del Consejo de Administracion

3.1.1.Miembros del Consejo de Administracion y su condicion.

La composicion del Consejo de Administracion a 31 de diciembre de 2003, asi
como la condicion de sus Miembros de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, se refleja a

Representada por
El procedimiento de eleccion se refiere al primer nombramiento. Los Consejeros elegidos

D. .

~_continuacion:
~ | Nombramiento 1 -
Nombre Cargo Caracter Primero Ultimo Procedimiento de
1 | ~ eleccion
D. Joaquin Rivero Valcarce Presidente |  Ejecutivo 19-07-2002 | 30-06-2003 |  Cooptacién
D. Santiago Javier Fernandez Vicepresidente Dominical 24-11-1999 | 21-03-2002 Cooptacion
Valbuena o ol .
D. Manuel Gonzalez Garcia Consejero- Fjecutivo | 19-07-2002 | 30-06-2003 | Cooptacién
] B Delegado |
D. Ignacio Javier Lopez del Hierro Vocal Ejecutivo 19-07-2002 | 30-06-2003 Cooptacion
Bravo
D. Emilio Zurutuza Reigosa Vocal | Independiente 23-094997':__30—06-2003 Cooptacion
D. Santiago De Ybarra y Vocal Independiente | 28-02-1975 | 21-03-2002 | Designados en Junta
Churruca
D. José Gracia Barba Vocal Independiente | 19-07-2002 | 30-06-2003 |~ Cooptacion
D, Juan Sureda Martinez i Voca Dominical | 25-10-2001 | 21-03- 2002 Cooptacian
D. Jose Maria Bueno Lidén Voca | Independiente | 30-06-2003 [ 30-06-2003 Designados en Junta
D. Roman Sanahuja Pons Vocal | Dominica 30-06-2003 | 30-06-2003 Demgnadﬂs en Junta
D. Roman Sanahuja Escofet Vocal Dominica 30-0 06-2003 | 30-06-2003 | Designados en Junta
D. Javier Sanahuja Escofet Vocal Dominica 30-01 -06-2003 | 30-06-2003 Designados en Junta
' D. Luis Manuel Portillo Muioz | Vocal Dmmln_'ca 30-06-2003 | 30-06-2003 Desigﬁadas en Junta
D. Domingo Diaz de Mera Lozano | Vocal |  Dominica 30-06-2003 | 30-06-2003 | Designados en Junta
Caja Castilla la Mancha Vocal Dominica 18-11-2003 | 18-12-2003 | Designados en Junta
Cmpnracmn, SA. (a) o | o
Caja de Ahorros del Mediterraneo Vocal Dominical | 18-11-2003 | 18-12-2003 | Designados en Junta
(b) - - o
Caja de Ahorros de Valencia, Vocal Dominical 18-11-2003 | 18-12-2003 | Designados en Junta
Castellon y Alicante, BANCAJA (c) 1 N
D. Julio De Miguel Aynat |  Voca ndependiente | 18-11-2003 | 18-12-2003 | Designados en Junta
D. Juan Ramén Ferreira Siles Voca ndependiente | 18-11-2003 _,, 18-12-2003 | Designados en Junta
D. Angel Luis Lopez Roa Vocal | Independiente | 18-11-2003 | 18-12-2003 | Designados en J Junta |
D. Jose Luis Alonso Igles-:las Secretario 19-07-2002 Indefinido |
no Gonsejero

"Representada por D. Juan Pedro Hernandez Molto
Representada por D. .

oaquin Meseguer Torres
ose Luis Olivas Martinez

por cooptacton fueron ratificados por la Junta General.
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Los ceses de los miembros del Consejo de Administracion que se han producido
durante el ejercicio 2003 correspondientes a Consejeros de Metrovacesa, asi

como de BAMI son los siguientes:

Nombre Fecha de baja
D. José Aquinaga Cardenas (1) 16-04-2003
D. José Ramén Marco-Gardoqui Ibaiez (1) 16-04-2003
D. Alejandro Churruca Otamends (1)- - 06-06-2003
D. Juan Ignacio de Muguruza Gartemgogeasma (1) 30-06-2003
Stenenberg chlc:lmg B.V.(2) 17-11-2003
D. Pedro Antonio Rmz Perez (2) 1 17-11-2003
Dia. I-_I_t_a_IEp_a Rwero Lopez de Carrizosa (2) | 17-11-2003
D. Miguel Luis Bermudo de Ercilla (2) | 17-11-2003
D. Miguel Molina Teruel (2) 17-11-2003
L. Ricardo Gutierrez Acero (2) o 17-11-2003
Cartera de Inmuebles, S.L. (2) ] 17-11-2003
Caja de Ahorros de Granada, S.A. (2) T T7-11-2003
D. Gabriel Salaverry Barafiano (2) S 17-11-2003
Inmopark 92 Alicante, S.L. (2) 17-11-2003
D. Joaquin Rivero Valcarce (3) 17-11-2003
D. José Gracia Barba(3) “T17-11-2003
D. Manuel Gonzalez Garcia(3) o 17-11-2003
(Caja Castilla La Mancha Corporacion, S.A. (3) 17-11-2003
Caja de Ahorros del Mediterraneo, S.A. (3_)____ | 17-11-2003 |

(1) Cesados como consejeros de Metrovacesa, S A

(2) Consejeros de BAMI, S.A. que han dejado de ser miembros del Consejo como consecuencia
de la fusion por absorcidn, cuya fecha de baja corresponde a la fecha de Escritura de |a
formalizacion de |a fusion.

(3) Consejeros de BAMI 5. A. que han dejado de ser miembros del Consejo de BAMI como
consecuencia de la fusion y han sido nombrados Consejeros de METROVACESA, SA..
cuya fecha de baja corresponde a ia Escritura de formalizacién de la fusion.

El numero de miembros del Consejo de Administracion de la Compaiiia, unido al
numero de reuniones anuales que se celebran tanto del Consejo de
Administracion, como de las Comisiones, se consideran adecuados para
garantizar el funcionamiento eficaz de dicho Organo.

Todos los Consejeros han sido nombrados o reelegidos con el informe favorable
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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A continuacion se muestran con mayor detalle la condicion de los Miembros de
Consejo de Administracion, a las Sociedades a las que representan y cor
respecto a los Consejeros Externos Independientes el grado de pertenencia a las
Comisiones delegadas del Consejo:

CONSEJERQS EJECUTIVOS
| hm!?_mbre - Representan_t_el | Cargo Carécter.
D. Joaquin Rivero Valcarce - Presidente Ejecutivo
D. Manuel Gonzalez Garcia - Lonsejero Ejecutivo
Delegado
D. lgnacio Javier Lbpez del Hierro Vocal L
Brave : 0Ca Ejecutivo

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre | Rapresntante | Cargo | Nome del accionistaa uien (G UL
o B | o significatiy?
o Sentago aver : Vicepresidente [PGGM Pensioen Fonds

D. Juan Sureda Mar_t'iﬂeim | Vocal PGGM Pensioen Fonds o ]
D. Roman Sanahuja Pons - ) Vocal gir?ahuja Escofet Inmobiliaria, B-591731 1;
-~ | Voca  [CresaPatimonial SL.  |B.61850566
) L Vocal g.aL:;jreé:-a‘Tferrenus Prnmntiﬁﬁ, Y 85057;
B;“Rc:mén Sanahuja Eégafet - N Vocal Cr;; Patrimonial, SL B-61 856566
L B o Vocal o Efresa Terrenos Promocion “;-6 1850574
D. Javier Sanahuja Escofet - Vocal Cresa Patrimonial, S.L. B-618505666
“ Vncar gic?resa Terrenos Promocion, HE—B 1850574
lE)ﬂ,ulr_r:lL‘;:’i?_rs Manuel Portillo i ) | vamal EXpo- {‘_n A4 489735
o o VDQ:-EL Expogestion I?OOO | B-91056051
Eéicé;ingﬂ Diaz de Mera | - “Vocal (Grupo Tmpresas HC., S.A  |A-13052543
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. . NIF/CIF
Nombre Representante Cargo Nombre del accionista a quien accionista
representa cepr e
o . | significativo
Caja CastillalaMancha  |D. Juan Pedro Caja Castilla La Mancha '
Corporacion, S.A. Hernandez Molto vocal Corporacion, S.A. A-10030654
. 0. Joaquin s -
Caja de Ahorros del Caja de Ahorros del
Mediterraneo, S A arcos Meseguer| — Yocal  liediterraneo, S.A G-03046562
Caja de Ahorros de L
. , D. Joseé Luis Caja de Ahorros de Valencia
Valencia, Castellén . . Vocal | . ’ G-46002804
Alicanto. BANGAJ AY Olivas Martinez Castellon y Alicante, BANCAJA

CONSEJERO EXTERNOS INDEPENDIENTES

P o ol TR ™rmr. k ™7 Tl

Nombre o FRepreaentante Eﬂgu _Enmisién

D En’11|ICJ Zurutuza ngnsa - Voca Auclitoria
D Santiago De Ybarra y Churruca - voca Ejecutwa

: - Ejecutiva
. Jose Gracia Barba ] vocal Nombramlenjtos Y Retnbucmnes
D. José Marla Bueno Lidon B - Voca * Auditoria
D. JU|IG De Miguel Aynat | - | Voca | N -
D. Ji Jyan Ramon Ferrelra Siles - Voca
D). Angel Luis Lopez Roa - Vocal | o

T el TITTEN LA

El perfil de los Consejeros Externos Independientes viene detallado en el
apartado Perfil de los Miembros del Consejo junto con el resto de los miembros
del Consejo.

Durante el ejercicio 2003 no ha habido variaciones respecto de la tipologia de
cada consejero, es decir, han estado con su misma calificacion de Consejero
Ejecutivo, Dominical e Independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Todos los Miembros del Consejo de Administracion estan encuadrados en las
definiciones anteriores.

El numero total de Consejeros es de 20, de los cuales (3) tres Consejeros son
Ejecutivos, (7) siete son Independientes y (10) diez son Dominicales.

e
L
™

' Numero Total dé'Cans_Jéems 20
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Todos los Miembros del organo de Administracion de la Sociedad, asi como todo
el personal directivo de la misma, estan sometidos en sus actuaciones a un
Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de
Valores aprobado por el Consejo de Administracion en su sesion del dia 31 de

julio de 2003 y registrado ante la CNMV.

En cuanio a la composicion del Consejo, tal y como se refleja en la relacion de
Consejeros de METROVACESA, S.A. pretende el Reglamento que dentro del
Grupo mayoritario de los Consejeros Externos, se integren los titulares o los
representantes de los titulares de Participaciones Significativas estables en el
Capital de la Compania {(Consejeros Dominicales), asi como profesionales de
reconocido prestigio (Consejeros Independientes).

Perfil de los Miembros del Consejo

Joaquin Rivero Valcarce
Presidente (Ejecutivo) del Consejo de Administracion y de la Comision Ejecutiva
de la Sociedad.

Empresario inmobiliano de dilatada expenencia en el sector. Fundador de la
constructora Riobra, socio de Gedinco y de Patron Inmobiliario y accionista de
ofras socledades promotoras en EEUU y Costa Rica, promocionando mas de
25.000 viviendas.

Desde 1997, con la adquisicion de un porcentaje de referencia en la inmobiliaria
BAMI, concentra su actividad inmobiliaria en el sector cotizado con la absorcion

desde BAMI de diversas promotoras regionales en las que participaba y dirigia.

Desde entonces dirige como Presidente Ejecutivo la puesta en beneficios de la
inmobiliaria BAMI y su proceso de crecimiento tanto por el desarrollo del negocio
COMO por operaciones corporativas que situan a BAMI en pocos afos, tras la
adquisicion de ZABALBURU, en la 42 inmobiliaria cotizada en el Sector.

En el ano 2002 BAMI compra el 23,9 % del capital de METROVACESA vy se
convierte en el accionista de referencia y la fusion de ambas da lugar a la primera
inmobiliaria cotizada del sector.
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Santiago J. Fernandez Valbuena
Vicepresidente (Externo Dominical) del Consejo de Administracion y Vocal de la

Comision Ejecutiva.

Licenciado en Econdmicas por la Universidad Complutense y es PHD in
Economics & Finance por la Northeastern University de Boston.

Profesor en Manchester Business School, el Instituto de Empresa y la
Universidad Complutense. Ha sido Presidente de fa Comision de Formacién e
Investigacion del Instituto Espafiol de Analistas Financieros y Director del Area de
Portfolio Management en el Curso de Analista Financiero Internacional.

Profesionalmente ha sido Director de Analisis y de Bolsa en Beta Capital,
miembro del Comité de Inversiones, Director General de Societé Genérale
Valores, Vicepresidente y Consejero Delegado de Fonditel, Director General de
Telefonica Capital y Director General de Finanzas Corporativas de Telefonica.

Actualmente es Director General de Finanzas y Recursos Compartidos.

Manuel Gonzalez Garcia
Consejero Delegado (Ejecutivo), Consejero Ejecutivo de la Sociedad y miembro
de la Comision Ejecutiva.

Arquitecto Tecnico por la Universidad de Sevilla, y Master en Direccion de
Empresas Inmobiliarias.

Profesionalmente ha desempefado puestos de Director Técnico de la Compaiia
Edificadora Espafiola, S.|.A., Director General de INMOPARK, Vicepresidente de
BAMI| y actualmente Consejero Delegado de Metrovacesa.

Ignacio J. Lopez del Hierro Bravo
Consejero (Ejecutivo) y miembro de la Comisién Ejecutiva.

Protesionalmente ha desempeniado los cargos de Gobernador Civil de Toledo v
oevilla, y ha sido Presidente de las Empresas Publicas: Remasa, Cetursa y la
socledad para la Promocion Econémica de Andalucia. En el sector privado ha
sido Director General de H. Capital, Consejero Delegado de CELSO GARCIA, y
Vicepresidente de INTERRA y BAMI.
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Emilio Zurutuza Reigosa
Vocal del Consejo (Externo Independiente) v Presidente de la Comision de

Auditoria.

Doctor en Ciencias Economicas y Empresariales, ha sido Profesor Titular de
Teoria Econdmica en la Universidad de Bilbao, y de Doctorado en la Universidad
de Madrid, Presidente del Colegio Vasco de Economistas, Miembro del Registro
Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) y del Instituto de Analistas Financieros.

Su experiencia profesional en labores Ejecutivas y de Gobierno de Empresas
empezo en el Banco de Vizcaya y destacan sus responsabilidades como:
Vicepresidente y Consejero Delegado de Sevillana de Electricidad, Consejero
Delegado del Banco Meridional y del Banco de Financiacion Industrial,
Presidente del Holding NUINSA, de Intermoney y del Grupo HUNTER.

Como Vocal del Consejo de Administracion de empresas cabe mencionar:
Consejero de Red Eléctrica de Espana, Gibraltar-intercar S.A., Saltos del
Guadiana,S.A.,Grupo  Electrico de  Comunicaciones, S.A., Servicios de
Radiotelefonia Movil,5.A., Eneco, S.A., Corporacion Empresarial Extremadura
S.A., Parque Isla Magica, S.A. , GHESA, Banco Crédito Comercial, AUXINI,
ENCASUR, Central Nuclear de Almaraz, UNESA, AENOR, APD y Confederacion
Hidrografica del Guadalquivir.

Actualmente es Presidente de la Fundacion Adecco para la Integracion Laboral y
de Global Finanzas SIMCAYV, y miembro del Consejo de las Sociedades Endesa
Diversificacion, A.C.S. Proyectos, Obras y Construcciones y Eicogas.

Santiago de Ibarra y Churruca
Vocal del Consejo (Externo Independiente), y miembro de la Comision Ejecutiva.

Doctor Ingeniero Industrial por la Escuela Superior de Ingenieros Industriales de
Bilbao y revalidada por la Universidad de Madrid.

En su actividad profesional ha desempenado cargos de Alta Direccion vy
pertenecido al Consejo de Administracion en las siguientes empresas: Director
General de OXINORTE, perteneciente al Grupo PRAXAIR, en ENDASA
(Empresa Nacional de Aluminio), en SECEM, CAMPSA, PROAS y PETRONOR,
Espanola de Minas de Somorrostro, Bodegas y Bebidas, Oxigeno del Norte
Metalquimica del Nervion, Grupo Recoletos, ha sido miembro del Consejo de

Direccion en el Instituto Internacional de Prensa (L.P.I), de la Sociedad
Interamericana de prensa (5.1.P) y de la Division Espanola de SIEMENS, S.A.
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Actualmente es Presidente de VOCENTO (antiguo Grupo Correo de
Comunicacion-Prensa Espafiola) y de varias Empresas pertenecientes a dicho
Grupo, entre ellas Diario Vasco, El Correo Espafiol, El Pueblo Vasco, El Norte de
Castilla, La Verdad de Murcia, entre otras).

En el Area de Cultura ha ocupado cargos en diversos Patronatos de
Fundaciones, destacando los siguientes: miembro del Consejo de EUROPA
NOSTRA, HISPANIA NOSTRA, Patronato Principe de Asturias, del Museo
Guggenheim, de la Fundacidon Centro Nacional del Vidrio, Fundacional
Institucional Espanola (FIES), del Museo Cristobal Balenciaga, Fundacion Pro
Real Academia Espanola, Miembro del Jurado Premio Juan Llado, entre otros.

José Gracia Barba
Consejero (Externo Independiente), y miembro de las Comisiones Ejecutiva y de
Nombramientos y Retribuciones.

Ingeniero Industrial por la Escuela por la Escuela Superior de Ingenieros
Industriales de Barcelona.

ou experiencia profesional se ha desarrollado inicialmente en labores técnicas
(titular de dos patentes internacionales de regulacion electronica), propias de su
formacion, en Control y Aplicaciones, S.A. y Empresa Nacional del Aluminio
(ENDASA, posteriormente Alcoa); labores ejecutivas como director de
exportacion en ENDASA, y posteriormente comercio intemnacional de lingote de
aluminio por cuenta propia, asesoria corporativa (proyectos industriales,
operaciones corporativas e inversiones bursatiles) en EUROSIGMA: y labores de
gobierno como Consejero Delegado de Fastibex, S.A., Consejero Independiente
de Alusigma, S.A. y Phase Capital, S.A. y Bami, S.A., Inmobiliaria de
Construcciones y Terrenos y Consejero Dominical en Inmobiliaria Zabalburu, S.A.
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Juan Sureda Martinez
Consejero (Externo Dominical), y miembro de la Comision de Auditoria.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y master M.B.A de ESADE en Barcelona.

Ha desempenado puestos de Director de Marketing y Ventas en las companias:
BRAUN (Grupo Gilette), CIBA-GEIGY (Novartis), MATUTANQ (subsidiaria de
PEPSICQO), Director de Ventas y Marketing en PEPSICO FOODS
INTERNATIONAL en USA, Presidente y Director General de TASTY FOODS en
Grecia(Subsidiaria de Pepsico) y Presidente y Director General de MATUTANO
en Espana.

En la actualidad es Presidente del Consejo y accionista de ESCOM, compafiia en
la que participa con la sociedad de capital riesgo Grupo 3i, y accionista de
SAMEC, participada tambien con el Grupo 3i, Sociedades holdings dedicadas a
componentes mecanicos para aparatos electronicos, plasticos y piezas de
precision para ensamblaje.

Miembro del Consejo de Administracion de Nutrexpa y del Grupo MOA.

José Maria Bueno Lidon
Consejero de la Sociedad (Externo Independiente),y Vocal de la Comision de
Auditoria.

Doctor en Ingenieria Industrial por la Universidad de Sevilla, Catedratico en
Organizacion de Empresas y Profesor en la Escuela de Ingenieros Industriales
en Sevilla y Madrid.

Cabe destacar en su experiencia profesional sus puestos de Asesor en SAINCO
del Grupo Abengoa, Director de la Escuela de Organizacion Industrial de
Andalucia, Secretario General de Industria y Desarrollo Tecnologico de Ia

Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia, y actualmente es Presidente de
la Caja de Ahorros de Huelva y Sevilla EL MONTE.

Ha ostentado cargo de Consejero en las siguientes Sociedades: HYTASA,
GUADALTEL, SADIEL, Parque Tecnologico de Andalucia y de Cartuja 93,
SANDETEL, CETURSA , PERSAN, BNC y CARISA y como Presidente en el
nstituto Andaluz de Tecnologia y en el Consejo General de Colegios Oficiales de
ngenieros Industriales.
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Roman Sanahuja Pons
Vocal del Consejo (Externo Dominical) de Administracién y miembro de la

Comision Ejecutiva.

Curso Estudios Empresariales y el programa PADE del IESE en Barcelona.
Profesional con una dilatada experiencia en el sector inmobiliario.

Cabe destacar el importante numero de viviendas que lleva construidas desde el

iniclo de su carrera, aunque en la actualidad sus empresas abarcan todo el
nanorama inmobiliario, residencial, comercial, industrial, ocio, etc.

Su actividad estuvo ligada al grupo de empresa familiar en el sector de la
promocion, cuya actividad principal fue la construccion de vivienda social,
evolucionando posteriormente hacia la vivienda libre.

Actualmente ostenta entre otros, el cargo de Presidente del Grupo Sacresa,
promotora de ambito nacional que desarrolla en estos momentos obras en
Madnd, Valencia, Malaga y Barcelona.

Roman Sanahuja Escofet
Vocal del Consejo (Externo Dominical) de Administracion de la Sociedad.

Licenciado en Derecho por la Universidad de Barcelona y Master en Direccion de
Empresas por el Instituto de Directivos de Empresas, también curso el PGD en
Direccion de Empresas en el IESE de Barcelona..

Su actividad Profesional se ha desarrollado en el ambito de las empresas que
constituyen el grupo Sanahuja.

Desempefia maltiples cargos de responsabilidad y, participa activamente, en la
toma de decisiones de las empresas del grupo.

(Cabe destacar su funcion como Director General de Sacresa.
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Javier Sanahuja Escofet
Vocal del Consejo (Externo Dominical) de Administracion de la Sociedad.

Master de ESADE en Direccion Financiera en Barcelona.

Su actividad Profesional se ha desarrollado en el ambito de las empresas que
constituyen el grupo Sanahuja.

Desempefia multiples cargos de responsabilidad y, participa activamente, en la
toma de decisiones de las empresas del grupo.

Cabe destacar su funcion como Director Administrativo y Financiero de Sacresa.
Luis Manuel Portillo Muiioz

Es vocal del Consejo (Externo Dominical ) de Administracion y miembro de [a
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Su actividad profesional estuvo ligada al grupo de Empresas familiar en el sector
de la construccion y promocion, entre las que destacan las Sociedades en las
que ostenta una participacion significativa :EXPQO-AN, S.A., Desarrollos Turisticos
Hoteleros Sancti Petri, Inmopolis, Inversiones Tres Cantos, Inmo, Abaco,
Urbaplan, Paiz y Diaz , Inrama Gestiones, Ententcleos Desarrollo Inmobiliario y
Villas de Condequinto.

El Grupo de Empresas se ha diversificado participando en otros Sectores, entre
ellos destacan Sociedades de Cartera: Inversiones Portival, de patrimonio y
alquiler, del sector Hotelero, Educacidon: Centro Alminar, Investigacion vy
Divulgacion:  Sociedad ATYMSA Nuevas Tecnologias, Medioambiente
Corporacion Eolica de Huelva, Transportes: Almi Travel y Sociedades en el
sector Agropecuario y Alimentario: Grupo Agroindustrial Nature.
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Domingo Diaz de Mera Lozano
Vocal del Consejo (Externo Dominical) de Administracién y miembro de la

Comision Ejecutiva de la Sociedad.

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y Abogado en
ejercicio desde 1.979.

Es Presidente y Consejero Delegado del grupo de Empresas HC y Presidente de
GGrupo de Empresas dedicado Artes Graficas, Energias Renovables, Grupo de
Empresas de Medios de comunicacion: radio, television y prensa escrita.

Caja Castilla La Mancha Corporacion
Vocal del Consejo (Externo Dominical) de Administracion.

CCM Corporacion es una Entidad, participada al 100 % por Caja Castilla La
Mancha, nace con el propdsito de potenciar los vinculos de CCM con el mundo
empresarial y establecer nuevas lineas de negocio mas alla de la actividad
puramente financiera, fomentando la innovacion y las iniciativas emprendedoras.

Invierte en multiples sectores econdmicos, sin restricciones sobre ta naturaleza,
estructura, localizacion o actividad de las empresas. No obstante, sus
caracteristicas mas habituales suelen ser:

Equipo directivo cualificado e identificado con su proyecto empresarial, proyecto
atractivo y con perspectivas de rentabilidad, estrategia Producto-Mercado
claramente definida, potencial de crecimiento y socios de reconocida solvencia
financiera y empresarial.

Caja de Ahorros del Mediterraneo
Vocal del Consejo (Externo Dominical) de Administracién.

Es una Institucion no lucrativa constituida en marzo de 1992, de caracter benéfico
social, con personalidad juridica propia e independiente, representacion privada y
duracion ilimitada y bajo el protectorado de la Generalitat Valenciana.

Su funcidon primordial consiste en la difusion de la practica del ahorro, su
captacion y administracion, destinando los excedentes liquidos obtenidos a
constituir reservas para la mejor garantia de sus impositores, y a crear, sostener
y auxiliar obras beneficas, sociales y culturales, siempre que su situacion
patnmonial y financiera lo permita.
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Caja de Ahorros de Valencia, Castellon y Alicante, BANCAJA
Vocal del Consejo (Externo Dominical) de Administracion.

Entidad de crédito de naturaleza fundacional y caracter benéfico social fundada
en 1378, exenta de animo de lucro y bajo el protectorado de la Generalitat
Valenciana, que para el cumplimiento de sus fines desarrolla actividades
crediticias y bancarias.

La Entidad es el resultado de la integracion de las siguientes instituciones; Caja
de Ahorros de Valencia, Caja de Ahorros de Segorbe, Caja de Castellén, Caja de
Ahorros de Sagunto y Caja de Ahorros de Carlet.

Bancaja es la entidad cabecera del Grupo Bancaja, que cuenta con mas de 7.200
empleados y 1.237 oficinas distribuidas en todo el territorio nacional. Es el sexto
grupo bancario esparfiol por volumen de activos totales (35.395 millones de
euros), ascendiendo su volumen de recursos propios a 2.383 millones de euros.

Julio de Miguel Aynat
Vocal del Consejo (Externo Independiente) de Administracién de la Sociedad.

Licenciado en Derecho por fa Universidad de Derecho de Valencia.

En su actividad profesional ha desempefiado los siguientes cargos: Presidente
del Consejo de Administracion de la Caja de Ahorros de Valencia, Castellon y
Alicante, BANCAJA, del Banco de VALENCIA, del Banco de MURCIA de Ia
Comision de Privatizaciones de la CECA, y de la Federacion Valenciana de
(ajas de Ahorros.

Ha ostentado cargos de Consejero en la Confederacion Espafiola de Cajas de
Ahorro CECA, ABERTIS INFRAESTRUCTURAS, BAMI Sociedad Inmobiliaria,
ENAGAS, IBERDROLA, Del Instituto Valenciano de Investigaciones Economicas,
de AUREA Concesiones de Infraestructuras y Vicepresidente de AUTOPISTAS
DEL MARE NOSTRUM (AUMAR).

Pertenece como miembro en Fundaciones y Patronatos, entre los que destacan:
Presidente de la Fundacidon BANCAJA, Vicepresidente de la Fundacion Cafiada

Blanch y Patrono de diversas Fundaciones: Premios ‘Rey Jaime | “ Feria
Muestrario Internacional de Valencia, Fundacion por la Justicia, F. de Estudios
Financieros.
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Juan Ramon Ferreira Siles
Vocal del Consejo (Externo Independiente) de Administracion de la Sociedad.

Licenciado en derecho y Procurador de los Tribunales.

Ha desempenado diversos cargos entre los que destacan: Presidente del
Consejo de Administracion de la Empresa Municipal de Aguas de Granada

(EMASAGRA), Presidente del instituto Municipal de Formacion y Empleo (IMFE),
Concejal del Ayuntamiento de Granada.

Ha pertenecido como miembro de Consejos de Administracion en las siguientes
Entidades: BAMI, Sociedad Inmobiliaria, EMUVYSSA ~ Empresa Municipal de
suelo y vivienda de Granada, Consorcio del Palacio de Congresos de Granada,
Patronato Provincial de Turismo de Granada y Fundacion Centro Cultural Manuel
de Falla.

En la actualidad es Vicepresidente segundo de la Caja General de Ahorros de
Granada (CAJA DE GRANADA) y miembro del Consejo de Administracion de la
Corporacion Caja Granada.

Angel Luis Lépez Roa
Vocal del Consejo (Externo Independiente) de Administracion de la Sociedad.

Doctor y Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad Complutense de
Madrid, Diplomado en Defensa Nacional, y numerosos cursos en Instituto de
Estudios Estrategicos, ALEMI —Escuela de Altos Estudios Militares, Centro
ouperior de la Defensa Nacional y Estado Mayor de la Defensa.

Profesor de Economia Aplicada y Catedratico de la Universidad de Murcia y de
Madrid.

Ha desempenado diversos puestos de Asesor del Ministerio de Comercio,
Director de Estudios Economicos y Financieros, Director de Desarrollo de
Nuevos Negocios y Director de Relaciones Institucionales del Banco
ATLANTICO, y como Consejero , Vocal de la Comision Delegada de
Financiacion de RENFE.

En la actualidad es Director General de la Fundacion SEPI'y Vocal del Pleno del
Observatorio de la PYMES y Miembro de las Comisiones Fiscal y de Creacion de

nuevas empresas en el Organo Consultivo del Ministerio de Economia y Ponente
de la comision de Financiacion.
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José Luis Alonso Iglesias

Secretario (No Consejero) del Consejo de Administracion de la Sociedad
nombrado el 19 de julio de 2002 y Secretario de la Comision Ejecutiva, de
Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones.

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense, Doctorado, Licenciado
en Ciencias Economicas-seccion Finanzas por la Universidad Autonoma de
Madnd, Diplomado en Derecho Comunitario, , Profesor de Derecho Procesal del
Instituto de Empresa y Profesor del Instituto de Estudios Universitarios de la

Universidad San Pablo —-CEU.

Actividad profesional: Asesor Juridico o Jefe de Asesoria de las siguientes
sociedades: Ibérica de Transitos y Expediciones, ISOLUX S.A., Compaiia de
Financiacion y Constfruccion Mobiliaria, Grupo de Empresas Llaneza, Altos
Homos de Vizcaya, Altos Hormos del Mediterraneo y ENSIDESA, Corporacion
Espafiola del Hierro y el Acero, Artihierro S.A., Banco Central Hispanoamericano
(hoy Santander Central Hispano), DTZ Holding PLC, TULIP Computers BV.

Ha desempenado cargos de Secretario del Consejo en Bami S.A. Inmobiliaria de
Construcciones y Terrenos y General en CEHASA, Fontecelta S.A. miembro del
Consejo de Administracion de Naviera de Levante $.A. y de la red de Abogados
HISPAJURIS AlE donde ha sido Secretario y Tesorero y desde 1986 hasta la
actualidad despacho propio dedicado a derecho civil, mercantil y laboral.

3.1.2.Posicion de los Miembros del Consejo en el Organigrama de la Sociedad.

Segun lo establecido en el Reglamento del Consejo, éste es el maximo 6rgano
de decision de la Compania y delegara la gestion ordinaria en los 6rganos
ejecutivos y en el equipo de direccion, concentrando su actividad en la funcion
general de supervision, no pudiendo delegar aquellas facultades legal o
estatutariamente reservadas al conocimiento directo del Consejo ni aquellas

otras necesanas o inherentes al ejercicio responsable de la funcion general de
supervision.

Los miembros del Consejo de Administracion que ocupan cargos ejecutivos en el
QOrganigrama de la Sociedad son los siguientes.
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Nombre Consejero

Cargo Organigrama

D, Joaquin Rivero Valcarce | Presidente
D. Manuel Gonzalez Garcia

D. Ignacio Javier Lopez del Hierro Bravo

Consejero Delegado

Director Relaciones Externas

3.1.3.Facultades delegadas de los Miembros del Consejo de Administracion

oin perjuicio de las facultades delegadas a las Comisiones el Consejero
Delegado D. Manuel Gonzalez Garcia tiene delegadas todas las facultades del
Consejo de Administracion, legal y estatutariamente delegables, las cuéles

ejercera de forma solidaria.

3.1.4.Cargos que asumen los Miembros del Consejo en otras Sociedades del Grupo

Los Consejeros Ejecutivos de fa Sociedad asumen determinados cargos de
Administradores o Directivos en ofras Sociedades que forman parte del Grupo de

la Sociedad Matniz, cuyo cuadro resumen se detalla a continuacion:

Nombre 0 denominacion
soclal del Consejero

Joaquin Rivero Valcarce

Manuel Gonzalez Garcia

Denominacion NIF/CIF
o social de la filial B social | Cargo

Jaureguizahar Prom y Gestion Inmobiliaria, S.L. B-48472500 |Consejero
Valnim Edificaciones , S.L. o B-06565338  |Consejero
Desarrollo de Infraestructuras de Castilla, S.A. A-47404975 .Cdnse;em
Inmobiliaria Zabalburu Gestora Comunidades, S.A. A-28969673 Consejero
Star Inmogestion SGIUC, S.A. | A-83286385 'HME_'ero
Resiter Integral, 5.A. 5 A-81509622 Qﬂnse"ercj |
Metrovacesa Rentas, S.A. o B A-82678178 jﬂ\m;;;derado
Centros Comerciales Metropolitanos, S.A. A-80913781  |Apoderado
Desarrollo Comercial de Lleida, S.A. N A-?Q@&MTO Apoderado
Desarrollo Comercial Urbano de Canarias, S.A. A-35218619  |Apoderado
East Building, S.L. o B-80987076  |Apoderado
Explotaciones Urbanas Espafiolas, 5.A. _A-48020895  |Apoderado
Federico Moyua 1, S.L o (5-20504197 Apoderado |
nmobiliaria Pozas, S.L. | B-28004992  |Apoderado
Irunesa de Parques Comerciales, S.A. ' A-80392863  |Apoderado
La Maquinista Vila Global, S.A. - A-61726683 |Apoderado |
Metropark Aparcamientos, 5.A. ~ A-50596675 |Presidente
Metroparque, S.A. ) A-81251886 __'_Apaderadn
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Nombre 0 denominacion Denominacion NIF/CIF
soctal del Consejero ___social de |a filial o social Cargo
José I. Lopez del Hierro Valnim Edifi icaciones, 5.L.. B-06565338  |Consejero |
(Star Inmogestion SGIIC, SA. o A-83286385  |Consejero
_[Resiter Integral, S.A. o A-81509622  |Consejero

3.2. Remuneracion de los Miembros del Consejo de Administracion y Alta
Direccion

3.2.1 Remuneracion _global e individualizada de los Miembros del Consejo de
Administracion

El Consejo de Administracion, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos
Soclales, establece anualmente la remuneracion de los Consejeros a propuesta
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

La politica general de retribucién de los Consejeros viene regulada en los
Articulos 32 y 36 de los Estatutos y en el propio Reglamento del Consejo (Art.
15), en los que se establece: “El Consejo de Administracion percibira como
remuneracion a sus trabajos lo establecido en el Art. 36 de los Estatutos, sin
perjuicio de las remuneraciones por dietas, indemnizaciones y honorarios y
demas prestaciones accesorias que estime necesarias 0 convenientes,
establecer a favor de los Consejeros y Comision Ejecutiva por los trabajos que
desarrollen”.

El Articulo 36 -Distribucion de Resultados- establece que la retribucion al
Consejo de Administracion no podra exceder como maximo de un 5 % de los
beneficios liquidos.

Corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones proponer al
Consejo el sistema y la cuantia de la retribucion anual del organo de
administracion.

El criterio del Consejo es que una parte sustancial de la remuneracion de los
Consejeros esté vinculada a la dedicacion y a la asistencia efectiva a las
reuniones del Consejo y de las Comisiones delegadas de las que forman parte.
Los Consejeros ejecutivos perciben una mayor remuneracion por la dedicacién
plena y total a la Sociedad, y en el ejercicio de sus labores ejecutivas.
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La remuneracion global percibida por los Miembros del Consejo de
Administracion a lo largo del ejercicio 2003 de Metrovacesa, sin considerar la
remuneracion del Consejo de BAMI antes de producirse la fusion es la siguiente:

Datos en miles

Concepto retributivo de euros
Sueldos, retribucion fija" 724,42
Sueldos, retribucion variable(?) 109,96
Dietas 27,06
Atenciones Estatutarias 1.164,76
Opciones sobre acciones -

Otros 295,87
TOTAL 2.322,07

(1) se corresponde con los sueldos percibidos por los consejeros en
su calidad de gjecutivos.

Durante el ejercicio 2003 hay cuatro Consejeros que han dejado su cargo y que
han percibido una remuneracion que en total ha ascendido a 224,10 miles de
euros (importe Incluido en el cuadro anterior en la partida de Atenciones
Estatutarias y Otros).

Remuneracion total por tipologia de Consejero:
En la Sociedad objeto del presente informe:

Tipologia Consejeros Sociedad
Ejecutivos 1.238,33
Externos Dominicales 480,75
Externos Independientes 602,99
Otros

TOTAL 2.322,07

En este importe no esta incluida la remuneracién global percibida por los
miembros del Consejo de Administracion de BAMI durante este gjercicio antes de
producirse la fusion con METROVACESA, cuyo cuadro se adjunta a
continuacion:
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Concepto retributivo Datos en miles de euros

Sueldos, retribucion fija 108,97

Dietas

Atenciones Estatutarias 424 95

Opclones sobre acciones -

Otros -

TOTAL 533,92

La remuneracion total por todos los conceptos percibida por los Miembros del
Consejo de Administracion del ejercicio 2003 correspondientes a BAMI y a
ME TROVACEGSA una vez fusionadas asciende a 2.856 miles de Euros.

Destacar que este ejercicio es extraordinario en cuanto a la composicion del
Consejo y sus retribuciones, ya que se han tenido dos Consejos de
Administracion independientes, hasta que se formalizd la fusion. Por tanto, e
numero de Consejeros y las retribuciones pagadas no corresponden a ur
ejercicio ordinario.

Respecto al beneficio atribuido a la Sociedad Dominante:

A continuacion se detalla el indicador correspondiente al importe de
remuneracion total (incluyendo sueldos y salarios de los miembros del Consejo)
de Metrovacesa sin incluir los importes correspondientes a Bami y Ia
remuneracion total de la sociedad fusionada con Bami, indicando que este
ejercicio no es indicativo y se considera extraordinario en cuanto a la
composicion de los miembros y de sus retribuciones:

Remuneracion total Consejeros de Metrovacesa 2.322,07
% sobre Beneficio atribuido Sociedad Dominante 1,14 %
Remuneracion Consejo(Bami+Metrovacesa) 2.856 0.
% sobre Beneficio atribuido Sociedad Dominante 1,41%

Miembros del Consejo de Administracion a 31 de diciembre de 2003:

Los importes correspondientes a los Miembros actuales del Consejo de
Administracion de Metrovacesa desglosados de forma individualizada y por
concepto retributivo se indican a continuacion:
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S C.Nombr.Y| |

Nombre Consejero C.Admon| C.Ejecutiva | C.Auditoria| Retrib | Dietas | Otros | TOTAL
D. Joaquin Rivero Valcarce 118.120,6]  124.346,6 S R - -] 242.472,2
D. Santiago Fernandez
Valbuena 09.031,6] 621416 -1 295470 72.837,0| 223.557,2
D. Manuel Gonzalez Garcia | 3933261  41.406,6 . - - L 80.739,2
D. Ignacio Lopez del Hierro
Bravo 39.332.6] 414066 @ - : - 80.739,2
D. Juan Sureda Martinez | 39.3236 - 19.698,0 - | 49610 - 63.982,6
D. José Maria Bueno Lidén 196975 - 8.2080 - 18040 - 129.709,5
D. Romén Sanahuja Pons 1969800 17.279.2 - - 27060 - ' 39.683,2
D. Roman Sanahuja Escofet | 19.698,0 - : - 1.804,0% - 21.502,0
D. Javier Sanahuja Escofet 19.698,00 - - : ",804_,‘.(_)%_ F ~ 21.502,0
D. Luis Manuel Portillo Mufioz | 19.698,0 - - 8.208,0 1.804,0 29.710,0
D. Domingo Diaz de Mera
L0Zano 19.698,00  17.279,2 - - 2.706,0 39.683,2

T B ol bbbl

C. Ahorros del Mediterréqe_gj - _ - | ] _

. Ahorros de Valencia,
Castellon y Alicante, BANCAJA | - | - . B

C. Castilla La Mancha
Corporacion - - _ _ _

D. Juan Ramon Ferreira Siles - .
D. Julio de Miguel Aynat - R _
D. Angel Luis Lopez Roa - - -
D. José Gracia Barba 303326 4140660 - 1969800 - | 144.2430] 244.680,2

— — — —

| e ————

D. Santiago de tbarra y

Churruca | 39.3326] 414066 - - 5.863,0 - 86.602,2
[). Emilio Zurutuza Reigosa | 39.323,6 - 19.698,0] - - - 99.021,6
TOTAL o J 531.322,3] 386.672,9 42.(;‘:_04,0]— 57.453,0 23.452&] 217.080,0[1.263.584,2

Adicionalmente los Consejeros Ejecutivos D. Joaquin Rivero Valcarce, D. Manuel
GGonzalez Garcia y D. José Ignacio Lopez del Hierro Bravo, han percibido durante
el ejercicio 2003 una retribucion salarial global de 834,3 miles de euros.

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones con
respecto a los miembros de su Consejo de Administracion.

La Sociedad no ha concedido anticipos, créditos ni garantias a favor de los
miembros del Consejo de Administracion, Direccion y demas personas que
asumen la gestion de la Sociedad al nivel mas elevado.

37




METROVACESA INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2003

El importe total en Primas de los Seguros de vida y accidentes satisfechos por la
Sociedad respecto de los miembros de su Direccion asciende a 47.513,07 euros
en 2003. La Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil de
Consejeros y Altos Directivos.

Ningun Consejero recibe remuneracion alguna por pertenecer a Consejos de
Administracion de Empresas del Grupo.

3.2.2.Miembros de la Alta Direccién y su remuneracion

El presente informe de gobierno corporativo incorpora ademas de las
remuneraciones de los Miembros del Consejo, la retribucion de los Altos
Directivos de la Sociedad, siguiendo las recomendaciones del Informe Aldama.

Los Directivos y demas personas que asumen la gestion de la Sociedad al nivel
mas elevado y de los que dependen las Areas y Departamentos de la Sociedad
se identifican a continuacién:

NOMBRE - TC:ARGC) o

D. Carlos Vara Sanchez o Adjunto Consejero -Delegado Areas Negocio

D. Juan suquet Gonzalez Adjun’m Consejero -Delegado Areas Soporte

D. Mlguel Valero Abad Area Patrimonio Of icinas

D. José lgnacio Agmrre Hemandez |Area Patrimonio Centros Comerciales o
D. Javier Torres Arconada o ;Area Patrimonio Hoteles y Diversifi camon '

D. AIEJaner Uriarte Pscn - Area Promocién y y Suelo

D. Jesus Lopez Hldalgc: |  |Area Residencias Y Aparcamientns

D. Manuel Carriedo Cuesta Area Sociedades F’articlpadas

D. Rafael del Rio Zuazo Dpto. Construccion N
D. Manuel Liedo Alvarez o Dpto. Asesoria Jurldlca

D. Francisco Espadas Misioné o LDpta Planificacion y Control

D. Javier Moreno Escobar N Dpto. Financiero o

D. Enrique Gracia Colldeforns | Dpto. Estrategla Corpnratwa(”

D. Juan Antonic del Rincon Garma m:)ptcu Recursos Humanos B

D. Jesis Vicente Asenjo o Dpto. Organtzacmn Y Sistemas N
(1) E Dpto de Estrategia Corporativa depende directamente del Presidente de la Compafiia.

En este Dpto se integran los Departamentos de Auditoria Intema y Relacion con Inversores.
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Los Directivos de ia Compania que ostentan cargos de Consejeros en Empresas
participadas del Grupo a fecha de hoy, son los siguientes:

José Ignacio Aguirre Inmobiliaria Fontes Picoas, S.A.
Ifnmob'liaria Metrogolf, S.A.
Areas Comerciales en Estaciones de Trenes, S.A.

Rafael del Rio l;)urbask, S.A.
Areas Comerciales en Estaciones de Trenes, S.A.
Manuel Liedo Metropolitana Titular de inmuebles, S.A.

Inmobiliaria Fontes Picoas, S.A.
Inmobiliaria Metrogolf, S.A.
Carlos Vara Metropolitana Titular de Inmuebies, S.A.
nmocris Sociedad Inmobiliaria, S.A.
nmobiliaria Duque de Avila , S.A
Inmobiliaria Fontes Picoas, S.A.
Inmobiliaria Metrogolf, S.A.
Areas Comerciales en Estaciones de Trenes, S.A.
Juan Suquet nmobiliaria Inmocris, S.A.

nmobiliaria Fontes Picoas, S.A.
nmobiliaria Metrogolf, S A.

Las remuneraciones de los altos Directivos devengadas en el ejercicio 2003 en
concepto de sueldos y salarios ascendieron a 2.098,54 miles de euros, de los
que 1.791,07 corresponden a retribucion fija y 307,47 a retribucion variable.
Debido a Ia salida de determinados Directivos, en este ejercicio se han satisfecho
en concepto de indemnizacion el importe de 982,24 miles de euros.

Ningun Directivo percibe retribuciones por pertenecer a Consejos de

Administracion de Sociedades del Grupo, ni han cobrado por otros conceptos
hinguna otra cantidad.

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones, ni ha

concedido anticipos, creditos ni garantias a favor de los miembros de la Alta
Direccion de la sociedad.
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3.2.3. Clausulas de Blindaje

Con respecto a clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o
cambios de control a favor de Consejeros Ejecutivos o Miembros de la alta
Direccion de la Sociedad o de su Grupo, en la Sociedad hay establecidas
clausulas de blindaje en 3 contratos relativas a determinados supuestos en caso
de despido, que suponen para la Sociedad un compromiso laboral cifrado en
terminos economicos en 1.134.4 miles de euros.

3.2.4. Plan de Compra de acciones para empleados

Bl Consejo de Administracion del Grupo Metrovacesa en su sesion del 18 de
Noviembre de 1998 aprobd un plan de compra de acciones ordinarias de la
Sociedad consistente en la adquisicion de acciones ordinarias para ofrecerlas a
los cuadros directivos, en periodos anuales de compra, y por un plazo inicial de
tres anos, ampliable segun conveniencia. Suponia un sistema de incentivos
extraordinario en virtud del cual quienes fueran seleccionados para participar en
el mismo podrian optar por aplicar una parte porcentual de su retribucion variable
a la adquisicion de acciones de Ia autocartera de la sociedad, con un descuento
especifico sobre su valor de mercado.

Este plan de incentivos estaba dirigido a aproximadamente a 65 empleados que
formaban el colectivo de potenciales inversores a los que se dirigia el Plan. En
relacion con este plan, se registrd en la C.N.M.V. un suplemento de folleto
informativo a la ampliacion de capital de junio de 1999, con fecha 16 de marzo de
2000,

Durante el ejercicio 2003 se ha procedido a cancelar este plan retributivo para
todas aquellas personas que permanecian en la compaia en dicha fecha.

Durante la Junta General de Accionistas del 21 de marzo de 2001 se aprobo un
sistema retributivo para el Consejero Delegado de la Compaiiia, algunos
miembros de la alta direccion y algunos directivos del Grupo, consistente en
vincular una parte de la retribucion variable a la evolucion de la cotizacion de la
accion, dando derecho a los beneficiarios a percibir una cantidad en dinero en el
supuesto de que el valor de la accion de METROVACESA, S.A. experimente un
aumento en su valor de cotizacion en cualquiera de las tres fases de vigencia del
programa cuyas fechas de comienzo han sido el uno de mayo de los afios 2001,
2002 y 2003, siendo la fecha de finalizacion el uno de mayo de los afios 2004,
2005 y 2006. Al vencimiento de cada una de las fases del programa el
beneficlario percibira, en caso de haberla, la diferencia entre el valor final y el
valor Inicial multiplicada por el nimero de opciones ideales que tenga asignadas
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en esa fase. La cantidad o cantidades que finalmente resulten atribuidas a cada
uno de los integrados en el programa se abonara al beneficiario en metalico en
su clfra neta despues de la retencion por el LR.P.F. que corresponda. En el
supuesto de que el beneficiario decida invertir el importe que le corresponda en
metalico, o una parte del mismo, en la adquisicion de acciones de
METROVACEGSA, S.A., se le concedera un descuento del 5% sobre el valor de |a
accion en la fecha de finalizacidn de cada fase. La Compafia efectud la
cobertura del presente plan mediante la contratacion de un “equity swap” con la
Entidad Financiera BBVA. El objetivo del Plan es el de mejorar el régimen de
retribucion a los empleados para que participen del crecimiento y revalorizacion
de la Compania, de forma progresiva con su tiempo de permanencia dentro de la
Sociedad y la reiteracion en el ejercicio de sus derechos de opcion, incidiendo
todo ello en la mejora de los incentivos a largo plazo de dichos empleados yenla
alineacion de sus intereses con los de los accionistas de la Compafiia

En la tabla siguiente se muestra el nimero de directivos y de acciones existente
actualmente en el plan retributivo a la fecha actual:

Plan de Retribucidn Variable

N° Personas N° Opciones

Ideales
Consejeros 0 0
Alta Direccion ! 84.000
Mandos intermedios 2 15.000
Tota! 9 99.000

El numero de opciones ideales incluido en la tabla anterior se corresponde a las
fases que comenzaron el uno de mayo de 2001 y 2002. Para la fase que
comenzaba el 1 de mayo de 2003 y vencia el uno de mayo de 2006 no se ha
vinculado ninguna retribucion variable a la evolucion de la cotizacion de la accion,

El antiguo Consejero-Delegado y los directivos salientes incluidos en este plan no
han percibido importe alguno por los planes de opciones, dado que es condicién
contractual la permanencia en METROVACESA. Respecto al nuevo Consejero
Delegado, no ha habido pronunciamiento aGn por parte de los organos
competentes al respecto; en su caso y en su momento se comunicara a la
C.N.M.V. através del procedimiento legalmente establecido.
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3.2.5. Relaciones de los Miembros del Consejo con Accionistas Significativos de la

Sociedad

Los miembros del Consejo de Administracion gue son, a su vez, miembros del
Consejo de Administracion o Directivos de Sociedades que ostentan
participaciones significativas en la sociedad cotizada son:

. NIF / CIF del Accionistas Nombre Accionista
Nombre del Consejero Significativo Significativo Largo
D. Romén Sanahuja Pons  |B-61850566 CRESA PATRIMONIAL, SL.  |Presidente Consejo
a'u"%t;f Manuel Portllo 14 41489725 EXPO-AN, S.A Administrador Unico

Con respecto a miembros del Consejo de Administracion que representan a
Accionistas con Participaciones Significativas y 1as relaciones que les vinculan
con dicho Accionistas Significativo, destacamos las siguientes:

" Nombre o denominacién social | Nombre o denominacion social Descr}ﬁﬁién
del Consejero vinculado del Accionista Significativo relacion
D. Santiago J. Fernandez Valbuena [PGGM Pensioen Fonds Consejero Dominical y

representante en la
ultima Junta General de
METROVACESA,S.A.

D. Juan Sureda Martinez PGGM Pensioen Fonds Consejero Dominical en
METROVACESA,.S.A

™ T =T M TThid bl sl = T THEETE Tl il d d

3.2.6. Actividades Principales de los miembros del Consejo de Administracion fuera de

la Sociedad

En este apartado se detallan los cargos que ocupan los miembros del Consejo de
Administracion en otras Sociedades cotizadas u ofras sociedades relevantes
referidos a los Consejeros como personas fisicas, y a los Miembros del Cconsejo
como personas juridicas, y se detallan a continuacion:
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Denominacion del Consejero

Sociedad

D. Joaquin Rivero Valcarce

(Consejero de Cﬂmpama de Transpmes e_ Inversmnes S.A.

D. Santiago J. Fernandez Valbuena

Presidente de Fonditel Pensmnes

AT e BT oSk  — i k

Presidente de Antares

Administrador Unico de Telefonica Capital

D. Jose Gracia Barba

-k el

Liquidador de Fastibex, S.A., en llqmda(;aon

D. Domingo Diaz de Mera Lozano

Presidente y Consejero Delegado Grupo de Empresas HC

. o 'l ek d

D. Luis Portillo Mufioz

Administrador Unico de EXPO-AN

D. Juan Sureda Martinez

En representacion de MILTON HILL

Presidente y Consejero-Delegado Samec-98, 5L
Presidente y Consejero-Delegado de EXCMO.

_Presu:lente y Consejero-Delegado Gener-98, S.L.

. Jose Marnia Bueno Lidon

Presidente de Caja Aharros EIl Monte

LCt':mse ero Rector del Instituto Fomento de Andaluma

Conse‘“ﬁm de Sandetel

1 TR e o e ' ke

Consejero de Persan

Consejero de Carisa

D. Juan Ramon Ferreira Siles

Vicepresidente 2° de Caja General de Ahorros de Granada

Consejero de fa Corporacion Caja Granada, S. A

D. Julio de Miguel Aynat

Consejero de |berdrola, SA

D. Angel Luis Lépez Roa

_Director General de la Fundacion SEPI

D. Santiago de Ybarray Churruca

D. Javier Sanahuja Escofet

D. Roman Sanahuja Escofet

(Consejero de Sarria Park, S.A.

Presidente de VOCENTO

Consejero de Valores Bilbainos SIM

™™ FL e

Consejero de Norte de Castilla, S.A.

TTT I Tl sk s s—

Consejero de Siemens, S.A.

(Presidente de Sociedad Vascongada de Pubhcaclones S.A.

'-'-.hCﬂnsejerD de Cartera Cresa S.I.M.C.A.V. SA

CDHSEJerD de Inversiones Cresa 1/ ) M.CAV, SA.

DtDr Admtvo Financiero de Sacresa Terrenos Pramncmn S.L.

Secretario del Consejo de Inversiones Cresa III SIMCAV, SA

el R e

SECFEtErID del Consejo de Inversiones Financieras Cresa S. .M. C AV, S.A.

CDI‘ISEJEI'D de Inversiones Cresa lll 5.1, M.CA. V, S.A

Consejero de Vi | Pisa S5..M.C.AV

— el

Dtnr (General de Sacresa Terrenos F’I’DmGGIGI‘I 8 L

CDI’ISEJEFO de Inversiones Cresa I, S.I. M CAV,SA
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Denominacion del Consejero Sociedad
D.Roman Sanahuja Pons B F’remdente del Consejo de Sacresa Terrenos Pmmﬂcmn S L.

Administrador de SanahUJa Escofet Inmobiliaria, S.L.
Cnnselem De egado de Inversiones Cresa, I 5..M.C.A.V, 5. A
Consejero-Delegado de Indicesa [a, S.L.

Presidente del Consejo de Inversiones Financiera Cresa S.I.M.C.A.V. SA.
|Presidente del Consejo de Cartera Cresa SIMCA. V., SA. |
Presidente del Consejo de Inversmnes Cresa L, 5.LM.CAV, SA.
Presidente del Consejo de Cresa Patrimonial, S.L..

D. Emilio Zurutuza Reigasaﬂm “ Consejero de Endesa Diversificacion, S.A.
Cc:nse'ém de Elcogas, S.A.

Consejero de ACS Prnyectos Obras 'y Construcciones
|Presidente de Global Finanzas, SIMCAV S.A.

T 1T L el

T T ™l bl

—— b4

.os Miembros del Consejo de Administracion que son Miembros del Consejo de
Administracion de otras Entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en

Espana distinta de su grupo, se muestran en el cuadro siguiente:

T T Tl L Pl L
bl T ™Iy

. ”l_\llqmbre Entidad cotizada ' Cargo
Caja de Ahorros del Mediterraneo Enagas, 5.A. Vocal
Caja de Ahnrr_c"r-s"a‘éh\'/'alencia, Castellon y o
Alicante, BANCAJA NH Hoteles, S.A. Vocal
Enagas, S.A. Vocal
IIIII . Banco de Valencia, 5 A. Presidente
Jose Gracia Barba __ Fastlbex S.A. Liquidador

3.3.Reglas de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de Administracion

J.3.1. Reglamento del Consejo

El Consejo se rige por su Reglamento especifico aprobado el 23 de marzo de
1999, cuya ultima modificacion se efectud por acuerdo del mismo de 29 de enero
de 2004, en el que se detallan sus funciones, estructura, organos delegados,
funcionamiento, relaciones del Consejo, designacion y cese de Consejeros,
derechos del Consejero y obligaciones del Consejero. El citado Reglamento se
halla disponible en la web de la Compaiiia.
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El Reglamento del Consejo regula organizacion y el funcionamiento del mismo,
asi como de las Comisiones del Consejo, los derechos y los deberes de los
Consejeros, completando lo establecido para el Consejo de Administracion en la
Ley y en los Estatutos Sociales. La aprobaciéon y modificacion del Reglamento
requiere Acuerdo del Consejo aprobado por una mayoria de dos tercios de los
Consejeros presentes o representados, segun establece el Art. 3 del Reglamento
del Consejo.

Entre los derechos y obligaciones mas significativos se encuentran, sin perjuicio
de las funciones establecidas en el Art. 28 de los Estatutos Sociales. los

siguientes:

1. El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la Compafiia, para examinar sus
libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones
soclales y para inspeccionar todas sus instalaciones.

2. El Consejero tendrd derecho a obtener la retribucion que se fije por el
Consejo con arreglo a las previsiones estatutarias y de acuerdo con las
indicaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

3. La funcion basica del Consejero es orientar y controlar la gestion de la
Compania con el fin de maximizar su valor en beneficio de los accionistas v
para ello debera actuar con la diligencia de un ordenado empresario y de un
representante leal.

4. El Consejero debera guardar secreto de las deliberaciones del Consejo y de
los organos delegados de que forme parte y, en general, se abstendra de
revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio de su
cargo.

0. El Consejero antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compaiiia
que tenga un objeto social total o parcialmente analogo al de Metrovacesa,
S.A., debera consultar al Consejo y acatar la decision que éste, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, adopte al
respecto.

6. El Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones
que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente por
razones ajenas a la Compania.

Igualmente y por acuerdo del Consejo de 31 de julio de 2003, se aprobo el
Reglamento de conducta en materia del Mercado de Valores, aplicable a los

Consejeros, directivos, y diverso personal de la entidad, cuya labor esté
principalmente relacionada con las actividades de la Sociedad en los mercados
de valores, 0 que puedan tener acceso a informacion reservada de la misma.
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No ha habido ninguna modificacion en el Reglamento del Consejo durante el
ejercicio 2003.

3.3.2. Procedimientos de nombramiento, reeleccién y remocion de los Consejeros

Los procedimientos de nombramiento, reeleccion y remocion de los Consejeros
se hacen de acuerdo a estas consideraciones:

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese,
se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones correspondientes.

Los Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo, de
conformidad con las previsiones contenidas en la L.S.A. y en los Estatutos. Las
propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo a la
consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte
el Consejo, en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente
atribuidas, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, y cuando el Consejo se aparte de
las recomendaciones de dicha comision habra de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de éstas.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo decida someter a |a
Junta General habran de ser informadas por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, y se procurara que los Consejeros externos que sean reelegidos
N0 permanezcan adscritos siempre a la misma Comisiéon. ElI Consejo y la
Comision de Nombramientos y Retribuciones dentro del ambito de sus
competencias procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas
de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

Los supuestos de cese u obligacion de dimision de los Consejeros se detallan
seguidamente:

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados, cuando lo decida la Junta General o cuando se
encuentren incursos en alguno de los siguientes casos:

® Cuando alcancen la edad limite estatutaria.

o Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero.

o  Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legal o estatutariamente previstos.
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e  Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses
de la Compania o cuando desaparezcan las razones por [as que fueron

nombrados.

3.3.3. Evaluacion del funcionamiento del Consejo

3.3.3.1. Mecanismos internos o externos, establecidos por la Sociedad para
comunicar posibles discrepancias que puedan surgir con las decisiones
finalmente adoptadas por el Consejo

Las posibles discrepancias que puedan surgir se recogen oportunamente en el
Acta correspondiente.

3.3.3.2. Composicion de numero de miembros del Consejo previstos en los
Estatutos:

El Consejo de Administracion se podra componer de un namero minimo de diez
Consejeros y un numero maximo de 20, de conformidad con lo establecido en los

Estatutos:
Nmero méaximo de consejeros T 2 —
Numero minimo de consejeros 10

3.3.3.3. Funciones del cargo de Presidente en la Sociedad

Dentro del Consejo, el Presidente asume la presidencia del propio Consejo de
Administracion, asi como de la Comision Ejecutiva.

El Presidente ejerce las demas funciones que tiene atribuidas por la Ley, los
Estatutos y el Reglamento del Consejo, en particular y conforme establece el Art.
29 de los Estatutos Sociales, le corresponde convocar las reuniones del Consejo
de Administracion, de la Comisién Ejecutiva, elaborar previa consulta con el
Consejero Delegado el Orden del dia de la reunion, presidir la celebracion de sus
sesiones, conceder y retirar el uso de la palabra a los miembros del Consejo de
Administracion y a las personas vinculadas a la empresa, cuya presencia se haya
podido requerir , dar por cerrados los debates, someter a votacion cualquier
cuestion controvertida y proclamar el resultado que se obtuviere: sera asi mismo
Presidente de las Juntas Generales.
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En cuanto a las medidas para garantizar la independencia y el buen
funcionamiento de la Junta General, sin perjuicio de la normativa aplicable, se ha
elaborado un Reglamento de la Junta General para someterlo a su aprobacion a
la proxima Junta Ordinaria de la Compaiiia.

En el Reglamento del Consejo se establecen los requisitos especificos, distintos
de los relativos a los Consejeros, para ser nombrado Presidente del Consejo,
entre ellos que el Presidente del Consejo sera elegido por el propio Consejo, de
entre sus miembros, existiendo un limite de edad para ostentar el cargo de 70
anos, mientras que el limite maximo para ostentar el cargo de administrador es
de /5 anos.

El Presidente no ostenta voto de calidad y no realiza la funcion de primer
Ejecutivo de la Compahia.

El Consejero Delegado, por delegacion y bajo la dependencia del Presidente. es
responsable de la conduccion de los negocios de la Sociedad y ejerce las
maximas funciones gerenciales y ejecutivas de la Sociedad.

3.3.3.4. Quorum de asistencia y tipo de mayorias para adopcion de acuerdos

Conforme establece el Art. 17.3 del Reglamento del Consejo, salvo en los casos
en que espectficamente se hayan establecidos otros quorum de votacion, los
acuerdos se adoptaran por mayoria de los Administradores presentes o
representados.

sin perjuicio de lo anterior, la adopcion de acuerdos por el Consejo de
Administracion necesita de los quorum de asistencia y tipo de mayorias, que se
detallan a continuacion en el cuadro resumen:

N Adopcion de acuerdos
El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la mitad mas uno de sus
miembros, presentes o representados. - _
La modificacion del Regiamento exigira para su validez el acuerdo del Consejo por una mayoria de
dos fercios de los Consejeros presentes o representados. N

El nombramiento de los miembros de la Comision Ejecutiva redueriré el voto favorable de, al rﬁ“énos,,
los dos tercios de los miembros del Consejo. B | |
El acuerdo, tanto de delegacion como de revocacion de las facultades que corresponden al Consejo
en la Comiston Ejecutiva, exigird para su validez el voto favorable de dos tercios, al menos. de los
componentes del Consejo. o o i |
Delegar por parte del Consejo en uno o mas de sus miembros que podran recibir la denominacion de
Presidente Ejecutivo o Consejero Delegado, la totalidad o parte de sus facultades, asi como. en su
caso, revocar esta delegacion, exigira para su validez el voto favorable de dos tercios, al menos. de
los miembros del Consejo.
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3.3.3.5. Limite de Edad de los miembros del Consejo

tn los Estatutos de la Sociedad en el Art. 24 y en el Reglamento del Consejo de
Administracion Art. 26 se establece el limite maximo de edad para ostentar cargo
de Administrador en la Sociedad, que es de 75 afios, sin perjuicio del limite fijado
para el cargo de Presidente del Consejo. En consecuencia, l0s Administradores
de la Socledad cesaran automaticamente en su condicion de tales en la primera
Junta General Ordinaria de Accionistas que se celebre con posterioridad a la
fecha en que hayan alcanzado el referido limite de edad, sin que quepa su
reeleccion.

3.3.3.6. Mandato limitado para los Consejeros Independientes

No existe regulado ni en los Estatutos, ni en el Reglamento del Consejo |a
existencia de un mandato limitado para los Consejeros Independientes.

3.3.3.7. Procesos formales para delegacion de votos en el Consejo de
Administracion

El Art. 26 de los Estatutos Sociales recoge la delegacion de voto en el Consejo
de Administracion estableciendo que la representacion debera ser conferida a
otro administrador para cada sesion, por escrito dirigido al Presidente del
Consejo.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria entre los administradores presentes o
representados en la sesion.

3.3.3.8. Reuniones mantenidas por el Consejo de Administracion en el ejercicio

El numero de reuniones mantenidas por el Consejo de Administracion durante e
ejercicio 2003 ha sido de 12 reuniones, con el siguiente detalle:

T T T T L L il T

Nimero de reuniones del Consejo 11
Numero de reuniones del Consejo sin la asistencia del Presidente 1

-1 T L L L ..H-'-IJ' A
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3.3.3.9. Mecanismo del Consejo de Administracion con respecto a las Cuentas
Anuales

Los mecanismos establecidos por el Consejo de Administracion para evitar que
las Cuentas Individuales y Consolidadas formuladas se presenten en la Junta
General con salvedades en el Informe de Auditoria se requlan en el Art. 21 del
Reglamento que establece lo siguiente:

El Consejo procurara formular definitivamente fas Cuentas Anuales de manera
tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor de Cuentas de la
Compafia.

El Consejo de Administracion es asistido a su vez por la Comision de Auditoria y
uno de sus cometidos es procurar que las Cuentas que el Consejo de
Administracion presenta a la Junta no contengan reservas ni salvedades en el

Informe de Auditoria.

3.3.3.10. Condicion del Secretario

El Secretario del Consejo de Administracion no tiene la condicion de Consejero, y
es el Secretario de la Comision Ejecutiva, de la Comision de Auditoria y de la de
Nombramientos y Retribuciones.

3.9.4. Mecanismos establecidos por la Sociedad de Independencia sobre el Auditor,
Bancos de Inversion, Analistas Financieros y Agencias de Calificacion

Independencia de! Auditor:

El Consejo de Administracién, a través de la Comisidén de Auditoria, tiene como
competencias las siguientes:

Servir de cauce de comunicacién entre el Consejo y el Auditor de Cuentas de |a
Compafia, evaluar los resultados de cada Auditoria y las respuestas del equipo
de gestion a sus recomendaciones, y mediar en los casos de discrepancias entre
el equipo de gestion, en nuestro caso la Direccion Financiera y entre el Auditor,
con relacion a los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
estados financieros.
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El Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria vigilan las actuaciones
que puede suponer riesgo para la independencia de los Auditores Externos de Ia
Socledad y en concreto verifican el porcentaje que representan los honorarios
satisfechos por todos los conceptos sobre el total de la firma Auditora y se
informa publicamente de los correspondientes servicios profesionales de
naturaleza distinta a los de auditoria.

Los honorarios relativos a los servicios de Auditoria de Cuentas correspondientes
al ejerciclo 2003 prestados por los Auditores principales del grupo, Deloitte &
Touche y BDO Audiberia han ascendido a la cantidad de 168.940 euros, segun
detalle que se adjunta:

Honorarios Auditoria

(Datos en €) o MVCMatriz ~ Consolidado MVC

Deloitte & Touche 114.347 14.748
BDO Audiberia ) 20.097 14 748
Total Honorarios o 139.444 29.496

Adicionalmente existen otros trabajos de Auditoria Externa de las Cuentas
Anuales con oftras firmas Auditoras, distintas del Auditor Principal para el resto
de Empresas del Grupo, cuyo importe de honorarios asciende a 118.536 euros.
Por tanto el total de Honorarios del Grupo por Auditorias Externas asciende a
287.4/76 euros.

Los honorarios percibidos por las dos firmas de Auditores Principales Deloitte &
Touche y BDO Audiberia no alcanzan un nivel relevante para estas firmas y no
afectan a la estrategia de negocio ni a la planificacion general de la Sociedad.
Mencionar que hemos verificado que los honorarios correspondientes a auditoria
representan un 0,05% sobre la cifra anual de facturacion conjunta de ambas
auditoras.

Con respecto al Auditor principal Deloitte & Touche y BDO Audiberia se han
contratado otros servicios de asesoramiento, en concreto con Deloitte & Touche
trabajos extraordinarios de verificacion de los Balances de la fusion BAMI-
METROVACESA ,que ascienden a 48.692,5 euros y con BDO Audiberia por el
mismo concepto 15.617,5 euros realizada en este ejercicio y, adicionalmente, se
ha contratado con Deloitte & Touche servicios de asesoramiento (relativo a las
NICS y consolidacién) facturando un importe adicional de 113.206 euros.
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El porcentaje que los honorarios por estos trabajos extraordinarios representan
respecto a los honorarios por la Auditoria de las Cuentas Anuales representan el
125% en el caso de Deloitte & Touche y del 39% en el caso de BDO Audiberia.
Hay que considerar que en este ejercicio, como consecuencia de la fusion de
Bami y Metrovacesa, se han encargado los trabajos de verificacion de los
balances, que son de caracter extraordinario, asi como el impacto de las nuevas
normas contables internacionales (NICS), cuestion esta también excepcional
para la Sociedad

Se han contratado otros trabajos de asesoramiento extraordinario con otros
Auditores Externos distintos del principal por importe de 13.340 euros.

La Sociedad lleva auditando sus cuentas anuales desde el ejercicio 1990.
Deloitte & Touche y BDO Audiberia han sido los Auditores de cuentas de Ia
Sociedad desde dicho ejercicio hasta el ejercicio 2003, ininterrumpidamente.

La Comision de Auditoria se reune periddicamente con los Auditores Externos,
con o0 sin la intervencion del equipo de gestidn, con el fin de evaluar los
resultados de la auditoria, y revisar las Cuentas de la Compafiia y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como
tener la Informacion de propuestas de modificacidn y principios contables
sugeridos por la Direccidn.

Durante el ejercicio 2003, el Auditor Externo ha comparecido en tres ocasiones a
as reuniones de la Comision de Auditoria y ha venido manteniendo reuniones
habituales con el Presidente de dicha Comision.

La Comision de Auditoria ha elaborado un documento de Actuaciones relativas al
elercicio 2003 que recoge toda la informacion respecto de las reuniones
mantenidas con el Auditor Externo, asi como el resto de materias vistas por dicha
Comision.
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Independencia de Analistas Financieros, Bancos de Inversion y Agencias de
Calificacion

Los mecanismos que tiene establecidos la Sociedad para preservar su
independencia es, por un lado que toda la informacion publica de la Compania
relativa a presentacion de resultados, notas de prensa, hechos relevantes y
presentaciones publicas se pone a disposicion de estos agentes sin que exista
ningun trato preferente para ninguno de ellos y siempre a través de los mismos
cauces de comunicacion, y por otro lado no existe ningun compromiso o relacion
contractual fija y formal de trabajar con ninguna Entidad determinada de Banca

de Inversion.

No tiene la Compania rating de deuda con ninguna Agencia de Calificacion.

3.3.9. Participaciones de los Miembros del Consejo en otras Entidades con anélogo
genero de Actividad al objeto social de Metrovacesa

Las participaciones relevantes de los Miembros del Consejo de Administracion de
la sociedad en el Capital de entidades que tengan el mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de
la Sociedad como de su Grupo, y que hayan sido comunicadas a la Sociedad, se
detallan a continuacion, indicando los cargos o funciones que en estas
oocledades ejercen:

Nombre del consejero Nombre sociedad objeto pa nic?ﬁacién Cargo o funciones

D, Roman SanahujaPons ~ |Sanahuja Escofet Inmoblliaria, SL. 40% ~ Administrador
Cresa Pa rimonial, S.L. - 100% F’remdente Conse|o

o sacresa | Erreﬁos Promocién, 5.0, 1 40% F’remdente CDnse'ﬂ

D. anan Sanahuja Escofet sanahu)a Escnfet |E_T.I:EE)I|IEI'IE S. L L Apoderadn

_ vacresa Terrenos Promocion, SL - Director General -

D. Javier Sanahuja Escofet Sanahuja Escofet |ﬂmeI|IEFIE S.L B Apﬂderadn
Sacresa Terrenos Pmmt}cmn S.L. ] Dtor. Adtvu FIﬂHnC[eI’G

D. Luis Manue PDrt_i_IFIQ“MyﬁGz _Expc: An S.A - R 0,12% | Admlnlstradc-rUnicD

03




METROVACESA INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2003

Nombre del consejero Nombre sociedad objeto part c:/; acion (argo o funciones
D. Domingo Diaz de Mera Lozano |Grupo De Empresas HG, SA. 59 97% Pr%id?;feéii”seﬁm
;\Qrﬂbacién Sugar, S.L. ] 50% Administrador solidario
Aspavine, o.A. 93,14% | Administrador Unico
Carescas Estudios, S.A. - 4623% | Administrador Unico
CCH Gestion Activos Inmabiliarios, SA. 50%  Presidente I
Ediciones Onda, 5.L. - 66% |  Administrador Solidario
£l Reino De D.Quijote De La Mancha, SA. 260% | Accionista
Estaciﬂnamientﬂs.A'IE;;féﬁﬂs, S.A. “ "1,87% ﬂ\r:r:i::m.ils.t"r;lw )
Fricas Proyectos, o.A. o 32,26";/“&_"“ Accionista o
Glc:'balh(')nnsulting- Fartners, SA, 1 50% Ad'mi-ﬁ-irs-tfédﬂrl]nica
Green Inveréiﬂr“i;nmﬂbiliarias, S.A, B H0% Presidente;(';;;éejerﬂ Delegado
Grupo Telecom lnversinnes,‘ISl. 30%'_“ Accionista -
Lateral Desarrollos Inmobiliarios, S.A. 22% | Accionista
Lateral Inversions Al Andalus, SA ) 32,50% ] Voca-Consejero Delégédu
NMercado, SA. | 29.98% |Presidente-Consejero Delegado
N_ateb Nuevas Tecnologias, S.L. o 38,98% o Accionista |
Nlaves ndustriales frignalimentaﬁ'é;IS.A. 32,50% V:::rcéulm-
Par 27 Inversiones Inmobiliarias, S.A 27.87% Accionista
Ruteso Aplicaciones, S.A. 32.50% Administrador Sollidralriﬂ
Seru:fban, 0.A, - 1 14,62% ) Accionista )
Sisfemés Alcazarefos, SL - - | Administrador SO“dE‘FFilD
Sport Management, S.L. hm | “72,87% ) “;Acciﬂnista “1
o Zﬂchovequll_timedia, SAL 16,67% Administrador Solidario
Caja Castilla la Mancha Planes E Inversiones Clm, S.A. y Filiales 9999% | Accionista
Corporacion, S.A. Cem Desarrolio Industrial, S.L. - 40,00% Accionista
Energias Edlicas Manchegas, S.A. 2500% | Accionista
Poligono Romica, S.A. 50,00% Accionista
Agrocaja, 5.A - ] 60,27;/:“ L— Acéi-;}-nista -
Aridos Aricam, S.L. 25,00% Accionista
- IHormigenes Y Aridos Aricam, S.L. - TH 25,00% mﬂ Accionista
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%

Nombre del ' ' ' ‘
re del consejero Nombre sociedad objeto participacion Cargo o funciones
- e _ ——
Caja de Ahorros def Mediterraneo |Hansa Urbana, S.A. 29, 19% vocal .C.D”SEJ? de
' Administracién

] W T TITEETE

-Presidente Consejo de
Administracion
Mediterraneo Servictos De Gestion Inmobiliaria, Vocal-Vicesecretario

]
S.A. 9, 95% Consejo de Administracion
-Vocal Consejo de
I . o Administracién
Urbamizadora Santo Domingo, S.A. 20,00% vocal LC.GHSEJI.CT de
- Administracion
Grupo Consolidado TENEDORA DE 100.00% Vocal Consejo dle
INVERSIONES Y PARTICIPACIONES, S.L. A Administracion
C. de Ahorros de Valencia, Grupo Consolidado CARTERA DE INMUEBLES, 5 . “
Castellon y Alicante, BANCAJA  [S.L. (CISA) 100,00% Accionista
- o Carlet Activos Patrimpniales, S.L. SDr:. Unipersonal 10000% A'r':r.“.i'unista
D. Juan Ramon Ferreira Siles . Eﬂpﬂ Ferrovial 0.00% Accionista

D. Julio de Miguel Aynat

ﬁ T Tl ol T TR "N bl L il T d T el

3.3.6. Procedimiento _para los miembros del Consejo de informacion previa a las
reuniones del Consejo de Administracion

El procedimiento establecido por la Sociedad para que los miembros del Consejo
cuenten con Informacion previa a la celebracion de las reuniones del Consejo de
Administracion se regula en los Art. 27 de los Estatutos y los Art. 16 y 28 del
Reglamento del Consejo, que se exponen a continuacion:

Art. 27 de los Estatutos -Reuniones del Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion se reunira cuando lo convoque su Presidente, o, en
su defecto, el Vicepresidente. La convocatoria debera hacerse con cinco dias, al
menos, de antelacion.

El Presidente, 0 en su caso, el Vicepresidente, vendra obligado a convocar
reunion del Consejo de Administracion siempre que le requieran al efecto,
Administradores que representen, al menos, un tercio de los miembros del
organo social.
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Con la convocatoria se remitira a los miembros del Consejo el Orden del dia de la
reunion que en todo caso, debe quedar abierta a fin de que cualquier
administrador pueda introducir el debate sobre asuntos de interés para Ia

sociedad.

Art. 16 y 28 del Reglamento del Consejo:
Articulo 16. Reuniones del Consejo:

1. El Consejo se reunird cuando lo convoque su Presidente o, en su defecto, el
Vicepresidente.

2. La convocatoria de las reuniones se efectuara por carta, fax, telegrama o
correo electronico, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del
Secretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una
antelacion minima de cinco dias. La convocatoria incluird siempre el orden
del dia de la sesion y se acompaiara de la informacion relevante

debidamente resumida y preparada.

Cuando las circunstancias del caso asi lo exijan, el Presidente podra
convocar por telefono o telegrama y con caracter extraordinario al Consejo
de Administracion, sin respetar el plazo de antelacion ni los demas requisitos
que se indican en los apartados anteriores.

Articulo 28. Facultades de informacion e inspeccion.

1. El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la Compaiiia, para examinar sus
ibros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones
soclales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de
informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o

extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Compaiia, el ejercicio de
las facultades de informacion se canalizard a través del Presidente, quien
actuara de conformidad con las disposiciones legales y estatutarias
establecidas al efecto para atender las solicitudes del Consejero facilitandole
directamente la informacion, ofreciendole los interlocutores apropiados en el
estrato de la organizacion que proceda arbitrando las medidas para que
pueda practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.
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3.4.

3.4.1.

Comisiones del Consejo de Administracion

Con el objetivo de mayor eficacia en el cumplimiento de las funciones que tiene
atribuidas el Consejo de Administracion, en el seno del Conse[o se ha constituido
varias Comisiones que asumen el control de determinados asuntos, elaboran
propuestas de decision sobre dichos temas y refuerzan el control en las
actividades del Consejo.

Las Comisiones constituidas son Comision Ejecutiva, Comision de Auditoria y
Comision de Retribuciones y Nombramientos. Las Comisiones de Auditoria y de
Nombramientos y Retribuciones estan integradas de forma mayoritaria por

Consejeros Externos y son presididas por un Consejero independiente.

Durante el gjercicio 2003, las reuniones mantenidas por las distintas comisiones
del Consejo de Administracion han sido las siguientes:

Numero de reuniones
Comisidon Ejecutiva 9
Comision de Nombramientos y Retribuciones 5
Comité de Auditoria 6

Comision Ejecutiva

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre - Cargo

). Joaquin Rivero Valcarce S Presidente

D. Santiago Javier Fernandez Valbuena Voca

). Manuel Gonzalez Gargia | — Voca

D. lgnacio Javier Lépez del Hierro Bravo Voca |

D. José Gracia Barba B o Voca

D. Santiago De Ybarray Churruca Voca

D. Roman sanahuja Pons Voca
S Bomings Barde o lome—— vocal ]
D. José Luis Alonso Iglesias | Secretario ]

La Comision Ejecutiva estara compuesta por el nimero de Consejeros que
determine el Consejo, el nombramiento de sus miembros requiere el voto

favorable de, al menos, los dos tercios de los miembros del Consejo, actuara
como Presidente de la Comision el Presidente del Consejo y desempefara su
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secretaria el Secretario del Consejo o el miembro de la Comision que ésta
designe al efecto.

3.4.2. Comision de Auditoria

COMISION DE AUDITORIA

Nombre | Cargo
D. Emilio Zurutuza Reigosa | Presidente o
D. Juan Sureda Martinez | Voca
D. José Maria Bueno Liden ~ Vocal
D. José Luis Alonso Iglesias | Secretaio |

La Comision de Auditoria estara compuesta por tres Consejeros y un Secretario
no Consejero, la designacion de sus miembros corresponde al Consejo, y los
Consejeros no ejecutivos deberan ser mayoria y de entre ellos fa Comisién
elegira a su Presidente. La designacion como miembro de la Comision sera por
un plazo de cuatro afnos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio
desde su cese. El Secretario, al no ser Consejero, ejercera su cargo de forma

iIndefinida.

3.4.3. Comision de Nombramientos y Retribuciones

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

T N |

" Nombre Cargo
D. Santiago Javier Fernandez Valbuena Presidente
D. José Gracia Barba ' Vocal
D. Luis Manuel Portillo Munoz Vocal
D. José Luis Alonso Iglesias | Secretario o

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por tres
Consejeros Externos, que seran nombrados por un plazo de dos afios, renovable

por periodos de igual duracion.

3.4.4. Reglas de funcionamiento y facultades de las Comisiones del Consejo

Las facultades que tienen delegadas cada una de las Comisiones se describen a
continuacion:
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™"l T il

Denominacion CQE’IIiSiﬁn o o | -H-Breve descripcion
Comision Ejecutiva  La delegacion permanente de facultades por pérte del Consejo en |

la Comision Ejecutiva comprendera todas o parte de las facultades
del Consejo, salvo las que sean legaimente indelegables o las que
no puedan ser delegadas por vitud de lo dispuesto en los
Estatutos.

e  Establecera las Normas Internas de su propio funcionamiento.

 Enaquellos casos en que a juicio de la mayoria de los miembros de
la Comisidn Ejecutiva la importancia del asunto asi lo aconseje, los
Acuerdos adoptados por la Comision se someteran a la ratificacion

del Consejo.

T LN ™ FEE

Comision de Auditoria o Informar a la Junta General sobre las cuestiones 'que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

 Proponer al Consejo, para su sometimiento a la Junta General, el
nombramiento de Auditores de Cuentas Externos, las condiciones
de su contratacion y el alcance del mandato.

o OSupervisar el cumplimiento del contrato de Auditoria, procurando
que la opinion sobre las Cuentas Anuales y los contenidos
principales del informe de Auditoria sean redactados de forma clara
y precisa.

e OSupervisar los servicios de auditoria interna.

o Supervisar el proceso de informacion financiera y sistemas de
control interno.

e  Servir de nexo de union en relacion con los Auditores de Cuentas
Externos en cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de ta Auditoria de Cuentas.

e Comprobar |la adecuacién ¢ integridad de los sistemas internos de
control.

» Revisar los folletos de emision y la informacion financiera periddica
que deba suministrar el Consejo a los mercados y a sus organos de
superviston.

* Revisar las Cuentas de la Compafiia, vigilar el cumplimiento de la
normativa legal y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las
propuestas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por la direccion.

e Elaborar anualmente un plan de actuaciones del que daran cuenta
al Consejo.

» FEstara obligado a asistir a la Comision de Auditoria y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier
miembro del equipo directivo o def personal de la Compafiia que
fuese requerido a tal fin. También podra requerir la Comision |a
Asistencia a sus sesiones del Auditor de Cuentas de la Compaiiia.

* Se rige por su propio Reglamento en cuanto a su organizacién,
funcionamiento y normas de conducta de sus miembros.

T T bl
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Comision de Nombramientos y  Formular y revisar los criterios que deben sequirse para la

Retribuciones composicion del Consejo y la seleccion de candidatos a éste.

e FElevar al Consejo las propuestas de nombramiento o reeleccion de
Consejeros para que proceda directamente a designarlos
(cooptacidn) o las haga suyas para someterlas a la decision de Ia
Junta.

» Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada
una de las Comisiones.

* Proponer al Consejo el sistema y la cuantia de Ia retribucion anual
del organo de administracion.

o Velar por la transparencia de las retribuciones de la Compafiia.
e Informar la contratacion de los miembros de la Alta Direccién.

» Informar en relacion con las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de intereses.

e Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en
los Mercados de Valores, del Reglamento vy, en general, de las
reglas de gobierno de la Compaiiia y hacer las propuestas
necesarias para su mejora. En particular, corresponde a esta
Comision recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre
medidas disciplinarias que afecten a miembros del alto equipo
directivo de la Compaiiia.

* Debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el
Presidente, los miembros del Consejo, los Directivos o los
accionistas de la Compafiia.

* e reunira cada vez que el Consejo o su presidente solicite |a
emision de un Informe o la adopcion de propuestas, y en cualquier
caso siempre que resulte conveniente para el huen desarrollo de
sUs funciones.

* Se rige por su propio Reglamento en cuanto a su organizacion,
funcionamiento y normas de conducta de sus miembros.

3.4.4.1. Comision de Auditoria

Con respecto a las Comisiones Delegadas existe Reglamento de la Comision de
Auditoria y estd disponible en la pagina Web de la Compania,
www.metrovacesa.com) pudiendo también acceder a ella solicitandola
personalmente a la Oficina de Atencion al accionista (Metrovacesa - Pza Carlos
Irias Bertran, 7 - 28020 Madrid), por correo a la direccién anterior,
telefonicamente (91 418 41 73) o por coreo  electronico

(oficinadelaccionista@metrovacesa.es).
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El Consejo de Administracion tiene delegado a través de la Comisién de
Auditoria las funciones de supervision del cumplimiento del contrato de Auditoria,
procurando que la opinion sobre las Cuentas Anuales y los contenidos
principales del Informe de Auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

La Comision de Auditoria fue creada el 26 de marzo de 1998 y esta formada por
tres Consejeros Externos, que en ningun caso podran formar parte de Ia
Comisién Ejecutiva.

La Comision de Auditoria debe reunirse, al menos, una vez al aiio. Durante el
gjercicio 2003 se ha reunido en seis ocasiones.

Las sesiones se han celebrado con arreglo a un orden del dia previamente filado
y remitido con antelacion a los miembros de la Comision, junto con la
convocatoria de cada reunion. Las deliberaciones de esta Comision y los
acuerdos y decisiones adoptados por la misma se documentan en Ia
correspondiente acta de cada sesion.

También ha participado el Auditor Externo, el cual ha comparecido en tres
ocaslones a las reuniones de la Comision de Auditoria y ha mantenido reuniones
habituales con el Presidente Y Secretario de dicha Comision.

La Comision de Auditoria ha elaborado un Informe de Actuaciones relativas al

ejercicio 2003 que ha sido aprobado por la misma y se incorporara a la Web
corporativa junto con el resto de la documentacion legal para el Accionista a
efectos de que esté disponible para la convocatoria de la Junta General.

3.4.4.2. Comision Ejecutiva

La Comision Ejecutiva dispone de una autonomia y un grado de delegacion para
el ejercicio de sus funciones y para la adopcion de acuerdos sobre Ia
administracion y gestion de la sociedad que se expone en detalle.

En Metrovacesa existe una Comision Ejecutiva como 6rgano delegado del
Consejo de Administracion. La delegacion permanente de facultades por parte
del Consejo en la Comision Ejecutiva comprendera todas o parte de las
facultades del Consejo, como establece el Art. 30 de los Estatutos Sociales
salvo las que sean legalmente indelegables o las que no puedan ser delegadas
por virtud de lo dispuesto en los Estatutos Sociales o en la legislacion vigente. En
aquellos casos en que, a juicio de la mayoria de los miembros de la Comision
Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo aconseje, los acuerdos adoptados se
someteran a la ratificacion del Consejo, siendo necesaria dicha ratificacion para
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aquellos asuntos que el Consejo hubiese remitido para su estudio a la Comisidr
Ejecutiva. En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comisior

Ejecutiva seran validos y vinculantes, sin necesidad de ratificacion posterior por
el Consejo.

La composicion de la Comision Ejecutiva no refleja exactamente la participacion
en el Consejo de los diferentes Consejeros en funcion de su condicion, toda vez

que en la Comision Ejecutiva hay 3 Consejeros Ejecutivos, 3 dominicales y 2
independientes.
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IV-OPERACIONES VINCULADAS
4.1. Operaciones con Accionistas Significativos

k-ste apartado se refiere a las operaciones realizadas que supongan una transferencia
de recursos u obligaciones entre la Sociedad y/o su Grupo y sus Accionistas
Significativos:

Durante este ejercicio ninguno de los Accionistas Significativos de la Sociedad ha
realizado transacciones u operaciones relevantes con la Compania y su Grupo de

Sociedades.

4.2. Operaciones con Administradores o Directivos de la Sociedad

Operaciones con Miembros del Consejo de Administracion

En este apartado se detallan las operaciones que suponen una transferencia de
recursos u obligaciones entre la Sociedad y /o su Grupo, y los Miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad y Grupo de Sociedades que la forman.

En el mes de diciembre de este ejercicio se ha realizado una inversion consistente en la
adquisicion de un 40 % de la Sociedad Caja Castilla la Mancha Desarrollo Industrial. En
dicha sociedad se participa en joint-venture junto con otros socios, entre los que se
encuentran la sociedad Caja Castilla La Mancha Corporacion, S.A.(accionista vy
miembro del Consejo de Administracion de nuestra Sociedad) con una participacion del
40% y otros dos socios locales.

Denominacion del METROVACESA Y Naturaleza dela | Tipo de Ia operacion | Importe inicial
Miembro de Consejo | Empresas del Grupo operacion de la inversidn
de Administracion y (miles de euros)

_accionista de MTV ) | ]

Participacion del 40% |Proyecto de desarrollo |
. Lastilla-La Mancha Metrovacesa, S.A. en CCM Desarrolio inmobiliario de suelo 203,6
Corporacion, S.A. . . . ’
o |Industrial, 5.A. {industrial

El proyecto de la sociedad CCM Desarrollo Industrial, S.A. contempla el desarrollo de
suelo industrial en el poligono Romica en Albacete, a lo largo de los proximos 8 afios.
Esta sociedad adquiere iniciaimente 373.000 m2 de suelo, con opcion hasta 1,1
millones de mZ y llevara a cabo el desarrolio, urbanizacion y venta de parcelas a
usuarios tinales a lo largo de los proximos ocho aros.

El detalle de las operaciones relevantes que suponen transferencia de recursos y

obligaciones con determinados miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad se muestran son las siguientes:
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Denominacion METROVACESA Y Naturaleza de |a Tipo de la nperaciéﬁw | Importe (miles ]
Miembro del Consejo | Empresas del Grupo operacian de euros)
de Administracion Consolidado ‘
C. Castilla-La Mancha Parques Empresariales J ] Préstamos y  créditos ”
(1) Gran Europa, s.A. Prestamo ~concedidos ] 3.137
, Préstamos vy créditos |
M A, .
- wt_:?‘l?rﬂvacesa,me\ Fréstamos concedidos | 32.197
| Garantias concedidas de
C. Ahorros Mediterraneo |Metrovacesa, S.A. Avales caracter techico Y 14,042
economico |
, Préstamos hipotecarios N
Met A X *
C mvacesal,ns A Prestamos subrocables a cliontes 32.968
.. 1 Prestamos ditos|
Metrov A ' . y o UIEdos
. acesa, 5 Préstamos concedidos 46.886
BANCAJA Metropark, S.A. Préstamos Prestamos -y creditos 2,057
| \ | concedidos | T
Metrovacesa, S.A. Frestamos Prestamos h'pﬂtecarm 18.938
B | | subrogables a clientes
, Préstamos vy créditos
Metrovacesa, S.A. .
cesa, o | | F’restamc_:; concedidos . 65.194
Garantias concedidas de
Metrovacesa, 5.A. Avales caracter tecnico Y 7.851
| | I ECONOMICO

(1) Caja Castilla La Mancha no es miembro directo del Consejo de Administracion de METROVACESA, pero
participa a traves de su filial CCM Corporacidn, S.A., que es accionista y miembro del Consejo de Administracion.

Con respecto a diversas entidades financieras que participan en nuestro Capital Socia
y miembros del Consejo de Administracion, destacar que no existen prestamistas de
(Grupo con una participacion en las deudas de la misma superior al 20 %. Los cinco
prestamistas principales tienen un peso en el total de las deudas del 47 % y del 44,6 %
si incluimos la emision de obligaciones convertibles. La Entidad con un mayor peso en
la financiacion del Grupo alcanza una participacion del 13,5%.y del 12,6 % incluyendo
la emision de obligaciones convertibles El numero total de Entidades Financieras
prestamistas del Grupo es de 55.

Ninguna de la Entidades Financieras con participacion representadas en el Consejo de
Administracion de Metrovacesa, S.A., es decir Caja de Ahorros del Mediterraneo. CAM,
Caja de Ahorros de Valencia, Castelion y Alicante, BANCAJA, y Caja Castilla la
Mancha Corporacion, S.A. superan a nivel individual mas del 5 % de la deuda
financiera, o el 7 % si incluyéramos la Emision de Obligaciones convertibles de la
Sociedad y en su conjunto no superan el 10 % de la deuda y el 15 % incluyendo la
Emision antes mencionada.

NO se han realizado operaciones con Administradores y Directivos ajenas al trafico
ordinario o en condiciones distintas de las normales de mercado.
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Operaciones con Directivos de la Sociedad:

En el afio 2003 se ha realizado la adquisicion de una vivienda entre la Sociedad y un
Directivo de la Compaiia que se relaciona a continuacion:

e

_Nombre del Directivo | Operacién importe
Juan A. Del Rincon Garcia Compraventa 407 miles de €
vivienda

La venta se ha realizado con arreglo a la lista de precios vigente, aplicando el

descuento general para empleados en vigor en la fecha de adquisicion.

4.3.Operaciones de la Sociedad con otras Entidades pertenecientes al mismo Grupo.

El detalle de las operaciones significativas realizadas con otras Sociedades
pertenecientes al mismo grupo, que no se eliminan en el proceso de elaboracion de los
estados financieros consolidados se muestran en el cuadro siguiente:

N.I.F. Denominacion Social filial Operacion i Importe
N L N " | (miles€)
A-97261390 | Promociones Inmobiliarias | Ingr. financ. / ing.
| Alegrosa o particip. en capital 10,67
A-83416859 | Areas Comerciales Ingresos por prestac. o
o Estaciones de Trenes (1) | Servicios ) 136,85
B-82328212 | Valleverde Promotora Ingresos por prestac.
Cantabro Leonesa (2) | Servicios 16,03
Valleverde Promotora Ingr. financ. / ing.
L Entabm Leonesa (2) particip. en capital 2000
Valleverde Promotora Compra de terrenos
o Cantabro Leonesa (2) | 9.952,69
B-81364986 | Promotora Metrovacesa (3) | Ingr. financ. / ing.
o o B particip. en capital 1.467,76
B-81894024 | Pomociones Residenciales | Ingr. financ. / ing. o
- Sofetral, SA. particip. en capital | 749,73
B-96994496 | L'Esplai Valencia, S.L. Ingr. financ. / ing. o
- | particip. en capital 562,54
A-80145212 |Nova Cala Villajoyosa Ingr. financ. / ing.
B B particip. en capital 356,27

60% de
50% de
50% de

importe referido
importe referido
importe referido

Eliminado en estados financieros consolidados e
(2) Eliminado en estados financieros consolidados e
Eliminado en estados financieros consolidados e
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4.4. Mecanismos de regulacion de posibles conflictos de intereés.

Los mecanismo establecidos para detectar y reqular los posibles conflictos de interés
entre la Socledad y su Grupo de Sociedades y sus Consejeros, Directivos o
Accionistas Significativos, estan regulados en el Reglamento del Consejo, que
establece:

En el Reglamento del Consejo de Administracion se hace referencia a los mecanismos
para detectar y regular los posibles conflictos de intereses al establecer en su articulo
33 que el Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en los que esté interesado personalmente por razones ajenas a la
Compania y se considerara que también existe interés personal del Consejero cuando
el asunto afecte a un miembro de su familia 0 una sociedad en la que desempefie un
puesto directivo 0 tenga una participacion significativa.

Tambien en su articulo 36 se establece que el Consejero no puede aprovechar en
beneficio propio o de un allegado una oportunidad de negocio de la Companiia, a no ser
que previamente se la ofrezca a esta, que ésta desista de explotarla y que el
aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. A los efectos anteriores se entiende por oportunidad
de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que
haya surgido o se haya descubierto en relacion con el ejercicio del cargo por parte del
Consejero, 0 mediante la utilizacion de medios e informacién de la Compaiiia, o bajo
circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en
realidad estaba dirigido a la Compaiiia.

No han existido situaciones de conflictos de interés, directo o indirecto, entre Ia
oocledad y los Miembros del Consejo de Administracion, que no hayan sido
comunicadas por los mismos y sean conocidas por la Sociedad o sobre las cuales |3
Compafia se haya pronunciado negativamente, a los efectos del articulo 127 ter LSA.

4.5.0rgano competente de regulacion de conflictos de interés

El Articulo 15 del Reglamento del Consejo regula las responsabilidades basicas de 1a
Comision de Nombramiento y Retribuciones y establece que esta Comision serd la
encargada de informar al Consejo en relacion con las transacciones que impliquen o

puedan implicar conflictos de intereses y, en general, sobre las materias contempladas
en el Reglamento.
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Los Consejeros deberan informar sobre ias situaciones que generen conflictos de
interes o situaciones que puedan afectar o ser relevantes para el cumplimiento de sus
deberes como administradores de la Sociedad. En caso de conflicto, el Consejero
atectado se abstendra de intervenir en las deliberaciones, decisiones y operaciones a
que el conflicto se refiera.

Las operaciones realizadas entre los Consejeros y la Sociedad deben de ser
informadas a la Comisién de Auditoria y la de Nombramientos y Retribuciones, deben
realizarse a precios de mercado, en condiciones de plena transparencia y con la
aplicacion de las normas de conducta en el mercado de valores contenidas en el
Reglamento Interno de Conducta.

En el Reglamento del Consejo en el Apartado “Obligaciones del Consejero” en los
Articulos 30 al 37 se establece las obligaciones generales del Consejero con respecto
al desempeno de sus funciones en el control de la gestion, el deber de confidencialidad
la obligacion de no competencia, los conflictos de Interés, el uso de activos sociales, el
uso de la informacion no publica, las oportunidades de negocio y los deberes de
informacion,
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V-SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
2.1, Dispositivos de control de evaluacién del riesgo

Los dispositivos de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir los principales
riesgos de la Sociedad y su Grupo, se exponen a continuacion:

La Socledad tiene establecido un procedimiento formal de autorizacién, seguimiento y
control de las operaciones a través de diferentes Comisiones, con cometidos v
periodicidad diferentes, asi como distintos niveles de atribuciones en funcion de la
naturaleza y cuantia del riesgo, que se describen en el apartado siguiente.

A lo largo del ejercicio 2003 y con el sistema de informacion SAP/R3 que se implantd
en el ejercicio anterior, se ha establecido un sistema de autorizaciones ajustado a las
funciones de cada usuario con el fin de establecer un procedimiento que permita el
analisis de los procesos y establecer unas normas de seguridad que minimicen los
rnesgos internos.

>e ha puesto en marcha un sistema de control, evaluacion y seguimiento de los
procesos internos de autorizacién de compras dentro del sistema SAP y de definicion
de los usuarios con las facultades y limites para realizar y autorizar dichas compras,
con el objetivo de adecuar y limitar la responsabilidad de compras a las necesidades
del puesto de trabajo en la organizacion.

Dentro de este entorno, también se desarrollan dos auditorias anuales de seguridad e
intrusismo en los sistemas, una auditoria de cumplimiento de la Ley de Proteccion de
Datos y se verifica anualmente la capacidad de restauracion de los sistemas de
informacion ante posibles desastres que puedan suponer pérdidas significativas de

informacion.

En el ultimo tnmestre de este ejercicio, la Compafiia ha puesto en marcha un trabajo de
analisis y revision de riesgos y controles existentes en los principales procesos de Ia
actividad de la Compafiia en todas las Areas, y un analisis de la situacion organizativa
de dichos procesos, con objeto de determinar su grado de eficacia y operatividad. Este
trabajo esta siendo realizado por un experto independiente y en el grado de avance del
trabajo se esta comprobando que los riesgos inherentes al negocio y a los procesos se
encuentran en su mayor parte mitigados por los controles existentes en los procesos de
la Compahia.

tn el ejercicio 2004 la Compafia tiene previsto realizar un proyecto para implantar
determinados controles que afectan a procesos significativos de la misma con el fin de
reforzar y optimizar el control y mitigar posibles riesgos. La herramienta que se utilizara
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sera del entorno SAP, a traves de un sistema de alertas tempranas (modulo AlS- Audit.
Information oystem), y sera utilizada como metodologia de trabajo para Auditoria
Interna. Asimismo, podra extenderse a otras Areas de la Compaiiia, con el fin de
establecer medidas que incrementen la eficacia de los controles.

5.2.0rgano de supervision de los dispositivos de control y funciones

Existen en la Sociedad distintos Organos encargados de establecer y supervisar los
dispositivos de control con unas funciones determinadas que se exponen:

El Consejo de Administracion, a traves de la Comision de Auditoria, estabiece vy
supervisa las politicas contables y los sistemas y procedimientos de control interno, que
permiten asegurar razonablemente la fiabiidad y consistencia de los datos de los
registros de contabilidad y hacer efectiva la preparacion y presentacion de las Cuentas

Anuales.

L.a Comision de Auditoria tiene dentro de la organizacion como drgano de apoyo vy
desarrollo de sus funciones al Departamento de Auditoria Interna, cuya mision es
atender las necesidades de trabajo e informacion requeridas por la Comision para el
cumplimiento de las funciones encomendadas y que esencialmente son:

1. Evaluacion y supervision del cumplimiento contrato de Auditoria externa.

2. Revisar los folietos de emision y la informacion financiera periodica que deba

suministrar el Consejo a los mercados y a sus organos de supervision.

3. Informar de propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos
por la direccion.

4. Supervisar el proceso de informacion financiera e informar sobre la situacion de los
sistemas de control interno de la Sociedad.

El Departamento de Auditoria Interna esta enfocado en su funcion interna para la
Compafiia en minimizar los riesgos de la empresa, con los siguientes objetivos:

1. Control de la veracidad y calidad de la informacion contable, financiera y de gestion
generada en las areas de negocio y de soporte.

2. Colaboracidn en el establecimiento y mejoras de los procedimientos de negocio de
la empresa.

3. Verificacion y comprobacion del cumplimiento de los procesos y politicas de
actuacion definidas en cada area de negocio y de apoyo.

4. Revision del cumplimiento de la normativa legal.
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En el seno de METROVACEGSA, la gestion y control del riesgo conlleva la intervencion
de varios organos de la Entidad a distintos niveles y que, clasificados de mayor a
menor nivel dectsorio, son el Consejo de Administracion, la Comision Ejecutiva, el

Comite de Direccion y el Comite de Negocio.

El Comite de Direccion tiene una periodicidad mensual y esta formado por el
Consejero-Delegado y todas las Areas de la Sociedad, tanto de negocio como de
apoyo, y su mision es el control de fa evoluciéon de los negocios de la compafia. El
Comité de Negocio tiene como mision analizar y aprobar todas las operaciones de
Inversion y desinversion propias de la actividad inmobiliaria y se reune con caracter
semanal, salvo que no haya ninguna operacion para su estudio.

5.3. Cobertura de riesgos por el Sistema

En este apartado se relacionan los riesgos cubiertos por el sistema, junto con Ia
justificacion de la adecuacion de los sistemas de control de riesgos adaptados al perfil
de riesgo de la Sociedad y su Grupo.

El modelo de gestion establecido en la Compahia esta basado en que todos los
responsables de las distintas areas de la Compania reportan al Consejero Delegado,
con dependencia jerarquica de éste y, funcionalmente, siguen los criterios de riesgos
en lo referente a politicas de control técnico, juridicas, financieras y de recursos,
utilizando las mismas herramientas de gestidén corporativas.

El modelo aplicado utiliza metodologia uniforme y homogénea e informacion estandar
consensuada por las Areas de negocio y Areas soporte, y criterios de planificacion
presupuestana automatizados y controlados a través del Departamento de Planificacion
y Control, con analisis mensual de desviaciones y control de gestion.

En cuanto a la gestion de la morosidad de la actividad patrimonial de arrendamiento,
dentro de la organizacion existe el Departamento de Gestion Patrimonial encargado de
hacer el seguimiento y control de posibles impagados en la explotacion de inmuebles.
Cuyos criterios contables de provision por insolvencia son muy estrictos con respecto a
l0s retrasos en los plazos de pagos.

En el caso de impagados la organizacion es muy eficaz en cuanto a la puesta en

marcha junto con el Departamento de Asesoria Juridica de la recuperacion de posibles
saldos en el menor tiempo posible y en las mejores condiciones.

70




M

METROVACESA INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2003

Con respecto a los riesgos de la Compafiia relacionados con la incertidumbre v el
comportamiento de la evolucion futura de los tipos de interés y de acuerdo con el
caracter patrimonialista del Grupo, se han contratado determinadas operaciones de
cobertura de riesgo de tipo de interés (Interes Rate Swap). En la nota 17 de la Memoria
de las Cuentas Anuales en el apartado “Deudas con Entidades de Crédito” se
describen las principales operaciones de cobertura, con objeto de mitigar estos riesgos.

Para la ejecucion de las operaciones, el Grupo sigue la pauta de otorgar poderes con
un ambito muy restrictivo en cuanto al nimero de personas, cuantia y forma de
disposicion, como garantia de mayor control en el ejercicio de facultades de
representacion.

3.4. Cumplimiento de las regulaciones que afectan a la Sociedad y su Grupo

En cuanto al cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a Metrovacesa.
o.A. 'y a su Grupo, cabe sefialar que cumplen las regulaciones especificas que le son
de aplicacion dentro del dmbito de su actividad, en la Ley de Sociedades Andnimas Y
en la Ley de Mercado de Valores, asi como en el resto de legislacion concordante y de
correspondiente aplicacion, en la forma indicada en dichos cuerpos legales.

En este sentido, cabe destacar que, como sociedad cotizada, cumple con su obligacion
de remitir con caracter trimestral, semestral y anual la informacion econdmica-financiera
de la Sociedad y Grupo, asi como la comunicacién de Hechos Relevantes y el resto de
Informacion solicitada por la Comision Nacional de Valores.

Por otro lado, mencionar que con fecha 9 de febrero se adapté el contenido de la
Pagina Web Corporativa de la Sociedad a las exigencias derivadas de la Orden
£CO/3722/2003 conteniendo la informacion legal para el accionista especificada por la
CNMV, que se actualizara y completara conforme a la Circular 1/2004 de 17 de marzo,
que marca un plazo de dos meses para su adaptacion.

Con respecto a la regulacion especifica de negocio y actividad de la Compaifiia, los
procedimientos implantados en las distintas areas de negocio y soporte, cumplen
igualmente con las diferentes normativas especificas aplicadas en el ambito de
actividad de la Sociedad y su Grupo
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VI JUNTA GENERAL

6.1. Reglamento de la Junta General

Los accionistas constituidos en Junta General deciden por mayoria en los asuntos
propios de la competencia de la Junta. Todos los socios, incluso los disidentes y los
que no hayan participado en la reunion, quedaran sometidos a los acuerdos de la Junta

(seneral.

La Junta General se rige en su funcionamiento por lo previsto en la legislacion vigente y
en los Estatutos Sociales. El Consejo de Administracion ha aprobado un proyecto de
Reglamento de la Junta General que sera sometido a refrendo de la primera Junta que
se convogue en este ejerciclto, al tiempo se someteran a la Junta General diversas
modificaciones estatutarias referidas a la misma, para la adecuacion de su regulacién
estatutaria a las Ultimas variaciones legislativas.

A continuacion se resume la regulacion que en los Estatutos se establece del
funcionamiento de la Junta General.

Facultad y obligacion de convocar: el Consejo de Administracion podra
convocar la Junta General Extraordinaria de Accionistas siempre que lo estime
conveniente para los intereses sociales. Vendra obligado a hacerlo cuando lo soliciten
socios titulares, al menos, de un 3% del capital social y expresen en la solicitud los
asuntos sobre los asuntos sobre los que debe deliberar y adoptar acuerdos la Junta. En
tal caso, la Junta debera ser convocada para celebrarse dentro de los 30 dias
siguientes a la fecha en que se hubiera requerido notarialmente a los administradores
para convocarla. Los administradores confeccionaran el orden del dia, incluyendo
necesariamente los asuntos que hubieran sido objeto de solicitud.

Clases de Juntas: Las Juntas Generales podran ser ordinarias 0
extraordinarias. La Junta General Ordinaria, previamente convocada al efecto, se
reunira necesariamente dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio para
censurar la gestion social, aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y
resolver sobre la aplicacion del resultado. Es, asimismo, de su competencia el
nombramiento y la separacion de administradores y el de auditores de cuentas.

Toda Junta General —sea ordinaria o extraordinaria- debera ser convocada
mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno, al
menos, de los diarios de mayor circulacion de la provincia de Madrid, por lo menos
quince dias antes de la fecha fijada para su celebracion.
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La Junta se entendera convocada y quedara validamente constituida para tratar
cualquier asunto siempre que esté presente todo el capital social y los asistentes
acepten por unanimidad la celebracion de la misma (Junta Universal).

Lugar y tiempo de celebracion: las Juntas Generales se celebraran en la
localidad del domicilio de la Sociedad, el dia sefialado en la convocatoria, pero podran
ser prorrogadas sus sesiones durante uno 0 mas dias consecutivos, a propuesta de los
administradores o a peticion de un numero de socios que represente la cuarta parte del
capital social presente o representado en la Junta General. Cualquiera que sea el
numero de sesiones en que se celebre la Junta, se considerara unica, levantandose
una sola Acta para todas las sesiones.

Derecho de informacion: los accionistas podran solicitar, por escrito, con
anterioridad a la reunion de la Junta, o verbalmente durante la misma, los informes o
aclaraciones que estimen necesarios acerca de los asuntos comprendidos en el Orden
del Dia. Los administradores estaran obligados a proporcionarselos, salvo en los casos
en que, a juicto del Presidente, la publicidad perjudique a los intereses sociales. Esta
excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas titulares, en
conjunto, al menos de la cuarta parte del capital social.

Legitimacion para asistir a la Junta: podran asistir a las Juntas Generales los
titulares de diez 0 mas acciones que, con una antelacién de cinco dias a aquél en que
se celebre la Junta, figuren inscritos en el correspondiente Registro de anotaciones en
cuenta. Todo accionista con derecho a voto podra hacerse representar en la Junta
General por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion
debiera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta. Podra asistir a la
Junta General, con voz y sin voto, la Direccion General de la Sociedad.

En el caso en que los propios administradores de la Sociedad, o cualquier otra
persona fisica o juridica soliciten la representacion para si o para otro y, en general
siempre que la solicitud se formule de forma publica lo que se presumira si una misma
persona ostenta la presentacion de mas de tres accionistas —el documento en que
conste el poder debera contener o llevar anejo el Orden del Dia, asi como la solicitud
de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en que
votara el representante, en caso de no recibir instrucciones precisas.
Excepcionalmente, podra votar el representante en sentido distinto cuando se
presenten circunstancias y se corra el riesgo de perjudicar los intereses de
representado. En tal caso, el representante deberd informar, inmediatamente, al
representado, por medio de escrito en que se explique las razones del voto.
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Constitucion de la Junta: la Junta General de accionistas, excepto en
supuestos especiales, que se indican en el parrafo a continuacion, quedara
validamente constituida en primera convocatoria cuando los accionistas presentes o
representados sean tifulares, al menos, del 20% del capital suscrito con derecho a voto.
En segunda convocatoria sera valida la constitucion de la Junta cualquiera que sea el
capital concurrente a la misma.

Para adoptar acuerdos especiales sobre la emision de obligaciones, el
aumento o la reduccion del capital, la transformacion fusion o escision de la Sociedad vy,
en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesaria en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados titulares al
menos de las dos terceras partes del capital suscrito con derecho a voto. En segunda
convocatoria sera suficiente la concurrencia del 50% de dicho capital. Cuando
concurran accionistas que representen menos de las dos terceras partes del capital
suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que este articulo se refiere solo podra
adoptarse validamente con el voto de los dos tercios del capital presente ©

representado en la Junta.

Presidencia de la Junta: la Junta General sera presidida por el Presidente del
Consejo de Administracion y, en su defecto, por el Vicepresidente si lo hubiere. En otro
caso, por el accionista que elijan, en cada caso, los socios asistentes a la reunion.
Actuara de Secretario de la Junta el que o sea del Consejo de Administracién y, en su
defecto, el administrador de menor edad entre los asistentes.

El cargo de Presidente de la Junta General coincide con el de Presidente del
Consejo de Administracion y en cuanto a las medidas para garantizar la independencia
y el buen tuncionamiento de la Junta General sin perjuicio de la normativa aplicable, se
ha elaborado un Reglamento de la Junta General para someterlo a su aprobacion en la

proxima Junta Ordinaria de la Compaiia.

Lista de asistentes: antes de entrar en el Orden del Dia se formara, por el
Secretario, ia lista de los asistentes, expresando el caracter o representacion de cada
Uno y el numero de acclones propias o ajenas que concurran,

Al final de la lista se determinard el nimero de accionistas presentes o
representados, asi como el importe del capital del que sean titulares, con especificacién
del que corresponda a los accionistas con derecho a voto, si hubiere acciones sin
derecho 0 voto emitidas por la Sociedad.
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Acta de la Junta: el Acta de la Junta podra ser aprobada por la propia Junta a
continuacion de haberse celebrado ésta, y en su defecto, y dentro del plazo de 15 dias
por el Presidente y dos Interventores, nombrados en fa Junta, uno en representacion de
la mayoria y otro de la minoria. El Acta aprobada tendra fuerza ejecutiva a partir de la
fecha de su aprobacion. El Secretario del Consejo de Administracion, en su condicion
de Secretario de la Junta General, elaborara el proyecto de Acta si ésta se aprueba al
termino de la reunién y, en otro caso, asistira al Presidente y a los Interventores para |3
elaboracion del Acta.

Ello no obstante, los administradores podran requerir la presencia de Notario
que levante Acta de la Junta y estara obligado a hacerlo siempre que, con cinco dias de
antelacion al previsto para su celebracion, lo soliciten accionistas que representen, al
menos, el 1% del capital social. El Acta Notarial tendra la consideracion de Acta de la
Junta, sin necesidad del concurso del Secretario ni del Presidente.”

0.1.1. Quorum de asistencia requlados en los Estatutos

Los quorum de constitucion de fa Junta General establecidos en los Estatutos se
indican a continuacion:

Los Estatutos Sociales en su articulo 14 establecen que la Junta General
quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando 10s accionistas
presentes o representados sean titulares, al menos, del 25% del capital suscrito
con derecho a voto, y en segunda convocatoria sera valida la constitucién de la
Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

El articulo 15 de los mencionados estatutos, regula el quérum necesario para
determinados supuestos especiales estableciendo que para adoptar acuerdos
sobre la emision de obligaciones, el aumento o la reduccion del capital, la
transformacion fusion o escision de la Sociedad y, en general, cualquier
modificacion de los Estatutos Sociales, serd necesaria en primera convocatoria.
la concurrencia de accionistas presentes o representados titulares al menos de
las dos terceras partes del capital suscrito con derecho a voto, en segunda
convocatoria sera suficiente la concurrencia del 50% de dicho capital. Cuando
concurran accionistas que representen menos de las dos terceras partes del
capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere este articulo
solo se podran adoptar validamente con el voto de los dos tercios del capital
presente o representado en la Junta.

75




METROVACESA INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2003

6.1.2. Régimen de adopcion de Acuerdos Sociales

El regimen de adopcidon de acuerdos sociales se encuentra regulado de la
siguiente forma:

Los accionistas, constituidos en Junta General, deciden por mayoria en 10s
asuntos propios de ia competencia de la Junta. Cuando concurran a la Junta
General un numero de accionistas que representen menos de las dos terceras
partes del capital suscnto con derecho a voto ,y conforme establece el Art. 15 de
los estatutos, los acuerdos referidos a la emision de obligaciones, el aumento o la
reduccion del capital, la transformacion fusion o escision de la Sociedad y, en
general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, so6lo se podran adoptar
validamente con el voto de los dos tercios del capital presente o representado en

la Junta.

Todos los accionistas, incluso los disidentes y los que no hayan participado en la
Junta, quedaran sometidos a los acuerdos adoptados en la Junta General.

6.1.3. Derechos de los accionistas

A continuacion se indican los derechos de los Accionistas en relacion con las
Juntas Generales, sin perjuicio de los derechos establecidos en la Ley de
Sociedades Andnimas y en el resto de la legislacién vigente:

o (ada accidn confiere a su titular o representante el derecho a un voto.

e Para asistir a la Junta General sera menester acreditar fa legitima titularidad
al menos de diez acciones.

e Todo accionista con derecho a voto podra hacerse representar en la Junta
General por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista, Ia
representacion se debera conferir por escrito y con caracter especial para
cada Junta.

e A peticion de un namero de accionistas que represente la cuarta parte del
capital social presente o representado en la Junta General se podran
prorrogar las sesiones de ésta durante uno 0 mas dias consecutivos.

e Los accionistas podran solicitar, por escrito, con anterioridad a la reunion de
la Junta, o verbalmente durante la misma, los informes o aclaraciones que
estimen necesarios acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia.
Los Administradores estaran obligados a proporcionarselos, salvo en los
Casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad perjudique a los intereses
sociales, esta excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por
accionistas titulares, en conjunto, al menos de la cuarta parte del capital
social,
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e Los accionistas podran requerir la presencia de Notario para que levante
Acta de la Junta siempre que lo soliciten accionistas que representen, al
menos, el 1% del capital social.

6.1.4. Medidas adoptadas para fomentar la participacién de los Accionistas en | las

Juntas (Generales.

El articulo 17 de los Estatutos Sociales establece que en el caso que cualquier
persona fisica o juridica solicite la representacion para si o para ofro y, en
general, siempre que fa solicitud se formule de forma pablica lo que se presumira
Sl una misma persona ostenta la representacion de mas de tres accionistas, el
documento en que conste el poder debera contener o llevar anejo al Orden del
Dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto ;
la indicacion del sentido en que votara el representante, en caso de no recibir
instrucciones precisas. Excepcionalmente, podra votar el representante en
sentido distinto cuando se presenten circunstancias y se corra el riesqo de
perjudicar los intereses del representado, en tal caso, el representante deber
informar, inmediatamente, al representado, por medio de escrito en que se
explique las razones del voto.

El Art. 21 de los Estatutos Sociales establece, sin periuicio de posible futuras
modificaciones al amparo de lo establecido en las nuevas normas sobre
transparencia y Buen Gobierno de las Sociedades cotizadas, que los Accionistas
podran solicitar por escrito con anterioridad a la reunion de la Junta, o
verbalmente durante la celebracion de la misma, los Informes o aclaraciones que
estimen necesarios acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia.
Los Administradores estaran obligados a proporcionarselos, salvo en los casos
en que, a juicio del Presidente la publicidad perjudique a los intereses sociales.
Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas
titulares en conjunto al menos de la cuarta parte del Capital Social

En la actualidad se encuentra en fase de elaboracion el Reglamento de la Junta
General.
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6.2. Juntas Generales

0.2.1.Datos de asistencia y voto en las Juntas

Los datos de asistencia en las Juntas Generales celebradas en el gjercicio son:

— T R ke 0 el e—

Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
(Genera fisica representacion(y |
30/06/2003 | 0,8219% | 78.1140% | - 78,9350%
30/09/2003 5,5170% 68,6300% : 741470% |
18/12/2003 1,6915% 57,4031% | - ~ 59,0946%

("} Se incluye el % de acciones representad'as' por terceros u otros accionistas, que no forman
parte del Consejo de Administracion, asi como las acciones representadas por el Consejo de
Administracion.

6.2.2. Relacion de acuerdos adoptados en las Juntas Generales

Se Indican brevemente los acuerdos adoptados en ias Juntas Generales y
porcentaje de votos 0 numero de acciones del Capital Social con los que se ha
adoptado cada acuerdo.

Junta General Ordinaria (30 de junio de 2003)

1. Aprobacion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion de la Compafiia y
de su Grupo Consolidado, asi como la Aplicacion del Resultado,
correspondiente al ejercicio 2002 ~ Aprobado por unanimidad con el voto
favorable del 78,9359%.

2. Reeleccion como auditores a Deloitte & Touche Espafna, S.L.y BDO
Auditores,S.L. — Aprobado por unanimidad con el voto favorable del
78,9399% del capital social

3. Fijar en dieciocho el nimero de los miembros del Consejo de Administracion
— Aprobado por mayoria absoluta con el voto en contra de 2.000 acciones y
la abstencion de 10 acciones.

4. Reeleccion de Consejeros — Aprobado por mayoria absoluta con el voto en
contra de 28.210 acciones y absteniendose 10 acciones. En este punto Bami,
S.A. Inmobiliaria de Construcciones y Terrenos (en adelante BAMI) voto a
favor de los Consejeros que no provenian de Bami y se abstuvo respecto al
nombramiento de los Consejeros que provenian de la propia Bami por un
total de 16.388.474 acciones.

b. Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias — Aprobado
por unanimidad con el voto favorable del 78 9359%.
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6. Recepcion Estatutaria del Comité de Auditoria — Aprobado por unanimidad
con el voto favorable del 78,9359%.

/. Ampliacion del Capital Social en 4.916.542,5 euros, con la puesta en
circulacion de 3.277.695 nuevas acciones, equivalentes a una accion nueva
por cada 20 acciones previamente emitidas, totalmente liberada para el
accionista con modificacion del Art. 3 de los Estatutos Sociales — Aprobado
por unanimidad con el voto favorable del 78,9359%.

8. Delegacion de facultades para la formalizacion, inscripcion, desarrollo,
interpretacion, subsanacion y ejecucion de los acuerdos adoptados -
aprobada por unanimidad con el voto favorable del 78,9359%.

Junta General Extraordinaria (30 de septiembre de 2003)

1. Aprobacion de la fusion por absorcion por Metrovacesa, S.A. de sus filiales
integramente  participadas  Metropolitana  Propietaria de Inmuebles
Comerciales, S.A., Metrovacesa Residencial, S.A. y Metrovacesa Viviendas,
S.L. — Aprobada por una mayoria absoluta del 64,2111% con los votos en
contra de 2.012 acciones.

2. Aprobacion de la fusién por absorcion de Bami, S.A. Inmobiliaria de
Construcciones y Terrenos por Metrovacesa, S.A. — Aprobada por mayoria
absoluta del 64,2110% con los votos en contra de 10.718 acciones.

3. Modificacion del Art. & de los Estatutos Sociales — Aprobado por mayoria
absoluta del 64,2111%, con los votos en contra de 1.1671 acciones y las
abstenciones de 402 acciones.

4. Reduccion del Capital Social en 12.172.615,5 euros por amortizacion de
accliones propias, con la consiguiente modificacion del Art. 3 de los Estatutos
Sociales ~ Aprobado por mayoria absoluta del 64,2111% con el voto en
contra de 1.161 acciones.

5. Ampliacion de capital en 4.307.911,5 euros, mediante la emision de
2.671.941 nuevas acciones, equivalentes a una accion nueva por cada 20
acciones previamente emitidas, totalmente liberada para el accionista, con Ia
consiquiente modificacion del Art. 3 de los Estatutos Sociales, dejando sin
efecto el acuerdo de ampliacién de capital liberada adoptado por la Junta
General Ordinaria de 30 de junio de 2003 — Aprobado por mayoria absoluta
del 64,2111% con el voto en contra de 1.161 acciones.

6. Asuncion de las obligaciones derivadas de la emisién de obligaciones
convertibles realizada por Bami, S.A. Inmobiliaria de Construcciones y
Terrenos y ampliacion de capital en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversion de dichas obligaciones — Aprobado por mayoria
absoluta del 64,2111% con el voto en contra de 1.753 acciones.
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/. Sometimiento a condiciones suspensivas del acuerdo adoptado bajo el punto
Segundo del Orden del Dia — Aprobado por mayoria absoluta del 64,2111%
con el voto en contra de 1.563 acciones.

8. Delegacion de facultades para la interpretacion, subsanacion, complemento,
gjecucion y desarrollo de los acuerdos que se adopten por la Junta, asi como
para la elevacion a instrumento publico de tales acuerdos - Aprobado por
mayoria absoluta del 64,2111% con el voto en contra de 1.161 acciones.

Junta General Extraordinaria (18 de diciembre de 2003)

1. Nombramiento de Consejeros — Aprobado por mayoria absoluta del
98,9304% del capital social con los votos en contra de 94.327 acciones.

2. Autorizacion para la elevacion a publico y protocolizacion de los acuerdos de
la Junta — Aprobado por mayoria absoluta del 58,9304% del capital social
con los votos en contra de 4.865 acciones y la abstencion de 89.4672
acciones.

0.2.3. Politicas de la Sociedad respecto a delegaciones de voto

Las politicas seguidas por la Sociedad referentes a las delegaciones de voto en
a Junta General son:

Conforme establece el Art. 16 de los Estatutos Sociales, todo accionista con
derecho a voto podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra
persona, aunque esta no sea accionista. La representacion debiera concederse
por escrito y con caracter especial para cada Junta

La Compania no tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar 0 no en las decisiones de la Sociedad.

6.3. Informacién al accionista y modo de acceso a pagina Web

La compania pone a disposicion de todos los accionistas y con ocasion de la Junta
General cuanta informacion sea legalmente exigible, atendiendo a las solicitudes de
Informacion realizadas por los accionistas sobre los asuntos incluidos en el orden de
dia y con la informacion publica comunicada a través de la Comision Nacional del
Mercado de Valores. La informacion distribuida entre los accionistas y en el mercado en
general, seguira los principios de transparencia e igualdad de trato.
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Dentro de nuestra politica de transparencia y comunicacion con los accionistas e
inversores, la  Sociedad tiene en funcionamiento una pagina web
(www.metrovacesa.com) concebida como una plataforma de informacion corporativa
que ofrece un servicio actualizado y completo de la compafia. Metrovacesa potencia Ia
comunicacion con el mercado a través del Departamento de Relacion con Inversores

y la Oficina de atencion al Accionista.

Relacion con Inversores

Plaza Carlos Trias Bertran, 7

28020 Madrid

Telefonos: 91.418.30.18
91.418.42.57

E-mail: ICalvo@metrovacesa.es
tqil@metrovacesa.es

Oficina del accionista

Plaza Carlos Trias Bertran, 7
28020 Madrid
Telefono: 91.418.41.73

E-mail: oficinadelaccionista@metrovacesa.es

a direccion y modo de acceso al contenido de Gobierno Corporativo en la pagina web.

Elinforme de Gobierno Corporativo se encuentra disponible dentro de la pagina web de
la Compafia (www.metrovacesa.com) en la seccion “Informacion legal para el
accionista” y dentro del capitulo “Gobierno Corporativo”. La informacion estara
accesible a dos clicks de la pagina de inicio y su contenido se presentarg en dos
formatos: HTML o flash para una rapida visualizacion en pantalla y en formato PDF
para su descarga y posterior impresion o alojamiento en un directorio local.

6.4. Difusion de la informacién al mercado
Las medidas adoptadas para que la informacion difundida al mercado sea transmitida

de forma equitativa y simétrica se regulan en el Reglamento del Consejo, en el Articulo
20, que establece lo siguiente:

El Consejo informara al pblico de manera inmediata sobre:
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e | 0s hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacién de los
precios bursatiles.

e |os cambios en la estructura de propiedad de la Compaiiia, tales como variaciones
en las participaciones significativas, pactos de sindicacidn y otras formas de
coalicion, de los que haya tenido conocimiento.

e Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Compaiiia.

o Tambien, el Consejo adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija
poner a disposicion de los mercados se elaboren con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas
anuales y que goce de la misma fiabilidad que esta ultima.

Todo ello y sin perjuicio de lo establecido en el reglamento Interno de Conducta de Ia
Compafiia.
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VI-GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE BUEN GOBIERNO

En este apartado indicamos grado de cumplimiento de la Sociedad respecto de las
recomendaciones de Gobiermno Corporativo existentes, 0, en su ¢aso, la existencia de falta
de seguimiento de dichas recomendaciones.

El Consejo de Administracion de Metrovacesa ha procedido a evaluar el grado de
cumplimiento de las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno y ha estimado que el
nivel alcanzado es optimo, pues Metrovacesa cumple 21 de las 22 recomendaciones
recogidas en dicho Codigo. La unica recomendacion no cumplida es la n° 4 en la que se
establece que el Consejo ajuste su dimension para lograr un funcionamiento mas eficaz y
participativo, entendiendo que el tamano adecuado podria oscilar entre ¢inco y quince
miembros, mientras que en la actualidad el Consejo de Administracion de Metrovacesa esta
integrado por veinte miembros, habida cuenta que

considera que, debido al numero de reuniones anuales que se celebran del Consejo de
Administracion, asi como de las Comisiones delegadas y los numerosos asuntos a tratar la
dimension del Consejo de Administracion se considera adecuada para garantizar el
funcionamiento eficaz de dicho Organo, y responde a la estructura accionarial guardando
un equilibrio entre los Consejeros representantes de paquetes accionariales, Consejeros
Independientes y Ejecutivos.

Se expone a continuacion el detalle y justificacion del seguimiento de las recomendaciones
del Codigo de Buen Gobierno:

12 Recomendacion

Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nucleo de su mision la
funcion general de supervision y ejerza con caracter indelegable las responsabilidades que
comporta.

Esta recomendacion se encuentra asumida de forma expresa en el articulo 5 delf
Reglamento del Consejo al establecer que: El Consejo concentrara su actividad en la
funcion general de supervision, no pudiendo delegar aquellas facultades que legal o
estatutariamente estuvieren reservadas a su conocimiento directo ni aquellas otras
inherentes al ejercicio responsable de la funcion general de supervision. ASUMIDA

22 Recomendacion

Que se integren en el Consejo un numero razonable de Consejeros independientes, cuyo
perfil responda a personas de prestigio profesional
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En el Consejo de Administracion de Metrovacesa se integran 7 Consejeros independientes,
cuyo perfil responde a personas de prestigio profesional, desvinculadas del equipo ejecutivo
y de los accionistas significativos. ASUMIDA

3? Recomendacion

Que en la composicion del Consejo los Consejeros externos (dominicales e independientes)
constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la proporcion entre dominicales e
independientes se establezca teniendo en cuenta la relacion existente entre el capital
Integrado por paquetes significativos y el resto.

El Consejo de Metrovacesa esta integrado por 20 Consejeros, de los que 17 son

Consejeros externos (10 dominicales y 7 independientes) y 3 son Consejeros de caracter
ejecutivo. ASUMIDA

4? Recomendacion
Que el Consejo ajuste su dimensidon para lograr un funcionamiento mas eficaz Y

participativo. En principio, el tamafio adecuado podria oscilar entre cinco y quince
miembros.

Cl articulo 24 de los Estatutos Sociales establece que “El Consejo de Administracion se
compondra de un minimo de diez miembros y un maximo de veinte, nombrados libremente
por la Junta General, no sera necesario que el administrador sea accionista’. En Ia
actualidad el Consejo de Metrovacesa esta integrado por 20 Consejeros. NO ASUMIDA

Con respecto a esta recomendacion la Sociedad considera que, debido al nimero de
reuniones anuales que se celebran del Consejo de Administracion. asi como de las
Comisiones delegadas y los numerosos asuntos a tratar la dimension del Consejo de
Administracion, se considera adecuada para garantizar el funcionamiento eficaz de dicho
Organo y responde a la estructura accionarial guardando un equilibrio entre los Consejeros
representantes de paquetes accionariales, Consejeros Independientes y Ejecutivos.

5 Recomendacion

(ue, en el caso de que el Consejo opte por la formula de acumulacion en el Presidente del
cargo de primer ejecutivo de la Sociedad, se adopten las cautelas necesarias para reducir
los riesgos de la concentracion de poder en una sola persona.
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La direccion de las operaciones al mas alto nivel esta bajo el control del Consejero
Delegado. EI Presidente dirige los organos Colegiados de Gobierno, representados por el
Consejo de Administracion y su Comision Ejecutiva y asume las funciones de estrategia,
convocatoria, representacion y control de las deliberaciones que la ley, los Estatutos
Sociales y el Reglamento del Consejo le atribuyen. ASUMIDA

6? Recomendacion

Dar mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su independencia y
estabilidad y destacar su funcion de velar por la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo.

La figura de Secretario del Consejo se encuentra regulada en los Estatutos Sociales (Art.
31) y en el Reglamento del Consejo (Art. 11). No es necesario que concurra en su persona
la condicion de administrador, correspondiendole velar y custodiar los libros oficiales, cuidar
de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y garantizar que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados. .El
secretario del Consejo es tambien Secretario de la Comision Ejecutiva, de la Comision de
Auditoriay de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. ASUMIDA

7¢ Recomendacion

Que la Comision Ejecutiva refleje el mismo equilibrio que mantenga el Consejo entre las
distintas clases de Consejeros y que las relaciones entre ambos organos se inspiren en el
principio de transparencia, de forma que el Consejo tenga conocimiento completo de los
asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision.

La Comision Ejecutiva esta integrada por 8 Consejeros de los cuales 3 son de caracter
dominical, 2 independientes y 3 ejecutivos. El articulo 13.7 del Reglamento del Consejo, al
regular la Comision Ejecutiva, establece que "habra de informar al Consejo de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas en sus sesiones”. ASUMIDA

82 Recomendacion

Que el Consejo constituya en su seno Comisiones delegadas de control en materias de
auditoria, nombramientos, retribuciones y de evaluacion del sistema de gobiermno.

El Reglamento del Consejo de Administracion regula como érganos delegados del Consejo

las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, asi como la de Auditoria, estando
integradas todas ellas por Consejeros externos. ASUMIDA
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92 Recomendacion

Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los Consejeros dispongan con
la antelacion precisa de la informacion suficiente para preparar las sesiones del Consejo.

Los Consejeros disponen con la antelacion precisa de la informacion suficiente,
especificamente elaborada y orientada para preparar las sesiones del Consejo. El
Reglamento del Consejo establece (art. 16) que la convocatoria de las reuniones del
Consejo se cursara con una antelacion minima de cinco dias y en ella se incluira siempre el
orden del dia de la sesion y se acompafara de la informacion relevante debidamente
resumida y preparada. ASUMIDA

10° Recomendacién

Que para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo sus reuniones se celebren con
|a frecuencia necesaria para el cumplimiento de su mision.

El Consejo de Administracion, durante el ejercicio 2003, ha celebrado 11 reuniones y se
evalua su eficiencia y calidad una vez al afio. ASUMIDA

11% Recomendacion

Que la seleccion y reeleccion de los miembros del Consejo se atenga a un procedimiento
formal y transparente, a partir de la propuesta razonada de la Comision de Nombramientos.

La Iintervencion del Consejo en la seleccion y reeleccion de sus miemhros se atiene a un
procedimiento formal y transparente, a partir de la propuesta razonada de la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con lo previsto en el Reglamento del
Consejo (Arts. 15, 22, 23 y 24). ASUMIDA

12¢ Recomendacion

Incluir en la normativa de la Sociedad la obligacion de dimitir de los Consejeros en
supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y
reputacion de la Sociedad.

El Reglamento del Consejo (Art. 26) recoge como causa de cese de los Consejeros, entre
otras, cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legal o estatutariamente previstos y cuando su permanencia en el Consejo
pueda poner en riesgo los intereses de la Compafia. ASUMIDA
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13? Recomendacion

(Que se establezca una edad limite para el desempeno del cargo de Consejero.

L.os Estatutos Sociales (Arts. 24 y 28) establecen como edad limite para el desempeno del
cargo de Consejero la de /75 anos, mientras que para los cargos de Presidente,
Vicepresidente y Consejero Delegado, la edad limite esta establecida en 70 afios.
ASUMIDA

14* Recomendacion

(Que se reconozca formalmente el derecho de todo Consejero a recabar y obtener
informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision y se establezcan los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales.

El Reglamento det Consejo (Art. 28) reconoce formalmente el derecho de todo Consejero a
recabar y obtener informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de las
funciones de supervision. El ejercicio de estas facultades esta canalizado a través del
Presidente, quien ofrecera en todo caso los interlocutores apropiados en el estrato de Ia
organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar “in situ” las
diligencias de examen e inspeccion deseadas. ASUMIDA

152 Recomendacion

Que la politica de remuneracion de los Consejeros, cuya propuesta, evaluacion y revision
debe atribuirse a la Comision de Retribuciones, se ajuste a los criterios de moderacion,
relacion con los rendimientos de la Sociedad e informacion detallada e individualizada.

El articulo 15 del Reglamento del Consejo regula la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, estableciendo que le corresponde proponer al Consejo el sistema vy la
cuantia de la retribucion anual el 6rgano de administracion, asi como velar por la
transparencia de las retribuciones de la Compaiiia, determinandose la retribucion de los
Consejeros a la luz de los articulos 32 y 36 de los Estatutos Sociales y dandose informacion
detallada e individualizada por grupos de percepciones y Consejero. ASUMIDA

162 Recomendacidén

Que la normativa interna de la Sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de diligencia y lealtad de los Consejeros, contemplando, en particular, la
situacion de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la explotacion de
oportunidades de negocio y el uso de activos sociales.
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Tanto el Reglamento Interno de Conducta, como el Reglamento del Consejo, recogen con
detalle las obligaciones que dimanan de los deberes generales de la diligencia y lealtad de
los consejeros, en particular, la situacion de conflictos de intereses, deber de
confidencialidad, prohibicion de aprovechamiento en beneficio propio o de allegados, de
oportunidades de negocio de la Compafiia y prohibicion de uso de los activos de Ia
compania o de valerse de su posicion para obtener ventajas patrimoniales. ASUMIDA

172 Recomendacion

Que el Consejo promueva la adopcion de las medidas necesarias para extender los
deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo en especial, cautelas para
las transacciones que se realicen entre éstos y la Sociedad.

Las transacciones que se realicen entre accionistas significativos y la Sociedad habran de
ser aprobadas por el Consejo de Administracion, con la abstencion de los Consejeros
representantes de los accionistas significativos. ASUMIDA

18° Recomendacién

Arbitrar medidas para hacer mas transparente el mecanismo de delegacion de votos y para
potenciar la comunicacion de fa Sociedad con sus accionistas, en particular con los
Inversores institucionales.

La delegacion de voto es la establecida en la Ley de Sociedades Anénimas y en la practica
mercantil espafola. Respecto a las relaciones con inversores institucionales se han visto
potenciadas mediante la creacion del Departamento de Relacién con Inversores,
disponiendo todos ellos de la misma base informativa, que ademas figura en la pagina Web
de la Compafia. También se ha decidido desarrollar el articulo 18 del Reglamento del
Consejo que regula las relaciones con los accionistas y que establece “El Consejo arbitrara
los cauces adecuados para conocer las propuestas que puedan formular los accionistas en
relacion con la gestion de la Compafiia”, por lo que se ha creado la Oficina de Atencion al
Accionista que servira de nexo entre éstos y la Sociedad. ASUMIDA

192 Recomendacion

Que el Consejo, mas alla de las exigencias impuestas por la normativa vigente, se
responsabilice de suministrar a los mercados informacion rapida, precisa y fiable en lo que
se refiera a la estructura del accionariado, la autocartera, las reglas de gobierno y otras
operaciones especiales. '
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El Reglamento del Consejo (Art. 20) establece que, en sus relaciones con los mercados, el
Consejo de Administracion llevara a cabo una politica uniforme y continua de suministrar a
los mismos una informacién rapida, precisa y fiable. ASUMIDA

202 Recomendacion

Que la informacion financiera periédica, ademas de la anual, se elabore conforme a los
MISMOS principios y practicas profesionales de las cuentas anuales y sean verificadas por la
Comision de Auditoria.

La informacion financiera periodica ofrecida a los mercados se elabora conforme a los
mismos principlos y practicas profesionales de las cuentas anuales y, antes de ser
difundida, es verificada por la Comision de Auditoria. ASUMIDA

21? Recomendacion

Que el Consejo y la Comision de Auditoria vigilen las situaciones que puedan suponer
nesgo para la independencia de los auditores externos y verifiquen el porcentaje que
representan los honorarios satisfechos por todos los conceptos sobre el total de los
Ingresos de la firma auditora, y se informe publicamente de los correspondientes a servicios
profesionales de naturaleza distinta a los de auditoria.

el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria vigilan de forma sistematica las
situaciones que puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos.

ASUMIDA
22° Recomendacion
Evitar que las cuentas anuales se presenten a la Junta General con reservas y salvedades

en el Informe de auditoria y cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores
expliquen con claridad el contenido y el alcance de las discrepancias.

El Consejo de Administracidn procura evitar que las cuentas por él formuladas se presenten
a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria. ASUMIDA
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VII-RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION CONTENIDA EN EL INFORME DE
GOBIERNO CORPORATIVO

El Consejo de Administracion de la Sociedad asume la responsabilidad del presente
Informe.

Este Informe Anual de Gobiero Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Madnd, 25 de marzo de 2004
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