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—K Criteria

INFORMACION IMPORTANTE

Esta comunicacion no constituye una oferta, invitacion o recomendacion de actividad
inversora sobre las acciones de Criteria CaixaCorp, S.A. (en adelante Criteria) ni sobre
cualquier otro instrumento financiero, especialmente en los Estados Unidos de América,
Reino Unido, Canada, Japdn, Australia o cualquier otra jurisdiccion en que la oferta o venta
de acciones estuvieran prohibidas por la normativa aplicable.

Algunas informaciones, afirmaciones o declaraciones del documento pueden representar
estimaciones y proyecciones de futuro sobre Critiera que generalmente vendran precedidas
por términos como: “espera”, “estima”, “cree”, “pretende” o expresiones similares. Dichas
afirmaciones o declaraciones no constituyen una garantia de resultados futuros y Criteria
recomienda no tomar decisiones de inversion sobre la base de afirmaciones o declaraciones
con proyecciones de futuro que se refieren exclusivamente a la fecha en la que se
manifestaron vy, especialmente, porque las proyecciones representan expectativas vy
asunciones que pueden resultar imprecisas por hechos o circunstancias ajenos a Criteria,
como pueden ser: factores de indole politica, econdmica o regulatoria en Espana o en la
Unidn Europea, los cambios en los tipos de interés, las fluctuaciones de los tipos de cambio

o los movimientos bursatiles en los mercados nacionales o internacionales, entre otros.

Las descripciones sobre resultados o beneficios pasados no deben ser entendidas como
garantia de beneficios o evolucion futuros.
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Fal8i=:8 Datos Relevantes del 2007

= Reorganizacion de la cartera antes de la salida a bolsa

= Galida a bolsa en un entorno econdémico dificil

Sobresubscripcion:

®= 4,1 x en el tramo minorista de la red de “la Caixa”

= 2,1 x en el tramo institucional

= 360.000 nuevos inversores (55% minoritarios, 5% empleados, 40%

institucional)
= 3.850MME de ingresos

= Entre las 10 primeras del IBEX-35 por capitalizacion

= Excelencia en las politicas de Gobierno Corporativo
= Protocolo de relaciones entre Criteria y “la Caixa”
= Implantacién de las recomendaciones de la CNMV (Cddigo Unificado)
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Fal8i=:8 Datos Relevantes del 2007

=  Cambios en el portfolio tras la salida a bolsa

= Inversiones:
= CaiFor: Participacion del 100% en una de las entidades aseguradoras lideres en Espafia. 950 MM€E

= BEA: Participacion del 8,89% en el mayor banco independiente local de Hong Kong y China. La reciente inversion de 345 MME

realizada eleva el total de la inversion hasta 628 MME.

= Aguas de Barcelona: El éxito de la oferta publica lanzada refuerza el control sobre dicha sociedad. La inversion asciende a
852MME.

= Desinversiones:

= Caprabo (distribucion) y Occidental Hoteles (ocio). Ingresos: 454MME, con unas plusvalias consolidadas brutas de 140MME (31%

sobre ingresos)

= Refuerzo de la “gestion activa” de la cartera mediante la introduccidon de cambios en los Consejos de

Administracion de las sociedades de nuestra cartera durante el 1ler trimestre del 2008
= La cartera cotizada sigue batiendo al IBEX-35 (8%)

=  Beneficio individual neto aumenta un 26% hasta 2.316 MM€
=  Los dividendos recibidos siguen aumentando
=  El beneficio extraordinario incrementa un 43%, debido a los dividendos extraordinarios

=  Los gastos operativos son los mejores del mercado respecto a los comparables (alrededor del 0,1% sobre el NAV)

®"  Primer dividendo tras la salida a bolsa

= 0,03€/accion tan solo 10 semanas después de iniciar la cotizacién

=  Esto representa una rentabilidad anual equivalente alrededor del 4%
08 Feb. 2008



:K Ciriteria

Evolucion de
Criteria CaixaCorp
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7 40l Valoracion a 31/12/07

Valoracion Valoracion
% participacion MME % participacion MME
Banco BPI 25,02% 1.019
Eneraia Gas Natural 35,53% 6.366 Banca Boursorama 20,44% 143
g Repsol YPF 12,67% 3.770 Internacional Bank of East Asia  8,89% 683
Otros 0,14% 147
Infraestructuras | Abertis 21,12% 2.972
SGAB 27,67% 1.140 SeqUros CaiFor 100% 2.210
Servicios + Desembolso OPA 16,44% 680 g GDS-Correduria 67% 40
Telefonica 5,48% 5.540
BME 3,53% 138
Servic InverCaixa Gestion  100% 224
_ Grupo Port Aventura 97 120, 854 Fﬁ]r;’r'lcc'i‘:ros CaixaRenting 100% 70
Ocio Otros 100% 75 | Espedializados | Finconsum 100% 100
GestiCaixa 100% 22
21.535 4.658
o o
82% 26.193 18%
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Fateioit8 Evolucion de la Cartera Cotizada - 2007

Evolucion cartera cotizada de Criteria CaixaCorp vs. Indices de referencia
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F 88 =8 Evolucion del NAV desde junio de 2007

30.06.07 30.09.07 31.12.07

GAV
Deuda  FOWAT) (5.008) | |
Neta Ingresos OPS
i 3.848€MM
NAV 21.396MME€ 20.465MME€ 24.929MME€
8,14€/accion 7,78 €/accion 7,41 €/accion
< 2.630 millones de acciones g 3_;53 mill. de accior>|es

08 Feb. 2008
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Fateiic8  Evolucion de la cotizacion hasta 31 Dic.

3.287 millones acciones

7

3.363 millones acciones
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FatSiSt8  Evolucion de la cotizacion

3}287 millones de accion\es 3.363 millones de acciones
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:K Ciriteria

Hechos mas significativos de
nuestra cartera

08 Feb. 2008
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FaSSUSl  Hechos significativos en la cartera de servicios

CAIXA CORP

A/
LV

gasNatural

Abandono de la oferta de adquisicién sobre Endesa
Presentacion del Plan Estratégico 2008-2012, anunciando un incremento minimo de dividendos del 10%

®  Venta de activos no estratégicos (torre en Madrid, 10% CLH y 15% YPF)

' ® Anuncio de un incremento de dividendos del 40% en 2008

REPSOL
YPF

Adquisicion de 15 aeropuertos en Latinoamérica y el 28,4% de Hispasat
Anuncio de un incremento del dividendos del 10%

<
&)
<
A
—
o
O

aberti{

=  Adquisicion del 10% de Telecom Italia
7(,7/6/577@ Anuncio de un dividendo de 1 € por accion basado en los resultados de 2008 (dividendo doblado desde

2005)
3

/Agbar

@ " Record en el nimero de visitas (en Milones de € by | R

= Venta de Applus+
Oferta publica finalizada. La participacion total de Criteria alcanza el 44,1%

(9}
3 PortA . torno a 4 millones) Ingresos 1826  9,5%
g ﬁ ortAventura’  w yentasy Ebitda incrementan casi un 10% ' !
= | -4 ® El beneficio neto alcanza los 14,8 Ebitda 491  9,8%
8 millones, que implica un incremento del
20% Beneficio neto 14,8 19,3%
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*K @15/t Hechos significativos en la cartera financiera cotizada

"~ CAIXA CORP

L3BPI

BOUIrSOrdimad e

Volre partenaire pour investir

@ BEARRST

08 Feb. 2008

Propuesta de fusidon amistosa BPI / BCP sin éxito.
15% de crecimiento en el beneficio neto respecto a 2006

Adquisicion del 77,4% de OnVista AG
Proyecto para lanzar un banco online en Espafia con Criteria, con el apoyo comercial de “la
Caixa”

Ampliacion de capital integramente suscrita por Criteria CaixaCorp destinada a
financiar su expansién en China.
Criteria alcanza una participacion en el banco en torno al 9%
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"~ CAIXA CORP

Hechos significativos en la cartera financiera no cotizada

CAIFOR

SEGUROS

08 Feb. 2008

= VidaCaixa (negocio vida):

v Aumento en provisiones técnicas + Fondos

de pensiones (+2%)
v Aumeno del 23% en el Beneficio

neto, debido a cambios en la composicion

de productos y a mejoras del margen

v Refuerzo del liderazgo en el negocio
asegurador vida en Espaia (cuota de
mercado del 12,1%)

= SeqgurCaixa (negocio no-vida):

v’ Crecimiento del 22% en primas

v Lanzamiento del seguro del automavil en
abril del 2007

v" El beneficio neto aumenté un 15%

Holding que agrupa todos los negocios de seguros (vida y no-vida) y fondos de pensiones
Incremento de alrededor del 6% en los clientes particulares, superando los 3 millones.
Excelente crecimiento alcanzado en el resultado neto.

Millones de €
Provisiones técnicas + Fondos de
pensiones 27484 2%
Beneficio neto 131 23%
Posicidn en el ranking (mercado
complementario de pensiones) 10

2007 Var

Millones de €
Primas 184 22%
Beneficio neto 26 15%
Posicion en el ranking (seguro del
hogar) 50
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—K Ciriteria

"~ CAIXA CORP

Hechos significativos en la cartera financiera no cotizada
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7€ CaixaRenting

7€ FinConsum

:K GestiCaixa

:K InverCaixa Gestora de fondos de inversion

Reduccion de los Activos gestionados en linea con el
mercado y reduccidn de los Ingresos y el Beneficio
neto debido a la competencia (presidn en precios)
Mantiene la 32 posicion en el ranking de gestoras en
Espafia con un 5,6% de cuota de mercado

Renting

Incremento de los activos totales un 20% (en
vehiculos y equipo)

La flota de vehiculos gestionados aumend un 24% en
términos de unidades, el doble que el sector.

El beneficio neto del 2007 aumentd mas de un 100%.

Financiacion al consumo

Aumento del 24% en los recursos de clientes.

El Resultado neto empeora con pérdidas de -3,9 M€,
(beneficio ordinario neto) debidas principalmente a la
evolucion desfavorable de la morosidad con incidencia
en el coste del riesgo.

Titulizacion

El volumen total gestionado aumentu un 17% respecto
al 2006

Baja actividad durante el segundo semestre (crisis de
liquidez).

Aumento del 10% en el Beneficio neto comparado con

2006. Los efectos de la crisis de lliquidez se veran
reflejados en los préximos afos.

Millones de € 2007 Var
Activos gestionados (AuM) 13.955 -4%
Beneficio neto 88 -30%
Posicion en ranking (AuM) 30

Millones de € 2007 Var
Activos en arrendamiento 927 20%
Beneficio neto 53 120%
Posicion en ranking
(#vehicles) 79

Millones de € 2007 Var
Recursos de clientes 852 24%
Beneficio neto -9,6 (vs.2)

Beneficio ordinario neto -3,9
Beneficio extraordinario neto -5,7

Ranking 3T (recursos de clientes) 140

Millones de € 2007 Var
Activos gestionados (AuM) 13.961 17%
Beneficio neto 1,8 10%
Ranking pos (nuevas emisiones) 60 -

17
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Magnitudes financieras
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FaNSUSEN  Resultado individual de Criteria CaixaCorp

CAIXA CORP

Ingresos por Resultado Beneficio Neto
dividendos Extraordinario Neto

+26%

ﬁ 2.316

+43°/0 1-833
1.696

2006 2007 2006 2007 2006 2007

B Dividendos con perimetro homogéneo
[[] Dividendos de nuevas adquisiciones
I Dividendos de participaciones vendidas
08 Feb. 2008




. 40iEi:8 Dividendos y Capacidad de Inversion

= |La mayor parte de los dividendos recibidos de nuestra cartera
seran traspasados a los accionistas. Pay-out en torno al 90%
de los resultados netos recurrentes individuales.

Politica de
dividendos

30 Jun. 2007 30 Sept. 2007 31 Dic. 2007

GAV 26,104 25,473 26,193
Posicion neta de deuda (4,708) (5,008) (1,264)
Capacidad
de inversién Deuda /GAV 18% 20% 5%

= El ratio de Deuda neta sobre GAV puede llegar hasta el 20%
= Capacidad de inversion de hasta 4.200 MM€ adicionales

08 Feb. 2008 20



Perspectivas para el 2008
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®:10:8  Cotizaciones desde enero 2008

105
"\\
95 ~
Cartera cotizada -14,0%
90 \
\ Tbex 35 - 14,1%
85 \, _/L« Eurostoxx 50 -14,5%
20 Eurostoxx Banks -16,9%
Criteria -19,7%
75
01 Ene 06 Feb

N
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Fato =8 Panorama de la Economia Espaiiola

CAIXA CORP

= Espana ha crecido por encima de la UE y, pese a la esperada
desaceleracion, continuara superando el crecimiento europeo:
=  Crecimiento PIB 2007 (E): 3,8% FMI
= Crecimiento PIB 2008 (E): 2,7% FMI, 2,5% Servicio de Estudios de “la Caixa”
® La actividad de todos los sectores crece, aunque a menor ritmo
=  Exportaciones e inversion no-residencial compensan la desaceleracion inmobiliaria
= La diversificacion de las compafiias constructoras (energia, servicios e infraestructuras)
reducira el impacto de la desaceleracidon inmobiliaria
= F| Sector Publico esta muy saneado
= El superavit fiscal(mas del 2% del PIB en 2007) deja un amplio margen de actuacion
para una politica fiscal anti-ciclica si la desaceleracion fuera mayor de lo esperado” " -
[ |

08 Feb. 2008

Diversificacion internacional de las principales participadas:

Telefénica: mas del 60% de los ingresos obtenidos fuera de Espana
Repsol: 63% del EBIT generado fuera de Espana

Gas Natural: mas del 25% de los ingresos generados fuera de Espafa
Abertis: 48% de los ingresos generados fuera de Espaia

23



Fa 888 2008 Principales objetivos

Creacion de valor a largo plazo para nuestros accionistas mediante:

= Cambio en la composicion de la cartera

= 1 6 2 inversiones relevantes (entre 500 y 2.000 millones de euros cada una)
= Remuneracion atractiva para el accionista

= Rentabilidad del dividendo en torno al 4%

= Implantacion de un programa de recompra de acciones cuando sea apropiado
= Gestion activa

"  Finalizar con los cambios de los miembros de los Consejos de Administracion de
las sociedades de la cartera

= Materializando las mejores oportunidades para desinvertir

= Remuneracion de la gestion

= Implantacion de un programa retributivo vinculado a la creacion de valor
= (astos operativos competitivos (alrededor del 0,1% del NAV)

08 Feb. 2008



'K @198 Estimacion Resultados Recurrentes 2008 con cartera actual

" CAIXA CORP

Ingresos por dividendos Resultado Recurrente Neto después de
impuestos y gastos financieros
+5% +26%
851
785
599 621
2007 2008 2007 2008
Remuneracion al accionista
Rentabilidad 1
por dividendo \
52% |_______° .
_____ 0,23€/Accion
4,0% | .. oo TS . i) 0,21€/Accion
' ' Precio
4,06 5’25 €/accion

(cierre 7-feb)

08 Feb. 2008 25
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Informacion adicional

Resultados anuales
Enero - Diciembre 2007
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Fatit8  Evolucion del NAV en enero

08 Feb. 2008

31.12.07 31.01.08
) I H
Deuda (1 264) (1 307)
neta
NAV 24.929MM€ 22.508MM€

NAV/accion 7,41 € 6,69 €

27



~K Criteria

Detalles de la cartera cotizada a 31/12/07

08 Feb. 2008

Gas Natural

Repsol YPF

Abertis

SGAB

Telefénica

Telefénica Equity Swap
BME

Banco BPI

Boursorama

The Bank of East Asia

Numero
de
acciones

159.078.266

154.626.562

134.857.360

41.399.634

216.644.332

45.000.000

2.953.259

190.185.268

17.758.648

146.965.171

Cotizacion

40,02

24,38

22,04

27,53

22,22

16,14

46,60

5,36

8,04

4,65

Valor de
Mercado
(MM€)

6.366
3.770
2.972
1.140
4.814
726
138
1.019
143

683

24,3%

14,4%

11,3%

4,4%

18,4%

2,8%

0,5%

3,9%

0,5%

2,6%
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Fa 40158 Cuenta de resultados consolidada

Principales epigrafes de Criteria CaixaCorp consolidado
Enero-Diciembre

Datos en millones € 2007 2006 %o Var.
Rendimientos por instrumentos de o
capital 276 268 3%

Resultados por el método de la

participacion , /0 471 2
QOB PIOPOIBONRL 2 ol
:Resultado neto recurrente 1.180 ... 899 ........31% :
Resultado no recurrente 546 1.260 -57%
Resultado atribuido al Grupo 1.726 2.159 -20%

08 Feb. 2008 29



Fatei5c8 Normas de consolidacion

Principales diferencias entre cuenta de resultados individual y consolidado

Cuenta de resultados consolidada (IFRS)

® Dividendos recibidos de las compaiiias cuya ® Solo dividendos de las disponibles para la venta
participacion ostenta criteria directamente = Ingresos de las puestas en equivalencia

Cuenta de resultado individual (PGC)

" Beneficios y pérdidas de las companias
integradas por el método proporcional y global

® Beneficios generados por enajenaciones " Beneficio  procedente de  desinversiones
realizadas directamente por Criteria (no se realizadas por el Grupo Criteria considerando los
incluyen los beneficios generados por las costes consolidados

BENEAOIAS). ..

Informacion clave a considerar:

Estados financieros individuales Estados financieros consolidados

" Endeudamiento (excepto tesoreria " Beneficio procedente de desinversiones
mantenida en sociedades tenedoras) = Beneficio atribuible al grupo

" Beneficio recurrente - clave para calcular
los dividendos a distribuir a los accionistas
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Datos a 31/12/07 . .
Criteria

K

CAIXA CORP

CaixaCapial
BME Desanmolio <+
() 9 {100,00%)
Hotel Canbe
Telefonica
(5,48%)
_ Repinves
o {67.60%) Port Aventura
= x4 I Repsol YPE (S 250
@ - 12,67%)
N {4 (12:67%0) $ 2213% GP Des. Urh.
2 . Tamaconenses
Q {100,00%)
o_a Hisusa Agbar 4
.m {49.,00%) (27,67%)
c _ “
D
o
33,06% (Gas Natural
(85,53%) v
Boursorama 1961% Hodeh
{20 A {100,00%)

0,83%

Abertis
{21.12%)

BEA
(8,88%)

BCP

.e,
VidaCaixa (1,08%)

(100,00%)

g e Negocinde Fm
+—— eglnvasiones <

Banco BPI
(25 0296

AgenCaixa
(100,00%)

CaiFor
{100,005 )

GestiCaixa

SegurCaixa (100,005}

(100,00%)

ﬂ 20,00% InverCaixa
(100,00%)
. Cmsegen lmnv. _lv Invernvida Con
T 100,00%) (100, 00%)

CaixaRenting
(100,00%)

Einconsum
(100, 00%

N GO5S Correduria

(67,00%)

Nolas:
{1)0,94% a ravés de conlralos de Equily Swap

{100,00%)
1,03%
10,02% Catalunya de
Valores -+
{100,00%)
15,00%
91,00%
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