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Producciodn y Distribucion
Tubos de Acero sin Soldadura
-carbono, aleados e inoxidables-
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Tubos Productos
Reunidos 71N~ Tubulares

TSS Gama Pequena TSS Gama Grande

Almesa

Centros de Distribucion

Cobertura Total de la Cadena de Valor
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Productos

g

~ Tubo Pequefio/Mediano: )

-Didmetro: 26,7 — 180 mm
(6 -120 mm estirado en frio)
-Espesor: 2,6 - 19 mm

-Longitud: hasta 21m

@

Clientes

Internacionales: 74%

\_ -Carbono y aleados hasta 9% cromo/

4 N

Capacidad:
290k Tn/Ano

Mas de 100 paises

Referencias: ExxonMobile,
Alstom, Foster Wheeler,

Repsol, Técnicas Reunidas,
Kuwait Oil Company, BHEL...
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Evolucionar a productos de
mayor valor anadido

£Gama de longitudes
BAceros mas aleados

Nuevos mercados

EGeneracidon de energia termosolar

%Calderas de ciclo combinado con generadores
HRGS

Liderazgo a nivel mundial

#Por calidad
LPor servicio
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Productos de Alto Valor Ahadido

(Tuberia especial)

Evolucion de la Produccion

Inversiones Puesta en marcha
CEPLEER LA-90
2004 2008 El Futuro



Tubos Reunidos — Ventajas Competitivas

@

Nuestra dimensidn nos permite
adaptarnos a las necesidades del cliente

- Plazos de entrega
- Operaciones especiales

- Tamano de pedido
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Proceso Productivo Integrado
Plataforma de gestion SAP

Facilidades Logisticas: calidad/servicio
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Productos de Pequena
Alto Valor Anadido Dimension
l LIDERAZGO .
i COMPETITIVIDAD i
Plataforma de Proceso
gestion SAP Integrado

Facilidades
Logisticas
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Sectores Estratégicos
ﬁ Oil & Gas Industry / Power Generation —\

OCTG Tuberia para

-Drilling :gsgj c%eilgi servicio a presion
. fluid It y temperatura
-Casing uidos alta
presion Calderas, hornos,
-Tubing intercambiadores...

- Y,

@

Mecanico

Maquinaria
Industrial
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Productos

4

" Tubo Grande:

-Diametro: 190 — 508 mm
-Espesor: 5 — 100 mm

-Carbono, altas aleaciones e

@

Clientes

. inoxidables

Capacidad:
75k Tn/ARo

Internacionales: 90-95%

Referencias: Sinopec, China
Petroleum M&E, Saudi
Aramco, Doosan Heavy,
Aston, Hyundai

. Engineering,EON,Reliance...

J
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Nuevas dimensiones

EIncremento de gama por encima de las 20”

Nuevos mercados

ENuclear
ZAplicaciones para eficiencia energética

Diferenciacion de nuestros
competidores

Elnnovacion nuevas dimensiones
$Proyectos con aceros muy aleados e inoxidables
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Calidad del acero

Mercado Obijetivo

Gama dimensional +
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Producto altamente especializado

Aceros alta
é aleacion:

P9 - P91
iInoxidable

Grandes
Tamanos

A O 4
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roceso Productivo Integrado

2P
® Plan continuo de Innovacion
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Producto altamente
especializado Nicho de Mercado

LIDERAZGO

COMPETITIVIDAD

Proceso Plan continuo de
Integrado Innovacion
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Sectores Estratégicos
~— Power Generation / Oil & Gas Industry —~

70%

Tuberia para servicio

a presiony
Conduccioén fluidos temperatura y/o
alta presion medios altamente
corrosivos

Calderas, hornos...

- J

@

Mecanico
Maquinaria industrial
Obras Ingenieria Civil
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Red estrategica de distribucion
Tubos de Acero sin Soldadura

=% Alto potencial
s Distribuidora de: logistico
2 -~tubos sin soldadura '

g -otros productos

4 complementarios (tubo +) § & Garantia de un

serviclio excelente

23



@

Red estrategica de distribucion
Tubos de Acero sin Soldadura

: -Sumlnlstro Integral— N
Puerta de entrada a §i F para grandes proyectos |

grandes clientes de ingenieria en el

-Oferta Completa- 5 mercado nacional e
‘ internacional
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Almesa - Ventajas Competitivas

@

PROVEEDORES

ALIANZAS

INSTALADORAS PROYECTOS

Refuerzo del posicionamiento
del grupo a nivel global
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Oferta Completa Capacidad Logistica
Suministro Integral Servicio Excelente

COMPETITIVIDAD
. basado en el

SERVICIO

LIDERAZGO ‘

Pertenencia Grupo TR Orientacion al Cliente
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Excelencia en el servicio

EOptimizacion procesos logisticos internos
ZFidelizacion del cliente

Orientacién al cliente \\9.'

ELiderazgo de mercado en productos Grupo TR st
ESuministro integral para grandes proyectos

Recursos Humanos y
Tecnologicos

ESistemas de informacion y procesos
ECualificacion profesional de primer nivel



Adaptacion del tamano al entorno
de mercado

Optimizacion de la organizacion y
gestion (implantacion SAP)

Busqueda de Alianzas con grandes
clientes y otros proveedores
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-Alta Cualificacion Técnica

-Proximo a las necesidades del cliente

-Centrados en la excelencia de servicio
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Organizaciéon Comercial - Areas geograficas T

Delegaciones

f‘? Delegaciones O 0 % 0
’ e CE @ =

Agentes
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@

78 %

29 % 15 % 6 % 2%

Norte Lejano Oriente Latino
América Oriente Medio América
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Organizacion Comercial- Solida Posicion en EE.UU@
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Producto

¢ Mayor valor anadido
e Gama de aceros
¢ Grandes dimensiones
¢ | argos y acabados especiales

Procesos

¢ Produccién
¢ Optimizacion de tiempos
¢ Productividad
e Distribucién
* Mejoras en herramientas de gestion - SAP

Mercados
e Perforaciones off shore/bidireccionales

¢ Sectores de alto crecimiento — energia nuclear y renovables

e Eficiencia energética

J




* Mas de 150 Mn € en Inversiones desde 2005

* Creacion de sociedades de |+D+i

* Planes de innovacion con grandes clientes
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32 Proyectos de Innovacion en

30 Personas dedicadas al area
de Innovacion

Acuerdos de Colaboracion
@ (Innobasque, Azterlan, Inasmet,

=
\-a Cenim, etc.)



Plan de Innovacion Tecnologica para el T
fortalecimiento competitivo de Tubos Reunidos

Antecedentes

Cambio estratégico
hacia un incremento
de la especializacidon
y maximo nivel
competitivo

Actuaciones

eRefuerzo Banco
de Empuje
*Nuevo Reductor/
Estirador

eNueva linea de
acabado tuberia
especial

eNueva linea de
acabado LA-90

Objetivo

eDesarrollo de nuevos

productos - aceros,
longitudes y acabados

eProyectos en Nuevos

Mercados:

eRenovables

¢OCTG condiciones criticas

eSistema eficiencia energética
eAdaptacion a
Necesidades del
Cliente

eCalidad
eServicio
ePlazos y Lotes
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Plan de Innovacion Tecnologica para el T
fortalecimiento competitivo de Productos Tubulares

Objetivo

Antecedentes Experiencia Ampliar la

» gama > 20”
Sistema de Adaptacion del

., proceso productivo '
ﬁ\r(e)r?gf fc;?\glgjaer?)ero £ (o 2o Bl
; dimensiones .
i [FLEAEILE mayores (hasta 20”) Posicion unica
en el mercado




Innovacién y Competitividad ”1%
N/

Reforzar Nuestra Competitividad

ANALIZAR los futuros escenarios DEFINIR Ias directrices

eNiveles altos de complejidad eReforzar los sectores donde estamos
eCompetencia Global bien posicionados (Energia)

eNuevas Oportunidades de Negocio
en sectores emergentes (Nuclear y
Energias renovables)

EJECUTAR - Bases de accién ADAPTAR el grupo al nuevo entorno

e|nversiones: focalizadas hacia eOrganizacion, Estructura y Recursos
nuevos productos y mercados

e|nnovacioén: Estar a la vanguardia en
|+D+i. Nuevas areas de conocimiento

eCapacitacion: Compromiso firme con
los Recursos Humanos
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2007 2008 A 2008/2007

Ventas Netas 637,2 /28,4
EBITDA 142,3 153,1
EBITDA Margen (%) 22,3% 21,0%
EBIT 123,0 131,9
Beneficio Neto 85,1 81,8

EBITDA Tubo de Acero Sin Soldadura

2007 2008 A 2008/2007

()24 p.p

EBITDA Margen (%) 28,3% 25,9%
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14,3%
7,6%
(1.3 p.p
7,2%
-3,9%
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Resultados - 2008 ql?“
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0% 33’5% % Ebitda / Ventas 2008
30% 26:3% 25,9%

18,8% .
20% — 17,5% 16,9%

10%

" " 10,8%

Tenaris Vallourec TR SST  Voest TMK  Sumitomo Tubacex
alpine

0%



Ventas Netas
EBITDA
EBIT

Beneficio Neto

326,5
24,2
9,0
3,8

533,8
116,3
100,9
64,1

-38,8%
-79,2%
-91,1%
-94,1%
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9M 2009 9M 2008
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Minimizar el impacto de la crisis

* Reforzar la Actividad Comercial
 Ajustar la Capacidad Productiva
* Reducir los Costes de Produccion y Gastos
» Gestionar el Capital Circulante

» Mantener al Equipo Humano motivado y unido
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g amiento: 7
‘ Ezgf/ucslobre Fondos Prop
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- 68% Largo Plazo
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Suma de
negocios en el
sector tubo de

acero sin

soldadura de
alto valor
anadido

Y con el
objetivo de ser
diferente
mediante el
liderazgo en
innovacion y
competitividad
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Con Vocacion
Internacional

Estaremos
entre los
ganadores...
Lo hemos
hecho siempre
y lo vamos a
volver a hacer
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