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ADVERTENCIA

. Este documento contiene o puede contener manifestaciones o estimaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o
previsiones de CIE AUTOMOTIVE o de su direccion a la fecha del mismo, que se refieren a diversos aspectos como la
evolucion del negocio y los resultados de la entidad. Dichas manifestaciones responden a nuestras intenciones, opiniones y
expectativas futuras, por lo que determinados riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes pueden ocasionar que los
resultados o decisiones finales difieran de dichas intenciones, previsiones o estimaciones. Entre estos factores se incluyen, sin
caracter limitativo, (1) la situacion de mercado, factores macroeconémicos, directrices regulatorias, politicas o
gubernamentales, (2) movimientos en los mercados de valores nacionales e internacionales, tipos de cambio y tipos de interés,
(3) presiones competitivas, (4) cambios tecnolégicos, (5) alteraciones en la situacion financiera, capacidad crediticia o solvencia
de nuestros clientes, deudores o contrapartes. Estos factores podrian condicionar y determinar que lo que ocurra en realidad
no se corresponda con los datos e intenciones manifestados, previstos o estimados en este documento y otros pasados o
futuros, incluyendo los remitidos a las entidades reguladoras incluyendo la Comision Nacional del Mercado de Valores. CIE
AUTOMOTIVE no se obliga a revisar publicamente el contenido de este documento, ni de ningun otro, tanto en el caso de que
los acontecimientos no se correspondan de manera completa con lo aqui expuesto, como en el caso de que los mismos
conduzcan a cambios en la estrategia e intenciones manifestadas.

. Lo expuesto en esta declaracion debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades que puedan tener que
adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por CIE AUTOMOTIVE vy, en particular, por los
analistas que manejen el presente documento. Se advierte que el presente documento puede contener informacién no auditada
o resumida, de manera que se invita a sus destinatarios a consultar la documentacion e informacion publica comunicada o
registrada por CIE AUTOMOTIVE en entidades de supervision de mercados de valores, en particular, los folletos informativos y
la informacion periddica registrada ante la Comision Nacional del Mercado de Valores de Espafia (CNMV).
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CIE Automotive - Resultados 31 Marzo 2013
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Resultados 31 Marzo 2013 Grupo CIE Automotive

31/03/12 | 31/03/13

Cifra de negocio 429,5 418,2

Cifra de negocio ajustada * 420,1 400, 3 -4, 7%
EBITDA 60,5 57,7 4. 7%
% EBITDA s/ cifra negocio ajustada 14,4% 14,4%

EBIT 36,7 36,1 -1,6%
% EBIT s/ cifra negocio ajustada 8,7% 9,0%

EBT 25,4 27,1

Resultado neto 18,0 17,0 -5,5%

Notas:

(*) Dato proforma calculado eliminando las ventas de gaséleo para mezcla.

EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion, EBIT: Resultado neto de explotacion; EBT: Resultados antes de impuestos de actividades continuadas;
Resultado Neto: Resultados atribuibles a los accionistas de la sociedad

ﬂ Ligera caida de ventas compensada a todos los nivel  es de la cuenta por flexibilidad, \
ajustes de costes y mejoras de productividad

 Muy buen comportamiento de margenes en todos los ne gocios

 Elresultado neto a igualdad de tipo de cambioes s  uperior en un 3% al del primer
k trimestre del ejercicio anterior j
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Evolucion Resultados Trimestrales 2010/2011
/2012/2013

Ventas (1) EBITDA

14,4% 14,6%
14,4% % ,
12,306 %% P 1429 48 13.9%
;070 b 9%
,f 13,8% 13.7% 13,1%
12,3%//
4426 4201 441,4 63,3 60,5 63,6
’ 57,72 570
396,1 , ,
400,25 3763 389,9 393,2 3743 2834 . 55,43 517535
342,4 369,0 ’ ’ 49,1 ’
3363 46,1 46,1
1T 27 3T aT 1T - - AT
2010 2011 2012 m2013

2010 2011 2012 m2013
En millones de Euros

(1) Cifra de negocios ajustada
#—— % EBITDA/Ventas

. Margenes crecientes, manteniéndose una buenasituac  i6n en cada uno de los mercados y plantas de CIE
. Esta mejora de la competitividad permite afrontare | desarrollo futuro desde una situacion solida
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Resultados 31 Marzo 2013 por areas de negocio

. AUTO RESTO
(millones de euros) TOTALCIE | AUTOMETAL | ~“mynpo mn

Cifra de negocio 418,2 175,3 170,8 33,9 38,2
Slic] Clligefotele 400,3 175,3 170,8 33,9 20,2
ajustada

EBITDA 57,7 29,0 26,3 2,2 0,3

% EBITDA s/ cifra
negocio ajustada

EBIT 36,1 22,8 12,4 1,4 (0,6)

Notas: (*) Dato proforma calculado eliminando las ventas de gasoéleo paramezcla
EBITDA: Resultado neto de explotacién + Amortizacion, EBIT: Resultado neto de explotacion; EBT: Resultados antes de impuestos de actividades continuadas;

4 )

e Automocion, con un EBITDA de 55 mill€ y un margen EB  ITDA del 16%, presenta
una distribucién geografica equilibrada

« Dominiony Biocombustibles con margenes mejores que en 2012
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Automocion: Mantenimiento de margenes en Europay buen
comportamiento en Brasil y México
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Resultados 31 Marzo 2013 Automocion

31/03/12 | 31/03/13

Cifra de negocio 348,1 346,1 -0.6%
EBITDA 58,6 55,2 -5.7%
% EBITDA s/ cifra negocio 16,8% 16,0%
EBIT 37,2 35,2 -9,2%
% EBIT s/ cifra negocio 10,7% 10,2%

/ Ligera caida de ventas manteniendo el margen EBITDA  en un 16% \

e« EBIT a doble digito con un 10,2%

 Mantenimiento de margenes en Europa con mejoras de gestion y productividad.
Asimismo, buen comportamiento operativo y en margen es en Autometal Brasil y
Meéxico
e Laincorporacion al perimetro de nuevas compaifiasp  ermite compensar la caida
\ de volumen europeo, aungue sus margenes son inferio res a nuestro estandar /
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Resultados 31 Marzo 2013 Automocion

Autometal

51703712 | 31/a3/1

154,4 175,3

Cifra de negocio

EBITDA 28,8 29,0
% EBITDA 18,6% 16,5%
EBIT 22,8 22,8
% EBIT 14,8% 13,0%

- EnBrasil: Recuperacionde ventas en linea con mejora
- EnNAFTA: Mercado plano vs afio anterior, produccion

- Crecimiento porintegraciéon de Century y Nanging con

- Tipo de cambio a Euro afectanegativamente enla

de mercado. Mejora de margenes.
afectadaporel efecto semanasanta en marzo 2013.

margenes inferiores ala mediay que baja el margen
medio global

comparativade este trimestre en aprox 2 mill€ a nivel
EBITDA

Automocion resto mundo

Cifra de negocio 193,7 170,8
EBITDA 29,8 26,3
% EBITDA 15,4% 15,4%
EBIT 14,4 12,4
% EBIT 7,4% 7,3%

- Caidade ventas del 11% comparando con el mejor
- Buenos niveles de margenes que se mantienen por

- Plantas europeas a un nivel alto de rentabilidad

trimestre de 2012. Poca visibilidad de mercado
mejorade gestiony productividad

operativa preparadas para afrontar la recuperaciéndel
mercado
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Evolucion de la produccion de vehiculos
2013/2012

PRODUCCION MENSUAL DE VEHICULOS POR ZONA GEOGRAFICA

Producciones 2013 vs 2012

2,00 -+ Europa -9%
0 N —_— - Brasil +10%
£ s s N7 T =E——— == TN
ZT 1,50 f =7 : \ Z N NAFTA +1%
2 ' : /:
S i \ : \
R H b /o X\
S : \ 7/ _x
i . 4
é 1,00
§ : Matriculaciones 2013 vs 2012
= 0,50 - : Europa -8%
= —_—_———— ———— e ————— —————— “ Brasil +3%
: : : : NAFTA +6%
0,00 T T " T T T " T T T T T T 1 0
3 \ N\ < X, 3 &
SR A N
Fuente: CSM Marzo 2013
Europa Brasil NAFTA Mix CIE ———

(Lineas discontinuas datos del afio 2012)

* Brasil: Se esperaunejercicio 2013 con un crecimie

 Europa: Poco visibilidadde mercado, perose preve

« NAFTA:Para2013se prevé crecimiento del 4%, mas m

nto del 4%vs 2012
oderado que el de 2012
unnivelmasbajoal de 2012
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Dominiony Biocombustibles
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Resultados 31 Marzo 2013 Dominion

oresge o 53/03/32 | 31/03/13

Cifra de negocio 29,1 33,9 +16,7%
EBITDA 1,6 2,2 +40%
% EBITDA s/ cifra negocio 5,5% 6,6%

EBIT 0,9 1,4

% EBIT s/ cifra negocio 3,0% 4,2%

EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacién, EBIT: Resultado neto de explotacion

- Mejoradeventasdel 16,7%continGaapoyada princip  almente por el crecimiento de \

Latinoamérica. Especialmente resefiable el crecimien  toen Brasilylaaperturadel mercado de
servicios en Peru

- EIEBITDA crece un40%vs 2012 mejorando elniveld e resultados

- Latinoaméricarefuerza su posicioncomo motordeln egociosuponiendo un 80%del Margende
\ Contribucion, siendo una compaiiareferenteenelm  ercadoLatinoamericano j
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Resultados 31 Marzo 2013 Biocombustibles

Cifra de negocio 52,3 38,2
Cifra de negocio ajustada * 42,9 20,2 e
EBITDA 0,4 0,3 3204
EBIT (1,4) (0,6)

Notas: (*) Dato proforma calculado eliminando las ventas de gasoleo paramezcla
EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion, EBIT: Resultado neto de explotacion

< A

- Focalizacion enel segmento de reciclados buscando la eficienciay rentabilidad através de la
comercializacionde biodiesel, produccion mediante aceitesrecicladosyrecogidade aceites

- Lacomplicadasituacion regulatoriadel sectory la incertidumbre comercial mantendran el negocio
enun perfil bajo de actividad.

A\ J
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Perspectivas de futuro
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Reflexiones estratégicas
Mercado

Produccién anual de vehiculos: Periodo 2012 — 2017

Europa (Mill. Uds.) México (Mill. Uds.) Brasil (Mill. Uds.) India (Mill. Uds.) Rusia (Mill. Uds.) Mundial (Mill. Uds.)

&

» Crecimiento en 2013

- Para 2013 se espera + Crecimiento en 2013E « 2013E crecimiento del 9% . Crecimiento en 2013 « Crecimiento en 2013
mercado mas debil del 4%. Recuperacién 4%. Contintian las v oT del 9% del 2%
conrecuperacion a amedio plazo a ritmo expectativas de + ontinuan asd . Crecimiento continta - Crecimiento continGia
medio plazo mas suave crecimiento a futuro expectathas de afio a afio afio a afio

crecimiento a futuro
Fuente: Produccidon de vehiculos, CSM Marzo 2013
% Crecimiento: TACC (Tasa Anual de Crecimiento Compuesto)
. Las perspectivas para el afio 2013 presentan crecimi  ento en América y Asia, con un bajo grado de visibi  lidad

en Europa debido al desarrollo de la crisis de lad  euda

. Enlos proximos afios: en los mercados maduros se es tima una suave rampa de crecimiento. En emergentes
continta el crecimiento. Esperandose un crecimiento del mercado global del 4% anual hasta 2017.
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Reflexiones estratégicas

Mercado

market share significativo, la apuesta de CIE es...

Meéxico

India; Entrar

: Rusia: Desarrollo
Puestaen marcha ahora para China: Es

grggrr:flijgl\(/jossen aprovechar desde imposible tener solo de productos

otras tecnologias el principio el market share y
permitird aumentar crecimiento resulta dificil
nuestro market esperado de 3,7 a obtener

share. 10 MioUds en 10 rentabilidad.

anos.

estratégicos
(piezas motor de
aluminio y
ciguefales de
forja).

Donde CIE pueda tener

Meéxicoe Indiason los paises mas competitivos del mundo en nuestro sector
- Enestosmercados estimamosintegrar =10 nuevas compaiiias
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Reflexiones estratégicas

Mercado

Mercados

Brasil

R

Compariias en rentabilidad al 75 por ciento

El mercado seguira creciendo pero el
del mercado

pais esta reduciendo su competitividad.

La industria espafiola ha recuperado en los
ultimos afios su competitividad

Cuando el mercado wuelva al 100 por cien
Alcanzaremos la excelencia

Crecer soOlo en nichos y en oportunidades
gue permitan una gran generacion de valor.

Diferenciacionatraves del
posicionamiento en otros mercados
emergentes mas competitivos: México e
India.
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Reflexiones estratégicas

Crecimiento cualitativo

nuestras tecnologias.

#¥ Reduccién de

== coNsSumosy
emisiones

CO2/Nox

-

QO :

«n» Desde el puntode vista de Aumento de la

<) producto y tecnologia la seguridad

= . | h .

@© tendencia de CIE es

'g potenciar productos y

- componentes orientados Aumento del
— a... confort
n

QO

L S

O

=

—

El I+D y la accion comercial de CIE lleva aios foca lizado en
este tipo de productos
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Reflexiones estratégicas

Crecimiento cualitativo

Unidades de Negocio
dominion

Consolidar el proyecto de Dominion apoyados sobre las siguientes claves:

 Posicion de liderazgo en la aportacion de soluciones y servicios
tecnoldgicos e industriales.

« Dimension minima de 500 millones de € de facturacion, a alcanzar con
especial foco en el mercado latinoamericano.

« Capacidad para convertirse en un proyecto autbnomo e independiente.

|

Bionor

transformacion
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Reflexiones estratégicas

Creacion de valor

el crecimiento rentable del Grupo creando valorpar  a el accionista

—
Ventas ¥

>3.000
M€

Inversion

Q)OOM(%

El Estratégico de CIE tiene como objetivo

—\

Asimismo, esta situacion permite proyectar el mante nimiento de la actual politica de
dividendos
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