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CAPITULO 0. CIRCUNSTANCIAS RELEVANTES A CONSIDERAR
SOBRE LA EMISION U OFERTA DE VALORES

Se describen a continuacion las principales circunstancias relevantes que, entre otras y
sin perjuicio de la restante informacion del presente Folleto Informativo, deben tenerse
en cuenta para una adecuada comprension de la Oferta Plblica de Venta de acciones (la
“Oferta Pablica” o la “Oferta’) de Gestevision Telecinco, SA. (en adeante,
“TELECINCO”, la“Sociedad” o la*“Compaiiia”).

0.1. RESUMEN DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS VALORES OBJETO
DE_EMISION U OFERTA AMPARADAS POR ESTE FOLLETO
COMPLETO Y DEL PROCEDIMIENTO PARA SU COLOCACION Y
ADJUDICACION ENTRE L OSINVERSORES

0.1.1.1dentificacién de los Ofer entes de los valor es objeto de este Folleto

TELECINCO, sociedad domiciliada en Madrid, Carretera de Irdan, Km. 11,700,
Cadigo Postal 28049, y con C.I.F. nimero A-79075438, realiza |la Oferta Publica
en nombre y por cuenta de los accionistas de la Sociedad que se relacionan en la
tabla siguiente (en adelante, los “Oferentes’) a amparo de los acuerdos de la
Junta General de Accionistas de TELECINCO de fechas 29 de marzo de 2004 y

20 de mayo de 2004.
NUmero
Numero de N:cr;irr?eie acc(ijgnes
, NUmerode acciones 5 5
Numero de % acciones % objetode % dl?él;?ge % d?plu s %
Accionistas ;?;O;Sa sobre objetodela sobre opcion de sobre inicial y sobre Ofi,r?a sobre
Oferta capital IC:]fI:;T capital cgl:r:gna capital ?ntesde capital inicial y capital
shoe”’ green- después
shoe” de“green-
shoe”
HETHA ERSTE
ESEEFEII_LSISIEEI(——BI'$ 60.938.156 24,71% 49.810.319 20,20,% 11.127.837 451% 11.127.837 451% 0 0,00%
MBH
:BC\'/E FINANCE, 24375265 | 988% | 24375265 | 9:8%% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL 85.313.421 | 34,59% | 74.185.584 | 30,08% | 11.127.837 | 4,51% 11.127.837 4,51% 0 0,00%

Hetha Erste Beteligungsgesellschaft mbH (“Hetha”, sociedad integramente
participada por Dresdner Bank AG), ha tomado la decisién de vender |a totalidad
de las acciones de TELECINCO de las que estitular, esto es, 60.938.156 acciones
representativas del 24,71% del capital social de TELECINCO, de acuerdo con la
valoracion de la que resulta la banda de precios no vinculante de entre 9,35y
10,15 euros por accion referida mas adelante y |as posibilidades de que disponiaa
este respecto seguin lo pactado en el Contrato entre Accionistas para la salida a
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Bolsa de TELECINCO que se describe en € apartado 6.11.1 del Capitulo VI
siguiente.

0.1.2.1dentificacion del Emisor delos valores objeto de este Folleto

TELECINCO se congtituyd el 10 de marzo de 1989 bajo la denominacién social
de “Gestevision, S.A.” mediante escritura publica otorgada ante € Notario de
Madrid D. Antonio Crespo Monerri, con € nimero 1063 de su protocolo, y se
halla inscrita en e Registro Mercantil de Madrid a Tomo 11.306, Libro O, Folio
191, Seccion 82 Hoja M-93.306. Tiene su domicilio social en Carretera de Irun,
Km. 11,700, Madrid.

A la fecha de registro del Folleto, el capital socia de TELECINCO es de
123.320.928 euros, dividido en 246.641.856 acciones, de 0,50 euros de valor
nomina cada una de €ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta, siendo
la Sociedad de Gestidn de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion
de Vaores, SA. (Iberclear), y sus entidades participantes, las entidades
encargadas de la llevanza de su registro contable. El capital social se halla
integramente suscrito y desembol sado.

TELECINCO particip6 en e concurso publico convocado segun lo establecido en
la Ley 10/1988, de 3 de mayo, de Television Privada (“Ley de Television
Privada”), resultando adjudicataria de una concesion para la gestion indirecta del
servicio publico de television. Esta concesion se concediéd por un periodo de diez
anos mediante acuerdo del Consgjo de Ministros de 25 de agosto de 1989, siendo
renovada por un periodo de diez afios, a contar desde €l dia 3 de abril de 2000, en
virtud de acuerdo del Consgjo de Ministros de 10 de marzo de 2000. Una vez
dicho periodo haya transcurrido, la concesion podra ser renovada por el Gobierno
apeticion de la Sociedad por periodos sucesivos de la misma duracion.

0.1.3.Consider aciones especificas sobre la emiséon u oferta publica que han
de tenerse en cuenta para una mejor comprension de las caracteristicas
delosvaloresdelaemision u oferta amparada por este Folleto

0.1.3.1. Accionesobjeto dela Oferta

Seglin se detalla en e Capitulo 11 del presente Folleto, 1a Oferta consta de cuatro
tramos: un Tramo Minorista que se dirigira a inversores minoristas residentes en
Espafia y a otros inversores no residentes en Espafia que cumplan ciertos
requisitos; un Tramo de Empleados que se dirigira a empleados de TELECINCO
y de las sociedades espariolas de su grupo; y un Tramo Institucional Espafiol y
otro Internacional que se dirigirén, respectivamente, a inversores institucionales
tanto nacionales como internacionales.

La distribucion inicial de las acciones de la Oferta, sin incluir las acciones
correspondientes a “green shoe” seglin se indica mas adelante, es la siguiente:

??  24.664.185 acciones (33,25% del importe inicial de la Oferta) han sido
inicialmente asignadas a Tramo Minorista.
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?? 303.862 acciones (0,41% del importe inicial de la Oferta) han sido
inicialmente asignadas a Tramo de Empleados.

?? 9.843.507 acciones (13,27% del importe inicial de la Oferta) han sido
inicialmente asignadas a Tramo Institucional Espariiol.

??  39.374.030 acciones (53,07% del importe inicial de la Oferta) han sido
inicialmente asignadas a Tramo Internacional.

Por tanto, el nimero inicia de acciones objeto de la Oferta es de 74.185.584, |o
que representa un 30,08% del capital social de TELECINCO. Dicho nUmero
inicial de acciones podra ampliarse en hasta 11.127.837 acciones adicionales (un
4,51% del capital social de TELECINCO), en & supuesto de que las Entidades
Coordinadoras Globales de la Oferta gjerciten la opcidn de compra (“green shoe”)
que Hetha tiene previsto otorgar en relacion con e Tramo Institucional Espafiol y
el Tramo Internacional (apartado 2.10.1.4 del Capitulo |1 del presente Folleto).

0.1.3.2. Precio delas acciones

Banda de Precios INDICATIVA'Y NO VINCULANTE

Al solo objeto de que los inversores dispongan de una referencia para la
formulaciéon de sus peticiones de compra, TELECINCO, de comun acuerdo con
las Entidades Coordinadoras Globales, ha establecido una banda de precios
INDICATIVA Y NO VINCULANTE para las acciones de TELECINCO objeto
dela Oferta (la“Bandade Precios’) entre 9,35 eurosy 10,15 euros por accion.

La citada Banda de Precios implica asignar a TELECINCO una capitalizacién
bursétil o valor de mercado de la totalidad de sus acciones de entre 2.306,1 y
2.503,4 millones de euros, aproximadamente.

Tomando como base € beneficio en base combinada de TELECINCO vy
Publiespafia, S.A. correspondiente a gercicio finalizado el 31 de diciembre de
2003, dicha capitalizacion bursatil supone un PER de entre 18,8 y 20,4.

Se hace constar expresamente que la Banda de Precios ha sido fijada por
TELECINCO, de comin acuerdo con las Entidades Coordinadoras Globales, sin
que exista un experto independiente que asuma responsabilidad alguna por la
misma

Los precios definitivos de las acciones objeto de la Oferta podran no estar dentro
de lareferida Banda de Precios.

Precio Maximo Minorista

El precio méximo de las acciones de TELECINCO correspondientes a Tramo
Minorista de la Oferta (el “Precio Méximo Minorista’) quedarafijado € dia 16 de
junio de 2004, de comun acuerdo entre TELECINCO vy las Entidades
Coordinadoras Globales.

Capitulo0 - 4



Precios de la Oferta

El Precio Ingtitucional de la Oferta sera fijado por TELECINCO, de comin
acuerdo con las Entidades Coordinadoras Globales, el 22 de junio de 2004, una
vez finalizado € Periodo de Oferta Plblica en € Tramo Minoristay €l Periodo de
Prospeccién de la Demanda de los Tramos Ingtitucionales, tras evaluar € volumen
y calidad de lademanday la situacion de los mercados.

El Precio Minorista de la Oferta (aplicable al Tramo Minoristay a Tramo de
Empleados) serd € menor de los siguientes precios:. (i) € Precio Maximo
Minoristay (ii) € Precio Institucional de la Oferta.

0.1.3.3. Desistimientoy revocacion de la Oferta

TELECINCO, ante e cambio sustancial de las condiciones de mercado u otra
causa relevante, podra desistir de la Oferta en cualquier momento anterior al inicio
del Periodo de Oferta Publica en € Tramo Minorista (esto es, el 17 de junio de
2004). Por otra parte, la Oferta quedara autométicamente revocada en los
supuestos que se reflgjan en apartado 2.11.2 del Capitulo Il de este Folleto, con
los efectos previstos en dicho apartado.

0.1.3.4. Admision a negociacion delas acciones de TELECINCO

TELECINCO solicitara la admision a negociacion oficial de la totalidad de las
acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Vaencia, asi como su incorporacion a Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol
(Mercado Continuo). Esta previsto que dicha admisién a negociacion tenga lugar
el dia 24 de junio de 2004. En & supuesto de que la admision a cotizacion en
Bolsa no tenga lugar llegado e dia 9 de julio de 2004, la Oferta se entendera
autométicamente revocada en todos sus Tramos (ver apartado 2.8 del Capitulo 11
del presente Folleto).

0.1.3.5. Compromiso de no transmision de acciones (“ Lock-up”)

Esta previsto que en los contratos de aseguramiento y colocacion del Tramo
Minorista y de los Tramos Institucionales se incluya un compromiso por parte de
TELECINCO y de Hetha (en lo que respecta a las acciones de TELECINCO de su
propiedad que no venda en la Oferta, en su caso) de no emitir, ofrecer, vender, o
de cualquier otro modo disponer, directa o indirectamente, de acciones de
TELECINCO o valores convertibles o canjeables en acciones de TELECINCO,
durante los 6 meses siguientes a la fecha de admisién a cotizacion de las acciones
de la Sociedad, savo con e consentimiento previo de las Entidades
Coordinadoras Globales, con las excepciones sefialadas en el apartado 2.12.3.1 (e)
del presente Folleto. Hetha se obligara asimismo a no gercitar sus derechos
politicos en TELECINCO para aprobar la emision de acciones de la Sociedad. Se
prevé igualmente que los restantes accionistas de la Sociedad (excepto Ice
Finance, B.V., que vendera todas sus acciones en la Oferta) asuman idénticos
compromisos de lock up. TELECINCO, por ultimo, se comprometera a no hacer
uso de las facultades de aumento de capital y emisién de warrants u otros vaores
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0.2.

que den derecho a la suscripcion o adquisicion de acciones de TELECINCO que
pudiera delegarle la Junta General de Accionistas.

CONSIDERACIONES EN TORNO A LAS ACTIVIDADES, SITUACION
FINANCIERA Y CIRCUNSTANCIAS MAS RELEVANTES DEL EMISOR
OBJETO DE DESCRIPCION EN EL FOLLETO.

0.2.1.Principales actividades del emisor

La linea principal de actividad del Grupo TELECINCO es la explotacion del
espacio publicitario de la cadena de television que opera. Desde el comienzo de
sus operaciones € Grupo TELECINCO ha mantenido una separaciéon formal entre
la actividad televisiva, desarrollada por TELECINCO de forma directa como
concesionaria, y la de explotacion del espacio publicitario, que lleva a cabo la
filial Publiespafia, SA. (en adelante, “PUBLIESPANA").

Hasta marzo de 2004 TELECINCO y PUBLIESPANA estaban participadas por
los mismos socios y en la misma proporcion. En marzo de 2004 se procedié ala
integracion de PUBLIESPANA en TELECINCO mediante una ampliacion de
capital de TELECINCO, suscrita por sus socios mediante la aportacion de las
acciones de PUBLIESPANA, tal y como se detalla en el apartado 3.3.4 (i) del
Capitulo 111 de este Folleto. Esta nueva estructura no modifica la operativa del
Grupo TELECINCO. PUBLIESPANA seguird siendo e agente en exclusiva de
TELECINCO para la explotacién, en nombre propio y por cuenta de
TELECINCO, de los recursos publicitarios de ésta, recibiendo como
contraprestacion una comision gjustada en condiciones de mercado.

El total de ingresos publicitarios televisivos netos del gercicio 2003, que incluyen
tanto los ingresos publicitarios procedentes de ventas de spots y de otras formas
de publicidad televisiva (que incluye, principalmente, las Iniciativas Especiales)
como los ingresos publicitarios televisivos de PUBLIMEDIA, representaron en
2003 un 92,0% de los ingresos netos del grupo, con un crecimiento de un 11,8%
respecto al gercicio 2002.

Ademés de los ingresos por la explotacion publicitaria en television, e Grupo
TELECINCO obtiene otros ingresos comerciales directamente o indirectamente
vinculados a la actividad televisiva, bien de forma directa, bien a través de
sociedades del Grupo. Estos ingresos proceden de:

?? los servicios de produccion de anuncios publicitarios prestados por
PUBLIESPANA,;

?? la venta de publicidad no televisiva desarrollada por Publimedia Gestion,
SA.U. (“PUBLIMEDIA") vy, hasta fechas recientes en que su actividad
fue asumida por PUBLIMEDIA, por Advanced Media, SA.U.
(“ADVANCED MEDIA™);
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?? actividades varias, entre ellas ventas de derechos audiovisuales, servicios
de SMS, ventas de videos, CDs y otras actividades de merchandising y
prestacion de otros servicios aterceros, |levadas a cabo por TELECINCO,;

?? produccion y explotacion cinematografica desarrollada por Estudios
Picasso Fébricade Ficcion, S A.U. (“ESTUDIOS PICASSO”);

?? servicios de venta de noticias a terceros desarrollados por Agencia de
Televison Latino-Americana de Servicios y Noticias Espafia, S.A.U.
(“ATLAS’) y susfilides;

?? venta de servicios de subtitulado por Cinematext Media, SA.
(“CINEMATEXT"); y

?? cobro de derechos de autor por los repertorios musicales titularidad de
Grupo Editoria Telecinco, S.A.U. (“GRUPO EDITORIAL").

El Grupo TELECINCO agrupa la suma de los ingresos por todos estos conceptos
bajo el epigrafe de Otros ingresos. Estos ingresos representaron en 2003 un 8,0%
de los ingresos netos del Grupo, 10 que supuso una reduccion de un 7,0% respecto
al afo 2002 (si bien en ese afio 1os otros ingresos se habian incrementado un 9,3%
respecto al afo 2001).

0.2.2.Factores, riesgos sgnificativos y circunstancias condicionantes que
afectan o que pueden afectar ala generacion futura de beneficios.

TELECINCO viene desarrollando su actividad de conformidad con los principios
de prudencia y profesionalidad que deben presidir la buena gestién en cualquier
grupo empresarial. No obstante, antes de adoptar la decision de invertir en las
acciones objeto de la Oferta, los inversores deberdn ponderar, entre otros, los
factores de riesgo que se sefiaan a continuacion:

0.2.2.1. Riesgosrelativosalas Operacionesde TELECINCO

0.2.2.1.1. Concentracion de ingresos en la actividad publicitaria y caracter
ciclicodelaindustria publicitaria

El 92% de los ingresos netos del Grupo TELECINCO en € afio 2003 han
provenido de la actividad publicitaria. La concentracion de los ingresos en esta
actividad hace a Grupo TELECINCO muy sensible a la situacion del mercado
publicitario, que estd directamente afectado por la situacion global de la
economia. El mercado publicitario espafiol ha tenido histéricamente carécter
ciclico, produciéndose un incremento en fases de crecimiento econémico general
y un descenso en épocas de recesion. Esta circunstancia ha afectado en el pasado a
los ingresos y a resultado de las operaciones del Grupo TELECINCO. En €
futuro, una crisis de la economia en genera o de la industria publicitaria en
particular, podrian traducirse en un descenso de la cuota de ingresos por
publicidad televisiva de la Compafiia, lo que podria tener un efecto adverso
considerable en su situacion financieray en e resultado de sus operaciones.
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0.2.2.1.2. Aspectos Regulatorios

Las actividades de TELECINCO estédn sujetas a una regulacion extensa y
detallada en materia de television y competencia, tanto a nivel nacional como
comunitario. La modificacion de esta regulacion podria tener un impacto
significativo en la situacion financiera y en € resultado de las operaciones del
Grupo TELECINCO.

0.2213. La Concesdon para prestar € servicio publico esencial de
Teaevision podria extinguirse

De conformidad con la Ley de Televisién Privada, el gobierno espafiol concedié a
TELECINCO una concesion para la gestion indirecta del servicio publico de
television en 1989, que se renovd en € afio 2000 por un periodo de 10 afios. Las
ulteriores renovaciones de la concesion dependen de la decisién discrecional de
las autoridades y no estan por tanto garantizadas. La posible revocacion o no
renovacion de la concesion que actuamente ostenta TELECINCO tendria un
efecto sustancia adverso en la situacion financiera y en los resultados de la
Compafiia.

0.2.2.1.4. Lacuotade audiencia depende de una programacion exitosa

La capacidad de TELECINCO para ofrecer servicios televisivos competitivos
depende del éxito comercial de su programacion. Tener una programacion exitosa
depende de la adquisicion o desarrollo de programas que sean del agrado del
publico objetivo de TELECINCO y de la habilidad para atraer y mantener
profesionales de la televison con experiencia, talento y popularidad. La
incapacidad de TELECINCO para adquirir programas a precios adecuados,
desarrollar programas de éxito y para contratar y mantener personal
experimentado podria suponer una reduccion de la audienciay una pérdida de los
ingresos publicitarios de la Compariia, 1o cual tendria un efecto adverso sobre sus
resultadosy su situacion financiera.

0.2.2.1.5. Competencia con otros operadores de televisdn y con otros
medios de comunicacion

El negocio televisivo en Espana es atamente competitivo. TELECINCO compite
por la cuota de audienciay los ingresos publicitarios directamente con las cadenas
publicas de television estatales y autondmicas y con las cadenas privadas.
Asimismo, TELECINCO compite por los ingresos publicitarios con otros medios
de comunicacion, tales como las emisoras de radio, prensa, revistas, publicidad en
carteleras, publicidad en los transportes publicos, mailingsy publicidad online. Si
TELECINCO no es capaz de responder a la creciente competencia en e mercado
de latelevision y de los otros medios, podria tener un efecto adverso considerable
en su situacion financieray en e resultado de sus operaciones.

0.2.2.1.6. Cambiostecnolégicos
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Al efecto de competir de forma satisfactoria en un entorno competitivo,
TELECINCO debe ser capaz de adaptarse rapidamente a los continuos desarrollos
tecnol égicos en el campo de la television y ala evolucion de los estandares de la
industria. Latransicién de latecnologia anal6gica ala digital terrestre proporciona
un buen gemplo de los desafios a los que tendra que enfrentarse TELECINCO en
la proxima década. La falta de inversion y adaptacion de TELECINCO a los
cambios tecnol 6gicos produciria un efecto adverso considerable para la situacién
financieray € resultado de las operaciones de la Compafiia.

0.2.2.1.7. Lademandade publicidad es estacional por naturaleza

El gasto por publicidad en Espafia es estaciona por naturaleza. La demanda de
publicidad es normalmente menor durante el primer y tercer trimestre del afio
(cuando la inversién de los consumidores desciende, y en e caso del tercer
trimestre los niveles de audiencia son relativamente menores) y mayor durante el
segundo y € cuarto trimestre del afo (cuando eventos importantes ocurren y, en €
caso del cuarto trimestre, la inversion de los consumidores aumenta por la
proximidad de las fiestas navidefias). Durante e afio que finalizé e 31 de
diciembre de 2003, aproximadamente un 22,1% de los ingresos publicitarios de
TELECINCO se generaron en & primer trimestre, un 27,9% en e segundo
trimestre, un 16,1% en € tercer trimestre y un 33,9% en €l cuarto trimestre.
Debido a que e negocio de TELECINCO depende en gran medida de los ingresos
publicitarios generados en € segundo y cuarto trimestre del afo, unos resultados
no satisfactorios durante dichos periodos podrian tener un efecto material adverso
en € negocio, la situacion financiera y e resultado de las operaciones de la
Compafiia en un afio determinado y podrian variar significativamente la situacion
financieray el resultado de |as operaciones de un afio a otro.

0.2.2.1.8. Litigios

TELECINCO se encuentra incursa en varios tipos de litigios, los més relevantes
de los cuales se describen en e apartado 4.3.4 del Capitulo 1V dd presente
Folleto. Para cubrir la potencial responsabilidad derivada de dichos litigios, el
Grupo TELECINCO tiene congtituidas provisiones por litigios y arbitrgjes por un
importe total, a 30 de abril de 2004, de 48.060 miles de euros, sin que a fecha de
este Folleto se hayan producido variaciones sustanciales en esta cifra.

Entre los litigios descritos se encuentra el procedimiento que se sigue ante €
Juzgado Centra de Instruccién n° 5 de la Audiencia Nacional, con € nimero de
Diligencias Previas 262/97. En €&l seno de dicho procedimiento e Ministerio
Fisca ha imputado a determinadas personas fisicas la presunta comisién de
diversos delitos fiscaes y societarios, y ha solicitado que TELECINCO vy
PUBLIESPANA (junto con otras sociedades) sean consideradas como
responsables civiles subsidiarias de un presunto delito continuado contra la
Hacienda Publica, solidariamente entre si, por importe de 14.071.661,53 € mas |os
intereses. Con fecha 3 de marzo de 2003 fue dictado en e procedimiento € auto
de apertura de juicio oral. La determinacién de la responsabilidad de
TELECINCO y PUBLIESPANA sdlo podra hacerse en sentencia, tras la
celebracion del oportuno Juicio Oral. En e momento actual se esta a la espera de
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que la Sala dicte una resolucion sobre la admision de pruebay sefiale fecha parala
celebracion del Juicio Oral. TELECINCO y PUBLIESPANA tienen constituidas
fianzas ante el Juzgado por importe de 18.762.220 €.

En cualquier caso, todas las reclamaciones y demandas en que esta incursa
TELECINCO, con independencia del resultado de las mismas, podrian derivar en
un coste temporal, costas procesales y en un desvio de recursos humanos y
directivos. S TELECINCO no es capaz de hacer frente o cumplir dichos asuntos
en € futuro, su negocio, situacion financiera y resultado de sus operaciones
podrian verse sustancia mente perjudicados.

Asimismo, se hace constar que D. Silvio Berlusconi, controlador dltimo de la
Compafiia, se encuentra incurso en varios litigios sin que se pueda predecir €l
resultado de los mismos.

0.2.2.1.9. Grado de dependencia de proveedores

De todos los contratos que mantiene en vigor € Grupo TELECINCO con
proveedores, € Unico que puede afectar directamente a su negocio es € que
TELECINCO suscribié con RETEVISION | SA.U. como prestador del servicio
portador soporte del servicio de televisién que transporta y difunde la sefia de
television analdgica y digital en todo € territorio nacional. El contrato con
RETEVISION | SA.U., suscrito en € mes de febrero de 2001, tiene una duracion
hasta el 3 de abril de 2005 en cuanto ala transmision de la sefia analOgica, y hasta
el 3 de abril de 2007, en cuanto alatransmision de la sefial digital.

La vigencia de este contrato, asi como sus condiciones, son elementos
directamente condicionantes del negocio del Grupo TELECINCO, al igua que
para las demas cadenas generalistas nacionales. TELECINCO espera renovar
dicho contrato, si bien las condiciones podrian ser diferentes a las actualmente
acordadas. Unas condiciones de renovacion desfavorables para TELECINCO
podrian tener un efecto adverso considerable en la situacion financiera 'y en los
resultados de TELECINCO.

0.2.2.2. Riesgosreacionados con la Estructura accionarial

0.2.2.21. Los intereses de los principales accionisstas de TELECINCO
pueden ser distintos delos del resto de accionistas

Tras la finalizacion de la Oferta, Mediaset S.p.A. sera € titular del 52% de las
acciones de TELECINCO (25% directamente y 27% indirectamente a través de su
filia integramente participada Mediaset Investment, S.ar.l.). En consecuencia,
Mediaset S.p.A. podra influir en la adopcion de los acuerdos de la Junta que
requieran ser aprobados por la mayoria, incluyendo el reparto de dividendos, la
eleccién de consgjeros (facultad que podria verse limitada por el sistema espafiol
de representacion proporcional, y por el pacto entre accionistas referido a
continuacién), modificaciones en la cifra de capital social, y la aprobacion de
modificaciones de los estatutos sociales de la Compafia. Asimismo, Mediaset
S.p.A. tendra capacidad para prevenir un cambio de control en la Compafiia. Los
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intereses de Mediaset S.p.A. pueden ser considerablemente distintos de los del
resto de accionistas.

De conformidad con el acuerdo suscrito entre todos los accionistas de la Sociedad
con fecha 17 de marzo de 2004 (que se describe en el apartado 6.11.1 del Capitulo
VI del presente Folleto), hasta €l 17 de marzo de 2009 y siempre que Hetha (0
Dresdner Bank AG, tras devenir efectiva su fusén con Hetha) y Vocento, SA.
(este Ultimo indirectamente, a través de Corporacion de Nuevos Medios
Audiovisuales, S.A.) osenten una participacion de a menos € 5% en la
Compafiia, cada uno de ellos tendra e derecho a nombrar a un consgero.
Asmismo, y en virtud del acuerdo de la misma fecha suscrito entre Mediaset
Sp.A. y Mediasst Investment, Sarl., por una parte, y Vocento, SA. y
Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales, S.A., por otra, Vocento, SA.
tendra derecho a designar a presidente del Consglo de Administracion siempre
gue mantenga una participaciéon accionarial, directa o indirecta, de al menos €l
10% en la Compafiia. Los intereses de todos estos accionistas pueden diferir
considerablemente de los del resto de accionistas de la Compaiiia.

0.2.2.2.2. Posible conflicco de intereses entre Mediaset, Sp.A. V
TELECINCO

Mediaset S.p.A., accionista de control de TELECINCO, es la cabecera del grupo
privado italiano mas importante en € sector de las comunicaciones y latelevision
y uno de los mayores a nivel mundial. Como consecuencia de ello, Mediaset
S.p.A. podriallegar a adoptar decisiones a nivel de grupo que fueran perjudiciales
para los intereses individuales de TELECINCO (todo ello sin perjuicio de las
previsiones sobre conflicto de interés contempladas en el Reglamento del Consgjo
de Administracion de TELECINCO).

0.2.2.3. Riesgosrelacionados con la Oferta

0.2.2.3.1. Posibleventafutura de acciones

El precio de mercado de las acciones o la capacidad de TELECINCO de aumentar
su capital mediante futuras emisiones de acciones podrian verse negativamente
afectados como resultado de transmisiones significativas de acciones después de
la Oferta, o por la percepcidn de que tales transmisiones pudiesen llevarse a cabo.

Como se ha indicado, TELECINCO y sus accionistas asumiran un compromiso de
de no emision ni transmision de acciones de la Sociedad (“lock up”) durante los
seis meses siguientes a la fecha de admisién a cotizacion de dichas acciones.
Finalizado el periodo de lock up,la Sociedad, y los accionistas podran emitir o
vender acciones de TELECINCO mediante transacciones publicas o privadas.
Cualquier engenacion futura de acciones de TELECINCO podria tener un
impacto negativo en el precio de mercado de las acciones de la Sociedad.

0.2.2.3.2. Mercado paralasacciones
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Las acciones de TELECINCO no han sido anteriormente objeto de negociacion en
ningin mercado de valores. Una vez que las acciones de la Sociedad sean
admitidas a cotizacion, no existen garantias respecto a volumen de contratacion
gue alcanzaran dichas acciones tras la conclusion de la Oferta.

Por otra parte, no puede asegurarse que las acciones vayan a cotizar a un precio
igual o similar a que se realice |la Oferta. El precio de mercado de las acciones de
TELECINCO podria ser volétil. Factores tades como fluctuaciones en los
resultados operativos de la Compafiia, cambios en las recomendaciones de los
analistas financieros sobre la Sociedad y sobre el sector de television en general,
asi como la situacion de los mercados financieros podria tener un impacto
negativo en d precio de las acciones de TELECINCO. Durante €l afio pasado los
mercados de valores en Espaia y en € extranjero han experimentado importantes
fluctuaciones de precios y volUmenes de contratacion. Esta volatilidad podria
tener un impacto negativo en € precio de mercado de las acciones de la
Compariia, a margen de su resultado operativo y situacion financiera.

0.2.2.4. Otrosriesgos

0.2.24.1. Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera

El Grupo prepara sus estados financieros consolidados de acuerdo con principios
de contabilidad generalmente aceptados en Espafia. En junio de 2002, la Unién
Europea promulgé un reglamento que exige que todas las sociedades sujetas a las
leyes de un Estado Miembro de la Union y cuyos titulos de capital o deuda se
hayan admitido a negociacién en un mercado regulado de cuaquiera de los
Estados Miembros, situacion que una vez realizada la Oferta Publica comprendera
a la Sociedad, preparen sus estados financieros consolidados que corresponden a
gjercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2005, de acuerdo con las
Normas | nternaciones de Informacion Financiera.

Como resultado de €ello, & Grupo tendra que preparar sus estados financieros
consolidados conforme a las Normas Internaciones de Informacién Financiera
comenzando en el gercicio anual terminado € 31 de diciembre de 2005. Estos
estados comprenderan asimismo informacion comparativa para € gercicio
precedente terminado el 31 de diciembre de 2004.

Se espera que, hasta € gercicio 2005, se produzcan aln ciertos desarrollos,
ampliaciones 0 cambios de las Normas Internaciones de Informacion Financiera.
En consecuencia, existen incertidumbres sobre la amplitud, forma o acance de las
normas que finalmente seran exigibles en el gercicio 2005.

En e momento de adopcion de las Normas Internaciones de Informacion
Financiera, en € gercicio 2005, podrian ponerse de manifiesto diferencias que
afectaran individualmente o en su conjunto de manera significativa a los estados
financieros consolidados preparados en la actualidad por e Grupo de acuerdo con
principios generamente aceptados en Espaiia. En consecuencia, dichos estados
financieros consolidados podrian diferir de los que resultaran de su conversion a
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las Normas Internaciones de Informacion Financiera aplicables en € gercicio
2005.

0.2.2.4.2. Digribucién dedividendos

Antes de la verificacion del presente Folleto, e Grupo TELECINCO ha
distribuido un dividendo de 250.000 miles de euros, correspondiendo 115.802
miles de euros a dividendos ordinarios del gercicio 2003 y 134.199 miles de
euros a dividendos extraordinarios distribuidos con cargo areservas.

A 31 de diciembre de 2003, los fondos propios en los estados financieros
proforma ascendian a 498.259 miles de euros. Si en esa fecha se hubiesen
declarado y abonado los dividendos ordinarios y extraordinarios por vaor de
250.000 miles de euros, los fondos propios en los estados financieros proforma a
esa fecha se habrian reducido a 248.259 miles de euros, |0 que representaria una
disminucion del 50,2% en los referidos fondos propios.

Asimismo, teniendo en cuenta € balance de situacion proforma del Grupo
TELECINCO a 31 de marzo de 2004 (nota 1 del Anexo 3), si se hubieran abonado
los mencionados dividendos ordinarios y extraordinarios antes de dicha fecha, €l
balance de situacién proforma a 31 de marzo de 2004 hubiera sido € siguiente
(cifras en miles de euros):

ACTIVO

Inmovilizado 327.932
Fondo de comercio de consolidacion
Gastos a distribuir en varios gercicios 1
Activo circulante 205.413
Total Activo 533.346
PASIVO

Capital suscrito 123.527
Prima de emision 37.023
Reservas 87.632
Pérdidas y ganancias 40.777
Total Fondos Propios 288.959
Socios externos 318
Provisiones parariesgosy gastos 47.564
Acreedores alargo plazo 12.982
Pasivo circulante 183.522
Total Pasivo 533.346
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CAPITULO I. PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD
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1.2

DE SU CONTENIDO Y ORGANISM OS SUPERVISORES DEL
FOLLETO

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DEL CONTENIDO
DEL FOLLETO

D. Paolo Vasile, de nacionalidad italiana, con Tarjeta de Residencia n° X-
2804385-H, vigente, y D. Giuseppe Tringali, de nacionalidad italiana, con
Tarjeta de Residencia n° X-4233121-V, vigente, en su caidad de Consgjeros
Delegados de GESTEVISION TELECINCO, SA. (en addante, indistintamente,
“TELECINCO”, la “Sociedad” o la “Compafia’), entidad domiciliada en
Carretera de Irin, Km. 11,700, Madrid y con C.I.F. A-79075438, actuando en
nombre y representacion de los Oferentes indicados en e Capitulo 1l siguiente, en
virtud de los poderes notariales otorgados por dichos Oferentes a TELECINCO,
asumen la responsabilidad por el contenido del apartado 0.1 del Capitulo Oy del
Capitulo Il del presente Folleto, asi como del Anexo VI del mismo y declaran que
los datos e informaciones contenidos en |0s mismos son veraces y que no se omite
ningun dato relevante ni se induce a error. Los sefiores Vasile y Tringali fueron
nombrados Consegjeros Delegados de TELECINCO en virtud de escritura publica
otorgada e 25 de mayo de 2004 ante € Notario de Madrid D. Miguel Ruiz-
Gallardén Garcia de la Rasilla, bajo €l nimero 4.132 de su protocolo

Asimismo, D. Paolo Vasile y D. Giuseppe Tringali, en su cdidad de
Consgjeros Delegados de TELECINCO, actuando en nombre y por cuenta de la
Sociedad, asumen la responsabilidad por e contenido de los Capitulos 0 (excepto
su apartado 0.1), | y 11 a VIl dd presente Folleto, asi como de la totalidad de los
Anexos a mismo (excepto € Anexo VI), y declaran que los datos e informaciones
contenidos en 1os mismos son veraces y que no se omite ningun dato relevante ni
seinduce aerror.

ORGANISMOS SUPERVISORESDEL FOLLETO

El presente Folleto Informativo Completo (Modelo RV) (en lo sucesivo, el
“Folleto”) ha sido inscrito en los registros oficiales de la Comision Naciona del
Mercado de Valores (en adelante, la“CNMV™), con fecha 7 de junio de 2004 y se
refiere a una Oferta Publica de Venta de acciones ordinarias de TELECINCO (en
adelante, la“Oferta Publica’ o la“Oferta”).

Se hace constar que el registro del Folleto por la CNMV no implica
recomendacion de la suscripcién o compra de los valores a que se refiere €l
mismo, ni pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la entidad
emisora o larentabilidad de |os valores emitidos u ofertados.

La Oferta Publica a que €l presente Folleto se refiere no requiere autorizacion o
pronunciamiento administrativo previo distinto del régimen general de
verificacion por laCNMV.
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1.3. VERIFICACION Y AUDITORIA DE LASCUENTASANUALES

Deloitte & Touche Espafia, SL. (como sucesora de la rama de auditoria de
Deloitte & Touche, SA. a partir del 1 de enero de 2004), con domicilio en
Madrid, calle Raimundo Fernandez Villaverde 65, e inscrita con €l nimero S0692
en el Registro Oficia de Auditores de Cuentas, ha auditado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la Sociedad correspondientes a los ejercicios 2001,
2002 y 2003 y ha emitido los correspondientes informes de auditoria, cuyas
opiniones han sido favorables.

Deloitte & Touche Espafia, S.L. ha emitido también un informe de auditoria sobre
los estados financieros combinados de TELECINCO y PUBLIESPANA (sociedad
integrada en el perimetro de consolidacion de TELECINCO desde € 18 de mayo
de 2004) a 31 de diciembre de 2003, 2002 y 2001. Dicho informe de auditoria
tiene opinién favorable.

Se adjuntan como Anexo | del presente Folleto los mencionados estados
financieros combinados de TELECINCO y PUBLIESPANA a 31 de diciembre de
2003, 2002 y 2001, junto con su informe de auditoria, y como Anexo |l una
version unificada de los estados financieros consolidados de TELECINCO vy de
sus sociedades dependientes correspondientes a los gercicios 2001, 2002 y 2003,
igualmente con su informe de auditoria.

Deloitte & Touche Espafia, S.L ha verificado asimismo que las cifras referidas a
las cuentas anuales combinadas que se incluyen en los Capitulos IV y V del
presente Folleto, se corresponden con las cifras de las cuentas anuales combinadas
de TELECINCO'y de PUBLIESPANA.
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CAPITULO Il.LA OFERTA PUBLICA Y LOSVALORES
NEGOCIABLESOBJETO DE LA MISMA

2.1. ACUERDOSSOCIALES

La presente Oferta Publica de acciones de TELECINCO consta de cuatro tramos.
Tramo Minorista, Tramo de Empleados, Tramo Institucional Espafiol y Tramo
Internacional. La Oferta en todos sus Tramos (incluido el de Empleados) larealiza
TELECINCO, actuando en nombre y por cuenta de los Oferentes. En el apartado
2.1.1 siguiente se describen los acuerdos sociales relativos a la Oferta Publica.

2.1.1. Acuerdosreativosala Oferta Publica

La Junta General Ordinaria de Accionistas de TELECINCO celebrada, con
carécter universal, el 29 de marzo de 2004, acordd por unanimidad solicitar la
admision a negociacion oficial en las Bolsas de Vaores de Madrid, Barcelona,
Valenciay Bilbao, asi como la inclusién en e Sistema de Interconexion Bursétil
Espafiol (SIBE o Mercado Continuo) de la totalidad de las acciones
representativas del capital social de TELECINCO.

En consonancia con este acuerdo, y para facilitar el cumplimiento del requisito de
difusion suficiente establecido para la admision a negociacion oficia de acciones
en las Bolsas de Valores espaiiolas, la citada Junta acordé por unanimidad la
realizacion de una Oferta PUblica de Venta de acciones de la Sociedad por cuenta
de sus accionistas (en adelante, la “Oferta Publica” o la “Oferta”). Dicho
acuerdo fue modificado por otro adoptado por la Junta Genera Extraordinaria
Universal de Accionistas de TELECINCO d 20 de mayo de 2004.

Se adjunta como Anexo V del presente Folleto, formando parte integrante del
mismo, una copia de la certificacién emitida por el Secretario del Consgo de
Adminigtracion de TELECINCO con € Visto Bueno del Presidente de los
acuerdos relativos a la Oferta 'y ala admision a negociacion de la totalidad de las
acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Vaencia
y Bilbao y en € Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol (Mercado Continuo).

Los accionistas de la Sociedad incluidos en el auadro siguiente (conjuntamente,
los “Oferentes’), han otorgado poder suficiente a TELECINCO para que ésta, a
través de sus representantes legales, proceda con las més amplias facultades a la
venta de las acciones ce su titularidad indicadas en el cuadro siguiente, y para la
realizacion de cuantas actuaciones fuesen necesarias para € desarrollo de la
Oferta. Se hace constar que todos los accionistas de TELECINCO han tenido la
oportunidad de adherirse a la Oferta y que los poderes notariales otorgados en
favor de TELECINCO por los Oferentes para la realizacion de la Oferta han sido
depositados en la Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”).

El siguiente cuadro muestra los accionistas de TELECINCO que se han adherido
alaOferta

Cap. 1l -3



Nimero de Num_ero de Numerode
NUmerode acciones acciones acciones
e | | wons | % | o | x| SR | (R
Accionistas sobre | objetodela | sobre opcién de sobre abierta sobre aerta sobre
antesdela capital Oferta capital compra capital inicial y capital |n|C|a’1| y capital
Oferta L () « ~ antesde despuésde
inicial green “ “
shoe” green- green-
shoe’ shoe”
HETHA ERSTE
BETEILIGUNG 0 0 0 0
SGESEL LSCHA 60.938.156 24,71% 49.810.319 20,20,% 11.127.837 451% 11.127.837 4,51% 0 0,00%
FT, MBH
'E?\'/E FNANCE, | 54375065 | og8% | 24375265 | 9:88% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL 85.313.421 | 3459% | 74.185.584 | 30,08% | 11.127.837 | 4,51% 11.127.837 | 4,51% 0 0,00%

@ |ncluyendo las acciones inicialmente asignadas al Tramo de Empleados.

Hetha Erste Beteiligungsgesellschaft mbH (“Hetha”, sociedad integramente
participada por Dresdner Bank AG), ha tomado la decision de vender la totalidad
de las acciones de TELECINCO de las que es titular, esto es, 60.938.156 acciones
representativas del 24,71% del capital socia de TELECINCO, de acuerdo con la
valoracion de la que resulta la banda de precios no vinculante de entre 9,35y
10,15 euros por accién y las posibilidades de que disponia a este respecto segln lo
pactado en e Contrato entre Accionistas para la salida a Bolsa de TELECINCO
que se describe en el apartado 6.11.1 del Capitulo VI siguiente.

Tanto las 74.185.584 acciones que constituyen €l objeto inicial de la Oferta como
las 11.127.837 acciones objeto de la opcion de compra ('green shoe") que los
Oferentes tienen previsto conceder a las Entidades Coordinadoras Globales,
actuando en nombre y por cuenta de las Entidades Aseguradoras de los Tramos
Institucionales, y que se describe més detalladamente en € apartado 2.10.1.4
siguiente son de titularidad plena y legitima de los Oferentes en las proporciones
indicadas en el cuadro anterior, quienes gozan de la plena disponibilidad sobre las
mismas, sin que se hallen sujetas a carga o gravamen alguno.

Sin perjuicio de lo anterior, se hace constar que con fecha 24 de mayo de 2004 se
ha aprobado, mediante la adopcion de los preceptivos acuerdos sociales y la
subsiguiente suscripcion del correspondiente contrato de fusion, la fusién entre
Hetha, Oferente a la fecha del presente Folleto, y su accionista Unico, Dresdner
Bank AG (filial de la sociedad alemana Allianz AG, matriz del Grupo Allianz).
Conforme a la legislacion aplicable en la Republica Federal Alemana, dichos
acuerdos y contrato de fusion fueron presentados ante los Registros Mercantiles
de las Cortes Locaes (Amstsgericht) de Frankfurt am Mainy Frankfurt am Main
(Bad Vilbel) el pasado dia 27 de mayo de 2004, quedando u plena efectividad
condicionada alainscripcion y registro de los mismos.

En caso de quedar inscritos y registrados los mencionados acuerdos y contrato de
fusién con anterioridad a la Fecha de la Operacion (tal y como ésta viene definida
en € apartado 2.13 siguiente), Dresdner Bank AG sucedera, a titulo universal, a
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Hetha como accionista de TELECINCO, quedando igualmente subrogado en la
posicién de su antigua filial como Oferente en la Oferta Publica.

En consecuencia, en prevision de que la inscripcion del mencionado acuerdo de
fusién tenga lugar con anterioridad a la Fecha de la Operacion, y a efectos de
garantizar la entrega de las acciones objeto de la Oferta a los adjudicatarios de las
mismas, Dresdner Bank AG ha otorgado poder suficiente a TELECINCO para
que ésta, a través de sus representantes legales, proceda con las mas amplias
facultades a la venta de las acciones de la Sociedad cuya titularidad corresponda a
Dresdner Bank AG una vez la fusién con Hetha devenga efectiva, asi como para
la realizacion de cuantas actuaciones fuesen necesarias para e desarrollo de la
Oferta. El poder notarial otorgado por Dresdner Bank AG a favor de
TELECINCO para la realizaciéon de la Oferta ha sido depositado en la Comision
Nacional del Mercado de Vaores junto con los restantes poderes otorgados por
los Oferentes.

Se hace congtar asimismo que el 19 de diciembre de 2002, el administrador
concursal de KirchMedia GmbH & Co.KGaA (“KirchMedia”) dirigié una cartaa
Dresdner Bank AG en la que solicitaba la devolucion de las antiguas
participaciones de KirchMedia en TELECINCO y en PUBLIESPANA a la masa
concursal (Insolvenzmasse) o bien la redlizacién de un pago a la misma en
compensacion por la pérdida de la mencionadas participaciones. En relacion con
esta supuesta reclamacion (que los administradores de Dresdner Bank AG creen
carente de fundamento), Dresdner Bank AG y los administradores concursales
ordinarios y especiales de KirchMedia junto con Taura, S.A. y e administrador
concursal de TaurusTV GmbH (las dos sociedades filiales al 100% a través de las
que KirchMedia mantenia su participacion en TELECINCO y en
PUBLIESPANA) firmaron un contrato el pasado 4 de junio de 2004 por € que
KirchMedia, TaurusTV GmbH y Taura, SA. han confirmado a Dresdner Bank
AG gue no tienen, ni plantearan, ningun tipo de objecién contra la venta y
transmision de las Acciones por Hetha o Dresdner Bank AG y que, tras dicha
venta y transmision, no reclamaran derecho alguno sobre todas o parte de las
mencionadas acciones.

A efectos de garantizar la entrega de | as acciones objeto de la Oferta alos posibles
adjudicatarios de las mismas, los Oferentes han cursado a Santander Central
Hispano Investment, SA., en cuyos registros contables se hallan inscritas dichas
acciones, la orden de inmovilizar (i) las 74.185.584 acciones de TELECINCO que
constituyen € objeto inicia de la Oferta, y (ii) las 11.127.837 acciones de
TELECINCO que congtituyen e objeto inicia de la opcion de compra "green-
shoe".

Se acompaiian como Anexo VI de este Folleto copias de los certificados de
legitimacion emitidos por Santander Central Hispano Investment, S.A., que
acreditan la titularidad de los Oferentes sobre las citadas acciones y su
inmovilizaciéon y afectacion a resultado de la Oferta y de la opcion de compra
"green-shoe". Se hace constar que Dresdner Bank AG y Hetha han solicitado a
TELECINCO que curse a Santander Central Hispano Investment, SA. la orden de
proceder, tan pronto como se acredite la efectividad de la fusion antes referida, a
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la emisién de un nuevo certificado de legitimacion a nombre de Dresdner Bank
AG en € que se acredite tanto su titularidad sobre las correspondientes acciones
de TELECINCO como la inmovilizacién y afectacion de las mismas a resultado
de la Oferta y de la opcién de compra “green-shoe’. Dicho certificado se
depositaraen laCNMV en sustitucion del depositado originalmente por Hetha.

Se hace constar que con la realizacion de esta Oferta Publica no se transgreden las
normas sobre operaciones con acciones propias 0 con acciones de la sociedad
dominante.

2.1.2. Informacion sobre los requisitos v acuerdos para la admisiéon a
negociacion oficial

El Consgo de Administracion de TELECINCO, en virtud de la autorizacién
expresa de Junta General Ordinaria de TELECINCO celebrada, con caracter
universal, el 29 de marzo de 2004, acordd el 20 de mayo de 2004 solicitar la
admision anegociacion oficial de latotalidad de las acciones de la Sociedad en las
Bolsas de Vaores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Vaencia, asi como su inclusion
en e Sistema de Interconexion Bursétil Espariol (Mercado Continuo).

Los requisitos previos para la admision a negociacion oficial en las Bolsas
mencionadas y la negociacion en € Sistema de Interconexion Bursétil Espafiol
(Mercado Continuo) son basicamente | os siguientes:

- Verificacion por la CNMV del cumplimiento de los requisitos legales y
puesta a disposicion del publico, en el domicilio social de las Bolsas de
Valores, del presente Folleto junto con € Triptico-resumen del mismo.

- Depdsito de testimonio notarial o copia autorizada de la escritura publica de
congtitucion de TELECINCO y posteriores escrituras de ampliacion de
capital, junto con diversos certificados y documentacién complementaria, en
la Sociedad Rectora de la Bolsa de Valores de Madrid, como Bolsa de
cabecera paralas demés Bolsas de Valores espafiolasy en laCNMV.

- Acuerdo de admision a negociacién oficial de las acciones en las Bolsas de
Vaores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, adoptado por sus
respectivas Sociedades Rectoras.

- Acuerdo de integracion de las acciones en € Sistema de Interconexion
Bursatil Espariol (Mercado Continuo), adoptado por la CNMV con €
informe favorable de la Sociedad de Bolsas.

A la fecha del presente Folleto, se cumplen por TELECINCO los requisitos de
admision a negociacion de acciones exigidos por la normativa del Mercado de
Vaoresy, en particular, por € Articulo 32 del Reglamento de Bolsas, excepto la
difusion necesaria, que se espera alcanzar con esta Oferta Publica.
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2.2.

2.3.

24.

25.

AUTORIZACION ADMINISTRATIVA

La presente Oferta PUblica no requiere autorizacion administrativa previa, a estar
Unicamente sujeta a régimen genera de verificacion por laCNMYV.

EVALUACION DEL RIESGO INHERENTE A LOS VALORES O A SU
EMISOR

No se ha redizado ninguna evaluacion del riesgo inherente a las acciones
ofertadas ni a su sociedad emisora por parte de entidad calificadora alguna.

VARIACIONES SOBRE EL REGIMEN LEGAL TIiPICO DE LOS
VALORES OFERTADOS

No existen variaciones en las acciones objeto de la Oferta respecto del régimen
legal tipico previsto en las disposiciones legales aplicables en materia de acciones
de sociedades andnimas, sin perjuicio de lo que se sefidla en € apartado 2.9
sguiente.

CARACTERISTICASDE LOSVALORES

2.5.1. Naturalezay denominacion delosvalores

Los valores a los que se refiere la presente Oferta son acciones de TELECINCO,
todas de la misma clase y serie, con un valor nomina de 0,50 € cada una,
encontrandose totalmente suscritas y desembolsadas. Las acciones objeto de la
Oferta gozan de plenos derechos politicos y econdémicos, perteneciendo a la
misma clase que las restantes acciones de TELECINCO actudmente en
circulacion, sin que existan acciones privilegiadas, y se hallan libres de cargas y
gravamenes.

2.5.2. Representacion delosvalores

Las acciones de TELECINCO estén representadas por medio de anotaciones en
cuenta e inscritas en los correspondientes registros contables a cargo de la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensaciéon y Liquidacion de
Valores, SA.U. (“Iberclear”), entidad domiciliada en Madrid, ¢/ Pedro Texeira
n° 8, y de sus entidades participantes.

2.5.3. Importe nominal global dela Oferta

La presente Oferta tiene por objeto iniciadmente, sin incluir las acciones
correspondientes a la opcion de compra (“ green-shoe” ), 74.185.584 acciones de
TELECINCO, de 0,50 € de valor nominal cada una, por lo que su importe
nominal global inicial asciende a 37.092.792 euros.

Dicho importe podrd ampliarse en el supuesto de que las Entidades Coordinadoras
Globales gerciten la opcién de compra “green shoe” que los Oferentes tienen
previsto otorgar en relacion con el Tramo Ingtitucional Espafiol y € Tramo
Internacional de la Oferta en los términos que se describen en el apartado 2.10.1.4
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sguiente, sobre 11.127.837 acciones de TELECINCO, que representan en su
conjunto un importe nomina de 5.563.918,50 €, en cuyo caso & importe nominal
global de la Oferta podra ascender hasta un maximo de 42.656.710,50 €.

25.4. Numero de valores ofrecidos, proporcion sobre e capital social vy
precio delos mismos

a) NuUmero de acciones ofrecidas y proporcion sobre el capital social que
representan

El nimero inicia de acciones ofrecidas es de 74.185.584 acciones, |0 que
representa un 30,08% del capital social de TELECINCO, ampliable hasta un
maximo de 85.313.421 acciones en caso de gjercitarse integramente la opcion de
compra green shoe sobre las 11.127.837 acciones objeto de la misma. El nimero
total de acciones ofrecidas, incluyendo las acciones objeto de la opcién de compra
green shoe, representa un 34,59% del capital social de TELECINCO.

b) Precio de |as acciones

1. Banda de Precios INDICATIVA Y NO VINCULANTE

Al solo objeto de que los inversores dispongan de una referencia para la
formulacion de sus peticiones de compra, TELECINCO, de comin acuerdo con
las Entidades Coordinadoras Globales, ha establecido una banda de precios
INDICATIVA Y NO VINCULANTE para las acciones de TELECINCO objeto
dela Oferta (la“Banda de Precios’) entre 9,35 eurosy 10,15 euros por accion.

La citada Banda de Precios implica asignar a TELECINCO una capitalizacién
bursétil o valor de mercado de la totalidad de sus acciones de entre 2.306,1
millones de eurosy 2.503,4 millones de euros, aproximadamente.

Tomando como base e beneficio en base combinada de TELECINCO vy
PUBLIESPANA correspondiente a gjercicio finalizado e 31 de diciembre de
2003, dicha capitalizacion bursatil supone un PER de entre 18,8 y 20,4.

Se hace constar expresamente que la Banda de Precios ha sido fijada por
TELECINCO, de comun acuerdo con las Entidades Coordinadoras Globales, sin
que exista un experto independiente que asuma responsabilidad alguna por la
valoracion de las acciones de TELECINCO resultante de dicha Banda de Precios.
Dicha Banda de Precios se ha establecido siguiendo procedimientos de valoracién
de empresas generalmente aceptados en este tipo de operaciones (entre ellos, valor
compaiiia / EBITDA y otros ratios respecto de otras compafiias del sector, y
descuento de flujos de caja libres), teniendo en cuenta las caracteristicas y
circunstancias propias de la Sociedad y la situacion presente de los mercados
financieros internacionales.

Los precios definitivos de las acciones objeto de la Oferta no estardn
necesariamente dentro de lareferida Banda de Precios.
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2.6.

2. Precio Méximo Minorista.

El Precio M&imo Minorista sera fijado el dia 16 de junio de 2004, de comun
acuerdo entre TELECINCO vy las Entidades Coordinadoras Globales. El Precio
Maximo Minorista sera €l importe que los peticionarios de acciones en € Tramo
Minorista pagaran, como maximo, por cada accion que les sea adjudicaday sera €
tenido en cuenta a efectos del prorrateo en este Tramo.

3. Precio Institucional

El Precio Ingtitucional de la Oferta sera fijado por TELECINCO, de comun
acuerdo con las Entidades Coordinadoras Globales, e 22 de junio de 2004, una
vez finalizado € Periodo de Oferta Pdblica en e Tramo Minoristay el Periodo de
Prospeccién de la Demanda de los Tramos Institucionales, tras evaluar € volumen
y calidad de lademanday la situacion de los mercados.

4. Precio Minorista

El Precio Minorista de la Oferta serd el menor de los siguientes precios: () €l
Precio Maximo Minoristay (ii) € Precio Institucional de la Oferta.

El Precio Ingtituciona de la Oferta podrd ser superior al Precio Maximo
Minorista, en cuyo caso habra dos precios para las acciones objeto de la Oferta
Publica:

(i) el Precio Minorista (para las acciones del Tramo Minorista 'y del Tramo de
Empleados), y
(if) el Precio Institucional (paralas acciones de los Tramos Institucionales).

El Precio Minorista de la Oferta y € Precio Institucional de la Oferta seran
comunicados a la CNMV d 22 de junio de 2004 o € dia habil siguiente y
publicados no mas tarde del segundo dia hébil siguiente a de dicha comunicacion
en, a menos, un diario de difusion nacional.

2.5.5. Comisionesy gastos de la oferta.

El importe a pagar por |os adjudicatarios de |as acciones sera Unicamente el precio
de las mismas, esto es, € Precio de la Oferta correspondiente a cada Tramo. Las
peticiones de compra deberdn formularse exclusivamente ante alguna de las
Entidades Aseguradoras o Colocadoras que se relacionan en el apartado 2.12.1
siguiente, las cuales no repercutiran a los inversores gastos ni comisiones de
ningun tipo derivados de la colocacion de | as acciones.

COMISIONES POR INSCRIPCION Y MANTENIMIENTO DE SALDOS
POR EL REGISTRO CONTABLE DE LASACCIONES

No se devengaran gastos a cargo de los adjudicatarios de las acciones adquiridas a
su nombre en los registros contables de las entidades participantes en |berclear.
No obstante, dichas entidades podran establecer, de acuerdo con la legislacion
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2.7.

2.8.

vigente, las comisiones y gastos repercutibles que libremente determinen en
concepto de administracion de valores o mantenimiento de los mismos en sus
registros contables.

INEXISTENCIA DE RESTRICCIONES A LA LIBRE
TRANSMISIBILIDAD DE LOSVALORES

No existen restricciones estatutarias ni de otra indole a lalibre transmisibilidad de
las acciones de TELECINCO, por lo que seran libremente transmisibles con
arreglo a lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andénimas, la Ley del Mercado de
Vaoresy demas normativa vigente.

No obstante, deben tenerse en cuenta las disposiciones especificas descritas en €l
apartado 3.2.2 del presente Folleto, en cuanto a las restricciones establecidas por
la normativa sobre la television privada.

NEGOCIACION OFICIAL EN LASBOL SASDE VALORES

Las acciones objeto de la presente Oferta, a igua gque € resto de las acciones de
TELECINCO, no estan actuamente admitidas a negociacion oficia en ninguna
Bolsa de Valores. No obstante, y de conformidad con los acuerdos adoptados por
el Consgjo de Administracion de la Sociedad el 20 de mayo de 2004, en virtud de
autorizacion de la Junta Genera Ordinaria de TELECINCO celebrada, con
carécter universal, el 29 de marzo de 2004, se solicitara la admision a negociacion
oficial de la totalidad de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como su incorporacion a Sistema de
Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo).

Est4 previsto que las acciones comiencen a cotizar en Bolsa el dia 24 de junio de
2004, para lo cua TELECINCO tomara todas las medidas que considere
necesarias y convenientes. En e supuesto de que la admision a cotizacion en
Bolsa no tenga lugar llegado € dia 9 de julio de 2004, la Oferta se entendera
automaticamente revocada en todos sus Tramos y serén devueltos a los inversores
0 a las entidades que hubieran desembolsado los fondos correspondientes a la
Oferta, los importes satisfechos por las acciones de TELECINCO mas € interés
lega (un 3,75% segin la Ley 61/2003, de 30 de diciembre, de Presupuestos
Generdles del Estado para € afio 2004) correspondiente a dicho importe y
devengado desde la fecha de pago por e inversor o la entidad de las acciones
adjudicadas, de conformidad con lo dispuesto en el apartado 2.11.2 siguiente. Este
hecho y sus motivos, en caso de producirse, seran comunicados a la CNMV por
parte de la Sociedad y se haran publicos en, a menos, un diario de difusion
nacional.

Los fondos recibidos por los Oferentes como contraprestacion por las acciones
vendidas por medio de la presente Oferta quedaran depositados en una cuenta
abierta en Santander Centra Hispano Investment, SA., que mantendra dichos
fondos inmovilizados hasta que se produzca la efectiva admision a negociacion de
las acciones de TELECINCO.
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2.9.

Se hace constar que TELECINCO conoce y acepta cumplir los requisitos y
condiciones que se exigen para la admision, permanencia y excluson de los
valores en los mercados secundarios mencionados, segun la legislacion vigente y
|os requerimientos de sus organi SMos rectores.

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS COMPRADORES DE LOS
VALORES QUE SE OFRECEN

Las acciones objeto de la Oferta son acciones ordinarias de TELECINCO,
pertenecientes a la misma clase y serie que las demas acciones de |a Sociedad
actuamente en circulacién, y atribuyen a sus titulares los derechos politicos y
econdmicos recogidos en la Ley de Sociedades Anénimas y en los Estatutos
Sociales de TELECINCO.

Se hace constar que todas las referencias a los Estatutos Sociales de TELECINCO
contenidas en e presente Folleto se efectan a texto refundido de Estatutos
Sociaes aprobado por la Junta Genera de Accionistas de 29 de marzo de 2004
(tal y como fue modificado, por lo que respecta a su articulo 56, por la Junta
Genera de Accionistas de 20 de mayo de 2004) , texto que entrara en vigor en la
fecha de admision a cotizacion oficia en las Bolsas de las acciones de la
Sociedad.

2.9.1. Derecho a participar en € reparto de las ganancias sociales y en €
patrimonio resultante de la liqguidacion

Las acciones que se ofrecen gozan del derecho a participar en el reparto de las
ganancias sociales y en e patrimonio resultante de la liquidacién en las mismas
condiciones que las restantes acciones de TELECINCO actualmente en
circulacién y, al igual que las demés acciones que componen el capital social dela
Sociedad, no tienen derecho a percibir un dividendo minimo por ser todas €ellas
ordinarias.

Los rendimientos que produzcan las acciones podran ser hechos efectivos en la
forma que para cada caso se anuncie, siendo e plazo de la prescripcion del
derecho a su cobro €l establecido en el Codigo de Comercio, es decir, cinco (5)
anos. El beneficiario de dicha prescripcion es TELECINCO.

Las acciones de TELECINCO objeto de la Oferta gozaran del derecho a participar
en e reparto de dividendos que, en su caso, se acuerde con cargo a los resultados
del gercicioiniciado el 1 de enero de 2004.

En relacion con lo anterior, se hace constar la Junta General Ordinaria de
Accionistas de TELECINCO celebrada el dia 2 de marzo de 2004 acordd la
distribucién de un dividendo ordinario de 81.808.000 euros con cargo a los
resultados del gercicio finalizado € 31 de diciembre de 2003. Por su parte, la
Junta General Ordinaria de PUBLIESPANA de la misma fecha acordd la
distribucion de un dividendo ordinario de 33.993.000 euros con cargo a los
resultados del gercicio mencionado (lo que sumado a los dividendos de
TELECINCO asciende a 115.801 miles de euros). Asmismo, la Junta General
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Extraordinaria de Accionistas de TELECINCO celebrada el dia 20 de mayo de
2004 acordo la distribucién a los accionistas de TELECINCO de un dividendo
extraordinario de 134.199 miles de euros con cargo a las reservas disponibles de
la Sociedad. El pago de todos estos dividendos a los accionistas que tenian
derecho a mismo se ha efectuado con anterioridad a registro del presente Folleto.

2.9.2. Derecho de suscripcién preferente en las emisiones de nuevas acciones
0 de obligaciones convertibles en acciones

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades Anénimas, las acciones
objeto de la presente Oferta gozan del derecho de suscripcion preferente en los
aumentos de capital con emision de nuevas acciones, ordinarias o privilegiadas,
asi como en la emision de obligaciones convertibles en acciones, sin perjuicio de
la posibilidad de exclusion, total o parcial, del citado derecho por virtud de
acuerdo de la Junta General de Accionistas de TELECINCO, o por & Consgo de
Administracion en los términos previstos en € articulo 159 de la Ley de
Sociedades Anénimas.

Igualmente gozan del derecho de asignacién gratuita reconocido por la Ley de
Sociedades Anénimas para € supuesto de realizacién de ampliaciones de capital
totalmente liberadas con cargo areservas.

2.9.3. Derecho de asistencia y voto en las Juntas Generales e impugnacion de
acuerdos sociales

Las acciones confieren a sus titulares e derecho de asistir y votar en las Juntas
Generales de Accionistas y € de impugnar los acuerdos sociales en las mismas
condiciones que los restantes accionistas de la Sociedad, de acuerdo con el
régimen general establecido en la Ley de Sociedades Andnimas y en los Estatutos
Sociales de TELECINCO.

No obstante lo anterior, por 1o que respecta a derecho de asistencia a las Juntas
Generales de Accionistas, €l articulo 26 de los Estatutos Sociales de TELECINCO
establece que podran asistir ala Junta general |os accionistas que sean titulares de
a menos cien acciones. Para concurrir a la Junta es necesario que el accionista
tengainscrita latitularidad de sus acciones en Registro contable de anotaciones en
cuenta que corresponda con cinco dias de antelacién a aguél en que haya de
celebrarse la Junta.

Cada accién da derecho a un voto, sin que se prevean limitaciones al nimero
maximo de votos que pueden ser emitidos por cada accionista o por sociedades
pertenecientes a mismo grupo, en € caso de |as personas juridicas.

2.9.4. Derechodeinformacion

Las acciones gozaran del derecho de informacidn recogido con caracter general en
el articulo 48.2.d) de la Ley de Sociedades Andénimas, y con caracter particular en
el articulo 112 del mismo texto lega (tal y como dicho articulo ha sido
modificado por la Ley 26/2003, de 17 de julio), en los mismos términos que €
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2.10.

resto de las acciones que componen e capital socia de TELECINCO. Gozaran,
asimismo, de aquellas especialidades que en materia de derecho de informacién se
recogen en e articulado de la Ley de Sociedades An6nimas de forma
pormenorizada al tratar de la modificacion de estatutos, ampliacion y reduccion
del capital social, aprobacion de las cuentas anuales, emision de obligaciones
convertibles o no en acciones, transformacion, fusién y escisiéon, disolucién y
liquidacion de la sociedad, y otros actos u operaciones societarias.

2.9.5. Obligatoriedad de las prestaciones accesorias; privilegios, facultadesy
deberes que conlleva la titularidad delas acciones

Ni las acciones objeto de la Oferta ni ninguna de las demés acciones emitidas por
TELECINCO llevan aparejada prestacion accesoria alguna. De igua modo, los
Estatutos Sociadles de TELECINCO tampoco contienen prevision aguna sobre
privilegios, facultades ni deberes especiales dimanantes de la titularidad de las
acciones.

2.9.6. Fecha de entrada en vigor de los derechos y obligaciones derivados de
las acciones

Todos los derechos y obligaciones de los titulares de las acciones objeto de la
presente Oferta podran ser gjercitados por |os adjudicatarios de las mismas desde
la Fecha de Operacion (esto es, €l 23 de junio de 2004).

2.9.7. Reglamento dela Junta General de accionistas de la Sociedad

En cumplimiento de lo establecido en € articulo 113.1 de la Ley 24/1988, de 28
dejulio, del Mercado de Valores, afiadido por laLey 26/2003, de 17 dejulio, con
el fin de reforzar |la transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, la Junta
General de accionistas de la Sociedad aprobd € 29 de marzo de 2004 un
Reglamento para su funcionamiento (el “Reglamento de la Junta Generd”). Una
copia de dicho Reglamento ha sido depositada en la CNMV y su texto completo
seincluirden la paginaweb de la Sociedad.

DISTRIBUCION DE LA OFERTA Y PROCEDIMIENTO DE
COLOCACION

2.10.1. Colectivo de potenciales inver sores. Distribucion de la Oferta

La presente Oferta se distribuye de la siguiente forma:

2.10.1.1.Oferta espanola

Una Oferta Plblica dirigida al territorio del Reino de Espafiay que consta de tres
Tramos. € Tramo Minorista, e Tramo de Empleados y @ Tramo Institucional
Espariol.

2.10.1.1.1. Tramo Minorista

Se dirige alas siguientes personas o entidades:
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(@)

(b)

Personas fisicas o juridicas residentes en Espafia, cualquiera que sea su
nacionalidad.

Personas fisicas o juridicas no residentes en Espafia que tengan la condicién
de nacionales de uno de los Estados miembros de la Union Europea, o de
uno de los Estados firmantes del Acuerdo y el Protocolo sobre e Espacio
Econdémico Europeo (Estados miembros de la Union Europea mas Ilandiay
Noruega) o del Principado de Andorra, siempre que dispongan de cuentas
de efectivo y de valores en Espaia abiertas con aguna de las Entidades
Aseguradoras 0 Colocadoras Asociadas participantes en el Tramo Minorista
de la Oferta y sin que pueda entenderse en ningun caso que las Acciones
objeto del Tramo Minorista se ofrecen en régimen de oferta publica en
ningln territorio o jurisdiccion distinto del Reino de Espafia. A este
respecto, y sin perjuicio de lo anterior, se hace constar que la Oferta se
realiza con la obligacion de cumplir con la normativa que resulte aplicable
en cada uno de dichos estados y, en particular, con lo establecido en la Wet
toezicht effectenverkeer 1995 de los Paises bajos.

A este Tramo se le asignan inicidmente 24.664.185 acciones (el 33,25% del
volumen inicial de acciones objeto de la Oferta), nimero que podra verse alterado
en funcidn de las facultades de redistribucién entre Tramos a que se refiere e
apartado 2.10.1.3 siguiente.

Los Mandatos y Solicitudes de Compra presentados en este Tramo deberan tener
un importe minimo de 1.200 euros y un maximo de 60.000 euros.

2.10.1.1.2. Tramo de Empleados

Se dirige a los empleados y administradores residentes en Espaia de
TELECINCO y de las sociedades espariolas de su grupo que se relacionan a
continuacion que estén vinculados con las mismas por una relacion laboral de
carécter fijo o tempora a 1 de junio 2004 y que se mantengan como empleados a
dia 18 de junio de 2004.

??

??

Gestevision Telecinco, S.A. - Sociedad Dominante
Grupo Editorial Tele5, SA.U.

Agencia de Televisién Latino-Americana de Servicios y Noticias Espafia,
SA.U.

Estudios Picasso Fabricade Ficcion, S.A.U.
Digitel 5 Media, SA.U.

Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Levante,
SA.
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?? Agenciade Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Andalucia,
SA.

?? Agencia de Television Latino-Americana de Servicios y Noticias Catalufia,
SA.U.

?? Agencia de Televison Latino-Americana de Servicios y Noticias Galicia,
SA.

?7? Agencia de Televison Latino-Americana de Servicios y Noticias Pais
Vasco, SA.U.

??  Mi CarteraMediaS.A.U.

??  Publiespaiia, S.A.

??  Advanced Media, SA.U.

?7?  Publimedia Gestion, SA.U.

??  Publiespaiia 2000, S.L.

A este Tramo se le asignan inicialmente 303.862 acciones (el 0,41% del volumen
inicial de acciones de la Oferta), nUmero que podra verse disminuido (aunque no

aumentado) en funcién de las facultades de redistribucion entre Tramos a que se
refiere el apartado 2.10.1.3 siguiente.

Los Mandatos de Compra presentados en este Tramo deberan tener un importe
minimo de 1.200 y un méximo de 60.000 euros.

2.10.1.1.3. Tramo Institucional Espanol

El Tramo Ingtitucional Espafiol estd dirigido de forma exclusiva a inversores
institucionales residentes en Espaia (esto es, Fondos de Pensiones, Entidades de
Seguros, Entidades de Crédito, Sociedades y Agencias de Vaores, Instituciones
de Inversion Colectiva, entidades habilitadas de acuerdo con los articulos 63 a 65
de laLey del Mercado de Valores para gestionar carteras de valores detercerosy
otras sociedades cuya actividad sea e mantenimiento estable en cartera de valores
de renta variable) asi como ainversores institucionales residentes en €l Principado
de Andorra, y a otras entidades residentes en Espafia o en € Principado de
Andorra cuando las actividades que constituyan su objeto social puedan ser
realizadas mediante e mantenimiento, de manera estable o estratégica, de valores
de renta variable emitidos por otras sociedades.

A este tramo se le asignan inicialmente 9.843.507 acciones (el 13,27% del
volumen inicial de acciones objeto de la Oferta), nimero que podra verse alterado
en funcidn de las facultades de redistribucién entre Tramos a que se refiere e
apartado 2.10.1.3 siguiente.
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Las propuestas de compra presentadas en este Tramo deberan tener un importe
minimo de 60.000 euros.

2.10.1.2.Tramo I nternacional

El Tramo Internacional, de caracter mayorista e ingtitucional, comprende las
acciones que seran ofrecidas fuera del territorio de Espafia (excepto a inversores
institucionales en e Principado de Andorra). Este Tramo no sera objeto de
registro en pais alguno, sin perjuicio de la utilizacion de los documentos
internacionales normamente empleados para dar a conocer la Oferta. En
particular, se hace constar que las acciones objeto de la presente Oferta no han
sido ni serén registradas bajo la United States Securities Act of 1933 (la “US
Securities Act”), ni aprobadas o desaprobadas por la Securities and Exchange
Commission (la “SEC”), ni por ninguna otra autoridad de los Estados Unidos de
América. No obstante, la presente Oferta podra dirigirse a inversores
institucionales de los Estados Unidos de América (“U.S. persons’) segin se
definen en la Rule 144A de la US Securities Act.

A este tramo se le asignan iniciamente 39.374.030 acciones (el 53,07% del
volumen inicial de Acciones objeto de la Oferta), nimero que podra verse alterado
en funcion de las facultades de redistribucion entre Tramos a que se refiere €l
apartado 2.10.1.3 siguiente.

Asimismo se hace constar que la presente Oferta sdlo podra dirigirse en los Paises
Bajos a personas fisicas o juridicas que negocien acciones de manera profesional,
en e sentido de la Wer toezicht effectenverkeer 1995 de los Paises Bajos (los
"Inversores Institucionales Holandeses'), haciéndose constar expresamente en
la realizacion de la Oferta y en toda la documentacion correspondiente que la
Oferta se dirige exclusivamente a dichos Inversores I nstitucional es Holandeses.

2.10.1.3.Redistribucién entre Tramos

Correspondera a TELECINCO, de comin acuerdo con las Entidades
Coordinadoras Globales, la determinacion del tamario final de todosy cada uno de
los Tramos de la Oferta, asi como la adopcién de todas las decisiones de
redistribucion entre Tramos (con el consentimiento especifico y expreso de la
Entidad Directora del Tramo Minorista en lo que afecte a dicho Tramo), de
acuerdo con las siguientes reglas:

(@ Antes de la fijacion del Precio Maximo Minorista, se podra variar €l
volumen de acciones inicialmente asignado a Tramo Minorista.

(b) En ningln caso podra verse reducido € Tramo Minorista s se produce en €l
MIiSMOo un exceso de demanda.

(c) El Tramo de Empleados no sera objeto de ampliaciéon. Si los Mandatos de
Compra formulados en € Tramo de Empleados no fueran suficientes para
cubrir en su totalidad las acciones inicialmente asignadas aeste Tramo, las
acciones sobrantes se destinardn autométicamente a Tramo Minorista. Esta
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medida de traspaso de acciones al Tramo Minorista se producira, en su caso,
no més tarde del dia 22 de junio de 2004.

(d) Podr4d aumentarse en cuaquier momento anterior a la adjudicacion
definitiva e volumen asignado a Tramo Minorista, en caso de exceso de
demanda en éste, a costa de reducir e volumen global asignado a los
Tramos Institucionales, aunque en éstos se haya producido exceso de
demanda. El volumen de acciones inicidmente asignados a Tramo
Minorista podra incrementarse libremente hasta la fecha de la firma del
Contrato de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minorista € 16 de
junio de 2004, y, a partir de dicha fecha, hasta en un maximo de 11.127.837
acciones adicionales (sin tener en cuenta las acciones que, en su caso,
provengan del Tramo de Empleados).

(e) En € supuesto de que no quedara cubierto e Tramo Minorista, las acciones
sobrantes podran reasignarse a los Tramos Institucionales. Esta eventua
reasignacion se realizara, en su caso para atender 1os excesos de demanda de
dichos Tramos.

(f)  Se podrén redistribuir libremente acciones entre los Tramos Institucionales
hasta |a asignacion definitiva de acciones a dichos Tramos.

El volumen final de acciones asignado a Tramo Minorista de la Oferta se fijara
no mas tarde del 22 de junio de 2004, antes del prorrateo a que se refiere €
apartado 2.12.4.1, y e volumen definitivo de acciones aljudicado a los Tramos
Ingtitucionales de la Oferta quedara fijado no més tarde del 23 de junio de 2004.
En ambos casos, dicha informacion serda objeto de la informacion adicional al
presente Folleto a que serefiere el apartado 2.10.3 siguiente.

2.10.1.4. Ampliacién dela Oferta. Opcidn de compra (“ green shoe’)

Con independencia de las posibles redistribuciones a que se refiere e apartado
anterior, €l volumen de acciones asignado a los Tramos Institucionales de la
Oferta podra ser ampliado, por decision de las Entidades Coordinadoras Globales,
actuando en su propio nombre y en nombre y por cuenta de las Entidades
Aseguradoras de dichos Tramos, mediante el gercicio de la opcion de compra de
acciones (“green shoe’) que el Oferente Hetha tiene previsto conceder a dichas
Entidades en virtud de los Contratos de Aseguramiento de los Tramos
Institucionales, para facilitar las practicas de estabilizacion a que se refiere €l
apartado 2.17.4 siguiente.

Dicha opcion de conmpra tendra por objeto hasta un méximo de 11.127.837
acciones de TELECINCO propiedad del Oferente Hetha y podra ser gjercitada
total o parciamente, en una o varias veces, en la Fecha de Admision a Cotizacion
de las acciones de TELECINCO (el 24 de junio de 2004) y durante los treinta (30)
dias siguientes a dicha fecha. Su gjercicio sera objeto de la informacion adicional
al presente Folleto a que serefiere el apartado 2.10.3 siguiente.
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En caso de gjercicio de la referida opcion de compra, €l precio de compra de las
acciones objeto de lamisma serd el Precio Ingtitucional.

La opcién de compra podrd, eventuamente, acompafiarse de un préstamo de
valores con el que se cubririan las sobreadjudicaciones que se realicen, en su caso,
por las Entidades Aseguradoras para atender |os posibles excesos de demanda que
se produzcan en la Oferta. Dicho préstamo seria otorgado, en su caso, por Hetha a
una o varias de las Entidades Coordinadoras Globales, por cuenta de |las Entidades
Aseguradoras, y tendria por objeto como méaximo un nimero de acciones igual al

ndmero de acciones objeto de la referida opcidn de compra.

2.10.2. Procedimiento de colocacion

Como se ha sefidlado anteriormente, la Oferta PUblica se divide en cuatro Tramos,
habiéndose establecido un proceso de colocacion especifico para cada uno de
ellos, seglin se explica a continuacion:

2.10.2.1.Tramo Minorista

2.10.2.1.1. Fasesdd procedimiento de colocacion

El procedimiento de colocacién en este Tramo estara integrado por las siguientes
fases, que se describen con més detalle a continuacion:

(@) Firma dd Protocolo de Intenciones de Aseguramiento y Colocacion del
Tramo Minorista (7 de junio de 2004).

(b) Registro del Folleto por laCNMV (8 de junio de 2004).

(c) Periodo de Formulacion de Mandatos de Compra (del 9 al 16 de junio de
2004).

(d) Fijacion del Precio Méaximo Minorista de la Oferta (16 de junio de 2004).

(e) Firma del Contrato de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minorista
(16 de junio de 2004).

(f) Periodo de Revocacion de Mandatos de Compra (desde su formulacion
hasta el 21 de junio de 2004).

() Periodo de Oferta Publica: formulacion y recepcion de Solicitudes de
Compra (del 17 al 21 de junio de 2004).

(h) Fjacion del Precio Minorista de la Oferta y asignacion definitiva de
acciones a Tramo Minorista (22 de junio de 2004).

(i) Practica, en su caso, del Prorrateo en € Tramo Minorista (no més tarde del
22 de junio de 2004).
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() Adjudicacion de las Acciones del Tramo Minorista'y Fecha de Operacién
(23 dejunio de 2004); y

(k) Admisién anegociacion oficia (previstaparael 24 de junio de 2004.
()  Liquidacion de la Oferta (28 de junio de 2004).

2.10.2.1.2. Periodo de Formulacion de M andatos de Compra

El Periodo de Formulacién de Mandatos, durante el cual los inversores del Tramo
Minorista que cumplan los requisitos del presente Folleto podrén presentar
Mandatos de Compra de acciones, comenzard a las 8:30 horas’ del dia 9 de junio
de 2004 y finalizara a las 14:00 horas del dia 16 de junio de 2004 (salvo que €l
horario de atencion a publico de la entidad financiera ante la que se presente €l
Mandato finalice con anterioridad), ambos inclusive.

La formulacion, recepcion y tramitacion de los Mandatos de Compra se gjustaran
a las siguientes reglas, que también serédn de aplicacion a las Solicitudes de
Compraalas que serefiere el apartado 2.10.2.1.5 siguiente:

(@ LosMandatosy Solicitudes de Compra deberan tener un importe minimo de
1.200 € y un méximo de 60.000 €.

(b) El importe expresado por € inversor en el Mandato o Solicitud de Compra
serd € que (salvo revocacion del Mandato de Compra, anulacion del
Mandato o Solicitud de Compra, 0 desistimiento o revocacion de la Oferta,
y sin perjuicio del resultado del prorrateo) se aplicara ala adquisicion de las
acciones a Precio Minorista que se determine a final del Periodo de Oferta
Pdblica.

(c) Los Mandatosy Solicitudes de Compra deberan presentarse exclusivamente
ante cualquiera de las Entidades Aseguradoras del Tramo Minorista, o de
sus respectivas Entidades Colocadoras Asociadas que se relacionan en el
apartado 2.12.1 siguiente, debiendo disponer los peticionarios de cuentas de
valoresy de efectivo en la Entidad a través de la cual tramiten sus Mandatos
y/o Solicitudes de Compra (o, en & caso de cuentas de efectivo, en alguna
entidad perteneciente a su grupo, si la Entidad a través de la cua tramite el
inversor su Mandato o Solicitud de Compra admi te dicha posibilidad). Si los
peticionarios carecieran de dichas cuentas, deberén abrirlas con anterioridad
alaformulacion de los Mandatos o Solicitudes de Compra, estando libre de
gastos tanto su apertura como su cierre. Por |o que respecta a los gastos que
se deriven del mantenimiento de dichas cuentas, las citadas entidades
podréan aplicar las comisiones previstas a efecto en sus respectivos cuadros
de tarifas.

(d) La entidad ante la que se formule e Mandato o la Solicitud de Compra
debera hacer entrega a inversor de un Triptico informativo en € que

1

En adel ante se entendera horas de Madrid
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(€)

(f)

@)

figurara, de forma féacilmente comprensible, la informacion més relevante
del presente Folleto.

Los Mandatos y Solicitudes de Compra deberéan ser otorgados por escrito y
firmados por € peticionario en el correspondiente impreso que debera
facilitarle la entidad ante la que se presente, sin perjuicio de la posibilidad
de formular Mandatos y Solicitudes de Compra de manera telefonica o
telemética. La formulacion de un Mandato o Solicitud de Compra implicara
por parte del peticionario la aceptacion de los términos de la Oferta
contenidos en el presente Folleto y resumidos en € Triptico. No se aceptara
ningin Mandato o Solicitud de Compra que no posea todos los datos
identificativos del peticionario que vengan exigidos por la legislacion
vigente para este tipo de operaciones (nombre y apellidos o denominacion
social, direccion y NIF o, en caso de no residentes en Espafia que no
dispongan de NIF, NUmero de Pasaporte y nacionalidad). En caso de
Mandatos o Solicitudes de Compra formulados por incapacitados 0 menores
de edad, debera expresarse la fecha de nacimiento del menor de edad y €l
NIF del representante legal (sin que ello implique asignar dicho NIF a la
peticion del menor a los efectos de las reglas de controles de méximos
establecidas en el apartado 2.10.2.1.5.(D) siguiente).

El requisito de hacer constar e NIF o NUmero de Pasaporte se impone tanto
por razones legales como para facilitar la validacion de los soportes
magnéticos que contengan los Mandatos y Solicitudes de Compra y €
control de las posibles duplicidades. En cualquier caso, TELECINCO hace
constar la obligacién de los no residentes que obtengan rentas en Espafia de
solicitar laasignacion de un NIF.

Los Mandatos y Solicitudes de Compra deberan reflgjar, escrita de pufio y
letra por € inversor interesado, una cantidad en euros comprendida entre
dichos importes minimo y maximo. No obstante lo anterior, sera aceptable
que la cantidad figure impresa mecanicamente siempre que haya sido fijada
personalmente por € peticionario, y asi se confirme por e mismo mediante
una firma autégrafa adiciona sobre ella.

Los Mandatos y Solicitudes de Compra también podrén ser cursados por via
telemética (Internet) a través de aguellas Entidades Aseguradoras y
Entidades Colocadoras A sociadas que estén dispuestas a aceptar Mandatos y
Solicitudes de Compra cursados por esta viay relinan los medios suficientes
para garantizar la seguridad y confidencialidad de las correspondientes
transacciones.

El peticionario cumplira con las reglas de acceso y contratacion por via
telemética que tenga establecidas la Entidad Aseguradora o Colocadora
Asociada y esta Ultima, a su vez, respondera de la autenticidad e integridad
de los Mandatos y Solicitudes de Compra cursados por dicha via y
garantizarala confidencialidad y el archivo de tales Mandatos y Solicitudes.

Cap. 1l -20



(h)

El peticionario, antes de proceder a la contratacion de las acciones, podra
acceder a informacion relativa a la Oferta y, en particular, a presente
Folleto, en formato Internet. Supuesto que e peticionario decida acceder a
la pagina de contratacion de acciones, la entidad debera asegurarse de que,
con caracter previo, € peticionario haya cumplimentado un campo que
garantice que éste ha tenido acceso al “triptico” a que se refiere €l parrafo
(d) anterior del presente apartado.

Posteriormente, €l peticionario accederd a la pagina de contratacion de
acciones de TELECINCO, en la que introducird su Mandato o Solicitud de
Compra cuyo importe en euros no podra ser inferior ni superior alos limites
minimo y maximo fijados en € parafo (a) anterior de este apartado. El

peticionario tendra también la opcion de revocar los Mandatos de Compra
que hubiera formulado, debiendo ser dicha revocacion total y no parcial. Por
ultimo, € peticionario debera introducir e nimero de cuenta de valores
donde desea que se abone la compra de las acciones de TELECINCO y la
cuenta de efectivo en donde desea que se le cargue e importe
correspondiente. Si tuviera mas de una cuenta de efectivo y/o de valores
abierta en la Entidad Aseguradora o Colocadora Asociada, debera elegir una
de ellas. Si @ peticionario no tuviera contratada alguna de dichas cuentas en
la Entidad Aseguradora, Colocadora o Colocadora Asociada, debera
proceder a contratarla en los términos establecidos por dicha entidad.

Las Entidades Aseguradoras que aceptan Mandatos y Solicitudes de Compra
por esta via han confirmado por escrito en € Protocolo de Intenciones de
Aseguramiento y Compromiso de Colocacién del Tramo Minorista tanto la
suficiencia de medios de su Entidad y de sus Entidades Colocadoras
Asociadas para garantizar la seguridad y confidencididad de las
transacciones por estas vias, como su compromso de indemnizar a los
peticionarios por cualquier otro dafio o perjuicio que éstos pudieran sufrir
como consecuencia del incumplimiento por dicha Entidad o sus Entidades
Colocadoras Asociadas de las condiciones establecidas en el Protocolo de
Intenciones de Aseguramiento y Compromiso de Colocacion del Tramo
Minorista para la tramitacion de Mandatos y Solicitudes de Compra por
estas vias.

Los Mandatos y Solicitudes de Compra podran ser igualmente cursados
telefonicamente a través de aguellas Entidades Aseguradoras o Colocadoras
Asociadas gque estén dispuestas a aceptar Mandatos y Solicitudes de Compra
cursados por esta via y previamente hayan suscrito un contrato con e
peticionario por € gue éste acepte un sistema de identificacion a menos de
unaclave que permita conocer y autenticar laidentidad del peticionario.

El peticionario cumplira con las reglas de acceso y contratacion por via
telefonica que tenga establecidas la Entidad Aseguradora o Colocadora
Asociada y esta Ultima, a su vez, respondera de la autenticidad e integridad
de los Mandatos y Solicitudes de Compra cursados por dicha via y
garantizarala confidencialidad y el archivo de tales Mandatos y Solicitudes.
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(i)

()

El peticionario, antes de proceder a la peticion de acciones de TELECINCO,
deberd afirmar haber tenido a su disposicion e “triptico” a que se refiere el
parrafo (d) anterior del presente apartado. En caso de que manifieste no
haberlo leido, se le sefidara la forma en que puede obtenerlo y en caso de
gue no desee hacerlo, se le comentard la informacién contenida en
mismo.

Posteriormente, € peticionario respondera a cada uno de los apartados
previstos en e modelo de Mandato o Solicitud de Compra en su formato
escrito. El importe del Mandato o Solicitud de Compra no podra ser inferior
ni superior a los limites minimo y maximo fijados en € parrafo (a) anterior
de este apartado. El peticionario tendra también la opcion de revocar los
Mandatos de Compra que hubiera formulado, debiendo ser dicha revocacion
total y no parcial. Por ultimo, € peticionario debera designar € nimero de
cuenta de valores donde desea que se abone la compra de las acciones de
TELECINCO vy la cuenta de efectivo en donde desea que se le cargue €
importe correspondiente. Si tuviera mas de una cuenta de efectivo y/o
valores abierta en la Entidad Aseguradora o Colocadora Asociada, debera
elegir unade ellas. S el peticionario no tuviera contratada alguna de dichas
cuentas en la Entidad Aseguradora, Colocadora o Colocadora Asociada,
deberd proceder a contratarla en los términos establ ecidos por dicha entidad.

Las Entidades Aseguradoras y la Entidad Colocadora que aceptan Mandatos
y Solicitudes de Compra por esta via han confirmado por escrito en €
Protocolo de Intenciones de Aseguramiento y Compromiso de Colocacién
del Tramo Minorista tanto la suficiencia de medios de su Entidad y de sus
Entidades Colocadoras Asociadas para garantizar la seguridad vy
confidencialidad de las transacciones por estas vias, como Su compromiso
de indemnizar a los peticionarios por cualquier otro dafio o perjuicio que
éstos pudieran sufrir como consecuencia del incumplimiento por dichas
Entidades o sus Entidades Colocadoras Asociadas de las condiciones
establecidas en e Protocolo de Intenciones de Aseguramiento y
Compromiso de Colocacion del Tramo Minorista para la tramitacion de
Mandatos y Solicitudes de Compra por estas vias.

Las Entidades Aseguradoras y Colocadoras Asociadas deberan rechazar
aquellos Mandatos y Solicitudes de Compra que no cumplan cuaesquiera
de los requisitos que paralos mismos se exigen.

Las Entidades Aseguradoras deberan enviar a la Entidad Agente (que
actuara por cuenta de TELECINCO e informara con caracter inmediato a
ésta) las relaciones de los Mandatos y Solicitudes de Compra recibidos por
éstas y por sus Entidades Colocadoras Asociadas en las fechas y términos
establecidos en e Protocolo de Intenciones y en e Contrato de
Aseguramiento del Tramo Minorista. La Entidad Agente podra denegar la
recepcion de aquellas relaciones de Mandatos y Solicitudes de Compra que
no se hubieran entregado por las Entidades Aseguradoras en los términos
establecidos en dichos Protocolo y Contrato. De las reclamaciones por
danos y perjuicios o por cualquier otro concepto que pudieran derivarse de
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(m)

la negativa de la Entidad Agente a recibir las mencionadas relaciones, serén
exclusivamente responsables ante |os inversores las Entidades Aseguradoras
gue hubieran entregado las relaciones fuera de tiempo, defectuosas 0 con
errores u omisiones substanciales, sin que en tal caso pueda imputarse
ningun tipo de responsabilidad a los Oferentes, TELECINCO, a la Entidad
Agente 0 alas restantes Entidades Aseguradoras.

Los Mandatos de Compra tendran caracter revocable desde e momento de
su formulacion hasta las 14:00 horas del dia 21 de junio de 2004 (dentro del
horario de atencion a publico de la entidad financiera ante la que se
presentd el Mandato). Transcurrido dicho plazo, los Mandatos adquiriran
carécter irrevocable y serén gecutados por la entidad ante la que se hayan
formulado.

Las entidades receptoras de los Mandatos y Solicitudes de Compra podran
exigir a los peticionarios provision de fondos para asegurar € pago del
precio de las acciones. En tal caso, deberdn devolver atales peticionarios la
provision de fondos correspondiente, libre de cualquier gasto o comision y
sin intereses, con fecha valor no mas tarde del dia habil siguiente a aguel en
gue se produzca cualquiera de las siguientes circunstancias:

(i) revocacion del Mandato de Compra por parte del peticionario;
(i) anulacion del Mandato o Solicitud de Compra;

(iii) desistimiento por TELECINCO de continuar larealizacién de la Oferta
Plblica, en los términos previstos en e presente Folleto;

(iv) revocacion automética de la Oferta Pablica (salvo en el caso de no
admision a cotizacion de las acciones de TELECINCO antes del dia 9
de julio de 2004, en cuyo caso se estara a lo dispuesto en € apartado
2.8 anterior); o

(v) adjudicacion al peticionario de un nimero de acciones inferior a
solicitado en caso de prorrateo; ladevolucion delaprovision seredizard
respecto de | as acciones no adjudicadas por razén del prorrateo.

Si por causas imputables a las Entidades Aseguradoras o Colocadoras
Asociadas se produjera un retraso en la devolucion de la provisién de
fondos correspondiente, dichas Entidades deberdn abonar intereses de
demora a tipo de interés lega del dinero vigente en Espafia, que se
devengaran desde la fecha en que hubiera debido efectuarse la devolucion
(no més tarde del dia habil siguiente a la fecha en que se produzca
cualquiera de los supuestos citados anteriormente) y hasta €l dia de su abono
efectivo al peticionario.

El nUmero de acciones en que, a efectos del prorrateo, se convertira la
peticion de compra basada en la gecucion de un Mandato de Compra no
revocado o una Solicitud de Compra serd € cociente resultante de dividir la
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cantidad sefidada en dicho Mandato por € Precio Maximo Minorista
referido en el apartado 2.10.2.1.3 siguiente, redondeado por defecto.

(n) Los peticionarios que formulen Mandatos de Compra obtendrén una
prioridad en el prorrateo respecto de los peticionarios que formulen
Solicitudes de Compra en € Periodo de Oferta Publica, de acuerdo con las
condiciones establecidas en €l apartado 2.12.4.1 siguiente.

2.10.2.1.3. Fijacion dd Precio Méaximo Minorista

El Precio M&imo Minorista sera fijado € dia 16 de junio de 2004, una vez
finalizado € Periodo de Formulacion de Mandatos, por TELECINCO y las
Entidades Coordinadoras Globales de comin acuerdo, y sera objeto de la
informacion adicional a este Folleto previstaen el apartado 2.10.3 siguiente.

La fijacién del Precio Maximo Minorista tiene por finalidad permitir que los
inversores puedan conocer € importe que, como maximo, pagardn por cada
accion de TELECINCO que les sea adjudicada. Asimismo, dicho Precio Maximo
Minorista sera €l tenido en cuenta a efectos del prorrateo en el Tramo Minorista.

2.10.2.1.4. Firmadd Contrato de Aseguramiento y Colocacion

Esta previsto que €l dia 16 de junio de 2004, una vez fijado el Precio Maximo
Minorista, las Entidades Aseguradoras firmantes del Protocolo de Intenciones de
Aseguramiento y Compromiso de Colocacion del Tramo Minorista firmen el
Contrato de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minorista, con lo que todas
ellas quedaran integradas en e Sindicato Asegurador en condicién de Entidades
Aseguradoras. La firma de dicho Contrato, asi como las variaciones que, en su
caso, se produzcan en la identidad de las entidades firmantes del mismo respecto
de las entidades que firmaron & Protocolo de Intenciones de Aseguramiento y
Compromiso de Colocacion del Tramo Minorista, serén objeto de la informacién
adicional a presente Folleto a que serefiere e apartado 2.10.3 siguiente.

En principio, el Sindicato Asegurador estard compuesto por todas las entidades
gue hayan firmado e Protocolo de Intenciones de Aseguramiento y Compromiso
de Colocaciéon del Tramo Minorista. No obstante, en € supuesto de que alguna de
dichas entidades no llegara a firmar e Contrato de Aseguramiento y Colocacion
ddd Tramo Minorista, dicha entidad perderia su condicion de Entidad
Aseguradora, y permaneceria como Entidad Colocadora, devengandose a su favor
exclusivamente la comisiéon de colocacion correspondiente a las Acciones
finalmente adjudicadas a los Mandatos y Solicitudes de Compra cursados a través
de la entidad afectada, en los términos previstos en el apartado 2.12.3 siguiente.
Las comisiones de direccion y aseguramiento que hubiera correspondido a la
Entidad Aseguradora afectada corresponderan a aquellas otras Entidades
Aseguradoras gue libremente acuerden con los Oferentes asumir e compromiso
de aseguramiento que se hubiera previsto para la Entidad Aseguradora que se
retira.
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2.10.2.1.5. Periodo de Oferta Publica Minorista

(A) Duracion

(B)

El Periodo de Oferta Publica Minorista comenzara a las 8:30 horas del dia
17 de junio de 2004 y finalizara a las 14:00 horas del dia 21 de junio de
2004 (salvo que € horario de atencion a publico de la entidad financiera
ante la que se presente el Mandato finalice con anterioridad).

Posibilidad de revocacién de Mandatos de Compra

Las personas que hayan otorgado Mandatos de Compra podran revocar
dichos Mandatos desde su formulacion hasta las 14:00 horas del dia 21 de
junio de 2004 (salvo que €l horario de atencion a publico de la entidad
financiera finalice con anterioridad) ante la entidad en la que se hubieran
otorgado, mediante €l impreso que ésta debera facilitarles al efecto.

La revocacion de Mandatos de Compra sblo podra referirse al importe total
del Mandato, no admitiéndose revocaciones parciales, sin perjuicio de que
puedan realizarse nuevos Mandatos de Compra o Solicitudes de Compra. En
caso de haberse formulado una pluralidad de Mandatos de Compra, debera
indicarse con claridad a qué Mandato se refiere la revocacion.

Una vez transcurrido € plazo mencionado, los Mandatos de Compra se
convertiran en Solicitudes de Compra firmes e irrevocables, entendiéndose
gue e otorgante del Mandato acepta como precio por accién € Precio
Minorista de la Oferta que se fije de conformidad con lo dispuesto en el
apartado 2.10.2.1.6 siguiente.

Las Entidades Aseguradoras deberdn enviar a la Entidad Agente las
relaciones de las revocaciones de Mandatos de Compra recibidos en las
fechas y los términos establecidos en e Protocolo de Intenciones y en el
Contrato de Aseguramiento del Tramo Minorista. La Entidad Agente podra
denegar larecepcion de aquellas relaciones de revocaciones de Mandatos de
Compra gue no se hubieran entregado por las Entidades Aseguradoras en los
términos establecidos en dicho Protocolo de Intencionesy en e Contrato de
Aseguramiento. De las reclamaciones por dafios y perjuicios o por cualquier
otro concepto que pudieran derivarse de la negativa de la Entidad Agente a
recibir las mencionadas relaciones, serén exclusivamente responsables ante
los inversores las Entidades Aseguradoras que hubieran entregado las
relaciones fuera de tiempo, defectuosas o0 con errores u omisiones
substanciales, sin que en tal caso pueda imputarse ningln tipo de
responsabilidad a los Oferentes, TELECINCO, a la Entidad Agente o0 a las
restantes Entidades Aseguradoras.
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(C) Formulacién de Solicitudes de Compra durante €l Periodo de Oferta Publica

Los inversores, con independencia de que hubieran otorgado o no Mandatos
de Compra durante e Periodo de Formulacion de los mismos, podran
formular Solicitudes de Compra durante el Periodo de Oferta Publica.

Las Solicitudes de Compra se gjustarén a las mismas reglas descritas en €l
apartado 2.10.2.1.2 anterior para los Mandatos de Compra, con las
siguientes especialidades:

(i) Cuaquier Solicitud de Compra formulada durante e Periodo de
Oferta Publica se considerard hecha en firme y serd irrevocable,
entendiéndose que € peticionario acepta como precio por acion €
Precio Minorista de la Oferta que se fije de conformidad con lo
dispuesto en el apartado 2.10.2.1.6 siguiente.

(i) Expresamente se hace constar que las Solicitudes de Compra que se
formulen directamente en el Periodo de Oferta Publica pueden quedar
completamente desatendidas como consecuencia de la prioridad que
se concede en € prorrateo a las peticiones que tengan su origen en
Mandatos de Compra no revocados, de acuerdo con las reglas
previstas en el apartado 2.12.4 siguiente.

(iif) La formulacién por un inversor de Solicitudes de Compra en e
Periodo de Oferta Pdblica no conllevara la anulacion de los Mandatos
de Compra formulados por dicho inversor, salvo cuando se supere €l
l[imite méximo de inversion a que se refiere e subapartado (D)
siguiente del presente apartado.

Las Entidades Aseguradoras deberdn enviar a la Entidad Agente las
relaciones de las Solicitudes de Compra recibidas en las fechas y los
términos establecidos en e Protocolo de Intenciones y en € Contrato de
Aseguramiento del Tramo Minorista. La Entidad Agente podra denegar la
recepcion de aguellas relaciones de Solicitudes de Compra que no se
hubieran entregado por las Entidades Aseguradoras en los términos
establecidos en dicho Protocolo de Intenciones y en e Contrato de
Aseguramiento. De las reclamaciones por dafios y perjuicios o por cualquier
otro concepto que pudieran derivarse de la negativa de la Entidad Agente a
recibir las mencionadas relaciones, serén exclusivamente responsables ante
los inversores las Entidades Aseguradoras o Colocadoras que hubieran
entregado las relaciones fuera de tiempo, defectuosas o0 con errores u
omisiones substanciales, sin que en tal caso pueda imputarse ningun tipo de
responsabilidad a los Oferentes, a TELECINCO, a la Entidad Agente o alas
restantes Entidades A seguradoras.
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(D) Reglas de control del limite mé&imo de inversién de los Mandatos y

Solicitudes de Compra

(i)

(i1)

(iii)

(iv)

(V)

No podran formularse simultineamente Mandatos de Compra y/o
Solicitudes de Compra en e Tramo Minorista y en los Tramos
Institucionales de la Oferta. Si asi sucediera, se desestimara el
Mandato o Solicitud correspondiente al Tramo Minorista.

Los importes minimo y maximo por los que podran formularse
Mandatos y Solicitudes de Compra en e Tramo Minorista seran de
1.200 € y 60.000 €, respectivamente, ya se trate de Mandatos de
Comprano revocados, Solicitudes de Compra o la suma de ambos.

En consecuencia, no se tomaran en consideracién las peticiones de
compra formuladas por un mismo peticionario, ya sea individuamente
0 en cotitularidad, que excedan en conjunto del limite establecido de
60.000 €, en la parte que excedan conjuntamente de dicho limite.

Los controles de méximos que se describen en este apartado se
redizaran utilizando e N.I.LF. 0 nimero de pasaporte de los
peticionarios. En €l caso de menores de edad, se utilizara la fecha de
nacimiento del menor, y en caso de coincidencia de fechas de
nacimiento, su nombre de pila.

Los Mandatos y Salicitudes de Compra formulados en nombre de
varias personas se entenderdn hechos por cada una de €llas por la
cantidad reflgjada en el Mandato o Solicitud.

Ningun peticionario podra redlizar mas de dos (2) Mandatos o
Solicitudes de Compra de forma conjunta con otras personas. Si una
misma persona hubiera formulado més de dos peticiones de compra de
forma conjunta, se anularén a todos los efectos todas las peticiones
gue haya presentado de forma conjunta, respeténdose Unicamente las
realizadas de formaindividual.

A los efectos del computo del limite maximo por peticionario, cuando
coincidan todos y cada uno de los peticionarios en varias peticiones de
compra (ya sean Mandatos o Solicitudes de Compra) dichas peticiones
se agregaran formando una Unica peticion de compra.

Si algun peticionario excediera € limite de inversion de 60.000 €, se
estard alas siguientes reglas:

1. Se dara preferencia a los Mandatos de Compra no revocados
sobre las Solicitudes de Compra, de forma que se eliminara en
primer lugar e importe que corresponda de las Solicitudes de
Compra para que, en conjunto, la peticién no exceda € limite de
inversion. Por tanto, S un mismo peticionario presentara uno o
varios Mandatos de Compra no revocados que en conjunto
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superasen d limite establecido y presentara ademés Solicitudes
de Compra, éstas Ultimas se eliminarian.

2. En d supuesto de que hubiera que reducir peticiones del mismo
tipo (ya sean Mandatos o Solicitudes), se procedera a reducir
proporcionalmente e exceso entre los Mandatos o Solicitudes
afectados.

3. A efectos de reducir el importe de las peticiones de igual tipo
(Mandatos o Solicitudes de Compra), S un mismo peticionario
efectuara diferentes peticiones de igual tipo con base en distintas
formulas de cotitularidad, se procedera de la siguiente forma:

(@) Las peticiones donde aparezca més de un titular se
dividirdn en tantas peticiones como titulares aparezcan,
asignandose a cada titular € importe total reflgjado en la
peticion original.

(b) Se agruparén todas las peticiones obtenidas de la forma
descrita en € péarrafo (a) anterior en las que coincida €l
mismo titular.

(c) S conjuntamente consideradas las peticiones del mismo
tipo que presente un mismo titular, de la forma establecida
en los parrafos (a) y (b) anteriores, se produjese un exceso
sobre €l limite de inversién, se procedera adistribuir dicho
exceso de acuerdo con las reglas establecidas en los
apartados 1 y 2 anteriores, esto es, eliminando en primer
lugar los importes que correspondan a las Solicitudes de
Compra, y en segundo lugar los importes correspondientes
a los Mandatos de Compra, teniendo en cuenta que S una
solicitud se viera afectada por mas de una operacion de
redistribucion de excesos sobre limites, se aplicara aquella
cuya reduccion sea por un importe mayor.

(d) En todo caso, s una misma persona hubiera formulado
mas de dos peticiones de compra de forma conjunta, se
anularan a todos los efectos todas las peticiones que haya
presentado de forma conjunta, respetandose Unicamente
las realizadas de formaindividual.

(vi) A efectos de las reglas de control del limite méximo de inversion
descritas en los apartados anteriores, se hace constar expresamente
gue no se tomaran en consideracion las Solicitudes de Compra
formuladas en € Tramo Minorista en € supuesto de que €l nimero de
acciones finalmente asignadas a Tramo Minorista quedaran cubiertas
en su totalidad con los Mandatos de Compra no revocados que
finalmente resulten.
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Se reproduce a continuacion un egjemplo de aplicacion de las reglas de
control de limites maximos de inversiéon expuestas en € presente apartado:

Ejemplo del computo del limite maximo en las peticiones

Entidad Tipo de peticion Peticionarios Importe€

A Mandato Individua Sr.nel 45.000,00

B Mandato en Cotitularidad Sr.nel 40.000,00
Sr.n°2

C Mandato en Cotitul aridad S.n°2 25.000,00
Sr.n°3

D Salicitud individual Sr.n°l 18.000,00

A efectos de computabilidad del limite de inversion se consideraria que:

7?

El Sr. n® 1 solicita 85.000,00 Euros en Mandatos de Compra
(45.000,00 Euros en la Entidad A y 40.000,00 Euros en la Entidad B,
en cotitularidad con & Sr. n° 2) y 18.000,00 Euros en Solicitudes de
Compraen laEntidad D.

En total, 103.000,00Euros (45.000,00+40.000,00+18.000,00)

El Sr. n® 2 solicita 65.000,00 Euros en Mandatos de Compra
(40.000,00 Euros en la Entidad B, en cotitularidad con el Sr. n° 1y
25.000,00 Euros en laEntidad C, en cotitularidad con € Sr. n° 3).

El Sr. n° 3 solicita 25.000,00 Euros en un Mandato de Compra (en
cotitularidad con € Sr. n° 2, en laEntidad C).

Por lo tanto, los Peticionarios que superan € limite maximo de inversién
serian:

7?

El Sr. n°1, con un exceso de 43.000,00 Euros (103.000,00-60.000,00).
Considerando que ha realizado Mandatos que exceden de 60.000,00
Euros, se eliminaria la Solicitud de Compra realizada en el Periodo de
Oferta Plblica. En consecuencia € exceso de los Mandatos seria de
25.000,00 Euros (85.000,00-60.000,00)

El Sr. n° 2, que supera e limite con un exceso de 5.000,00 Euros
(65.000,00-60.000,00).

Dichos excesos de 25.000,00 y 5.000,00 Euros, respectivamente, se
distribuirian entre | as peticiones de Compra afectadas (la de la Entidad A, la
de la Entidad B y la de la Entidad C), para lo cuad se efectuara la siguiente
operacion.
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ENTIDAD “A”

Sr. n° 1 => 25.000,00 (exceso) x 45.000,00 (importe solicitado) = 13.235,29 Euros
85.000,00

ENTIDAD “B”

Sr.n°1=> 25.000,00 (exceso) x 40.000,00 (importe solicitado) = 11.764,71 Euros
85.000,00

Sr. n® 2 => 5000,00 (exceso) x 40.000,00 (importe solicitado) = 3.076,92 Euros
65.000,00

ENTIDAD “C”

Sr. n° 2 => 5.000,00 (exceso) x 25.000,00 (importe solicitado)= 1.923,08 Euros
65.000,00

ENTIDAD “D”

Se elimina la Solicitud a haber excedido € Sr. n° 1 con sus Mandatos €l
limite de inversion
Dado que la peticion de Compra cursada por la Entidad B esta afectada por

dos operaciones distintas de eliminacion de excesos, se aplicara la mayor.
Por tanto, |os correspondientes excesos se eliminaran deduciendo:

- de la Peticion de Compra de la Entidad A: 13.235,29 Euros
- de la Peticion de Compra de la Entidad B: 11.764,71 Euros
- de la Peticion de Compra de la Entidad C: 1.923,08 Euros

La Peticion de la Entidad D se elimina en su totalidad por verse afectada por
las peticiones de los Bancos A y B.

L as Peticiones quedarian de la siguiente forma

Entidad Tipo de Peticion Peticionarios Importe €

A Mandato Individua Sr.n°1 31.764,71
) ) Sr.n°1

B Mandato en Cotitularidad 28.235,29
Sr.n°2
_ . Sr.n°2

C Mandato en Cotitularidad 23.076,92
Sr.n°3

D Solicitud individual Sr.n°1 0
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2.10.2.1.6. Fijacion ddl Precio Minorista dela Oferta

El dia 22 de junio de 2004 TELECINCO, de comun acuerdo con las Entidades
Coordinadoras Globales, fijard €l Precio Ingtitucional de la Oferta en funcion de
las condiciones de mercado y de la demanda de acciones registrada en los
Periodos de Oferta Publicay Prospeccién de la Demanda.

El Precio Minorista de la Oferta sera e menor de los siguientes precios: (i) el
Precio M&imo Minorista, y (ii) € Precio Institucional.

Una vez fijado € Precio Minorista de la Oferta, TELECINCO, de comin acuerdo
con las Entidades Coordinadoras Globales, procedera ala asignacion definitiva de
acciones a Tramo Minorista. Dicha asignacion definitiva se hara en todo caso
antes del prorrateo aque serefiere el apartado 2.12.2.4.1 siguiente.

Tanto la fijacion del Precio Minorista de la Oferta como la asignacién definitiva
de acciones a Tramo Minorista seran objeto de la informacién adiciona a
presente Folleto a que serefiere el apartado 2.10.3 siguiente.

2.10.2.1.7. Compromiso de asequramiento

Una vez firmados los correspondientes Contratos de Aseguramiento, en €
supuesto de que los Mandatos o Solicitudes de Compra presentadas por una
Entidad Aseguradora no alcanzaran €l nUmero de acciones aseguradas por aquélla,
dicha entidad presentara una peticion de compra en nombre propio o en nombre
de una sociedad controlada por ella por € nimero de acciones aseguradas por €lla
y no colocadas a terceros a Precio de Aseguramiento de las acciones a que se
refiere el apartado 2.12.3 siguiente a efectos de su inclusién por la Entidad Agente
en las operaciones de adjudicacion.

A las peticiones de compra presentadas por las Entidades Aseguradoras no les
seré de aplicacion lo relativo a limites cuantitativos y solo adquiriran efectividad
en e caso de que (i) la demanda en & Tramo Minorista sea insuficiente para
cubrir la cantidad asignada al mismo una vez deducidos, en su caso, las Acciones
gue se le puedan restar como consecuencia de las redistribuciones entre tramos
previstas en e presente Folleto, y (ii) € Contrato de Aseguramiento y Colocacion
del Tramo Minorista no haya sido resuelto.

A los efectos anteriores, cada Entidad Aseguradora remitird a la Entidad Agente
(a mismo tiempo que envie los soportes magnéticos o transmisiones electrénicas
que contengan los Mandatos y Solicitudes de Compra recibidas por dicha Entidad
Aseguradora o sus Entidades Colocadoras Asociadas, pero de forma separada) un
soporte magnético / transmision electronica que contenga la peticion
correspondiente a las acciones no colocadas a terceros, bien a su nombre o a de
una entidad controlada. A falta de dicho envio, la Entidad Agente entendera que la
peticion se presenta a nombre de la propia Entidad Aseguradora por |a totalidad
de las acciones no colocadas a terceros.
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2.10.2.1.8. Pago por losinversores

El pago por los inversores de las acciones finalmente adjudicadas en € Tramo
Minorista se realizard no antes de la Fecha de Operacion (esto es, €l 23 dejunio de
2004) ni mas tarde del tercer dia habil siguiente a dicha fecha (esto es, € 28 de
junio de 2004), sin perjuicio de las provisiones de fondos que pudieran ser
exigidas alos peticionarios.

2.10.2.2. Tramo de Empleados

Sera de aplicacion a Tramo de Empleados el procedimiento de colocacion del
Tramo Minorista con las especialidades que a continuaci én se describen:

(i)

(if)

(iii)

(iv)

Las peticiones de compra deberan estar basadas necesariamente en un
Mandato de Compra, formulado durante €l Periodo de Formulacion de
Mandatos. En consecuencia, no se podran formular Solicitudes de Compra
durante el Periodo de la Oferta Pablica.

El Periodo de Formulacién de Mandatos sera el previsto para € Tramo
Minorista; es decir, seiniciara alas 8:30 horas del dia 9 de junio de 2004 y
finalizard a las 14:00 horas del dia 16 de junio de 2004. Los Mandatos de
Compra serén revocables en su totalidad, pero no parciamente, desde las
8:30 horas del dia 9 de junio de 2004 hasta las 14:00 horas del dia 21 de
junio de 2004.

Los Mandatos de Compra habran de formularse utilizando € modelo
especifico de Mandato de Compra para e Tramo de Empleados que sera
distribuido por TELECINCO y las sociedades espafiolas de su grupo
relacionadas en el apartado 2.10.1.1.2 alos empleados residentes en Espaiia
de dichas sociedades no naés tarde del dia 9 de junio de 2004. No podran
formularse Mandatos de Compra en e Tramo de Empleados por via
telemética o telefonica.

Los Mandatos de Compra podréan formularse exclusvamente ante
cualquiera de las Entidades Aseguradoras del Tramo Minorista 0 sus
Entidades Colocadoras Asociadas que se relacionan en el apartado 2.12.1,
gue tendran la consideracién de Entidades Tramitadoras en e presente
Tramo de Empleados, debiendo disponer los peticionarios de cuentas de
efectivo y de valores en la Entidad a través de la cual tramiten sus Mandatos
de Compra, en las que € peticionario sea € Unico titular de dichas cuentas
(o, en @ caso de cuentas de efectivo, en aguna entidad perteneciente a su
grupo, s la Entidad a través de la cual tramite el empleado su Mandato de
Compra admite dicha posibilidad). Si 1os peticionarios carecieran de dichas
cuentas, deberén abrirlas con anterioridad a la formulacion de los Mandatos
de Compra, estando libre de gastos tanto su apertura como su cierre. Por lo
gue respecta a los gastos que se deriven del mantenimiento de dichas
cuentas, las citadas entidades podran aplicar las comisiones previstas a
efecto en sus respectivos cuadros de tarifas.
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(V)

(vi)

(vii)

Podrén formularse uno o varios Mandatos de Compra por cada empleado,
cuyo importe habra de estar comprendido dentro de los limites minimo y
maximo de inversion indicados en € apartado (vii) siguiente. Si algun
empleado presentase varios Mandatos de Compra en este Tramo cuyo
importe conjunto exceda de 60.000 euros, se aceptaran dichos Mandatos de
Compra rebgjando la suma de sus importes a 60.000 euros, repartiendo €l
importe de la reduccién entre los Mandatos af ectados proporcionamente a
su cuantia. En todo caso, a los efectos del prorrateo que pueda producirse en
el Tramo de Empleados conforme a lo previsto en € apartado 2.12.4.2,
todos los Mandatos de Compra formulados por un mismo empleado se
considerardn como un Unico Mandato de Compra. Una vez realizado €
prorrateo, las acciones adjudicadas a dicho Unico Mandato de Compra se
repartirdn entre los Mandatos de Compra formulados por € empleado a
efectos de liquidacion en proporcidn a su importe.

Los Mandatos de Compra seran unipersonales, sin que puedan contener mas
de un titular (que deberd ser e propio empleado). En caso de que €
Mandato de Compra contenga mas de un titular dicho Mandato sera
anulado.

El importe minimo de inversion sera 1.200 euros, con un méximo de 60.000
euros.

(viii) En caso de prorrateo en el Tramo de Empleados, |os Mandatos de Compra

(ix)

()

(xi)

no revocados ni anulados expresados en euros se convertiran en Mandatos
de Compra expresados en numero de acciones, dividiendo la cantidad
sefialada en los miamos, de acuerdo con lo previsto en € punto (v) anterior,
entre e Precio M&ximo Minorista. En caso de fraccion, e numero de
acciones, asi calculado, se redondeara por defecto.

Las Entidades Tramitadoras no verificaran la condicion de empleados de los
inversores que formulen Mandatos de Compra en e presente Tramo de
Empleados. No obstante lo anterior, las Entidades Tramitadoras deberan
comprobar que los Mandatos de Compra presentados en este Tramo
cumplen con los restantes requisitos establecidos para su formulacion (tales
como, entre otros, la correccion de los datos personales y NIF de
peticionario y de los datos de sus cuentas de efectivo y de valores, que €
importe solicitado no es inferior ni excede los limites minimo y maximo
establecidos en el apartado (vii) anterior, etc.) y rechazar aguellos Mandatos
de Compra que no cumplan con cualesquiera de tales requisitos.

L as Entidades Tramitadoras deberén enviar ala Entidad Agente (que actuara
por cuenta de TELECINCO e informar& con carécter inmediato a ésta) las
relaciones de los Mandatos de Compra recibidos en el Tramo de Empleados,
en las mismas fechas y términos previstos para € Tramo Minorista,
desglosando |as peticiones correspondientes a cada Tramo.

No mas tarde del dia 14 de junio de 2004 a las 17:00 horas, TELECINCO
remitird a la Entidad Agente un fichero informético de pruebas, en €
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(xii)

formato previamente acordado entre ambas partes, con la relacién (nombre,
apellidosy N.I.F.) de los empleados a 1 de junio de 2004 de TELECINCOy
de las sociedades espafiolas de su grupo relacionadas en e apartado
2.10.1.1.2.

Asimismo, no mas tarde del dia 21 de junio de 2004 a las 17:00 horas,
TELECINCO remitira a la Entidad Agente un fichero informético, en €
formato previamente acordado entre ambas partes con caréacter definitivo,
con la relacion (nombre, apellidosy N.1.F.) de los empleados a 1 de junio de
2004 que se mantengan como tales a 18 de junio de 2004 de TELECINCO y
de las sociedades espafiolas de su grupo relacionadas en el apartado
2.10.1.1.2. La Entidad Agente rechazara y no gecutard los Mandatos de
Compra formulados ante las Entidades Tramitadoras por las personas que
no figuren en dicho fichero informatico.

Cualquiera de los destinatarios de este Tramo que |0 desee podra optar por
realizar Mandatos y/o Solicitudes de Compra en e Tramo Minorista, con
independencia de que ademés formule Mandatos de Compra en €l propio
Tramo de Empleados. Los importes de los Mandatos y de las Solicitudes de
Compra del Tramo Minorista no se acumularan, en ningin caso, al importe
de los Mandatos de Compra del Tramo de Empleados para la aplicacion de
los limites maximos por Mandato de Compra efectuado en € Tramo de
Empleados, ni viceversa.

(xiii) El Precio de Venta a Empleados sera €l Precio Minorista de la Oferta, sin

descuento alguno.

2.10.2.3.Tramo I nstitucional Espanal

2.10.2.3.1. Fasesdd procedimiento de colocacion

El procedimiento de colocacién en este Tramo estara integrado por las siguientes
fases, que se describen con més detalle a continuacion:

(@

(b)
(©)

(d)

(€)

Firma del Protocolo de Intenciones de Aseguramiento y Compromiso de
Colocacion del Tramo Institucional Espafiol (7 dejunio de 2004).

Registro del Folleto por laCNMYV (8 de junio de 2004).

Periodo de Prospeccion de la Demanda (book-building), en € que se
formularén propuestas de compra por los inversores (del 9 al 22 de junio de
2004).

Fijacion del Precio Indtitucional de la Oferta y Firma del Contrato de
Aseguramiento y Colocacion del Tramo Institucional Espafiol (22 de junio
de 2004).

Sel eccién de propuestas de compra (22 de junio de 2004).
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(f)

@
(h)
(i)

Confirmacion de las propuestas de compra seleccionadas y adjudicacién
definitivaen e Tramo Institucional Espariol (23 de junio de 2004).

Fecha de Operacion (23 de junio de 2004).
Admision anegociacion oficial (prevista parael 24 de junio de 2004).

Liquidacion de la Oferta (28 de junio de 2004).

2.10.2.3.2. Periodo de Prospeccion de la Demanda

El Periodo de Prospeccién de la Demanda, durante el cual los inversores podran
formular Propuestas de Compra de acciones, comenzara a las 8:30 horas del dia 9
dejunio de 2004 y finalizaraalas 12:00 horas del dia 22 de junio de 2004.

Durante este periodo, las Entidades Aseguradoras desarrollaran actividades de
difusién y promocion de la Oferta, de acuerdo con los términos del Protocolo de
Intenciones de Aseguramiento y Compromiso de Colocacion del Tramo
Ingtitucional, con € fin de obtener de los potenciales inversores institucionales
propuestas de compra sobre € nimero de acciones y €l precio a que estarian
dispuestos a adquirirlas.

La formulacion, recepcidn y tramitacion de las propuestas de compra se gjustaran
alassiguientesreglas:

(@

(b)

(©)

(d)

Las propuestas de compra se formularan exclusivamente ante cualquiera de
las Entidades Aseguradoras que se relacionan en € apartado 2.12.1
siguiente.

Las propuestas de compra incluiran una indicacién del nimero de acciones
de TELECINCO que cada inversor estaria interesado en adquirir asi como,
en su caso, €l precio al que cada inversor podria estar dispuesto a adquirir
las mencionadas acciones, con € objetivo de lograr, de acuerdo con la
préctica internacional, una mejor estimacion de las caracteristicas de la
demanda

Las propuestas de compra congtituirdn Unicamente una indicacion del
interés de los potenciales inversores por las acciones gque se ofrecen, sin que
su formulacion tenga caracter vinculante ni para quienes las realicen ni para
los Oferentes.

Las Entidades Aseguradoras no podran admitir propuestas de compra por un
importe inferior a 60.000 €. En el caso de las entidades habilitadas para la
gestion de carteras de valores de terceros, dicho limite se referira a global
de las peticiones formuladas por |a entidad gestora.

Dichas entidades gestoras, previamente a realizar propuestas de compra por
cuenta de sus clientes, deberan tener firmado con los mismos € oportuno
contrato de gestion de cartera de valores, incluyendo la gestién de renta
variable. Las entidades gestoras de carteras que resulten adjudicatarias de
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(€)

(f)

Q)

acciones en la presente Oferta deberan a su vez adjudicar a cada uno de los
clientes por cuya cuenta hubieran adquirido las acciones, un minimo de 100
acciones, siempre que hubieran recibido adjudicacion suficiente.

Las Entidades Aseguradoras deberan rechazar todas aquellas propuestas de
compra que no se gjusten a los requisitos que para las mismas establezca la
legislacion vigente.

Cada una de las Entidades Aseguradoras debera remitir diariamente a las
Entidades Coordinadoras Globales (en su condicién de entidades encargadas
de la llevanza del libro de propuestas de este Tramo) las propuestas de
compra validas que le hayan sido formuladas, facilitando a dichas Entidades
Coordinadoras Globales los documentos relativos a las propuestas de
compra que puedan serle solicitados. Las Entidades Coordinadoras Globales
informaran a su vez de dichas propuestas a TELECINCO.

Las Entidades Aseguradoras podran exigir a sus peticionarios una provision
de fondos para asegurar €l pago del precio de las acciones solicitadas. En tal
caso, deberdn devolver a tales peticionarios la provision de fondos
correspondiente, libre de cualquier gasto o comision y sin intereses, con
fecha valor no més tarde del dia habil siguiente a aquel en que se produzca
cualquiera de las siguientes circunstancias:

(i) Falta de seleccion o de confirmacion de la propuesta de compra
realizada por € peticionario; en caso de seleccion o confirmacion
parcia de la propuesta de compra, la devolucion de la provision solo
afectara a la parte de dicha propuesta que no haya sido seleccionada o
confirmada; o

(i) Desistimiento de la Oferta Publica por parte de TELECINCO en los
términos del presente Folleto.

(iif) Revocacion automética de la Oferta Publica (salvo en el caso de no
admision a cotizacion de las acciones de TELECINCO antes del dia 9
de julio de 2004, en cuyo caso se estara a lo dispuesto en el apartado
2.8 anterior).

S por causas imputables a las Entidades Aseguradoras se produjera un
retraso en la devolucién de la provisiéon de fondos, dichas Entidades deberan
abonar intereses de demora al tipo del interés legal del dinero vigente en
Espafia, que se devengardn desde la fecha en que la devolucion debiera
haberse efectuado (no més tarde del dia habil siguiente a la fecha en que se
produzca cualquiera de los supuestos citados anteriormente) hasta la fecha
de su efectivo abono a peticionario.

2.10.2.3.3. Fijacion del Precio Ingtitucional de la Oferta

El 22 de junio de 2004, TELECINCO, de comun acuerdo con las Entidades
Coordinadoras Globales, fijara el Precio Ingtitucional de la Oferta en funcion de
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las condiciones de mercado y de la demanda de acciones registradaen el Periodo
de Prospeccién de la Demanda. El Precio Ingtitucional de la Oferta podra ser
superior a Precio M&ximo Minorista, en cuyo caso habra dos precios para las
acciones objeto de la Oferta Plblica, el Precio Minorista 'y € Precio Institucional.
El Precio Instituciona de la Oferta seraigual para los dos Tramos Institucionales
y no podra ser inferior a Precio Minoristade la Oferta.

Unavez fijado el Precio de la Oferta, y no mas tarde del dia 23 de junio de 2004,
TELECINCO, de comin acuerdo con las Entidades Coordinadoras Globales,
procedera a la asignacion definitiva de acciones a cada uno de los Tramos
Ingtitucionales de la Of erta, en los términos previstos en el apartado 2.10.1.3.

Tanto la fijacion de los Precios de la Oferta como la asignacién definitiva de
acciones a cada uno de los Tramos Institucionales serén objeto de la informacion
adicional al presente Folleto a que serefiere el apartado 2.10.3 siguiente.

2.10.2.3.4. Firmaded Contrato de Aseguramientoy Colocacion

Esta previsto que el dia 22 de junio de 2004, una vez determinados |os Precios de
la Oferta, las entidades que hayan suscrito € Protocolo de Intenciones de
Aseguramiento y Compromiso de Colocacién del Tramo Institucional Espafiol de
la Oferta firmen e Contrato de Aseguramiento y Colocacion del Tramo
Institucional Espafiol de la Oferta, con lo que todas ellas quedaran integradas en el
Sindicato Asegurador en condicion de Entidades Aseguradoras. La firma de dicho
Contrato, asi como las variaciones que, en su caso, se produzcan en la identidad
de las entidades firmantes del mismo respecto de las entidades que firmaron €l
Protocolo de Intenciones de Aseguramiento y Compromiso de Colocacion del
Tramo Ingtitucional Espafiol, seran objeto de la informacién adiciona al presente
Folleto a que se refiere el apartado 2.10.3 siguiente.

En principio, € Sindicato Asegurador estara compuesto por todas las entidades
que hayan firmado e Protocolo de Intenciones de Aseguramiento y Compromiso
de Colocacion del Tramo Institucional Espafiol. No obstante, en € supuesto de
que aguna de dichas entidades no llegara a firmar €l Contrato de Aseguramiento
y Colocacion del Tramo Institucional Espariol, dicha entidad perdera su condicién
de Entidad Aseguradora y colocadora y no tendra derecho a percibir las
comisiones que se describen en e apartado 2.12.3 siguiente del Folleto. Dicha
entidad, ademés, debera facilitar inmediatamente a las Entidades Directoras del
Tramo Ingtitucional Espafiol toda la informacion que permita la completa
identificacion de las propuestas de compra que le hubieran sido formuladas. Las
comisiones de direccién y aseguramiento que hubiera correspondido a la Entidad
Aseguradora afectada corresponderdn a aguellas otras Entidades Aseguradoras
gue libremente acuerden con TELECINCO asumir e compromiso de
aseguramiento que se hubiera previsto para la Entidad Aseguradora que se retira
Por otra parte, la comision de colocacion correspondiente se distribuird entre las
Entidades Aseguradoras a prorrata de sus respectivos compromisos de
aseguramiento y colocacion.
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2.10.2.3.5. Sdeccién de propuestas de compra

Antes del inicio del plazo de confirmacion a que se refiere el apartado siguiente,
TELECINCO, conjuntamente con las Entidades Coordinadoras Globales,
procederan a evaluar las propuestas de compra recibidas, aplicando criterios de
calidad y estabilidad de la inversion, pudiendo admitir total o parciamente, o
rechazar, cualquiera de dichas propuestas, a su conjuntadiscrecion y sin necesidad
de justificacion aguna, pero respetando que no se produzcan discriminaciones
injustificadas entre propuestas de compra del mismo rango y caracteristicas.
TELECINCO y las Entidades Coordinadoras Globales procuraran llevar a cabo la
seleccion de propuestas de compra de comun acuerdo, pero en caso de
discrepancia prevalecera € criterio de TELECINCO, a quien correspondera la
facultad Ultima de decision.

No obstante o dispuesto en el parrafo anterior, se dara prioridad a las Propuestas
de Compra de los inversores que no sean las Entidades Aseguradoras de los
Tramos Institucionales de la Oferta Plblica. En consecuencia, solo se podran
seleccionar Propuestas de Compra realizadas por cuenta propia por Entidades
Aseguradoras de los Tramos Institucionales en e supuesto de que, una vez llevada
a cabo, con arreglo alo previsto en € pérrafo anterior, la seleccion de Propuestas
de Compra realizadas por terceros que no sean las entidades que pertenezcan a
sindicato de aseguramiento de los Tramos Ingtitucionales, no se hubiera cubierto
el importe de la Oferta en dichos Tramos.

El mismo principio se aplicara a las Propuestas por cuenta propia de la sociedad
dominante de una Entidad Aseguradora de los Tramos Institucionales, de las
sociedades dominadas por una Entidad Aseguradora de dichos Tramos y de las
sociedades dominadas, directa o indirectamente, por la sociedad dominante de la
Entidad Aseguradora. A estos efectos, los conceptos de sociedad dominante y
sociedad dominada se entenderan de acuerdo con los criterios establecidos en €
articulo 4 de la Ley del Mercado de Valoresy en e articulo 42 del Cédigo de
Comercio.

Como excepcion a lo establecido en € parrafo anterior, podran seleccionarse en
igualdad de trato Propuestas de compra de instituciones de inversion colectiva,
fondos de pensiones, sociedades gestoras de unas y otros, sociedades gestoras de
cartera y compafiias de seguros vinculadas a una Entidad Aseguradora de los
Tramos Institucionales, en la medida en que taes Propuestas de Compra se
realicen para dichas instituciones, fondos o carteras para cubrir las reservas
técnicas de las compariias de seguros.

2.10.2.3.6. Confirmacion de propuestas de compra

La confirmacion de las propuestas de compra seleccionadas se regira por las
siguientes reglas:

(@ Plazo de confirmacion: Los inversores podran confirmar las propuestas de
compra sel eccionadas desde el momento en que se les comunique la seleccién
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(b)

©

(d)

©

(f)

@

de su propuesta de compra y € Precio Institucional de la Ofertay hasta las
8:30 horas del dia 23 de junio de 2004.

Comunicacion a los peticionarios. Cada una de las Entidades Aseguradoras
informard a cada uno de los peticionarios que hubieran formulado ante ella
propuestas de compra seleccionadas de la seleccién de sus propuestas y del

Precio de la Oferta, comunicandole que puede, si asi lo desea, confirmar dicha
propuesta de compra seleccionada hasta las 8:30 horas del dia 23 de junio de
2004 y advirtiéndole en todo caso que de no realizarse dicha confirmacion la
propuesta de compra sel eccionada quedara sin efecto.

En e supuesto de que alguna de las entidades que hubieran recibido
propuestas de compra seleccionadas no hubiera firmado e Contrato de
Aseguramiento y Colocacion, la comunicacion a que se refiere el péarrafo
anterior serd redlizada por alguna de las Entidades Directoras del Tramo
Ingtitucional Espafiol, quien informard asimismo a los peticionarios de que
podran confirmar ante ella sus propuestas de compra sel eccionadas.

Entidades ante las que se confirmaran |as propuestas de compra sel eccionadas:
Las confirmaciones de las propuestas de compra seleccionadas se realizaran
por |os peticionarios ante las Entidades Aseguradoras ante | as que se hubieran
formulado dichas propuestas de compra. Excepcionalmente, cuando laentidad
ante la que hubieran formulado las citadas propuestas no adquiriera la
condicién de Entidad Aseguradora por no haber firmado € Contrato de
Aseguramiento y Colocacion, las confirmaciones se podran realizar ante
cualquiera de las Entidades Directoras del Tramo Instituciona Espariol.

Carécter irrevocable: Las propuestas de compra confirmadas se convertirdn en
ordenes de compra en firme y tendrén la condicion de irrevocables, sin
perjuicio de lo previsto en el apartado 2.11.2 siguiente.

Numero méximo: Ningun peticionario, salvo autorizacion expresa de
TELECINCO vy las Entidades Coordinadoras Globales (si bien en caso de
discrepancia prevalecera el criterio de TELECINCO), podra confirmar
propuestas de compra por un nimero de Acciones superior a la cantidad
sel eccionada.

Nuevas peticiones: Excepciona mente podran admitirse peticiones de compra
no seleccionadas inicialmente 0 nuevas peticiones, pero Unicamente se les
podra adjudicar acciones si dichas peticiones fueran aceptadas por
TELECINCO vy las Entidades Coordinadoras Globales (si bien en caso de
discrepancia prevalecerd el criterio de TELECINCO), y siempre que las
confirmaciones de propuestas de compra seleccionadas no cubrieran la
totalidad de la Oferta en este Tramo.

Remision de informacion: El mismo dia de finalizacion del plazo de
confirmacion de las propuestas de compra (23 de junio de 2004), no mastarde
de las 09:00 horas, cada Entidad Aseguradora enviara a las Entidades
Coordinadoras Global eslarel acion de confirmaciones recibidas, indicando la
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identidad de cada peticionario y € nimero deacciones solicitados en firme por
cada uno. A su vez, las Entidades Coordinadoras Globales informaran sobre
dichas confirmaciones a TELECINCO.

Asimismo, las Entidades Aseguradoras enviardn a la Entidad Agente las
adjudicaciones definitivas en funcién de las confirmaciones de propuestas
de compra recibidas, en los términos pactados en € Protocolo de
Intenciones y en & Contrato de Aseguramiento y Colocacion del Tramo
Ingtitucional Espafiol de la Oferta. La Entidad Agente podra denegar la
recepcion de aguellas relaciones de confirmaciones que no se hubieran
entregado por las Entidades Aseguradoras en los términos establecidos en
dichos Protocolo y Contrato. De las reclamaciones por dafios y perjuicios o
por cualquier otro concepto que pudieran derivarse de la negativa de la
Entidad Agente a recibir las mencionadas relaciones, serén exclusivamente
responsables ante los inversores las Entidades Aseguradoras que hubieran
entregado las relaciones fuera de plazo, defectuosas 0 con errores u
omisiones substanciales, sin que en tal caso pueda imputarse ningun tipo de
responsabilidad a los Oferentes, a la Entidad Agente o a las restantes
Entidades Aseguradoras.

2.10.2.3.7. Compromiso de aseguramiento

Finalizado el proceso de confirmacién de propuestas de compra, y en € supuesto
de que las confirmaciones presentadas por una Entidad Aseguradora no
alcanzaran € nimero de acciones aseguradas por ésta, dicha Entidad Aseguradora
presentard una peticion de compra, en nombre propio 0 en nombre de una
sociedad controlada por €lla, por el nimero de acciones aseguradas por ellay no
colocados a terceros, a Precio de Aseguramiento de las acciones a que se refiere
el apartado 2.12.3 siguiente a efectos de su inclusion por la Entidad Agente en las
operaciones de adjudicacion.

A las peticiones de compra presentadas por las Entidades Aseguradoras no les
seré de aplicacion lo relativo a limites cuantitativos y solo adquiriran efectividad
en e caso de que la demanda en & Tramo Institucional Espafiol sea insuficiente
para cubrir la cantidad asignada a mismo una vez deducidos, en su caso, las
acciones gue se le puedan restar como consecuencia de las redistribuciones entre
Tramos previstas en € presente Folleto.

A los efectos anteriores, las Entidades Aseguradoras que no hubieran cubierto su
compromiso de aseguramiento presentardn a la Entidad Agente, smultaneamente
al envio delarelacion final de confirmaciones, pero de forma separada, la peticién
correspondiente a las acciones no colocadas a terceros, bien a su hombre o a de
una sociedad bajo su control. A falta de dicha comunicacion, la Entidad Agente
podra entender que la peticion se presenta en nombre de la propia Entidad
Aseguradora por la totalidad de las acciones no cubiertas por las peticiones de
terceros.
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2.10.2.3.8. Pago por |os inver sores

El pago por los inversores de las acciones finalmente adjudicadas en € Tramo
Institucional se realizara no antes de la Fecha de Operacion (esto es, €l 23 dejunio
de 2004) ni mas tarde del tercer dia hébil siguiente a dicha fecha (esto es, € 28 de
junio de 2004), sin perjuicio de las provisiones de fondos que pudieran ser
exigidas alosinversores.

2.10.2.4.Tramo I nter nacional

El procedimiento de colocacion en e Tramo Internacional serd el que se detallaa
continuacion:

(@) Periodo de Prospeccion de la Demanda (book-building), en e que se
formularan propuestas de compra por los inversores (del 9 a 22 de junio de
2004).

(b) Fijacién del Precio Ingitucional de la Oferta y Firma del Contrato de
Aseguramiento y Colocacién del Tramo Internacional (22 de junio de 2004).

(c) Firma, en su caso, del contrato que regula las relaciones entre los sindicatos
del Tramo Ingtitucional Espariol y del Tramo Internacional (Inter-Syndicate
Agreement), y del contrato que regula las relaciones entre las entidades
directoras de los respectivos sindicatos (Agreement among Managers) (22
de junio de 2004).

(d) Seleccién de propuestas de compra (22 de junio de 2004).

(e) Confirmacion de las propuestas de compra seleccionadas y adjudicacion
definitivaen & Tramo Internacional (23 de junio de 2004).

(f)  Fechade Operacién (23 de junio de 2004).
(90 Admisién anegociacion oficial (previstaparael 24 de junio de 2004)
(h) Liquidacién de la Oferta (28 de junio de 2004).

La fijacién del Precio Ingtituciona de la Oferta, la firma de Contrato de
Aseguramiento y Colocacion, € proceso de seleccién y confirmacion de
propuestas de compra, € compromiso de aseguramiento y la adjudicacion y pago
de las acciones se redlizardn en términos andlogos a los descritos para € Tramo
Institucional Espariol.

2.10.3. Informacioén adicional aincorporar al Folleto registrado.

TELECINCO comunicard ala CNMV los siguientes aspectos en las fechas que se
indican a continuacion, quedando asi completada la informacién comprendida en
este Folleto y fijados todos los aspectos de la Oferta que quedan pendientes de
determinacion en lafecha de registro del Folleto:
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(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

@)

(h)

(i)

()

(k)

(1)

El desistimiento por parte de TELECINCO de la Oferta Publica: e dia en
gue se produjeray con caracter inmediato.

El Precio M&ximo Minorista de la Oferta: €l dia en que se fije y con carécter
inmediato.

Lafirma del Contrato de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minorista
y s se ha producido alguna variacién respecto de las Entidades que firmaron
el Protocolo de Intenciones correspondiente: el dia en que se firme y con
carécter inmediato.

La firma de los Contratos de Aseguramiento y Colocacion de los Tramos
Ingtitucionales, asi como, en su caso, las variaciones que se produzcan en la
lista de Entidades Aseguradoras firmantes de los mismos respecto de las
Entidades que firmaron € Protocolo de Intenciones de Aseguramiento del
Tramo Ingtitucional Espaiiol o, en € caso del Tramo Internacional, de las
Entidades indicadas en €l apartado 2.12.1 siguiente: € dia en que se firmey
con caracter inmediato.

El traspaso de acciones no demandadas en el Tramo de Empleados a Tramo
Minorista para atender el exceso de demanda eventualmente producido en €
mismo: el diaen que se produzcay con caracter inmediato.

Las redistribuciones entre Tramos que pudieran producirse de acuerdo con
lo establecido en €l apartado 2.10.1.3 anterior: el dia en que se deciday con
carécter inmediato.

Los Precios Minorista e Ingtitucional de la Ofertay la asignacion definitiva
de acciones a cada Tramo de la Oferta o, en su caso, la circunstancia de no
haberse alcanzado un acuerdo para fijar los Precios de la Oferta y la
consiguiente revocacion de ésta: e dia en que se fijen y con carécter
inmediato.

La revocacion automatica de la Oferta conforme a lo previsto en € apartado
2.11.2: &l diaen que se produzcay con carécter inmediato.

En su caso, la practica del prorrateo en € Tramo Minoristay/o en € Tramo
de Empleados, conforme a las reglas establecidas en el apartado 2.12.4
siguiente, y € resultado del mismo: € dia en que se realice o el dia habil
siguiente.

El gercicio por las Entidades Coordinadoras Globales de la opcién de
compra de acciones (“green-shoe”) referida en el apartado 2.10.1.4 anterior:
el diaen que se gercite o e dia habil siguiente.

Laidentidad del agente de la estabilizacién referida en el apartado 2.17.4: €l
dia de su designacion o el dia hébil siguiente.

De conformidad con lo establecido en € articulo 9.3 del Reglamento (CE)
n° 2273/2003, la siguiente informacién: (i) s se ha redizado o no la
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estabilizacion de acuerdo con lo establecido en € apartado 2.17.4; (ii) la
fecha de comienzo, en su caso, de la estabilizacién; (iii) la fecha en que se
haya producido por Ultima vez la estabilizacion; y (iv) € rango de precios
dentro del cual se haya efectuado la estabilizacion: no mas tarde de una
semana después del final del periodo de estabilizacion.

La fijacion del Precio Maximo Minorista y de los Precios de la Oferta, la
asignacion definitiva de acciones a cada Tramo, la revocacion y e desistimiento
de la Oferta serén también publicados en, a menos, un diario de difusion nacional
no mas tarde del segundo dia hébil siguiente a de su comunicacién ala CNMV.

DESISTIMIENTO DE LA OFERTA Y REVOCACION DE LA OFERTA

2.11.1. Desistimiento dela Oferta

TELECINCO, ante el cambio sustancial de las condiciones de mercado u otra
causa relevante a su juicio, podra desistir de la Oferta en cualquier momento
anterior al inicio del Periodo de Oferta Pablica en € Tramo Minorista (esto es, €l
17 de junio de 2004). El desistimiento afectara a todos los Tramos de la Oferta, y
dard lugar a la anulacion de todos los Mandatos de Compra no revocados en los
Tramos Minorista y de Empleados y todas las propuestas de compra de los
Tramos Indtitucionales. En consecuencia, se extinguiran las obligaciones
asumidas por TELECINCO (por cuenta propia 0 en nombre y por cuenta de los
Oferentes) y por los peticionarios derivadas de |os mismos.

El hecho del desistimiento de conformidad con lo previsto en e Folleto no sera
causa de responsabilidad por parte de TELECINCO ni de los Oferentes frente a
las Entidades Coordinadoras Globales, las Entidades Aseguradoras, o las personas
fisicas o juridicas que hubieran formulado Mandatos de Compra o propuestas de
compra (excepcién hecha de los gastos incurridos por |as Entidades Aseguradoras,
en los términos y con los limites previstos en los Protocolos de Aseguramiento y
Compromiso de Colocacién), ni tampoco de las Entidades Coordinadoras
Globaes y las Entidades Aseguradoras frente a las citadas personas fisicas o
juridicas que hubieran formulado Mandatos de Compra o propuestas de compra.
Por tanto, no tendran derecho a reclamar € pago de dafios y perjuicios o
indemnizacion alguna por € mero hecho de haberse producido € desistimiento de
la Oferta.

TELECINCO debera comunicar dicho desistimiento ala CNMV y alas Entidades
Coordinadoras Globales € dia en que se produjera y con carécter inmediato, y
difundirlo a través de, a menos, un diario de difusién nacional no més tarde del
segundo dia habil a de su comunicacién alaCNMV.

En este caso, las Entidades que hubieran recibido provisiones de fondos de los
inversores, deberan devolverlas, libres de comisionesy gastos, con fecha valor del
dia habil siguiente al del desistimiento. Si se produjera un retraso en la
devolucion, deberan abonar intereses de demora, devengados desde e dia habil
siguiente alafecha en que tengalugar e desistimiento, a tipo deinterés legal.
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2.11.2. Revocacion Automatica

La Oferta quedara autométicamente revocada en todos sus Tramos en los
siguientes supuestos:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

En caso de fdta de acuerdo entre TELECINCO y las Entidades
Coordinadoras Globales paralafijacién de los Precios de la Of erta;

En caso de gque antes de las 03:00 horas del dia 17 de junio de 2004 no se
hubiera firmado el Contrato de Aseguramiento y Colocacién del Tramo
Minorista.

En caso de que antes de las 03:00 horas del dia 23 de junio de 2004 no se
hubieran firmado los Contratos de Aseguramiento y Colocacion de los
Tramos I nstitucionales;

En e caso de que, no habiendo otorgado alguna o algunas de las Entidades
firmantes del Protocolo de Intenciones de Aseguramiento y Compromiso de
Colocacion del Tramo Minorista o del Tramo Institucional Espariol de la
Oferta e Contrato de Aseguramiento y Colocacion del Tramo
correspondiente, ninguna de las restantes Entidades Aseguradoras o ninguna
tercera entidad financiera aprobada por TELECINCO y las Entidades
Coordinadoras Globales estuviera interesada en asumir € compromiso de
aseguramiento que se hubiera previsto para la Entidad Aseguradora que se
retira, salvo que TELECINCO vy las Entidades Coordinadoras Globales
resolvieran continuar con la Oferta, en cuyo caso informarian ala CNMV,
mediante € registro de un Suplemento a este Folleto, y lo harian publico €l
dia en que €llo se produjera o € dia habil siguiente en a menos un diario de
difusién nacional, indicando la Entidad que se retira, € nimero de acciones
no asegurados 'y € Tramo al que corresponden dichas acciones;

En caso de que, en cualquier momento anterior alas 20:00 horas del dia 23
de junio de 2004, quedara resuelto cualquiera de los Contratos de
Aseguramiento y Colocacién como consecuencia de las causas previstas en
los mismos (que se describen en el apartado 2.12.3 siguiente); o

En caso de que la Oferta sea suspendida o dgjada sin efecto por cualquier
autoridad administrativa o judicial competente.

La revocacion de la Oferta dara lugar a la anulacién de todos los Mandatos de
Compra no revocados en los Tramos Minorista y de Empleados, todas las
Salicitudes de Compra del Tramo Minorista, y todas las propuestas de compra de
los Tramos Institucionales que hubieran sido seleccionadas y confirmadas, en su
caso, y a la resolucion de todas las compraventas inherentes a la Oferta. En
consecuencia, se extinguiran las obligaciones asumidas por TELECINCO (por
cuenta propia 0 en nombre y por cuenta de los Oferentes) y por |os peticionarios
derivadas de las mismas.
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Las Entidades Aseguradoras que hubieran recibido provisiones de fondos de los
inversores, deberdn devolverlas, libres de gastos y comisiones, con fecha valor del
dia habil siguiente al de larevocacion. Si se produjera un retraso en la devolucion,
deberan abonar intereses de demora, devengados desde € dia habil siguiente ala
fechaen que tenga lugar el desistimiento, a tipo de interés legal.

Asimismo, tal y como se sefiala en el apartado 2.8 anterior, se ha establecido que
en e supuesto de que la admision a negociacion a bolsa de las acciones de
TELECINCO no haya tenido lugar llegado € 9 de julio de 2004, la Oferta Publica
quedard autométicamente revocada en todos sus Tramos y se devolverdn a los
inversores y, en su caso, alas Entidades Aseguradoras |os importes efectivamente
satisfechos por las acciones de TELECINCO junto con € interés legal
correspondiente (devengado desde la fecha de pago por € inversor o la Entidad
Aseguradora de las acciones adjudicadas), quedando aguéllos y éstas obligados a
restituir las acciones adjudicadas.

El hecho de la revocacion de la Oferta de conformidad con lo previsto en €
Folleto no serd causa de responsabilidad por parte de TELECINCO ni de los
Oferentes frente a las Entidades Coordinadoras Globales, las Entidades
Aseguradoras, 0 las personas fisicas o juridicas que hubieran formulado
Mandatos, Solicitudes o propuestas de compra (excepcion hecha de los gastos
incurridos por las Entidades Aseguradoras, en los términos y con los limites
previstos en los Protocolos de Aseguramiento y Compromiso de Colocacion y, en
su caso, en los Contratos de Aseguramiento y Colocacion), ni tampoco de las
Entidades Coordinadoras Globales y las Entidades Aseguradoras frente a las
citadas personas fisicas o juridicas que hubieran formulado Mandatos, Solicitudes
0 propuestas de compra. Por tanto, no tendrén derecho a reclamar € pago de
dafios y perjuicios o indemnizacion alguna por € mero hecho de haberse
producido larevocacion de la Oferta.

La revocacion de la Oferta serd objeto de comunicacion inmediata ala CNMV por
parte de TELECINCO, y de publicacion en, a menos, un diario de difusion
nacional no més tarde del dia hébil siguiente al de su comunicacion ala CNMV.

ENTIDADES QUE INTERVIENEN EN LA OFERTA.

2.12.1. Rdacion de las Entidades que intervendrdn en la colocacion.
Descripcion v funciones de las mismas.

La coordinacion global de la Oferta en sus dos Tramos se llevara a cabo por las
siguientes entidades (“ Entidades Coor dinador as Globales’):

(8 DRESDNER KLEINWORT WASSERSTEIN LIMITED (“DrkKW”);
(b) J.P. MORGAN SECURITIESLTD. (*JPM”)
(c) MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL LIMITED (“MS’);y

(d) SANTANDER CENTRAL HISPANO INVESTMENT, SA. (“SCHI")
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Para la colocacién de las acciones objeto de la Oferta en cada uno de sus Tramos
se han formado sindicatos de aseguramiento y colocacion, cuya composicion se
indica en los cuadros que se incluyen a continuacion:

SINDICATO TRAMO MINORISTA

Entidad Directora

SANTANDER CENTRAL HISPANO INVESTMENT, SA.

Entidades Asegurador as

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, SA. (“BBVA”")

BANCO DE FINANZASE INVERSIONES, SA. (“Fibanc”)

BANCO DE SABADELL, SA. (“Sabadd|”)

BANCO ESPANOL DE CREDITO, SA. (“Banesto”)

BANCO GUIPUZCOANO, SA. (“ Gipuzcoano”)

BANCO POPULAR ESPARIOL, SA. (“Popular”)

BANKINTER, SA. (“Bankinter”)

BILBAO BIZKAIA KUTXA (*BBK")

CAJA DE AHORROS DE VALENCIA, CASTELLON Y ALICANTE (“Bancga’)

CAJA DE AHORROSY MONTE DE PIEDAD DE GUIPUZKOA Y SAN SEBASTIAN (“Kutxa
Guipuzkoa”)

CAJA DE AHORROSY MONTE DE PIEDAD DE MADRID (“CagaMadrid”)

CAJA DE AHORROSY MONTE DE PIEDAD DE ZARAGOZA, ARAGON Y RIOJA
(“Ibercaja’)

CAJA DE AHORROS Y PENSIONES DE BARCELONA (“LaCaixd’)

RENTA 4 SOCIEDAD DE VALORES, SA. (“Renta4”)

SINDICATO TRAMO INSTITUCIONAL ESPANOL

Entidades Director as

DRESDNER K LEINWORT WASSERSTEIN LIMITED )

J.P. MORGAN SECURITIESLTD.

MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL LIMITED

SANTANDER CENTRAL HISPANO INVESTMENT, SA.
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(1) DrKW sblo actuard como Entidad Directora de este Tramo, pero no como Entidad
Aseguradora. Como tal actuara otra entidad de su grupo, Dresdner Bank AG, Sucursal en
Espafia. Adicionalmente, laentidad Dresdner Kleinwort Wasserstein Securities Limited actuara
como Entidad Colocadoraen este Tramo (sin asumir compromiso de aseguramiento).

SINDICATO TRAMO INTERNACIONAL

Entidades Dir ector as

DRESDNER KLEINWORT WASSERSTEIN LIMITED )

J.P. MORGAN SECURITIESLTD.

MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL LIMITED

M En este Tramo actuard también como Entidad Colocadora (sin asumir compromiso de
aseguramiento) Dresdner Kleinwort Wasserstein Securities Limited.

Se sefidla a continuacién e nimero de acciones que, en principio, sera objeto de
aseguramiento por cada Entidad Aseguradora por cada Entidad en cada Tramo de
la Oferta, con indicacion del porcentaje que dichas acciones representan sobre €l
volumen inicia de acciones ofrecidas en dichos Tramos, asi como una estimacion
meramente orientativa de 10s ingresos por comisiones que obtendra cada Entidad
Aseguradora (la descripcion de las distintas comisiones se encuentra en el
apartado 2.12.3.1 siguiente):

TRAMO MINORISTA

Entidades Aseguradoras Asepg\;ﬁ(r:i;g:ss (1) % clor:r?irs(ie(s;cr)mseg?rZ)

SCHI 16.031.731 65% 3.482.406
BBVA 2.466.418 10% 385.946
Fibanc 924.906 3,75% 144.730
Banesto 924.906 3,75% 144.730
Popular 924.906 3,75% 144.730
La Caixa 924.906 3,75% 144.730
Bankinter 739.925 3% 115.784
CajaMadrid 739.925 3% 115.784
BBK 246.641 1% 38.595
Kutxa Guipuzkoa 246.641 1% 38.595
Sabadell 98.656 0,40% 15.438
Guipuzcoano 98.656 0,40% 15.438
Bancaja 98.656 0,40% 15.438
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TRAMO MINORISTA

Entidades Aseguradoras Asepg\;ﬁ(r:i;g:ss (1) % clor:r?irs(ie(s;cr)mseg?rZ)
Ibercaja 98.656 0,40% 15.438
Renta 4 98.656 0,40% 15.438
TOTAL 24.664.185 100% 4.833.220
TRAMO INSTITUCIONAL ESPANOL
Entidades Aseguradoras AS%E?;S:SS (1) % Clo?girgseg?rz)
Dresdner Bank AG, Suc. en Espafia @ 2.460.879 25% 600.422
JPM 2.460.876 25% 600.422
MS 2.460.876 25% 600.422
SCHI 2.460.876 25% 479.871
TOTAL 9.843.507 100% 2.281.137

™ Todas las comisiones correspondientes a las entidades del Grupo Dresdner Bank serdn
abonadas a DrkKW (Entidad Coordinadora Global)

TRAMO INTERNACIONAL

Entidades Aseguradoras A%%E(rj:g:ss 3) % clor:r?irs(ie(s;cr)mseg?rZ)
DrkKwW 13.124.678 33,3% 3.041.519
JPM 13.124.676 33,3% 3.041.518
MS 13.124.676 33,3% 3.041.518
TOTAL 39.374.030 100% 9.124.555

(1)

)

El nimero de acciones aseguradas en los Tramos de la Oferta Espafiola es € que paracada
Entidad se establece en los correspondientesProtocol os del ntenciones de Aseguramientoy
Colocacion. Ha de tenerse en cuenta que € nimero definitivo de acciones asegurados se
establecera en los correspondientes Contratos de Aseguramiento y Colocacion.

Losingresos por comisiones de cada Entidad son meramente estimativosy se han calculado
asumiendo que (i) cada Entidad coloca €l nimero de Acciones que, en principio, seran
objeto de aseguramiento por €lla, (ii) tomando como referenciaun precio de 9,75 € por cada
accion de TELECINCO (precio medio de laBanda de Preciosindicativay no vinculante), y
(iii) en las comisiones del Tramo Minorista se incluyen, a prorrata de los respectivos
compromisos de aseguramiento, también las comisiones de direccién y aseguramiento
correspondientes alas acciones asignadas al Tramo de Empleados (que ascienden aun total
de 23.701 euros).
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(3) El nimero de acciones aseguradas en el Tramo Internacional es el que esta previsto que
asuma cada Entidad en el correspondiente Contrato de Aseguramiento.

Las Entidades Colocadoras Asociadas de cada Entidad Aseguradora del Tramo
Minorista seran las siguientes:

De SANTANDER CENTRAL HISPANO INVESTMENT, SA.

- Banco Santander Central Hispano, S.A.

- Santander Central Hispano Bolsa, S.V., SA.
- Banco Banif, SA.

- Patagon Bank, S.A.

- Santander Consumer Finance, SA.

De BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, SA.

- Banco Depositario BBVA, SA.
- UNOE BANK, SA.

De BANCO DE SABADELL, SA.

- Banco Atlantico, SA.
- Sabadell Banca Privada, S.A.
- Ibersecurities, S.A. Agenciade Vaores, S.U:

De BANCO ESPANOL DE CREDITO, SA.

- Banco de Desarrollo Econémico Espafiol, S.A. (Bandesco)
- Banesto Bolsa, SV.B., SA.

De BANCO POPULAR ESPANOL, SA.

- Banco de Andalucia, SA.

- Banco de Castilla, SA.

- Banco de Crédito Balear, S.A.
- Banco de Galicia, SA.

- Banco de Vasconia, S.A.

- Popular Bolsa, SV., SA.

- bancopopular-e, S.A.

- Popular Banca Privada, SA.

De BANKINTER, SA.
- Mercavalor, SV.B., SA.

De BILBAO BIZKAIA KUTXA
- Norbolsa, SV.B., SA.

De CAJA DE AHORROSDE VALENCIA, CASTELLON Y ALICANTE
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ArcaiaPatrimonios, A.V. S.A

Banco de Vaencia, S.A.
Banco de Murcia, SA.

De CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE GUIPUZKOA Y SAN
SEBASTIAN

Norbolsa, S.V.B, SA.
Banco Madrid, SA.

De CAJA DE AHORROSY MONTE DE PIEDAD DE MADRID

CgaMadrid BolsaS.V.B. SA.,

Altae Banco SA.

Banco Inversis Net, SA.

De CAJA DE AHORROSY PENSIONES DE BARCELONA

InvercaixaVaores, SV.B., SA.

Descripcioén y funciones de | as distintas entidades:

(@)

(b)

(©)

Entidades Coordinadoras Globales. Son las entidades encargadas de la
coordinaciéon general de la Oferta en todos sus Tramos, en los términos
previstos en e Real Decreto 291/1992 de 27 de marzo, modificado por el
Real Decreto 2590/1998 de 7 de diciembre.

Entidades Directoras. Son las entidades que asumen un mayor grado de
compromiso y que han participado en la preparacion y direccion de la
Oferta en cada uno de sus Tramos, con los efectos, por 10 que respecta d
Tramo Institucional Esparfiol, previstos en el Real Decreto 291/1992 de 27 de
marzo, modificado por el Real Decreto 2590/1998 de 7 de diciembre. Las
Entidades Directoras tienen, a su vez, la condicion de Entidades
Aseguradoras.

Entidades Aseguradoras. Son las entidades que median por cuenta de
TELECINCO (actuando ésta en nombre y por cuenta de los Oferentes) en la
colocacion de las acciones objeto de la Oferta 'y gque, en caso de firmar los
correspondientes Contratos de Aseguramiento, asumiran un compromiso de
aseguramiento de la Oferta en sus respectivos Tramos. Las Entidades
Aseguradoras son las Unicas autorizadas para recibir y cursar Mandatos,
Solicitudes, propuestas y confirmaciones de compra (salvo por las Entidades
Colocadoras Asociadas en e Tramo Minorista y Dresdner Kleinwort
Wasserstein Securities Limited, que actuard como entidad colocadora en los
Tramos Institucional Espafiol e Internacional. Las Entidades Aseguradoras
gue no firmen € correspondiente Contrato de Aseguramiento y Colocacion
perderan dicha condicién y, en € caso del Tramo Minorista, permaneceran
como Entidades Colocadoras, devengandose a su favor exclusivamente la
comision de colocacion, en los términos previstos en el apartado 2.12.3.
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(d)

(€)

(f)
@

Entidades Colocadoras Asociadas. En e Tramo Minorista, entidades
vinculadas a las Entidades Aseguradoras del Tramo Minoristay autorizadas
por éstas para recabar Mandatos y/o Solicitudes de Compra. Las Entidades
Colocadoras Asociadas deberdn cursar, a través de las Entidades
Aseguradoras a las que se hallen vinculadas, los Mandatos y/o Solicitudes
de Compra que reciban.

Entidad Agente: Santander Central Hispano Investment, SA., encargada,
entre otras funciones, de realizar los cobros y pagos derivados de la
liquidacion de la Oferta, en virtud del Contrato de Agencia dorgado con
TELECINCO €l dia 7 de junio de 2004.

Entidad Liquidadora: Iberclear y sus Entidades Participantes.

Entidades Participantes de Iberclear: Son las entidades depositarias de
acciones finalmente adjudicadas a cada inversor.

2.12.2. Verificacion de las Entidades Coor dinador as Globales y Dir ector as

Los representantes, cuyas firmas constan en las cartas de verificacion que se
adjuntan como Anexo VIl al presente Folleto, legitimamente apoderados por las
entidades que se relacionan a continuacion:

(@

(b)

(©)

(d)

DRESDNER KLEINWORT WASSERSTEIN LIMITED, como Entidad
Coordinadora Global y Entidad Directora de los Tramos Ingtitucionales de
la Oferta;

J.P. MORGAN SECURITIES LTD., como Entidad Coordinadora Global y
Entidad Directora de los Tramos Institucionales de |la Of erta;

MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL LIMITED, como
Entidad Coordinadora Global y Entidad Directora de los Tramos
Institucionales de la Oferta; y

SANTANDER CENTRAL HISPANO INVESTMENT, S.A., como Entidad
Coordinadora Global y Entidad Directora del Tramo Minoristay del Tramo
Ingtitucional Espariol de la Oferta,

hacen constar, cada uno de forma solidaria, 1o siguiente:

(@

(b)

Que han llevado a cabo las comprobaciones necesarias para contrastar 1la
veracidad e integridad de lainformacion contenida en este Folleto.

Que no se advierten, de acuerdo con tales comprobaciones, circunstancias
gue contradigan o ateren la informacion recogida en este Folleto, ni ésta
omite hechos o datos significativos que puedan resultar relevantes para €l
inversor.

Esta declaracion no se refiere a los datos que han sido objeto de auditoria de
cuentas ni alos estados financieros intermedios o anuales pendientes de auditoria.
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2.12.3. Caracteristicas de los contr atos de asegur amiento

2.12.3.1.Contratos de la Oferta Espariola

Con fecha 7 de junio de 2004 se han firmado los Protocolos de Intenciones de
Aseguramiento y Colocacion de los Tramos Minorista e Ingtitucional Espafiol, en
virtud de los cuaes las Entidades Aseguradoras de dichos Tramos se han
comprometido a participar activamente en la colocacion de las acciones objeto de
laOferta.

El Contrato de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minoristay € Contrato de
Aseguramiento y Colocacién del Tramo Institucional Espafiol, que esta previsto
sean firmados los dias 16 y 22 de junio de 2004, respectivamente, tendran
basicamente e siguiente contenido:

(@)

Aseguramiento:  Las Entidades Aseguradoras se  comprometeran
mancomunadamente a adquirir para si mismas, a Precio de Aseguramiento,
las acciones aseguradas por cada una de ellas en e Tramo Minoristao en €
Tramo Institucional Espafiol que no hayan sido adquiridas por cuenta de
terceros, en e supuesto de que no se presenten durante € periodo
establecido al efecto, seguin los casos, Mandatos, Solicitudes o propuestas de
compra suficientes para cubrir € nimero total de Acciones asignado a cada
uno de dichos Tramos. Estas obligaciones no serdn exigibles en los
supuestos de revocaciOn automética de la Oferta previstos en este Folleto.

Se hace constar que SCHI (Entidad Directora'y Aseguradora de los Tramos
Minorista e Ingtitucional Espariol) es filial a 100% de Banco Santander
Central Hispano, SA., quien a su vez posee directa o indirectamente en
torno a 10% del capital social de Antena 3 de Television, S.A. En caso de
gue se gecutara € compromiso de aseguramiento de SCHI, ésta podria
verse obligada a adquirir una participaciéon igual o superior a 5% de
TELECINCO, lo cua supondria una contravencion de las restricciones en
materia de simultaneidad de participaciones en méas de una sociedad
concesionaria de servicio publico de television establecidas en la Ley
10/1998 de Television Privada (que se describen en € apartado
3.2.2.2.2.(iii) del Capitulo 111 del presente Folleto). A fin de evitar dicha
eventual contravencién, con fecha 12 de mayo de 2004 SCHI solicité la
previa autorizacion del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio parala
adquisicion temporal de una participacion significativa en el capital socia
de TELECINCO como consecuencia de la gecucién del compromiso de
aseguramiento de la Oferta. EI Ministerio concedié a SCHI la referida
autorizacion mediante resolucion de fecha 2 de junio de 2004.

En & Tramo Minorista, e compromiso de aseguramiento asumido por las
Entidades Aseguradoras se extendera a la proporcién correspondiente de las
acciones que sean objeto de redistribucion al citado Tramo con posterioridad a
la firma del Contrato de Aseguramiento, en virtud de la facultad de
redistribucién prevista en el apartado 2.10.1.3 anterior, en proporcién a su
compromiso inicia de aseguramiento, y se devengaran sobre tales acciones
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objeto de redistribucion las comisiones de direccién, aseguramiento y
colocacion.

No obstante, en € supuesto de que alguna de dichas entidades no llegara a
firmar e Contrato de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minorista,
dicha entidad perdera su condicién de Entidad Aseguradora, s hien
permaneceria como Entidad Colocadora, devengandose a su favor
exclusivamente la comision de colocacion correspondiente a las acciones
finamente adjudicadas a los Mandatos y Solicitudes de Compra cursados a
través de dicha entidad.

Por lo que respecta a las entidades del Tramo Institucional Espaiiol, s
alguna de dlas no llegara a firmar e Contrato de Aseguramiento y
Colocacion de dicho Tramo perdera su condicion de Entidad Aseguradoray
colocadora y no tendra derecho a percibir las comisiones que se describen
en e apartado 2.12.3.1(b)(ii) siguiente del Folleto. Dicha entidad, ademés,
debera facilitar inmediatamente a las Entidades Directoras del Tramo
Ingtitucional Espafiol toda la informacion que permita la completa
identificacion de las propuestas de compra que le hubieran sido formuladas.
Las comisiones de direccién y aseguramiento que hubiera correspondido a
la Entidad Aseguradora afectada corresponderan a aquellas otras Entidades
Aseguradoras que libremente acuerden con TELECINCO asumir
compromiso de aseguramiento que se hubiera previsto para la Entidad
Aseguradora que se retira. Por otra parte, la comision de colocacion
correspondiente se distribuira entre las Entidades Aseguradoras a prorrata de
Sus respectivos compromisos de aseguramiento.

En & caso de que, no habiendo otorgado alguna o algunas de las Entidades
firmantes del Protocolo de Intenciones de Aseguramiento y Compromiso de
Colocacion del Tramo Minorista o del Tramo Institucional Espafiol de la
Oferta e citado Contrato de Aseguramiento y Colocacion, ninguna de las
restantes Entidades Aseguradoras 0 ninguna tercera entidad financiera
aprobada por TELECINCO y las Entidades Coordinadoras Globales
estuviera interesada en asumir € compromiso de aseguramiento que se
hubiera previsto para la Entidad Aseguradora que se retira, la Oferta quedara
autométicamente revocada en os términos previstos en e apartado 2.11.2
anterior salvo que TELECINCO vy las Entidades Coordinadoras Globales
resolvieran continuar con la Oferta, en cuyo caso informarian ala CNMV,
mediante €l registro de un Suplemento a este Folleto, y 1o harian publico €
dia en que ello se produjera o e dia habil siguiente en al menos un diario de
difusién nacional, indicando la Entidad que se retira, €l nUmero de acciones
no aseguradasy el Tramo a que corresponden dichas acciones.

Las Entidades Aseguradoras de cada uno de los Tramos tendrén la
obligacién incondicional de asumir conjuntamente hasta e 10% del
aseguramiento total en cada uno de los Tramos, para € caso que agun
asegurador de dicho Tramo no atendiera a sus compromisos de
aseguramiento. La responsabilidad de cada asegurador en € Tramo en que
se produzca la referida circunstancia sera proporciona a su nivel de
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(b)

aseguramiento en ese Tramo. La asuncion del citado compromiso por los
bancos del sindicato no determinard, por si sola, la existencia de una causa
de resolucién de los contratos de aseguramiento por fuerza mayor. La
Entidad Aseguradora incumplidora no percibird comision aguna de
direccion, aseguramiento o colocacion, distribuyéndose las comisiones que
le hubieran correspondido entre las Entidades Aseguradoras cumplidoras de
sus obligaciones, a prorrata de sus respectivos compromisos de
aseguramiento.

Comisiones. los Oferentes pagarén a las Entidades Aseguradoras de cada
Tramo de la Oferta comisiones por un importe total agregado del 2,25% del
importe percibido como consecuencia de la Oferta en los respectivos
Tramos, que se desglosaran del modo siguiente en cada uno de los Tramos
delaOferta

(i) Comision de Direccidn: 0,65%, que se distribuird como sigue:

- 0,25% de praecipium, que se distribuira entre las Entidades
Coordinadoras Globales en la proporcion determinada por éstas.

- 0,40% que correspondera alas Entidades Directoras del Tramo,
aprorrata de sus respectivos compromisos de aseguramiento.

(i) Comision de Aseguramiento: 0,40%, que se distribuira entre todas las
Entidades Aseguradoras del Tramo, a prorrata de sus respectivos
compromisos de aseguramiento.

(iii) Comisién de Colocacion: 1,20%, que se distribuira entre todas las
entidades aseguradoras del Tramo, a prorrata del niUmero de acciones
colocadas por cada una (si bien todas las comisiones correspondientes
a las entidades del Grupo Dresdner Bank seran abonadas a la Entidad
Coordinadora Global DrKW). No obstante, la Comision de
Colocacion que corresponda a DrkKW, JPM y MS en € Tramo
Institucional Espafiol se distribuira a partes iguales entre las tres
entidades, con independencia del nimero de aciones colocadas por
cada unade €ellas en dicho Tramo.

Adicionamente, los Oferentes pagaran a las Entidades Coordinadoras
Globaes una Comisién de Incentivo de hasta un 0,50% del importe de la
Oferta (excluida la parte correspondiente a las acciones objeto del “green
shoe”), en funcion del cumplimiento de los siguientes criterios.

(i) Incentivo de volumen: Un 0,15% s €& volumen final de la Oferta
alcanza a menos € 29,59% del capital socia de TELECINCO, y un
0,15% adicional s dicho volumen acanza e 34,59% del capital
social.

(i)  Incentivo de calidad: Un 0,20%, pagadero en caso de que se cumplan
los objetivos de “hit ratio” de las reuniones one-on-one con inversores
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(©)

institucionales y de satisfaccion de TELECINCO vy los Oferentes que
|as partes acuerden.

Sobre el Tramo de Empleados se devengaran comisiones de direccién y
aseguramiento, pero no de colocacion.

Las comisiones de aseguramiento de los Tramos Institucionales y del Tramo
Minorista se dedicaran integramente a gastos de estabilizacién, s fuera
necesario.

Causas de resolucién por fuerza mayor

Los Contratos de Aseguramiento de los Tramos Minorista e Institucional
Espariol podran ser resueltos por decision de TELECINCO, previa consulta
no vinculante a las Entidades Coordinadoras, o por decision de la mayoria
de las Entidades Coordinadoras Globales, previa consulta no vinculante a
TELECINCO, en € supuesto de que se produzca, en cuaquier momento
desde su firmay hasta las 20:00 horas de la Fecha de la Operacion (23 de
junio de 2004), algin supuesto de fuerza mayor o de ateracion
extraordinaria de | as condiciones del mercado.

A estos efectos, tendran la consideracion de supuestos de fuerza mayor o de
alteracion extraordinaria de las condiciones del mercado las siguientes
Situaciones, siempre que hicieran excepcionamente gravoso U
objetivamente desaconsgjable e cumplimiento de los contratos por las
Entidades Aseguradoras:

1. Lasuspensiéon o limitacion importante de la negociacion de acciones
declarada por |as autoridades competentes en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao, Vaencia (incluido e Mercado Continuo),
Londres o Nueva Y ork.

2. Lasuspension genera de la actividad bancaria en Espafia, en €l Reino
Unido o en los Estados Unidos, declarada por las autoridades
competentes 0 una alteracion sustancial de las actividades bancarias o
de las de compensacion y liquidacién de valores en Espafia, € Reino
Unido o los Estados Unidos.

3. Un desencadenamiento o agravamiento de hostilidades o de cualquier
conflicto de naturaleza similar 0 un acto terrorista de gran acance en
la Unién Europea o en los Estados Unidos, o una declaracion de
guerra 0 emergencia naciona en cualquiera de dichas éreas, siempre
gue afecte de modo extraordinario a los indices de cotizacion de las
Bolsas en las que se va a solicitar la admision a cotizacion de las
acciones de TELECINCO.

4. La ocurrencia de cualquier otro tipo de calamidad o crisis o la
alteracion sustancial de la situacion politica, econémica o financiera
naciona o internaciona o en los mercados de cambio nacionaes o
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(d)

(€)

internacionales, siempre que afecte de modo extraordinario a los
indices de cotizacion de las Bolsas en las que se va a solicitar la
admisién a cotizacion de las acciones de TELECINCO.

5. La ateracion sustancia en la situacion econémica, financiera o
patrimonial de TELECINCO.

6. La modificacién extraordinaria de la legislacion en Espafia o la
aprobacién de cualquier proyecto que implicara una previsible
modificacion de la legidacion en Espafia que pudiera afectar
negativamente y de forma relevante a la actividad de TELECINCO, a
la Oferta Publica, a las acciones de TELECINCO o a su
transmisibilidad o alos derechos de los titul ares de dichas acciones.

7. El acaecimiento de hechos no conocidos en e momento del Registro
del Folleto Informativo que afecten muy negativamente y de forma
sustancial a TELECINCO, a la Oferta Publica, a las acciones de
TELECINCO o a su transmisibilidad o a los derechos de los titulares
de dichas acciones.

La resolucién por cualquiera de las causas aqui previstas dara lugar, en todo
caso, ala Revocacion Automética de la Oferta.

Asimismo, € Contrato de Aseguramiento y Colocacion del Tramo
Minorista se resolvera si no se alcanza un acuerdo respecto de los Precios de
la Oferta 0 no se firman los Contratos de Aseguramiento y Colocacion de
los Tramos I nstitucional es.

Precio de Aseguramiento: El Precio de Aseguramiento seraigual a Precio
Institucional de la Oferta determinado por TELECINCO y las Entidades
Coordinadoras Globales de comun acuerdo.

En e supuesto de que no sea posible la determinacion de los Precios de la
Oferta, conforme a lo previsto en e presente Folleto, no se otorgaran los
Contratos de Aseguramiento y Colocacion de los Tramos Institucionales,
quedard resuelto de pleno derecho e Contrato de Aseguramiento y
Colocacion del Tramo Minorista, y se producird en todo caso la revocacion
delaOferta

Compromiso de no transmisién de acciones (“ lock-up” ):

En los Contratos de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minoristay de
los Tramos Ingtitucionales se incluira (i) un compromiso por parte del
Oferente Hetha de no transmitir acciones de TELECINCO ni gercitar sus
derechos politicos para la aprobacion por TELECINCO de un acuerdo de
aumento de capita y (ii) un compromiso de TELECINCO de no transmitir
acciones propias en los términos que se exponen a continuaci on:
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TELECINCO y Hetha se obligarén frente a las Entidades Coordinadoras
Globales a no ofrecer, vender, acordar la venta o de cualquier otro modo
disponer, directa o indirectamente, ni realizar cualquier transaccion que
pudiera tener un efecto econémico similar ala venta o a anuncio de venta,
de acciones de TELECINCO, valores convertibles o canjeables en acciones
de TELECINCO, warrants o cuaesquiera otros instrumentos que pudieran
dar derecho a la suscripcion o adquisicién de acciones de TELECINCO,
incluso mediante transacciones con derivados, durante los 6 meses
siguientes a la fecha de admision a cotizacion de las acciones de
TELECINCO, sadvo con € consentimiento previo de las Entidades
Coordinadoras Globales.

Iguamente, Hetha se obligara frente a las Entidades Coordinadoras Globales a ho
gjercitar sus derechos politicos en TELECINCO para aprobar  la emision de
acciones de TELECINCO, ni redizar ningln anuncio de emision de valores
equivalentes a los mencionados en e parrafo anterior.

Los accionistas de TELECINCO distintos de los Oferentes, Mediaset
Investment, S.ar.l., Mediaset Sp.A. y Corporacién de Nuevos Medios
Audiovisudes, SA., asumirdn en los mismos términos la mencionada
obligacién de “lock-up” por medio de una carta en laforma prevista en los
Protocolos.

Quedaran expresamente exceptuadas del anterior compromiso de no
disposicion:

(i) lastransmisiones de acciones entre |os mencionados accionistas y/o a
sociedades del grupo de éstos (en e sentido del articulo 4 delaLey
del Mercado de Valores);

(i) las transmisiones redlizadas en € contexto de eventuales Ofertas
Pulblicas de Adquisicion;

(iii) el préstamo de valores que se conceda de conformidad con lo previsto
en el apartado 2.10.1.4 anterior;

(iv) cualesguiera ventas que realice DrKW en su calidad de Entidad
Coordinadora Global; tampoco quedaran sujetos a las limitaciones
antes referidas los fondos de inversién gestionados por € grupo
Allianz y las participaciones adquiridas por las compafiias
aseguradoras del grupo Allianz;

(v) las transmisiones de acciones que realice TELECINCO en virtud del
Plan de Entrega Gratuita de Acciones y, en su caso, del Sistema de
Retribucién descritos, respectivamente, en los apartado 6.9 y 6.2.3.2
del Capitulo VI del presente Folleto.

TELECINCO no hara uso de la facultad de aumentar su capital ni de emitir
warrants u otros vaores o instrumentos que den derecho a adquirir o
suscribir acciones en TELECINCO que hubiera delegado o pudiera delegar
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en su favor la Junta General de Accionistas sin € consentimiento previo de
las Entidades Coordinadoras Globales. Las obligaciones de lock up
guedardn canceladas en caso de que TELECINCO, habiendo obtenido el
preceptivo consentimiento de las Entidades Coordinadoras Globales,
efectivamente procediera a la emision de acciones, warrants u otros valores
0 instrumentos que den derecho a adquirir o suscribir acciones en
TELECINCO, desde lafecha en que tal emisién sea efectiva.

2.12.3.2. Contrato de Asequramiento del Tramo I nternacional

Estd previsto que e dia 22 de junio de 2004 se firme un Contrato de
Aseguramiento Internacional en virtud del cual las Entidades Aseguradoras del
Tramo Internacional se comprometeran a adquirir las acciones aseguradas en
dicho Tramo.

El Contrato de Aseguramiento Internacional se agustard a las précticas
internacionales habituales en este tipo de ofertas, en cuanto a declaraciones y
garantias formuladas por TELECINCO y los Oferentes y a causas de resolucion.
El Precio de Aseguramiento para € Tramo Internacional sera igual a Precio
Institucional de la Oferta fijado de acuerdo con lo previsto en € apartado
2.10.2.3.3 anterior.

Las comisiones especificas para € Tramo Internacional son equivalentes a las
descritas en el apartado 2.12.3.1 anterior para los Contratos de Aseguramiento
esparioles.

2.12.3.3. Opcidon de compra de acciones

El Oferente Hetha concedera a las Entidades Coordinadoras Globales de la Oferta
una opcién de compra sobre 11.127.837 acciones de TELECINCO. Dicha opcion
de compra serd gjercitable total o parcialmente, en una 0 mas veces, a un precio
equivalente a Precio Instituciona de la Oferta en la Fecha de Operacion (esto es,
el 23 de junio de 2004), y durante los treinta dias siguientes. Esta opcién de
compra se otorgara para atender libremente los excesos de demanda que se
puedan producir en los Tramos Institucionales de la Oferta, y su gjercicio debera
ser comunicado alaCNMV.

En caso de gercicio, total o parcial, de esta opcion de compra, se devengaran en
favor de las Entidades Aseguradoras de los Tramos Institucionales, en la
proporcion correspondiente a la parte gecutada de la referida opcion, las
correspondientes comisiones de direccion, aseguramiento y colocacion, pero no
comision de incentivo.

2.12.3.4. Cesi6n de comisiones

Las Entidades Aseguradoras no podran ceder, total o parcialmente, las comisiones
mencionadas en este apartado salvo que la cesién se readlice en favor de
intermediarios financieros autorizados para realizar las actividades descritas en los
articulos 63 y 65 de la Ley del Mercado de Vaores que formen parte de su grupo
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0 de sus representantes o0 agentes debidamente registrados en la CNMV o en €
Banco de Espafia.

2.12.4.Prorrateoen € Tramo Minoristay en & Tramo de Empleados

2.12.41.Prorrateoen € Tramo Minorista

Al no fijarse e Precio Minorista hasta €l dia anterior a la adjudicacion, es
necesaria la utilizacion del Precio Maximo Minorista para redizar, con la
oportuna antelacién, las operaciones de prorrateo y adjudicacién con base en un
baremo objetivo y no discriminatorio paralosinversores.

En e supuesto de que los Mandatos y las Solicitudes de Compra del Tramo
Minorista, formuladas durante el Periodo de Formulacion de Mandatos de
Compra o en € Periodo de Oferta Piblica de Venta, excedan del volumen de
acciones asignado a Tramo Minorista, se realizara un prorrateo de acuerdo con
los siguientes principios:

(@)

(b)

(©)

(d)

A los efectos del prorrateo, sdlo se tendran en cuenta los Mandatos de
Compra no revocados ni anulados, y las Solicitudes de Compra no anuladas.

Los Mandatos de Compra tendran preferencia en la adjudicacion sobre las
Solicitudes de Compra. Por consiguiente, el nimero de acciones asignado al
Tramo Minorista se destinard, en primer lugar, a atender las acciones
solicitadas con base en Mandatos de Compra. Unicamente cuando se hayan
atendido la totalidad de las peticiones basadas en Mandatos de Compra, las
acciones sobrantes se destinaran a atender las acciones solicitadas con base
en Solicitudes de Compra.

A efectos de la adjudicacion, cuando coincidan todos y cada uno de los
peticionarios en varias peticiones de compra basadas en Mandatos de
Compra, se agregaran, formando una Unica peticién de compra. El nimero
de acciones adjudicadas al Mandato o Mandatos de Compra, considerados
de forma agregada, se distribuird proporcionalmente entre los Mandatos de
Compra af ectados.

Para €l caso de gue las peticiones basadas en Mandatos de Compra excedan
del volumen de acciones asignado a Tramo Minorista, no se tomaran en
consideracion —conforme se indica en el parrafo (b) anterior- las peticiones
basadas en Solicitudes de Compra y, por tanto, se adjudicar4 en primer
lugar, a todos y cada uno de los Mandatos de Compra, un nimero de
acciones equivalente a nimero entero, redondeando por defecto, que resulte
de dividir 1.200 euros (peticion minima en e Tramo Minorista) por €
Precio M&ximo Minorista (el “Numero Minimo de Acciones’).

En e supuesto de que € nimero de acciones asignadas al Tramo Minorista
no fuera suficiente para adjudicar ¢ Numero Minimo de Acciones a todos
los Mandatos de Compra, dicha adjudicacion se efectuard por sorteo de
acuerdo con las siguientes reglas:
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(i)
(i1)

(iii)

Eleccion de unaletra, seguin sorteo celebrado ante fedatario publico.

Ordenacion alfabética de todas |as peticiones basadas en Mandatos de
Compra. Para la ordenacion afabética, se tomara € contenido del
campo “Nombre y Apellidos o Razdon Social”, sea cua sea €
contenido de las cuarenta posiciones de dicho campo, del fichero,
segun Circular 857 de la Asociacién Espafiola de Banca (AEB),
formato Cuaderno 61 Anexo 1 de 120 posiciones, remitido a la
Entidad Agente por las Entidades Aseguradoras o Colocadora. En
caso de que existan inversores cuyos datos personales sean
coincidentes segun la informacion remitida, se ordenaran éstos por
orden de mayor a menor cuantia de sus Mandatos de Compra y en
caso de cotitularidades se tomara el primer titular que aparezca en la
primera peticion encontrada.

Adjudicacion del Numero Minimo de Acciones, a la peticion de la
lista obtenida en € punto anterior, cuya primera posicion del campo
“Nombre y Apellidos o Razén Social”, coincida con la letra del
sorteo. Desde esta peticion y continuando con las siguientes, segun
orden de la lista, hasta que se agoten las acciones asignadas a Tramo
Minorista. En e supuesto de que no hubiera acciones suficientes para
adjudicar é Numero Minimo de Acciones a Ultimo peticionario que
resultara adjudicatario de acciones, segin e sorteo afabético
realizado, no se adjudicaran las acciones remanentes a dicho ultimo
peticionario sino que se procedera a distribuir dichas acciones entre
las peticiones de compra a las que se les hubiera adjudicado Acciones
por orden alfabético, segin € campo “Nombre y Apellidos o Razon
Socid”, empezando por la misma letra que haya resultado en el sorteo
y sguiendo & mismo orden, adjudicando e remanente de acciones al
primer peticionario hasta donde alcance su peticion y continuando, de
ser necesario, por el orden del sorteo hasta e completo reparto del
resto.

En € supuesto de que conforme a primer parrafo del apartado (d) anterior,
se haya podido realizar la adjudicacién del Numero Minimo de Acciones a
todos los Mandatos de Compra, las acciones sobrantes se adjudicaran de
forma proporciona a volumen no satisfecho de los Mandatos de Compra. A
tal efecto, se dividird el nimero de acciones pendientes de adjudicacion por
el volumen total de demanda insatisfecha en e Tramo Minorista en forma
de Mandatos de Compra.

Como reglas generales de este prorrateo:

(i)

(i1)

En caso de fracciones en la adjudicacion, se redondeara por defecto,
de forma que resulte un nimero exacto de acciones a adjudicar.

Los porcentgjes a utilizar para la asignacion proporcional se
redondearan también por defecto hasta tres cifras decimales (es decir
0,78974 seigualaraa0,789).
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(f)

Q)

Si, tras la aplicacion del prorrateo referido en e apartado (e€) anterior,
hubiese acciones no adjudicadas por efecto del redondeo, estas se
distribuirdn una a una, por orden de mayor a menor cuantia de la peticién vy,
en caso de igualdad, por €l orden alfabético de los peticionarios, tomando la
primera posicién del campo “Nombre y Apellidos o Razén Socid”, sea cua
sea su contenido (en caso de que existan inversores cuyos datos personaes
sean coincidentes segun la informacion remitida, se ordenaran éstos por
orden de mayor a menor cuantia de sus Mandatos y en caso de
cotitularidades se tomara e primer titular que aparezca en la primera
peticion encontrada), a partir de la letra que resulte de sorteo celebrado ante
fedatario publico.

En caso de que las peticiones de compra basadas en Mandatos de Compra
hayan sido totalmente atendidas, las acciones sobrantes se adjudicaran a las
Solicitudes de Compra (peticiones de compra no basadas en Mandatos de
Compra) segun se indica a continuacion:

A efectos de la adjudicacion, cuando coincidan todos y cada uno de los
peticionarios en varias Solicitudes de Compra, se agregaran, formando una
Unica Solicitud de Compra. EI nimero de acciones adjudicadas a la
Solicitud o Solicitudes de Compra, consideradas de forma agregada, se
determinard, proporciona mente entre las Solicitudes de Compra af ectadas.

Si las Salicitudes de Compra exceden del volumen de acciones pendientes
de adjudicar, se adjudicard en primer lugar, a todas y cada una de dichas
Solicitudes e NUmero Minimo de Acciones.

Si el nimero de acciones pendientes de adjudicar no fuera suficiente para
adjudicar & nimero minimo de acciones a que se refiere €l parrafo anterior,
se adjudicard e NUumero Minimo de Acciones a las Solicitudes de Compra
mediante una adjudicacién por sorteo conforme a las reglas del parrafo
segundo del apartado (d) anterior.

Asimismo, si tras redlizar la adjudicacion del NUmero Minimo de Acciones
a todas las Solicitudes de Compra, hubiera Solicitudes no atendidas
completamente se realizara, en caso de ser necesario, un prorrateo conforme
alasreglas previstas en los apartados (e) y (f) anteriores.

El prorrateo descrito en este apartado sera realizado por la Entidad Agente no mas
tarde de las 24:00 horas del 22 de junio de 2004.

Los adjudicatarios de acciones del Tramo Minorista, después de haber realizado,
en su caso, € prorrateo descrito anteriormente, recibiran un nimero de acciones
de TELECINCO que (sempre y cuando € Precio Maximo se encuentre dentro de
la Banda de Precios) garantizard su derecho de asistencia 'y voto en las Juntas
Generales de Accionistas de la Sociedad (el articulo 26 de los Estatutos Sociales
establece un nimero minimo de 100 acciones para la asistencia a Junta.).
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A efectos ilustrativos se incorpora seguidamente un eemplo del prorrateo. Se
hace constar que se trata de un mero gemplo y que su resultado no es
significativo de lo que pueda ocurrir en la realidad, habida cuenta, sobre todo, de
que dicho resultado dependera en cada caso de diversas variables entre las que la
mas sensible es e nimero real de peticiones de compra 'y que, en todo caso, las
reglas de aplicacion seran las mencionadas anteriormente.

Ejemplo de prorrateo en el Tramo Minorista

N° Acciones asignadas al Tramo Minorista: 30.000.000
Precio Maximo Minorista 9,75 €

Los gemplos se realizan sobre la base de que con caracter previo se han
realizado:

- el control sobre el cumplimiento de los requisitos aplicables a los Mandatos
y Solicitudes.

- el control del nimero de Mandatos de Compra no revocados en régimen de
cotitularidad, eliminando aquellos formulados por un mismo inversor por
exceder del limite previsto (2 peticiones),

- la eliminacion de excesos sobre la cantidad méxima a solicitar (60.000
Euros) y

- la refundicién de aquellos Mandatos y Solicitudes en |os que coincidan
todos y cada uno de los inversores.

1) Sisecubrelaofertaen e Periodo de Mandatos:

Supuesto A:

0 i Peticionesen Acciones por Total Acciones

N®peticiones euros Peticion Demandadas
150.000 1.200 123 18.450.000
100.000 3.000 307 30.700.000
40.000 6.000 615 24.600.000
30.000 12.000 1.230 36.900.000
5.000 30.000 3.076 15.380.000
325.000 126.030.000

Asignacion Inicial:

Acciones Tramo / NUmero Total Mandatos = 30.000.000/325.000 = 92

Acciones
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Dado que la asignacion es inferior a 123 Acciones por peticién, las
peticiones se ordenaran alfabéticamente con base en los datos personales
gue figuren en las transmisiones electroénicas de ficheros, o en su defecto,
en los soportes magnéticos, enviados a la Entidad Agente, a partir de la
primera posicion del campo "Nombre y Apellidos o Razén Social” sea cual
sea el contenido de las 40 posiciones de dicho campo (en caso de que
existan inversores cuyos datos personales sean coincidentes segin la
informacién remitida, se ordenaran éstos por orden de mayor a menor
cuantia de sus Peticiones y en caso de cotitularidades se tomard el primer
titular que aparezca en la primera peticion encontrada) y se adjudicaran a
cada peticion de 123 Acciones, a partir de la letra que resulte del sorteo
realizado por fedatario publico, hasta agotar e numero de Acciones
asignadas a la emisién. En el supuesto de que tras dicha adjudicacion no
hubiera suficientes Acciones para adjudicar 123 al ultimo peticionario que
resultard adjudicatario de Acciones, segun el sorteo alfabético realizado, se
procedera a distribuir dichas Acciones entre las Peticiones formuladas a
las que se hayan adjudicado Acciones por orden alfabético, seguin el campo
"Nombre y Apellidos o Razén Social", empezando por la misma letra que
haya resultado en el sorteo, adjudicando el resto al primer peticionario
hasta donde alcance su peticién y continuando, en su caso, por el orden del
sorteo hasta el completo reparto del resto.

Supuesto B:
Demanda:

Nepeiciones | PeGonesen | Acsoneopor | 1ot Acoones
80.000 1.200,00 123 9.840.000
75.000 3.000,00 307 23.025.000
50.000 6.000,00 615 30.750.000
25.000 12.000,00 1.230 30.750.000

5.000 30.000,00 3.076 15.380.000
235.000 109.745.000
Adjudicacioén:

Asignacion Inicial: Peticion de 1.200 €/Precio (9,75€) = 123 Acciones por
Peticion
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NO peticiones Peti;ijorrg)gs en adj lﬁ((::l;dn;s por TAOE?IugiCcC;gg:S
Peticion Linealmente
80.000 1.200 123 9.840.000
75.000 3.000 123 9.225.000
50.000 6.000 123 6.150.000
25.000 12.000 123 3.075.000
5.000 30.000 123 615.000
235.000 28.905.000

Demanda I nsatisfecha

N° peticiones Acciones por Peticion Acciones no satisfechas
75.000 184 (307-123) 13.800.000
50.000 492 (615-123) 24.600.000
25.000 1.107 (1.230-123) 27.675.000

5.000 2.953(3.076-123) 14.765.000
155.000 80.840.000

Total Demanda | nsatisfecha: 80.840.000 acciones

Acciones sobrantes tras la asignacion inicial fija: 30.000.000 — 28.905.000
= 1.095.000

Asignacion Proporcional: 1.095.000 /80.840.000 = 1,355%
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A cada una de las Peticiones formuladas por mas de 123 acciones se le
asignara:

Demanda | nsatisfecha Coeficiente Acciones Adjudicadas ™
184 *1,355% 2
492 *1,355% 6
1.107 *1,355% 14
2.953 *1,355% 40

M Redondeo por defecto

NO peticiones Acciones por Peticion Acciones Adjudicadas
75.000 2 150.000
50.000 6 300.000
25.000 14 350.000

5.000 40 200.000
155.000 1.000.000

Total Acciones asignadas por criterio proporcional: 1.095.000

Acciones sobrantes tras asignacién proporcional por efecto del redondeo:
95.000 (1.095.000-1.000.000)

S tras la aplicacion del prorrateo hubiese acciones no adjudicadas por
efecto del redondeo, como es nuestro caso, estas se distribuiran una a una,
por orden de mayor a menor cuantia de la peticién y, en caso de igualdad,
por €l orden alfabético de los peticionarios, tomando la primera posicion
del campo “ Nombre y Apellidos o Razén Social” , sea cual sea su contenido
(en caso de gque existan inver sores cuyos datos per sonal es sean coincidentes
segln la informacion remitida, se ordenaran éstos por orden de mayor a
menor cuantia de sus Mandatos y en caso de cotitularidades se tomard el
primer titular que aparezca en la primera peticion encontrada), a partir de
la letra que resulte de sorteo celebrado ante fedatario publico.
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2)

Asignacion Global por Peticion

N° peticiones Petigj?ggs en Aclggrcigﬁor Acciones Adjudicadas
80.000 1.200 123 9.840.000
75.000 (1) 3.000 125 (60.000) 7.500.000
126 (15.000) 1.890.000
50.000 6.000 130 6.500.000
25.000 12.000 138 3.450.000
5.000 30.000 164 820.000
235.000 30.000.000

(1) Delas95.000 accionesrestantes se adjudicaran una a una a las peticiones por orden
de mayor a menor importe. Esto es, 5.000 acciones a las peticiones de 30.000 €, 25.000
acciones a las peticiones de 12.000 €, 50.000 a las peticiones de 6.000 € y las restantes
15.000 acciones seran asignadas una a una a 15.000 peticionesdelas 75.000 peticionesde
3.000 €. Lasrestantes 140.000 peticiones no recibirén ninguna accion suplementaria.

Si no se cubre la oferta en el Periodo de Mandatos:

N° peticiones Petigj?ggs en Aclggrcigﬁor Acciones Adjudicadas
30.000 1.200 123 3.690.000
10.000 3.000 307 3.070.000

6.000 6.000 615 3.690.000
5.000 12.000 1.230 6.150.000
3.000 30.000 3.076 9.228.000
54.000 25.828.000

Acciones Tramo-Acciones asignadas = 30.000.000-25.828.000= 4.172.000

Estas 4.172.000 acciones se adjudicaran a las Solicitudes de Compra,
realizandose en caso de ser necesario un prorrateo, con el mismo criterioy
deigual manera que a los Mandatos de Compra.
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2.12.4.2.Prorrateo en d Tramo de Empleados

Al no fijarse el Precio Minorista hasta €l dia anterior a la adjudicacion, es
necesaria la utilizacién del Precio M&ximo Minorista para realizar, con la
oportuna antelacion, las operaciones de prorrateo y adjudicaciéon con base en un
baremo objetivo y no discriminatorio paralos empleados.

En e supuesto de que los Mandatos de Compra no revocados ni anulados de este
Tramo excedan del volumen de acciones asignado a Tramo de Empleados, se
realizara un prorrateo de acuerdo con las siguientes reglas:

(i) Se adjudicara en primer lugar, a todos y cada uno de los Mandatos de
Compra no revocados ni anulados que se hayan formulado en este Tramo,
un nimero de acciones equivalente a numero entero, redondeado por
defecto, que resulte de dividir 2.500 euros por el Precio M&ximo Minorista
(el “NUumero Minimo de Acciones’).

En e supuesto de que e numero de acciones asignadas a Tramo de
Empleados no fuera suficiente para adjudicar € NUmero Minimo de
Acciones a todos los Mandatos de Compra, dicha adjudicacion se efectuara
por sorteo de acuerdo con las mismas reglas descritas en el parrafo (d) del
apartado 2.12.4.1 anterior respecto del prorrateo en el Tramo Minorista.

(i) En e supuesto de que se haya podido redizar la adjudicacion del Numero
Minimo de Acciones a todos los Mandatos de Compra, las acciones
sobrantes se adjudicaran de forma proporcional a volumen no satisfecho de
los Mandatos de Compra. A ta efecto, se dividira el nimero de acciones
pendientes de adjudicacion por e volumen total de demanda insatisfecha en
el Tramo de Empleados, aplicAndose a este prorrateo las mismas reglas
descritas en e parafo (e) del apartado 2.12.4.1 anterior respecto del
prorrateo en el Tramo Minorista.

(iii) Si, traslaaplicacion del prorrateo referido en € parrafo (i) anterior, hubiese
acciones no adjudicadas por efecto del redondeo, estas se distribuiran una a
una, por orden de mayor a menor cuantia de la peticion y, en caso de
igualdad, por e orden afabético de los peticionarios, tomando la primera
posicion del campo “Nombre y Apellidos o Razon Social”, sea cual sea su
contenido (en caso de que existan inversores cuyos datos personaes sean
coincidentes segun la informacion remitida, se ordenaran éstos por orden de
mayor a menor cuantia de sus Mandatos, a partir de la letra que resulte de
sorteo celebrado ante fedatario publico.

El prorrateo descrito en este apartado serd realizado por la Entidad Agente no mas
tarde de las 24:00 horas del 21 de junio de 2004.

A efectos ilustrativos se incorpora seguidamente un ejemplo del prorrateo. Se
hace constar que se trata de un mero gemplo y que su resultado no es
significativo de lo que pueda ocurrir en la realidad, habida cuenta, sobre todo, de
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que dicho resultado dependerd en cada caso de diversas variables entre las que la
mas sensible es el nimero real de peticiones de compra.

En cualquier caso, dado (i) e nimero de acciones asignado a Tramo de
Empleados (303.862 acciones), (ii) el niumero estimado de empleados que pueden
solicitar acciones en este Tramo (aproximadamente 1.212 empleados), y (iii) la
Banda de Precios (establecida entre 9,35y 10,15 euros por accion), se espera que
todos los empleados que lo deseen puedan recibir un minimo de 250 acciones.
Ello supondria, teniendo en cuenta los limites inferior y superior de la Banda de
Precios no vinculante, una inversén de entre 2338 y 2538 euros,
aproximadamente.

Ejemplo de prorrateo en el Tramo Empleados

N° Acciones asignadas al Tramo de Empleados. 300.000
Precio Maximo Minorista 9,75 €

Los gemplos se realizan sobre la base de que con caracter previo se han
realizado:

- el control sobre e cumplimiento de los requisitos aplicables a los
Mandatos.

- la eliminacién de excesos sobre la cantidad méxima a solicitar (60.000
Euros)

- la refundicién de aquellos Mandatos en |os que coincida el inversor.

1) Sisecubrelaofertaen el Periodo de Mandatos:

Demanda:
0 i Peticionesen Acciones por Total Acciones
N®peticiones euros Peticion Demandadas
200 1.200 123 24.600
250 2.500 256 64.000
300 6.000 615 184.500
350 12.000 1.230 430.500
120 30.000 3.076 369.120
1.220 1.046.500
Adjudicacion:

Asignacion Inicial: Peticion lineal de 2.500 Euros/9,75 € =256 por peticion
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NO peticiones Petl gjorgis en adj uﬁl?gg%r;sz por TAOE?IugiC((::ajlgr;?
Peticion Linealmente
200 1.200 120 24.600
250 2.500 256 64.000
300 6.000 256 76.800
350 12.000 256 89.600
120 30.000 256 30.720
1.220 285.720
Demanda Insatisfecha
NP° peticiones Acciones por Peticion Acciones no satisfechas
300 359(615-256) 107.700
350 974 (1.230-256) 340.900
120 2.820 (3.076-256) 338.400
770 787.000

Total Demanda | nsatisfecha: 787.000 acciones

Acciones sobrantes tras la asignacion inicial fija: 300.000 — 285.720 =
14.280

Asignacion Proporcional: 14.280/ 787.000 = 1,814%

A cada una de las Peticiones formuladas por mas de 256 acciones se le
asignara:

Demanda insatisfecha Coeficiente Acciones Adjudicadas®™
359 *1,814% 6
974 *1,814% 17
2.820 *1,814% 51

(1) Redondeo por defecto
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N° Peticiones Acciones por peticion Acciones Adjudicadas
300 6 1.800
350 17 5.950
120 51 6.120
770 13.870

Total Acciones asignadas por criterio proporcional: 13.870

Acciones sobrantes tras asignacion proporcional por efecto del redondeo:

410 (14.280-13.870)

S tras la aplicacion del prorrateo hubiese acciones no adjudicadas por
efecto del redondeo, como es nuestro caso, estas se distribuiran una a una,
por orden de mayor a menor cuantia de la peticién y, en caso de igualdad,
por el orden alfabético de los peticionarios, tomando la primera posicion
del campo “ Nombre y Apellidos o Razon Social” , sea cual sea su contenido
(en caso de que existan inver sores cuyos datos per sonal es sean coincidentes
segun la informacion remitida, se ordenaran éstos por orden de mayor a
menor cuantia de sus Mandato a partir de la letra que resulte de sorteo

celebrado ante fedatario publico).

Asignacién Global por Peticion

N° peticiones Peti gﬁgﬁs en Aclgiét?incciegrﬁ)or Acciones Adjudicadas
200 1.200 123 24.600
250 2.500 256 64.000
300 6.000 262 78.600
350 (1) 12.000 273 (60) 16.380
274 (290) 79.460
120 30.000 308 36.960
1.220 300.000

(1) Delas 410 accionesrestantes se adjudicaran una a una alas peticiones por orden de
mayor a menor importe. Esto es,120 acciones alas peticionesde 30.000€ y lasrestantes
290 seran asignadas una a una a 290 peticiones de las 35 peticiones de 12.000 €. Las
restantes 810 peticiones no recibiran ninguna accion suplementaria.
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2)

Si no se cubrela oferta en e Periodo de Mandatos:

N° peticiones Peticiones en euros Aclgiect)irl?grﬁ)or Acciones Adjudicadas
140 1.200 123 17.220
120 2.500 256 30.720
110 6.000 615 67.650
75 12.000 1.230 92.250
25 30.000 3.076 76.900
470 284.740

Acciones Tramo-Acciones asignadas = 300.000-284.740=15.260

Estas 15.260 acciones se traspasarian al Tramo Minorista.

2.13. TERMINACION DEL PROCESO Y LIQUIDACION DE LA OFERTA

La adjudicacion definitiva de las acciones se realizara por la Entidad Agente €l 23
de junio de 2004, y coincidira con la fecha de la compraventa de las acciones
objeto de la Oferta (la“Fecha de Operacion”).

En esa misma fecha, la Entidad Agente remitira e detalle de la adjudicacién
definitiva de las acciones a cada una de las Entidades Aseguradoras y Colocadoras
Asociadas del Tramo Minorista, respecto de los Mandatos y/o Solicitudes que
hubieran cursado, y a cada una de las Entidades Aseguradoras de los Tramos
Ingtitucionales, respecto de las propuestas de compra que hubieran recibido,
quienes lo comunicardn a los inversores. Dicha comunicacion implicara la
adjudicacion de las acciones.

En dicha fecha, la Entidad Agente gestionara ante Iberclear la asignacion de las
correspondientes referencias de registro a los adjudicatarios de las acciones.

El 28 de junio de 2004, es decir, el tercer dia habil posterior a la Fecha de la
Operacién, se procedera, con fecha valor de ese mismo dia, a la liquidacion
definitiva de la Oferta através de Iberclear y sus Entidades Participantes, y €llo
con independencia de que las acciones de TELECINCO hayan sdo o no
admitidas a negociacion oficial segun lo establecido en el apartado 2.8 (Io que esta
previsto que ocurra el 24 de junio de 2004).

En la fecha de liquidacién, la Entidad Agente procedera a abonar €l importe que
resulte de multiplicar los Precios de la Oferta por € nimero de acciones
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2.14.

correspondientes a la misma, menos comisiones y gastos en la forma convenida
en los correspondientes contratos, en las cuentas que TELECINCO (en su propio
nombre y en nombre y por cuenta de los Oferentes) designe a tal efecto. Sin
perjuicio de lo anterior, tal y como se sefiala en el apartado 2.8, en d supuesto de
que la admisién a negociacion oficial de las acciones de TELECINCO no haya
tenido lugar llegado € 9 de julio de 2004, la Oferta se entendera autométicamente
revocada en todos sus Tramos y seran devueltos a las Entidades Aseguradoras los
importes satisfechos por los inversores por las acciones de TELECINCO junto
con € interés lega correspondiente. Este hecho y sus motivos seran comunicados
alaCNMYV por parte de TELECINCO y se hardn publicos en, a menos, un diario
de difusion nacional.

La formalizacion de la compraventa para todos los Tramos de la Oferta se
efectuard en la Fecha de Operacion, es decir, € dia 23 de junio de 2004.

Las Entidades Aseguradoras garantizaran mancomunadamente a TELECINCO y a
los Oferentes la més plena indemnidad respecto de cualesquiera dafios o
perjuicios que les pudiera ocasionar directa o indirectamente e incumplimiento
total o parcial por parte de dichas Entidades de sus obligaciones legales o
contractuales frente a sus clientes o frente a |berclear, en particul ar, por lafaltade
provision de los medios de pago necesarios en la fecha prevista paralaliquidacion
de la operacion.

GASTOSDE LA OFERTA PUBLICA DE VENTA

Los gastos de la Oferta son los que se citan a continuacion con carécter
meramente indicativo dada la dificultad de precisar su importe definitivo a la
fecha de elaboracion de este Folleto:

Concepto €
1. Pdlizasy corretgjes, canones de contratacion bursatil 203.000
2. TasasCNMV 64.000
3. Tarifasy canones de IBERCLEAR 60.000
4. Publicidad legal y comercia 200.000
5. Comisiones de direccion, aseguramiento, colocacién e 16.238.912
incentivo®™
6. Otros gastos (Comision de agencia, asesoramiento legal 1.170.000
imprenta...)
TOTAL 17.935.912

(1) Las comisiones se han calculado con las mismas asunciones e hipétesis indicadas en €l
gpartado 2.12.1 anterior.

Todos los gastos sefidlados anteriormente (con las salvedades indicadas mas
adelante) serén de cuenta de los Oferentes, en proporcién a nimero de acciones
vendidas en la Oferta. Seran de cuenta de TELECINCO los gastos relacionados
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2.15.

con la admisién a negociacion de las acciones de TELECINCO en las Bolsas de
Vaores espafiolas y en e Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado
Continuo), asi como los gastos de publicidad legal y comercial y los honorarios de
sus asesores legales. Los Oferentes asumiran los honorarios de los abogados de
las Entidades Coordinadoras Globales hasta el limite de 500.000 euros.

Estos gastos representarian aproximadamente un 2,48% del importe efectivo de la
Oferta, tomando como referencia un precio por accion de TELECINCO de 9,75 €
(precio medio de la Banda de Precios).

REGIMEN FISCAL

Se facilita a continuacion un breve andlisis de las principales consecuencias
fiscales derivadas de la adquisicion, titularidad y, en su caso, posterior transmisiéon
de las acciones de TELECINCO (a los efectos del presente apartado 2.15, las
“Acciones’) aque se refiere la presente Oferta.

Dicho andlisis es una descripcion general del régimen aplicable de acuerdo con la
legislacion espafiola en vigor a la fecha de aprobacion del presente Folleto, sin
perjuicio de los regimenes tributarios forales en vigor en los Territorios Historicos
del Pais Vasco y en la Comunidad Foral de Navarra.

Debe tenerse en cuenta que € presente andlisis no explicita todas las posibles
consecuencias fiscales de las mencionadas operaciones ni e régimen aplicable a
todas las categorias de inversores, algunos de los cuales (como por giemplo las
entidades financieras, las Instituciones de Inversién Colectiva, las Cooperativas,
las entidades en régimen de atribucion de rentas, etc.) pueden estar sujetos a
normas especiales.

Por tanto, se aconsgja a los inversores que consulten con sus abogados 0 asesores
fiscales, quienes les podran prestar un asesoramiento personalizado a la vista de
Sus circunstancias particulares.

2.15.1. Imposicion indirecta en la adquisicion vy transmision de las Acciones

La adquisicion y, en su caso, ulterior transmision de las Acciones estara exenta
del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados
y del Impuesto sobre el Vaor Afiadido, en los términos previstos en € articulo
108 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valoresy concordantes de
las leyes reguladoras de | os citados impuestos.

2.15.2. Imposicion  directa derivada de la adquiscion, titularidad vy
transmision de las Acciones

2.15.2.1.Inversoresresidentes en territorio espanol

El presente apartado analiza el tratamiento fiscal aplicable tanto a los inversores
residentes en territorio espafiol, como a aguellos otros que, aun no siendo
residentes, sean contribuyentes por € Impuesto sobre la Renta de no Residentes
(en adelante, “IRNR”) y actlen a través de establecimiento permanente en
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Espafia, asi como a aquellos inversores, personas fisicas, residentes en otros
Estados miembros de la Union Europea (siempre que no lo sean de un territorio
calificado reglamentariamente como paraiso fiscal), e igualmente contribuyentes
por & IRNR, cuyos rendimientos obtenidos en territorio espafiol procedentes del
trabgjo y de actividades econdmicas alcancen, a menos, € 75% de la totalidad de
su rentaen el gercicio y que opten por tributar en calidad de contribuyentes por €
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (“IRPF’), siempre que tales
rentas hayan tributado efectivamente durante € periodo de que se trate por €
IRNR.

Se consideraran inversores residentes en Espafia, sin perjuicio de lo dispuesto en
los Convenios para evitar la Doble Imposicién firmados por nuestro pais, las
entidades residentes en territorio espafiol conforme a articulo 8.1 del Real
Decreto Legidativo 4/2004, de 5 de marzo, por € que se aprueba e Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades (en adelante, “LI1S’) y los
contribuyentes personas fisicas que tengan su residencia habitual en Espafia, tal y
como se define en € articulo 9.1 del Real Decreto Legidativo 3/2004, de 5 de
marzo, por & que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas (en adelante, “LIRPF"), asi como los residentes en
el extranjero miembros de misiones diplomaéticas espafiolas, oficinas consulares
espafolas y otros cargos oficiales, en los términos del articulo 9.2 de la
mencionada norma. Igualmente, tendran la consideracion de inversores residentes
en Espafia las personas fisicas de nacionalidad espafiola que, cesando su
residencia fiscal en Espafia, acrediten su nueva residencia fiscal en un paraiso
fiscal, tanto durante el periodo impositivo en € que se produzca e cambio de
residencia como en los cuatro siguientes.

2.15.2.1.1. Personas Fisicas

(@) Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas

(a1) Rendimientos del capital mobiliario

Para los contribuyentes por e |IRPF tendréan la consideracién de
rendimientos del capital mobiliario los dividendos, |as primas de asistenciaa
juntas, los rendimientos derivados de la constitucion o cesion de derechos o
facultades de uso o disfrute sobre las Acciones y, en generd, las
participaciones en los beneficios de TELECINCO, asi como cuaquier otra
utilidad percibida de dicha entidad en su condicion de accionista.

A efectos de su integracion en la base imponible del IRPF, e rendimiento
integro se calculara multiplicando € importe integro percibido por el
porcentgje del 140%. Para € céculo del rendimiento neto seran deducibles
los gastos de administracion y depdsito de las Acciones, pero no los de
gestion discrecional e individualizada de la cartera. Finalmente, los
accionistas tendran derecho a deducir de la cuota liquida de su IRPF € 40%
del importe integro percibido por |os anteriores conceptos.
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(@2)

No obstante, €l rendimiento a integrar serd del 100% (y no del 140%), no
aplicandose la deduccion del 40%, cuando se trate de rendimientos
procedentes de Acciones adquiridas dentro de los dos meses anteriores a la
fecha en que aguéllos se hubieran satisfecho cuando, con posterioridad a esa
fecha, dentro del mismo plazo, se produzca una transmision de valores
homogéneos.

Los accionistas soportaran una retencion, a cuenta del IRPF, del 15% sobre
el importe integro del beneficio distribuido. La retencién a cuenta sera
deducible de la cuota del referido impuesto y, en caso de insuficiencia de
ésta, daralugar alas devoluciones previstas en €l articulo 105 de la LIRPF.

Gananciasy pérdidas patrimoniales

Las transmisiones inter-vivos de las Acciones redizadas por los
contribuyentes por € IRPF, sean atitulo oneroso o, en |os casos previstos en
la LIRPF, a titulo lucrativo, asi como las restantes alteraciones
patrimoniales contempladas en € articulo 31 de la LIRPF, dardn lugar a
ganancias o pérdidas patrimoniales cuantificadas por la diferencia, negativa
0 positiva, respectivamente, entre el valor de adquisicién de las Acciones 'y
su valor de transmision, que vendra determinado (i) por su valor de
cotizacion en la fecha en la que se produzca dicha transmisién o (ii) por €
precio pactado cuando sea superior adicho valor de cotizacion.

Las ganancias o pérdidas patrimoniales asi computadas se integrarén en la
base imponible y se someterdn a tributacion de acuerdo con € régimen
general previsto para este tipo de rentas, entre cuyas normas cabe destacar:

(i) Cuando € accionista posea valores homogéneos adquiridos en
distintas fechas, se entenderan transmitidos los adquiridos en primer
lugar, alos efectos de lo dispuesto en las letras @), b) y ¢) del articulo
35.1 delaLIRPF.

(i) Determinadas pérdidas derivadas de transmisiones de acciones
admitidas a negociacion en alguno de los mercados secundarios
oficiales de valores definidos en la Directiva 93/22/CEE, del Consgjo,
de 10 de mayo de 1993, no se computardn como pérdidas
patrimoniales cuando se hayan adquirido valores homogéneos dentro
de los dos meses anteriores 0 posteriores a la fecha de la transmision
gue origind la pérdida.

(ili) Las ganancias patrimoniales que se pongan de manifiesto como
consecuencia de la transmision de Acciones adquiridas con un afio o
menos de antelacion a la fecha en que tenga lugar la ateracién en la
composicion del patrimonio, se gravaran a tipo margina
correspondiente (con un maximo, para €l afio 2004, del 45%), en tanto
gue aquéllas que se pongan de manifiesto como consecuencia de la
transmision de acciones adquiridas con mas de un afio de antelacién a
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la fecha en que tenga lugar la alteracion en la composicion del
patrimonio, se gravaran, durante el afio 2004, al tipo fijo del 15%.

En e caso de acciones admitidas a negociacién en alguno de los
mercados secundarios oficiales de valores definidos en la Directiva
93/22/CEE, del Consgjo, de 10 de mayo de 1993 (como ocurre en €
caso de las Acciones), € importe obtenido por la venta de derechos de
suscripcion preferente minorara el coste de adquisicion de las acciones
de las que los mismos procedan, a efectos de futuras transmisiones,
hasta que éste quede reducido a cero. Las cantidades percibidas en
exceso sobre e coste de adquisicidn se considerardn ganancia
patrimonia para € transmitente en e gercicio en que tenga lugar la
transmision.

La entrega de acciones liberadas por TELECINCO a sus accionistas
no constituira renta para €stos.

En e supuesto de acciones totalmente liberadas, e valor de
adquisicion de las nuevas y de las antiguas de las que procedan
quedara fijado en €l resultado de dividir €l coste total de las antiguas
entre € nimero de acciones, tanto antiguas como liberadas, que
correspondan. Para las acciones parciamente liberadas se estara al
importe realmente satisfecho. Finalmente, la antigliedad de las
acciones totalmente liberadas sera la que corresponda a los valores de
los cuales procedan.

(a.3) Tributacién de las acciones entregadas gratuitamente a los empleados de
TELECINCO

Segun se indica en e apartado 6.9 del Capitulo VI del presente Folleto, la
Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada € 20 de mayo de
2004 aprob6 e establecimiento de un plan de entrega gratuita de acciones
dirigido a los empleados del Grupo TELECINCO. Se describe a
continuacién € tratamiento fiscal aplicable a las acciones objeto de dicho
plan de entrega gratuita.

De acuerdo con lo establecido en e articulo 46.2.8) de la LIRPF, las
acciones entregadas gratuitamente a los empleados de TELECINCO no se
someteran, dentro de ciertos limites y cumplidas determinadas condiciones,
atributacion en su |RPF como retribucion del trabajo en especie.

De conformidad con € articulo 42 del Rea Decreto 214/1999, de 5 de
febrero, por e que se aprueba e Reglamento del IRPF, dicha ausencia de
tributacion se condiciona a que: (i) la Oferta se realice dentro de la politica
retributiva general de la empresa y contribuya a la participacién de los
trabajadores en la misma; (ii) cada uno de los empleados y sus conyuges o
familiares hasta € segundo grado, no tengan una participacion conjunta,
directa o indirecta, en la Sociedad o en cualquier otra sociedad del grupo
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(b)

superior a 5%; y (iii) latitularidad de las acciones se mantenga, a menos,
durante tres afios.

Por otra parte, la LIRPF limita la aplicacion de la exencién a la parte del
valor de las acciones que no exceda, considerando € conjunto de acciones
entregadas a cada empleado, de 12.000 euros anuales. El exceso sobre €l
citado importe 0, caso de no aplicarse la mencionada exencion, la totalidad
del rendimiento del trabajo en especie obtenido por el trabajador quedara
sujeto atributacién por € IRPF de acuerdo con €l régimen general previsto
para este tipo de rentas. En su caso, e rendimiento del trabagjo en especie
obtenido por e empleado quedara sujeto a ingreso a cuenta de su deuda
tributariafinal en el IRPF.

En caso de transmision inter-vivos de las acciones por el empleado antes del
transcurso del plazo de tres afios citado como requisito (iii) anterior, €
empleado habra de presentar una declaracion-liquidacion complementaria
considerando las acciones recibidas gratuitamente como rendimiento del
trabajo en especie del periodo impositivo en que recibié dichas acciones,
con los correspondientes intereses de demora. Dicha declaracion-liquidacion
complementaria debera presentarse en e plazo que medie entre la fecha de
transmision y e término del plazo de declaracion anual del IRPF
correspondiente al periodo impositivo en que se produzca dichatransmision.

Impuesto sobre & Patrimonio

Los inversores personas fisicas residentes en territorio espafiol, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 9 de la LIRPF, estan sometidos
a Impuesto sobre & Patrimonio (en adelante, “IP”) por la totalidad del
patrimonio neto de gque sean titulares a 31 de diciembre de cada afio, con
independencia del lugar donde estén situados |os bienes o puedan gercitarse
los derechos. Sin perjuicio de la normativa especifica aprobada, en su caso,
por cada Comunidad Auténoma, la Ley 19/1991, de 6 de junio, fija a estos
efectos un minimo exento de 108.182,18 €, y una escala de gravamen cuyos
tipos marginales oscilan, para el aio 2004, entre el 0,2% Y el 2,5%.

Existira obligacion de presentar declaracién por este impuesto siempre que
la base imponible del sujeto pasivo resulte superior al minimo exento antes
citado o cuando, no dandose esta circunstancia, e valor de sus bienes o
derechos resulte superior a601.012,10 €.

A tal efecto, aquellas personas fisicas residentes a efectos fiscales en Espaia
gue adquieran las Acciones y que estén obligadas a presentar declaracion
por €l IP, deberan declarar las Acciones que posean a 31 de diciembre de
cada afo, las cuales se computaran segun €l valor de negociacion media del
cuarto trimestre de dicho afio. El Ministerio de Hacienda publicara
anualmente dicha cotizacion media
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Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Las transmisiones de Acciones a titulo lucrativo (por causa de muerte o
donacién) en favor de personas fisicas residentes en Espafia estan sujetas al
Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (en adelante, “ISD”) en los
términos previstos en la Ley 29/1987, de 18 de diciembre, siendo sujeto
pasivo € adquirente de las Acciones, todo ello sin perjuicio de la normativa
especifica aprobada, en su caso, por cada Comunidad Auténoma. El tipo
impositivo aplicable sobre la base liquidable oscilaentre el 7,65% y & 34%;
una vez obtenida la cuota integra, sobre la misma se aplican determinados
coeficientes multiplicadores en funcién del patrimonio preexistente y del
grado de parentesco del adquirente, pudiendo resultar findmente la cuota
tributaria entre un 0% y un 81,6% de la base imponible.

2.15.2.1.2. Sujetos pasivosdel | mpuesto sobre Sociedades

(@)

Dividendos

L os sujetos pasivos del Impuesto sobre Sociedades (*1S’) o los que, siendo
contribuyentes por € IRNR, actlen en Espafa a estos efectos a través de
establecimiento permanente, integraran en su base imponible e importe
integro de los dividendos o participaciones en beneficios percibidos como
consecuencia de la titularidad de las Acciones, asi como los gastos
inherentes a la participacion, en laforma previstaen € articulo 10 delaLlS.

En los términos previstos en € articulo 30 de la LIS, los sujetos pasivos de
dicho impuesto tendran derecho a una deduccion del 50% de la cuota
integra que corresponda a la base imponible derivada de los dividendos o
participaciones en beneficios obtenidos. La base imponible derivada de los
dividendos o participaciones en beneficios es e importe integro de los
mismos.

La deduccién anterior serd del 100% cuando, cumplidos los restantes
requisitos exigidos por la norma, los dividendos o participaciones en
beneficios procedan de una participacion, directa o indirecta, de a menos €l
5% del capital, y siempre que ésta se hubiese poseido de manera
ininterrumpida durante el afio anterior a dia en que sea exigible e beneficio
gue se distribuya o, en su defecto, que se mantenga durante € tiempo que
sea hecesario para completar un afo.

Asimismo, los sujetos pasivos del 1S soportaran una retencién, a cuenta del
referido impuesto, del 15% sobre e importe integro del beneficio
distribuido, a menos que les resulte aplicable la deduccion por doble
imposicion del 100% de los dividendos percibidos y asi se le haya
comunicado a TELECINCO, en cuyo caso no se practicara retencion
alguna. La retencion practicada seré deducible de la cuota del 1Sy, en caso
de insuficiencia de ésta, dara lugar a las devoluciones previstas en € articulo
139 delalLlS.
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(b) Rentas derivadas de latransmisién de las Acciones

La ganancia o la pérdida derivados de la transmision onerosa o lucrativa de
las Acciones, o de cualquier otra ateracion patrimonial relativa a las
mismas, se integrard en la base imponible de los sujetos pasivos del IS, o
contribuyentes por e IRNR que actlen a través de establecimiento
permanente en Espafia, en la forma prevista en € articulo 10 y siguientes de
laLIS.

Asimismo, en los términos previstos en € articulo 30.5 de la LIS, la
transmision de Acciones por sujetos pasivos de este impuesto puede otorgar
al transmitente derecho a deduccion por doble imposicion, y, en su caso, por
la parte de renta que no se hubiera beneficiado de la deduccidn, le permitira
disfrutar de la deduccion por reinversion de beneficios extraordinarios, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 42 delacitadaLey.

Finalmente, en caso de adquisicion gratuita de las Acciones por parte de un
sujeto pasivo del IS, larenta que se genere para éste tributara igualmente de
acuerdo con las normas de este impuesto, no siendo aplicable & 1SD.

2.15.2.2.Inversores no residentes en territorio espanol

El presente apartado analiza €l tratamiento fiscal aplicable a los inversores no
residentes en territorio espafiol, excluyendo a aquéllos que actlien en territorio
espaiiol mediante establecimiento permanente, cuyo régimen fiscal ha quedado
descrito junto al de los inversores residentes. Este apartado sera igualmente
aplicable a aquellos inversores personas fisicas que adquieran la condicion de
residentes fiscales en territorio espafiol como consecuencia de su desplazamiento
adicho territorio y que, cumplidos los requisitos establecidos en €l articulo 9.5 de
la LIRPF, opten por tributar por e IRNR durante € periodo impositivo en que
tengalugar el cambio de residenciay los cinco siguientes.

Se considerardn inversores no residentes las personas fisicas que no sean
contribuyentes por € IRPF y las entidades no residentes en territorio espariol, de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 5y 6 del Real Decreto Legislativo
5/2004, de 5 de marzo, por € que se aprueba €l Texto Refundido de la Ley del
Impuesto sobre la Renta de no Residentes (en adelante, “LIRNR™).

El régimen que se describe a continuacion es de carécter general, por lo que se
deberan tener en cuenta las particularidades de cada sujeto pasivo y las que
puedan resultar de los Convenios para evitar la Doble Imposicién celebrados entre
terceros paises y Espafia.

2.15.2.2.1. Impuesto sobrela Renta de no Residentes

(8 Rendimientosdel capital mobiliario

Los dividendos y demés participaciones en beneficios equiparadas por la
normativa fiscal a los mismos, obtenidos por personas o entidades no
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residentes en Espafia, que actlen sin establecimiento permanente, como
consecuencia de la titularidad de las Acciones, estaran sometidos a
tributacién por e IRnNR al tipo de gravamen del 15% sobre e importe
integro percibido, no resultando de aplicacion el coeficiente multiplicador
del 140% ni la deduccién en cuota del 40%, mencionados anteriormente al
tratar de los accionistas personas fisicas residentes.

No obstante, estardn exentos de tributacién en e IRnR los dividendos y
demés participaciones en beneficios obtenidos por entidades residentes en
otros Estados miembros de la Unidn Europea siempre que se cumplan las
condiciones previstas en € articulo 14.1.h) de la LIRnR. Entre dichas
condiciones, cabe destacar que la entidad perceptora de |os beneficios habra
de poseer una participacion directa en € capital de TELECINCO de 4
menos € 25%, la cual debera haberse mantenido de forma ininterrumpida
durante e afio anterior a dia en que sea exigible €l beneficio que se
distribuya o, en su defecto, que se mantenga durante e tiempo que sea
necesario para completar el afo.

Con caracter general, TELECINCO efectuara, en € momento del pago del
dividendo, unaretencion acuentadel IRnNR del 15%.

No obstante, cuando en virtud de la residencia del perceptor resulte
aplicable un Convenio para evitar la Doble Imposicidn suscrito por Espafia,
se aplicarg, en su caso, € tipo de gravamen reducido previsto en €
Convenio para este tipo de rentas, previa la acreditacion de su residencia
fiscal en laforma establecida por la normativa en vigor. A estos efectos, en
la actualidad se encuentra vigente un procedimiento especial, aprobado por
laOrden del Ministerio de Economia y Hacienda de 13 de abril de 2000,
para hacer efectivas las retenciones a inversores no residentes al tipo de
retencion que corresponda en cada caso 0 para excluir la retencién, cuando
en e procedimiento de pago intervengan entidades financieras domiciliadas,
residentes o representadas en Espafia que sean depositarias 0 gestionen €l
cobro de las rentas de dichos valores.

De acuerdo con esta norma, en e momento de distribuir e dividendo,
TELECINCO practicara una retenciéon sobre el importe integro del
dividendo al tipo del 15% y transferird el importe liquido a las entidades
depositarias. Las entidades depositarias que, a su vez, acrediten, en laforma
establecida, el derecho a la aplicacion de tipos reducidos o ala exclusién de
retenciones de sus clientes (para lo cual éstos habran de aportar a la entidad
depositaria, antes del dia 10 del mes siguiente a aquél en el que se distribuya
el dividendo, un certificado de residencia fiscal expedido por la autoridad
fiscal correspondiente, en e que, s fuera € caso, debera constar
expresamente que e inversor es residente en e sentido definido en €
Convenio que resulte aplicable; o, en aguellos supuestos en los que se
apliqgue un limite de imposicién fijado en un Convenio desarrollado
mediante una Orden en la que se establezca la utilizacién de un formulario
especifico, € citado formulario en lugar del certificado) recibiran de
inmediato, para el abono alos mismos, el importe retenido en exceso.
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(b)

Cuando resultara de aplicacion una exencion, o por la aplicacién de algun
Convenio, € tipo de retencién fuerainferior al 15% y €l inversor no hubiera
podido acreditar el derecho a la tributacion a un tipo reducido o a la
exclusion de retencidén dentro del plazo sefidado en € parrafo anterior,
aquél podra solicitar de la Hacienda Publica la devolucién del importe
retenido en exceso con sujecion a procedimiento y a modelo de
declaracion previstos en la Orden Ministerial de 23 de diciembre de 2003.

En todo caso, practicada la retencién por TELECINCO o reconocida la
procedencia de la exencidn, los accionistas no residentes no estarén
obligados a presentar declaracién en Espafia por e IRnR.

Ganancias y pérdidas patrimoniaes

De acuerdo con la LIRNR, las ganancias patrimoniales obtenidas por
personas fisicas o entidades no residentes por la transmision de las
Acciones, o cualquier otra ganancia patrimonial relacionada con las mismas,
estardn sometidas a tributacion por € IRnNR y se cuantificaran, con caracter
general, conforme a las normas previstas en € LIRPF. Las ganancias
patrimoniales tributaran por € IRNR a tipo general del 35%, salvo que
resulte aplicable un Convenio para evitar la Doble Imposicién suscrito por
Espafia, en cuyo caso se estara alo dispuesto en dicho Convenio.

Adicionalmente, estaran exentas, por aplicacion de la ley interna espafiola,
las ganancias patrimonial es siguientes:

(i) Las derivadas de transmisiones de valores redizadas en mercados
secundarios oficiales de valores espafiol es, obtenidas sin mediacion de
establecimiento permanente por personas o entidades residentes en un
Estado que tenga suscrito con Espafia un Convenio para evitar la
Doble Imposicion con clausula de intercambio de informacién,
siempre que asimismo no hayan sido obtenidas a través de paises o
territorios calificados reglamentariamente como paraisos fiscales.

(if) Las derivadas de la transmision de Acciones obtenidas sin mediacién
de establecimiento permanente por personas fisicas o entidades
residentes a efectos fiscales en otros Estados miembros de la Union
europea, 0 por establecimientos permanentes de dichos residentes
Situados en otro Estado miembro de la Unidn Europea, siempre que no
hayan sido obtenidas a través de paises o territorios calificados
reglamentariamente como paraisos fiscales. Como excepcion, la
exencion no alcanza a las ganancias patrimoniales que se generen
como consecuencia de la transmision de acciones o derechos de una
entidad cuando (i) €l activo de dicha entidad consista principa mente,
de forma directa o indirecta, en bienes inmuebles situados en territorio
espafiol, o, (ii) en agun momento, dentro de los doce meses
precedentes a la transmision, €l sujeto pasivo haya participado, directa
o indirectamente, en, al menos, € 25% del capital o patrimonio de la
sociedad emisora.
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La ganancia o pérdida patrimonia se calculard y someterd a
tributacion separadamente para cada transmision, no siendo posible la
compensacion de ganancias y pérdidas en caso de varias transmisiones
con resultados de distinto signo. Su cuantificacion se efectuara
aplicando las reglas del articulo 24 delaLIRNnR.

Cuando € inversor posea valores homogéneos, adquiridos en distintas
fechas, se entenderan trasmitidos los adquiridos en primer lugar.

El importe obtenido por la venta de derechos de suscripcion preferente
minorard & coste de adquisicion de las acciones de las que los mismos
procedan, a efectos de futuras transmisiones, hasta que dicho coste
guede reducido a cero. Las cantidades percibidas en exceso sobre el
coste de adquisicion se consideraran ganancia patrimonial .

La entrega de nuevas acciones, total o parcialmente liberadas, por
TELECINCO a sus accionistas, no constituira renta para éstos.

En & supuesto de acciones totamente liberadas, € valor de
adquisicion de las nuevas y de las antiguas de las que procedan
quedara fijado en €l resultado de dividir €l coste total de las antiguas
entre e ndmero de acciones, tanto antiguas como liberadas, que
correspondan. Para las acciones parcialmente liberadas se estara al
importe realmente satisfecho.

De acuerdo con lo dispuesto en la LIRNR, las ganancias patrimoniales
obtenidas por no residentes sin mediacion de establecimiento
permanente no estaran sujetas a retencion o ingreso a cuentadel IRNR.

El inversor no residente estara obligado a presentar declaracion,
determinando e ingresando, en su caso, la deuda tributaria
correspondiente. De resultar aplicable una exencién, ya sea en virtud
de la ley interna espafiola o de un Convenio para evitar la Doble
Imposiciéon suscrito por Espafia, € inversor no residente habra de
acreditar su derecho mediante la aportacion de un certificado de
residencia fiscal expedido por la autoridad fiscal correspondiente (en
el que, s fuerael caso, debera constar expresamente que €l inversor es
residente en e sentido definido en el Convenio que resulte aplicable)
o del formulario previsto en la Orden que desarrolle el Convenio que
resulte aplicable.

2.15.2.2.2. Impuesto sobre & Patrimonio

Sin perjuicio de lo que resulte de los Convenios para evitar la Doble Imposicion
suscritos por Espafia, estan sujetas a IP las personas fisicas que no tengan su
residencia habitual en territorio espariol de conformidad con lo previsto en €
articulo 9 de la LIRPF y que sean titulares a 31 de diciembre de cada afio de
bienes y derechos situados, que pudieran gercitarse o hubieran de cumplirse en
territorio espafiol. Estos bienes o derechos seran los Unicos gravados en Espafia
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2.16.

2.17.

por € |P, aplicandoseles la escala de gravamen general del impuesto, cuyos tipos
marginales oscilan en la actualidad entre el 0,2%y € 2,5%.

Caso de que proceda su gravamen por €l IP, las Acciones propiedad de personas
fiscas no residentes y que estén admitidas a negociaciéon en un mercado
secundario oficial de valores espafiol se computaran por la cotizacion media del
cuarto trimestre de cada afio. El Ministerio de Hacienda publicara anualmente la
mencionada cotizacion media a efectos de este impuesto.

2.15.2.2.3. Impuesto sobre Sucesionesy Donaciones.

Las adquisiciones atitulo lucrativo por personas fisicas no residentes en Espafia, y
cualquiera que sea laresidencia del transmitente, estaran sujetas a 1SD cuando la
adquisicion lo sea de bienes y derechos que estén situados, puedan gercitarse o
hubieran de cumplirse en territorio espafiol. En general, e gravamen por € 1SD
de las adquisiciones de no residentes sujetas al impuesto se realiza en la misma
forma que paralos residentes.

Las entidades no residentes en Espaia no son sujetos pasivos de este impuesto y
las rentas que obtengan por adquisiciones a titulo lucrativo tributardn
generamente de acuerdo con las normas del IRNR anteriormente descritas, sin
perjuicio de lo previsto en los Convenios para evitar la Doble Imposicion que
pudieran resultar aplicables.

FINALIDAD DE LA OPERACION

La presente Oferta se lleva a cabo con la finalidad de ampliar la base accionarial
de TELECINCO, de modo que se consiga la difusion necesaria para la admision a
negociacion oficial de sus acciones en las Bolsas de Valores. Se pretende con ello
que TELECINCO adquiera la condicion de sociedad cotizada, permitiendo asi que
su valor sea mas visible para los mercados y que la Sociedad desarrolle sus
actividades en unas condiciones de mayor exigencia respecto de la comunidad
inversora.

DATOS RELATIVOS A LA NEGOCIACION DE LAS ACCIONES DE
TELECINCO

2.17.1. Numer o de acciones admitidas a cotizacion oficial

A lafecha de elaboracion del presente Folleto las acciones de TELECINCO no se
hallan admitidas a negociacion oficial, s bien esta prevista su cotizacion en las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Vaenciay Bilbao, y su incorporacion al
Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo) € 24 de junio de
2004, unavez terminadala Oferta.

2.17.2. Resultados y dividendo por accion delostres tltimos g ercicios

Esta informacion se contiene en e apartado 3.5 del Capitulo Il del presente
Folleto.
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2.17.3. Ampliaciones de capital realizadas dur ante los tres Ultimos e er cicios

Esta informacién se contiene en e apartado 3.3.4 del Capitulo |1l del presente
Folleto.

2.17.4. Estabilizacion

En conexion con la presente Oferta Publica, a partir de la Fecha de Admision a
Negociacion (prevista €l 24 de junio de 2004) inclusive y durante los 30 dias
siguientes, las Entidades Coordinadoras Globales a designar por TELECINCO
podran realizar, por cuenta de las Entidades Aseguradoras de los Tramos
Institucionales, operaciones de estabilizacion en el Mercado Continuo espariol,
siguiendo las précticas internacionales para este tipo de operaciones. Dichas
operaciones de estabilizacion tienen por objeto permitir a mercado absorber
gradualmente el flujo extraordinario de érdenes de venta de acciones (flow back)
que suele producirse con posterioridad a una oferta.

A tal efecto, las Entidades Coordinadoras Globales podran redizar una
sobreadjudicacién de acciones en los Tramos I nstitucionales que seria cubierta por
las propias Entidades Aseguradoras directamente mediante €l gercicio de la
opcion de compra descrita en € apartado 2.10.1.4 del presente Folleto o, en su
caso, tomando en préstamo acciones de TELECINCO.

Conforme a las practicas internacionales que suelen ser seguidas, aungue sin que
suponga obligacion o compromiso alguno al respecto, las Entidades Aseguradoras
de los tramos ingtitucionales suelen atender los excesos de demanda tomando
valores prestados (0 adquiriendo la disponibilidad sobre los valores en virtud de
titulos diversos) a accionistas, por un importe igual a de la opcién de compra
("green-shoe"). Dichos préstamos de valores suelen tener una duraciéon similar a
la de la opcién de compra ("green-shoe"). La posicion deudora de valores
asumida por los sindicatos aseguradores suele cubrirse a través de la adquisicion
de estos valores en Bolsa, |0 que podria favorecer, en su caso, la estabilizacién de
la cotizacién de la accion o, directamente, mediante €l gjercicio de la opcién de
compra (" green-shoe™).

Asimismo, siguiendo préacticas habituales de los mercados internacionales, las
Entidades Coordinadoras Globales o las entidades que éstas y TELECINCO
conjuntamente designen, podra concertar otros préstamos de valores ademas del
que se formalice en estricta relacion con la Opcién de Compra, con € fin de
contribuir alas practicas de estabilizacion.

No existe ninguna obligacion de las Entidades Coordinadoras Globales frente a
TELECINCO o los inversores de atender los excesos de demanda que puedan
producirse en la Oferta, ni de llevar a cabo las précticas de estabilizacion antes
referidas, ni de gercitar la opcion de compra (" green-shoe"). La descripcion se ha
realizado a efectos meramente ilustrativos de las practicas internacionales, siendo
las Entidades Coordinadoras Globales libres para definir el procedimiento que
consideren mas adecuado alos efectos sefialados.
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2.18.

TELECINCO comunicara a la CNMV como informacién adicional a este Folleto
la identidad del agente de estabilizacién y determinada informacion sobre las
citadas operaciones de estabilizacién, de conformidad con lo previsto en €
apartado 2.10.3 anterior.

PERSONAS QUE HAN PARTICIPADO EN EL DISENO Y/O
ASESORAMIENTO DE LA OFERTA PUBLICA

2.18.1. Personas que han participado en € disefio y/o asesoramiento de la
presente Oferta

Ademés de las Entidades Coordinadoras Globales, han participado en e disefio
y/o asesoramiento de la Oferta Publica las siguientes personas:

a)  Rothschild Espaiia, S.A., asesor financiero de TELECINCO.

b) Uria & Menéndez y Cia Abogados, S.C., despacho encargado del
asesoramiento legal en Derecho espafiol de TELECINCO.

c) Shearman & Sterling, despacho encargado del asesoramiento legal en
Derecho estadounidense de TELECINCO.

d) Clifford Chance, despacho encargado del asesoramiento legal en Derecho
espafiol e internaciona del Oferente Ice Finance B.V.

e) Freshfields Bruckhaus Deringer, despacho encargado del asesoramiento
legad en Derecho espaiiol e internacional del Oferente Hetha Erste
BetelligungsgeselIschaft mbH.

f)  Allen & Overy, despacho encargado del asesoramiento legal en Derecho
espafiol de las Entidades Coordinadoras Globales.

g Davis, Polk & Wardwell, despacho encargado del asesoramiento legal en
Derecho estadounidense de las Entidades Coordinadoras Global es.

h)  Deloitte & Touche Espafia, S.L., auditores de cuentas de TELECINCO.

2.18.2. Vinculacion o intereses econdmicos entre dichas personas Vv
TELECINCO o los Oferentes

Dresdner Kleinwort Wasserstein Limited, Entidad Coordinadora Global, es una
entidad participada al 100%, de forma directa o indirecta, por Dresdner Bank AG,
gue a su vez es propietario a 100%, directa o indirectamente, de Hetha Erste
Beteiligungsgesallschaft, mbH, uno de los Oferentes de la presente Oferta. El
propio Dresdner Bank AG devendra directamente Oferente una vez culminada su
fuson con Hetha Erste Beteiligungsgesellschaft, mbH. Dresdner Bank AG es
también, a través de su Sucursal en Espafia, Entidad Aseguradora del Tramo
Intitucional Espariol.
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En este sentido, debe sefidlarse que Dresdner Kleinwort Wasserstein Limited,
como Entidad Coordinadora Global, y Dresdner Bank AG, como Entidad
Aseguradora del Tramo Institucional, por una parte, y Dresdner Bank AG, como
entidad Oferente, por otra parte, estdn siendo representados en el proceso de la
Oferta por equipos separados, entre los cuales se han establecido las oportunas
barreras de informacion o murallas chinas, con €l fin de prevenir y/o controlar las
posibles situaciones de conflicto de interés que derivan de la doble condicion de
Dresdner Bank AG, en lo gque se refiere en particular ala fijaciéon del precio de la
Oferta.

JPMorgan Chase Bank (sociedad integrada en e mismo grupo que la Entidad
Coordinadora Global JP. Morgan Securities Ltd.) ha celebrado sendos contratos
de Swap y de Equity Svap (descritos en € apartado 6.11.4 del Capitulo VI del
presente Folleto) con Ice Finance B.V. y Mediaset, S.p.A. (que posteriormente
cediéo su posicion contractual bajo € swap a su filiad Mediaset Investment,
S.ar.l.), respectivamente, cuyo efecto econdmico consiste en que Mediaset
Investment, S.arl.(y por ende socio Unico Mediaset, S.p.A.) asume € riesgo
financiero de la venta de la participacion de Ice Finance, B.V. en TELECINCO
por un precio inferior a 222,5 millones de euros, y serd e beneficiario de la
eventual plusvalia que se obtenga en caso de que Ice Finance, B.V. vendiera dicha
participacion por un precio superior a importe mencionado. En relacién con las
acciones que Ice Finance B.V. venda en la Oferta, los mencionados contratos de
Swap se darén por terminados.

Por lo demés, no existe constancia de ninguna otra vinculacion o interés
econémico significativo entre las personas a las que se refiere el apartado 2.18.1
anterior, distintas de la estrictamente profesional relacionada con la asesoria legal
y financiera.
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CAPITULO III.EL EMISORY SU CAPITAL

31

IDENTIFICACION Y OBJETO SOCIAL

3.1.1. Denominacién y domicilio social

La denominacién socia de la entidad emisora de los valores objeto de |a presente
Oferta es “Gestevision Telecinco, S.A.” (denominada en € presente Folleto,
“TELECINCO”, la “Sociedad” o la “Compafiid’), con domicilio social en
Carretera de Iran, Km. 11,700, Madrid, y con Cédigo de Identificacion Fiscal
(C.1.LF.) A-79075438.

3.1.2. Objeto social

El objeto social de TELECINCO se contiene en € articulo 2 de los Estatutos
Sociales, cuyo tenor litera es el siguiente:

1. La Sociedad tiene por objeto:

a)

b)

d)

f)

La gestion indirecta del servicio publico de television con arreglo a
los términos de la concesion otorgada a la Sociedad, dentro de los
limites de la Ley 10/1988, de 3 de mayo, de Television Privada.

La gestion y explotacion de los servicios de radio, television o
cualquier otro medio de comunicacién en cualesquiera de sus formas
de prestacion, distribucidn o emision, ya sea por viaterrestre, satélite,
cable o Internet, analégica o digital.

La creacion, adquisicion, produccion, coproduccion, edicion, rodaje o
grabaciéon, reproduccién, emision, difusién, distribucion,
comercializacion y la explotacion en cualquier forma de cualesquiera
obras o grabaciones, sonoras, audiovisuales, escritas o informaticas,
asi como de los derechos relativos a tales obras.

La organizacién y produccion de eventos o acontecimientos
culturales, deportivos, musicales o de cualquier tipo, asi como la
adquisicion y explotacion en cualquier forma de toda clase de
derechos que recaigan sobre dichos eventos o acontecimientos
culturales, deportivos, musicales o de cualquier tipo.

La creacién, adquisicion, comercializacion 'y explotacion en cualquier
forma, directa o indirectamente, de marcas, patentesy cualquier otro
tipo de derechos de propiedad industrial, intelectual o de imagen, asi
como de cualesquiera objetos, modelos o métodos susceptibles de
servir soporte para la explotacién de |os derechos anteriores.

La realizacion y gjecucion de proyectos publicitarios y las tareas
relacionadas con la contratacion, intermediacion, y difusion de
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3.2.

mensajes publicitarios en cualquiera de sus modalidades posibles, a
través de cualquier medio de difusion o comunicacion social.

g) Larealizacion de actividades relacionadas, directa o indirectamente,
con el marketing, e merchandising y cualesquiera otras actividades
comerciales.

h) La prestacion de servicios de asesoria, consultoria, investigacion,
gestién, administracion, instalacion, agencia, representacion, estudios
de mercado relacionados con las actividades antes resefiadas, asi
como la compra, venta y explotacion de bienes muebles e inmuebles.

2. Las actividades integrantes del objeto social descrito en el apartado
anterior podran también ser desarrolladas indirectamente, a través de la
participacion en entidades 0 Sociedades con objeto idéntico o anal ogo.

El sector en que se encuadra TELECINCO, y sus sociedades filiales o
participadas (en adelante, conjuntamente “GRUPO TELECINCQO”), dentro de la
Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (C.N.A.E.) es el n° 92.20.

INFORMACIONESLEGALES

3.2.1. Datosde constitucion einscripcion

TELECINCO se congtituyé € 10 de marzo de 1989 bgjo la denominacién social
de “Gestevision, SA.” mediante escritura publica otorgada ante el Notario de
Madrid D. Antonio Crespo Monerri, con € nimero 1063 de su protocolo.

Su denominacién social se cambi6 por la actual de Gestevision Telecinco, SA. en
virtud de escritura publica otorgada €l 16 de abril de 1990 ante el Notario de
Madrid D. Antonio Crespo Monerri con € nimero 1.729 de su protocolo.

La Sociedad esta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 11.306, Libro
0, Folio 191, Seccion 82 Hoja M-93.306.

De acuerdo con lo establecido en @ articulo 3 de sus Estatutos Sociales,
TELECINCO tiene una duracion indefinida.

Los Estatutos Sociales podran ser consultados en e domicilio sociad de la
Sociedad, asi como en € Registro Mercantil de Madrid, en la Comision Nacional
del Mercado de Valores y (a partir de la fecha de admision a cotizacion) en la
paginaweb de la Sociedad.

3.2.2. Formajuridicay legidacién especial aplicable

3.2.2.1. Formajuridica

TELECINCO tiene forma juridica de sociedad an6nima y se rige, en
consecuencia, por la Ley de Sociedades Andnimas, cuyo texto refundido fue
aprobado por el Real Decreto Legidativo 1564/1989, de 22 de diciembre.
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3.2.2.2. Legidacion especial aplicable

3.2.2.2.1. Introduccion

La actividad principal de TELECINCO es la television. La normativa reguladora
del sector televisivo en Espafia se encuentra contenida en diversas normas que
ordenan la prestacion del servicio atendiendo, entre otros criterios, a medio de
transmisién de la sefial televisiva (terrenal, cable o satélite), el ambito de
cobertura (nacional, autonémica o local), la naturaleza del servicio (servicio
publico - sujeto a gestiéon directa por € Estado o indirecta - o servicio de interés
general sujeto alibre competencia) y latecnologia empleada (analégica o digital).

Dicha normativa configura €l servicio de televisiéon por ondas hertzianas o
terrenal, de ambito nacional, en régimen de gestion indirecta y mediante
tecnologia tanto analégica como digital prestado por TELECINCO como un
servicio publico, lo que supone que la prestacion del servicio esté sujeta a la
obtencién de la oportuna concesién administrativa y a un significativo nivel de
control por parte de las autoridades administrativas.

A los efectos de la informacion objeto del presente Folleto, este apartado describe
el régimen juridico aplicable al servicio de television prestado por TELECINCO.
Con esta finalidad, se analizan por separado (i) €l régimen juridico aplicable ala
television terrenal de ambito nacional prestada en régimen de gestion indirecta;
(ii) las especialidades propias del régimen de la television terrenal digital; (iii) la
normativa reguladora de los contenidos audiovisuales,; y, finamente, (iv) una
breve referencia ala normativa en materia de propiedad intelectual.

3.2.2.2.2. Régimen juridico de la Tdevison Terrenal de ambito nacional
prestada en régimen de gestion indir ecta

(i) Marcoregulador

La Ley 10/1988, de 3 de mayo de Television Privada (la “Ley de Television
Privada’), con sus sucesivas modificaciones, constituye € marco juridico que
regula la gestion indirecta del servicio publico de television terrenal de ambito
nacional.

(i)  Acceso al mercado: Titulo Habilitante

En desarrollo de las previsiones contenidas en la Ley de Television Privada,
mediante Acuerdo del Consgjo de Ministros de 20 de enero de 1989, se convocd
un concurso para € otorgamiento de tres concesiones cuyo objeto era la
explotacion en régimen de gestion indirecta de otros tantos canales de television.
El concurso se resolvié mediante Acuerdo del Consgjo de Ministros de 25 de
agosto de 1989, en cuya virtud se otorgd una de las tres concesiones a
TELECINCO.

La concesiones fueron otorgadas por un periodo inicial de diez afios que expird el
dia 3 de abril de 2000. De conformidad con el procedimiento establecido enla
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Ley de Television Privaday mediante Acuerdo del Consgjo de Ministros de 10 de
marzo de 2000, se acordd renovar la concesion otorgada a TELECINCO por un
periodo adicional de diez afios a contar desde el dia 3 de abril de 2000. Unavez
dicho periodo haya transcurrido, la concesion podra ser renovada por €l Gobierno
apeticion de la Sociedad por periodos sucesivos de la misma duracion.

(iii) Restricciones en materia de simultaneidad de participaciones en mas de
una sociedad concesionariay simultaneidad de concesiones

Se describen a continuacion las restricciones que la Ley de Television Privada
impone en materia de simultaneidad de participaciones en sociedades
concesionarias de un servicio publico de television, simultaneidad de concesiones
y designacion de miembros de los Organos de administracion de sociedades
concesionarias. Se hace constar que a la fecha de registro del presente Folleto no
concurre ninguna circunstancia derivada del incumplimiento de las mencionadas
restricciones que implique riesgo de sancion para TELECINCO o sus accionistas.

(8) Restricciones en materia de ssimultaneidad de participaciones en mas de una
sociedad concesionaria

El articulo 19 de la Ley de Television Privada, segin ha sido modificado
por la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas
y del orden social establece las siguientes restricciones:

- Las personas fisicas o juridicas que, drecta o indirectamente, participen
en el capital o en los derechos de voto, en una proporcion igual o superior
a 5 por 100 de total, de una sociedad concesionaria de un servicio
publico de television, no podran tener una participacion significativa en
ninguna otra sociedad concesionaria de un servicio publico de television
que tenga idéntico ambito de coberturay en la misma demarcacion.

- Ninguna persona fisica o juridica que, directa o indirectamente, participe
en el capital o en los derechos de voto, en una proporcion igual o superior
a 5 por 100 del total, de una sociedad concesionaria de un servicio
publico de televisién de ambito estatal, podra tener una participacion
significativa en otra sociedad concesionaria de ambito de cobertura
autonémico o local, slempre que la poblacién de las demarcaciones
cubiertas en cada uno de estos ambitos por sus emisiones exceda del 25
por 100 del total nacional.

- Las personas fisicas o juridicas no incluidas en el parrafo anterior que,
directa o indirectamente, participen en € capital o en los derechos de
voto, en una proporcion igual o superior a 5 por 100 del total, de una
sociedad concesionaria de un servicio publico de televisién de ambito
autonémico no podran tener una participacion significativa en ninguna
otra sociedad concesionaria de un servicio publico de televisiéon local
cuyo ambito esté incluido en € anterior, siempre que la poblacién de las
demarcaciones cubiertas por sus emisiones exceda del 25 por 100 del
total autondmico.
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(b)

(©)

(d)

- En ninguin caso se podra tener una participacion significativa en €l capital
0 en los derechos de voto, de sociedades concesionarias de servicios
publicos de television de ambito estatal, autonémico y local en caso de
gue coincidan simultdneamente en e mismo punto de recepcion de la
emision.

Restricciones en materia de s multaneidad de concesiones

El articulo 19 de la Ley de Television Privada, en su vigente redaccion,
establece que ningln concesionario de un servicio publico de television
podra tener una participacion significativa de otra sociedad que tenga la
misma condicién en los mismos supuestos analizados en € apartado (a)
anterior para simultaneidad de participaciones en sociedades concesionarias.

Restricciones comunes

Conforme a apartado 3 del articulo 19 de la Ley de Televisiéon Privada, las
personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, participen en €l
capital o en los derechos de voto, en una proporcion igual o superior a 5 por
100 del total, de una sociedad concesionaria de un servicio publico de
television, asi como los concesionarios de un servicio publico de television
no podrén designar, directa o indirectamente, miembros de los 6rganos de
administracion de mas de una sociedad que tenga la condicion de
concesionaria del servicio publico de televisién salvo en los supuestos en
gue resulte admitida la participacion significativa en las mismas conforme a
lo descrito en los apartados (a) y (b) anteriores.

Normas interpretativas de |as restricciones en materia de smultaneidad de
participaciones en més de una sociedad concesionaria y simultaneidad de
concesiones

A efectos de la Ley de Television Privada, se entiende por “participacion
significativa’ aquella que alcance de forma directa o indirecta al menos e 5
por 100 de capital o de los derechos de voto.

Por otra parte, se consideraran poseidas o adquiridas por una misma persona
fisica o juridica las acciones u otros valores poseidos o adquiridos por las
entidades pertenecientes a un mismo grupo tal y como éste se define en €
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, asi
como los poseidos o adquiridos por las demés personas que actlen en
nombre propio pero por cuenta de aquélla, de forma concertada o formando
con ellauna unidad de decision.

Finalmente, la Ley de Television Privada establece una serie de
presunciones en cuya virtud se entiende que:

- salvo prueba en contrario, actlan por cuenta de una persona juridica o de
forma concertada con ellalos miembros del 6rgano de administracion;
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(€)

- existe actuacion concertada en los siguientes supuestos:

a)

b)

d)

f)

entre accionistas o0 personas juridicas entre las que medie cualquier
pacto o acuerdo de participacion reciproca en el capital o en los
derechos de voto;

entre las personas fisicas o juridicas entre las que se haya celebrado
cualquier género de acuerdo o pacto con € fin de adoptar o blogquear
actuaciones que puedan influir significativamente en la estrategia
competitiva de una sociedad en la que participen directa o
indirectamente;

entre accionistas o titulares de derechos de voto de una entidad que
puedan controlar una sociedad mediante e gercicio comin de sus
derechos de voto, por exigtir entre ambos intereses comunes que
favorezcan una accién conjunta para evitar €l perjuicio mutuo o para
la consecucion de un beneficio comun al gjercer sus derechos sobre
la sociedad participada;

entre sociedades matrices o0 dominadas de grupos de empresas
competidoras entre las que existan intereses cruzados,

entre accionistas o titulares de los derechos de voto entre los que
exista 0 se haya celebrado cualquier género de pacto o acuerdo con
el objeto de gestionar conjuntamente, de forma relevante, la
programacion, la definicion o coordinacion de la estrategia
empresarial, de la politica comercial de disefio, gestion, fijacion de
precios, gestion de actividades de promocion y campafias de
publicidad, asi como la gestion de instalaciones y recursos. La
existencia de pactos o acuerdos a que se refiere este apartado entre
los accionistas o titulares de derechos de voto y un tercero
determinarg, directa o indirectamente, la existencia de actuacion
concertada entre los accionistas o titulares de derechos de voto que
hayan suscrito los mismos con € referido tercero; y

entre accionistas o titulares de derechos de voto en los que hayan
concurrido alguna de las circunstancias anteriores en el pasado de
manera que pueda entenderse subsistente algun interés comun.

Infraccion de las restricciones en materia de simultaneidad de

participaciones en mas de una sociedad concesionaria y simultaneidad de

concesiones

Cuando, como consecuencia de circunstancias sobrevenidas, se incumpliere
alguna de las restricciones en materia de simultaneidad de participaciones
en mas de una sociedad concesionaria y simultaneidad de concesiones, las
personas fisicas o juridicas que incurran en dicho incumplimiento, deberan
comunicarlo a las autoridades competentes en e plazo de un mes desde que
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se produzca la referida circunstancia, acompariando un plan de actuaciones
para subsanar € referido incumplimiento.

Las autoridades competentes podran introducir en e plazo de un mes desde
la recepcion de la comunicacion las modificaciones necesarias en e plan de
actuaciones para asegurar la subsanacion del incumplimiento. El plan de
actuaciones presentado, con las modificaciones que en su caso se
introduzcan, de conformidad con lo establecido en e parrafo anterior, se
cumplird en todo caso dentro del plazo méximo de seis meses a contar desde
Su comunicacion.

Durante el plazo de seis meses a que se refiere e parrafo anterior, 0
transcurrido un mes desde que se produjera € incumplimiento sin que se
hubiera realizado la comunicacién exigida, y en todo caso, en tanto no se
proceda a subsanar € incumplimiento, no se podran ejercer los derechos de
Voto 0, en su caso, la condicién de miembros del 6rgano de administracion
en aquella de las sociedades cuya titularidad o participacion hubiera
generado € incumplimiento.

Transcurrido e plazo de seis meses sin que se hubiera dado cumplimiento al
plan de actuaciones, o cuando no se hubiera comunicado € incumplimiento
en e plazo de un mes, y en todo caso, en tanto no se proceda a subsanar €
incumplimiento de lo establecido en el articulo 19 de la Ley de Television
Privada, las autoridades competentes podrén imponer a la persona fisica o
juridica a quien se imputa dicho incumplimiento multas coercitivas de diez
mil (10.000) a cien mil (100.000) euros por dia transcurrido hasta que se
subsane definitivamente e mismo, sin perjuicio de las otras sanciones en
que pudiera incurrir de acuerdo con lo dispuesto en €l capitulo IV de la Ley
de Televisiéon Privada e incluso la posible extincién de la concesion a que
alude @ articulo 17 de la Ley de Television Privada para € caso de
incumplimiento de las reglas establecidas en su articulo 19.

(iv) Adquisicién de participaciones en una sociedad concesionaria

El articulo 21 de la Ley de Television Privada establece que (i) la adquisicién
directa o indirecta de una participacién significativa en el capital de una sociedad
concesionaria de television; asi como (ii) €l incremento, directo o indirecto, de la
participacion en el capital social o en los derechos de voto vinculados a las
acciones de la sociedad concesionaria, de modo que ésta alcance o sobrepase
porcentgjes multiplos de 5 por 100, deben ser comunicados previamente al
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, con indicacion del porcentaje de la
participacion a adquirir, los términos y condiciones de la adquisiciony el plazo
maximo en el que se pretende readlizar.

El transmitente de acciones también debera comunicar la transmisién en cuya
virtud minore su participacién en un porcentaje miltiplo de 5 por 100.

El Ministerio de Industria, Turismo y Comercio dispondra de un plazo maximo de
tres meses para notificar la aceptacion o, en su caso, la denegacion de la
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adquisicién pretendida. De aceptarse, la adquisicion debe consumarse en un plazo
maximo de un mes desde la notificacion de la aceptacion. Posteriormente, la
consumacion de la adquisicion debe comunicarse a Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio, que instara la oportuna inscripcion en e Registro Especial
de Sociedades Concesionarias.

(v) Participacion de extranjeros no_comunitarios_en e capital _de una
sociedad concesionaria

Tras la modificacion introducida en € articulo 19 de la Ley de Television Privada
por la Ley 53/2002, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y del
orden social, no existe restricciéon alguna en la regulacion sectorial que impida la
participacion de extranjeros no comunitarios en € capital de una sociedad
concesionaria del servicio de televisién de ambito estatal que presta
TELECINCO.

3.2.2.2.3. Réimenjuridicodelateevison terrenal digital

El marco juridico de la television digital terrenal se hala contenido en la
Disposiciéon Adicional 442 de la Ley 66/1997, de 30 de diciembre, de medidas
fiscales, administrativas y del orden socia (la “Ley 66/1997”), el Rea Decreto
2169/1998, de 9 de octubre, por € gque se aprueba el Plan Técnico Nacional de la
Television Digital Terrena; y la Orden del Ministerio de Fomento de 9 de octubre
de 1998, por € que se aprueba € Reglamento Técnico y de Prestacion del
Servicio Técnico de Television Digital Terrenal. Ademas, €l servicio detelevision
terrenal digita que presta TELECINCO también se rige por las normas de la Ley
de Television Privada, en lo que no se haya visto modificada por la Ley 66/1997.

En desarrollo de la normativa citada, TELECINCO asumi6, a tiempo de la
renovacion de su concesion, la obligacién de migrar sus servicios de la tecnologia
analogica - que venia empleando - a latecnologia digital. Para ello se concedi6 a
TELECINCO € derecho de explotar un programa en € marco de un cana
multiple o multiplexado. En concreto, TELECINCO comenzd a emitir su
programacion empleando simultaneamente tecnologia analégica y digital desde e
mes de abril de 2002, conforme al calendario previsto por la Administracion, que
establece asimismo que, en principio, la migracion debera completarse en € afio
2012.

3.2.2.2.4. Régimen juridico aplicable a los contenidos audiovisualesy a la
publicidad

La prestacion de servicios televisivos esta sujeta ala Ley 25/1994, de 12 dejulio,
por la que se incorpora a Ordenamiento Juridico Espafiol la Directiva
89/552/CEE, sobre la coordinacion de Disposiciones Legales, Reglamentarias y
Administrativas de los Estados Miembros relativas al gjercicio de actividades de
Radiodifusion Televisiva, segun fue modificada por la Ley 22/1999, de 7 de junio.
También habra de respetarse 1o establecido en la Ley 21/1997, de 3 de julio, de
Emisionesy Retransmisiones de Competiciones y Acontecimientos Deportivos.
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De conformidad con la normativa citada, TELECINCO debe reservar el 51 por
100 de su tiempo de emision anual a la difusion de obras audiovisuales europeas.
A su vez, mas del 50 por 100 del tiempo de reserva indicado, se dedicara a la
emision de obras europeas en expresion originaria en cualquier lengua espafiola.
Ademés, deberd reservarse un minimo del 10 por 100 del tiempo total de emision
a obras europeas de productores independientes, de las que més de la mitad
deberan haber sido producidas en los Ultimos cinco afios.

Por otra parte, los operadores cuya programacion incluya largometraes
cinematograficos de una antigliedad menor de siete afios desde su produccion,
deberan destinar como minimo, cada afio, el 5 por 100 de lacifratotal de ingresos
devengados durante €l gercicio anterior en relacion con la actividad de television
a la financiacion anticipada de la produccion de largometrajes y cortometrajes
cinematogréficos y peliculas para television europeos. EI 60 por 100 de la
financiacion debera destinarse a producciones cuya lengua original sea cualquiera
de las oficiales en Espaia.

La Ley 25/1994 también establece qué publicidad por television se considera
ilicita o prohibida (sin perjuicio de lo establecido, entre otras normas, en laLey
34/1998, de 11 de noviembre, General de Publicidad), |as reglas para su insercién
eidentificacion y € tiempo maximo que se puede dedicar ala publicidad.

De acuerdo con la mencionada Ley, €l tiempo total dedicado a la emisién de
publicidad y a la televenta no puede superar el 20 por 100 del tiempo diario de
emision. Este 20 por 100 no incluye los programas de televenta regulados en €
apartado 3 del articulo 13 de la Ley 25/1994 (esto es, programas de televenta de
una duracion minima ininterrumpida de 15 minutos y claramente identificados
como tales por medios Opticos o aclsticos). Ademés, € tiempo de emision
dedicado a anuncios publicitarios (con exclusion de los anuncios de servicio
publico o de carécter benéfico, difundidos gratuitamente, y los realizados por el
operador de televisidon en relacion con sus propios programas) no podra superar €l
15 por 100 del tiempo total diario de emision.

Adicionamente, en cada hora natura € tiempo de emision dedicado a la
publicidad y a los anuncios de televenta, no podra ser superior a 17 minutos.
Respetando €l limite anterior, € tiempo dedicado a los anuncios publicitarios no
podra superar los 12 minutos en cada hora.

En cuanto a las restricciones relativas a contenido de la publicidad, la Ley
25/1994 establece que la publicidad y la televenta no fomentaran
comportamientos perjudiciales para la salud o la seguridad, ni discriminaran por
motivos de nacimiento, raza, sexo, religion, nacionalidad, opinion, o cualquier
otra circunstancia personal o social.

Ademas, la Ley 25/1994 prohibe cualquier forma de publicidad de cigarrillos y
demés productos del tabaco asi como de medicamentos y tratamientos médicos
que solo puedan obtenerse por prescripcion facultativa en el territorio nacional o
productos sanitarios.
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3.3.

En cuanto a la publicidad de bebidas alcohdlicas, s tienen una graduacién
alcohdlica superior a veinte grados centesimales, la publicidad y televenta esta
completamente prohibida. Si la graduacion alcohdlica es inferior, la publicidad y
lateleventa estan permitidas pero sujetas a una serie de requisitos adicionales.

Finalmente, la Ley 25/1994 también establece determinadas normes sobre la
colocacién de la publicidad y los anuncios de televenta, con la finalidad de evitar
la interrupcién de los programas de manera excesiva 'y a margen de las pausas
naturales de |os programas.

Por ultimo, la concesién que habilita a TELECINCO a prestar el servicio publico
de televisién impone una serie de condiciones adicionales a las derivadas de las
normas antes citadas, entre ellas seguir e Estatuto de RTVE en lo que serefiere a
respeto de los principios de objetividad, veracidad e imparcialidad y la separacion
de lainformaciény la opinion.

3.2.2.25. Propiedad | ntelectual

La actividad televisiva debe respetar |as normas establecidas en el Real Decreto
Legislativo 1/1996, de 12 de abril, por e que se aprueba el Texto refundido de la
Ley de Propiedad Intelectual, que regula, entre otros aspectos, los derechos de
propiedad intelectual sobre las obras audiovisuales, tanto en su aspecto sustantivo
COMO en su aspecto procesal.

INFORMACIONES SOBRE EL CAPITAL

3.3.1. Importe nominal suscrito y desembolsado

A la fecha de registro del Folleto, e capital social de TELECINCO es de
123.320.928 euros, dividido en 246.641.856 acciones de 0,50 euros de valor
nominal cada una de €ellas. El capital social se hala integramente suscrito y
desembol sado.

3.3.2. Dividendos pasivos

No existen dividendos pasivos a estar todo el capital integramente suscrito y
desembol sado.

3.3.3. Clasesy seriesde acciones

Las 246.641.856 acciones en gque esta dividido €l capital socia de TELECINCO
estén integradas en una Unica clase y serie, que confieren idénticos derechos
econdémicos y politicos asustitulares.

Las acciones estén representadas por medio de anotaciones en cuenta, siendo la
Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de
Vaores, SA. (Iberclear), y sus entidades participantes, las entidades encargadas
de la llevanza de su registro contable. La transformacién en anotaciones en cuenta
fue acordada por la Junta General Ordinariay Universal de la Sociedad celebrada
el 29 de marzo de 2004 y formalizada en escritura publica ante € Notario de
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Madrid Don Miguel Ruiz-Gallardon Garcia de la Rasilla el 25 de mayo de 2004,
con € nimero 4.133 de su protocolo, la cua se encuentra inscrita en €l Registro
Mercantil de Madrid.

3.3.4. Evolucion dd capital social

El capital socia de TELECINCO no ha sufrido alteracién alguna durante los
gjercicios 2001, 2002 y 2003.

Sin embargo, la Junta General Ordinariay Universal de la Sociedad celebrada el
pasado 29 de marzo de 2004 adopto los siguientes acuerdos en relacion con el
capital social:

(i)

(if)

(iii)

Aumentar € capital social (que hasta entonces ascendia a 92.520.872,88
euros) en la cifra de 31.005.590 euros, con una prima de emisién de
225.153.711 euros, mediante la emisién de 5.159.000 nuevas acciones
ordinarias, de 6,01 euros de valor nominal cada una.

El contravalor de este aumento de capital consistié en la aportacion no
dineraria de la totalidad de las acciones de la sociedad PUBLIESPANA,
SA. (“PUBLIESPANA”), que era propiedad de los mismos accionistas de
TELECINCO en los mismos porcentgjes que éstos poseian en € capita
social de esta Sociedad. De este modo PUBLIESPANA, sociedad antes
“hermana’ de TELECINCO, ha pasado a convertirse en filial al 100% de
esta Ultima. El objetivo de esta operacion era integrar ambas sociedades
(que de hecho ya funcionaban como una unidad econémica) con vistas ala
salidaa Bolsa de la entidad resultante.

Como consecuencia de esta operacion, e capital social de TELECINCO
pasd a ser de 123.526.462,88 euros, representado por 20.553.488 acciones
de 6,01 euros de valor nominal cada una.

Este aumento de capital fue elevado a publico mediante escritura otorgada
el 4 de mayo de 2004 ante el Notario de Madrid D. Miguel Ruiz-Gallardon
Garcia de la Rasilla, con e nimero 3.414 de su protocolo, que se inscribid
en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 18 de mayo de 2004.

Reducir el capital socia en la cifra de 205.534,88 euros, con objeto de
redondear el valor nomina de cada una de las 20.553.488 acciones de la
Sociedad de 6,01 a 6 euros. Tras esta reduccion (realizada con cargo a
reservas) €l capital social quedo fijado en 123.320.928 euros.

Desdoblar cada accion en 12 acciones nuevas, mediante la reduccion del

valor nominal de cada una de dichas acciones de 6 euros a 0,50 euros, sin
alteracion de la cifra de capital social de la Sociedad. Como consecuencia
de €llo, e nimero de acciones de |a Sociedad ha aumentado de 20.553.488
a246.641.856.
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Los acuerdos referidos en los parrafos (ii) y (iii) anteriores fueron elevados
a publico mediante escritura otorgada €l 24 de mayo de 2004 ante €
Notario de Madrid D. Miguel Ruiz-Gallardén Garcia de la Rasilla, con €
nimero 4.037 de su protocolo, que se inscribio en el Registro Mercantil de
Madrid con fecha 31 de mayo de 2004.

3.3.5. Emisiones de obligaciones convertibles, canjeables o warrants

En la fecha de redaccion del presente Folleto, no existe emisién alguna de
obligaciones convertibles o canjeables o de warrants.

Se hace constar que la Junta General Ordinaria y Universal de la Sociedad
celebrada el 29 de marzo de 2004 acordd delegar en e Consgo de
Administracion, al amparo de lo dispuesto en € articulo 319 del Reglamento del
Registro Mercantil y en € régimen general sobre emision de obligaciones, y
aplicando por analogia lo previsto en los articulos 153.1 b) y 159.2 de la Ley de
Sociedades Anénimas y de conformidad con los articulos 16, 17 y 18 de los
Estatutos Sociaes, la facultad de emitir obligaciones, bonos, y demas valores de
renta fija de analoga naturaleza, tanto simples como canjeables por acciones de la
Compafiia 0 de cualquier otra sociedad, pertenezca o no a su Grupo y/o
convertibles en acciones de la Compafia, asi como pagarés, participaciones
preferentesy warrants.

La emision de los valores objeto de la delegacidn puede efectuarse en una o en
varias veces dentro del plazo maximo de cinco (5) afios a contar desde el dia en
gue fue adoptado & acuerdo.

El importe maximo total de la emisién o emisiones de valores que se acuerden al
amparo de dicha delegacion no puede superar la cifra de doscientos millones de
euros. En el caso de los warrants, a efectos del calculo del anterior limite, se
tendrd en cuenta la suma de primas y precio de gjercicio de los warrants de cada
emision gque se apruebe a amparo de la presente delegacion. El limite anterior no
es aplicable a las emisiones de pagarés y de participaciones preferentes, que se
regirén por las disposiciones especificas que les sean aplicables. En todo caso, €l
saldo vivo de unas y otras no puede exceder en ninglin momento de cien millones
de euros cada una.

En la fecha de redaccién del presente Folleto d Consegjo de Administracion de la
Sociedad no ha hecho uso de esta delegacion.

3.3.6. Titulos que representen ventajas atribuidas a promotores vy
fundadores

No existen ventgjas de ninguna clase atribuidas a los fundadores o promotores de
TELECINCO ni tampoco bonos de disfrute.
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3.4.

3.3.7. Capital autorizado

La Junta General Ordinaria y Universal de la Sociedad celebrada el 29 de marzo
de 2004 acordd delegar en el Consgjo de Administracion, a amparo de lo
dispuesto en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Anénimasy del articulo
14 de los Estatutos Sociales, la facultad de aumentar €l capital social, en una sola
vez por la totalidad o en varias parcides y sucesivas, en cualquier momento,
dentro del plazo de cinco afios a contar desde la fecha de adopcién de dicho
acuerdo, en una cantidad méaxima de 61.660.464 euros, mediante la emision de
acciones ordinarias iguales en derecho a las ya existentes, que serén emitidas a
tipo de su valor nominal o con la prima de emisién que, en su caso, se determine.
El contravalor de las nuevas acciones a emitir consistira necesariamente en
aportaciones dinerarias.

En la fecha de redaccion del presente Folleto el Consejo de Administracion de la
Sociedad no ha hecho uso de esta delegacion.

3.3.8. Condiciones estatutarias de las modificaciones de capital

Los Estatutos Sociales no prevén disposiciones més redtrictivas que las
disposiciones legal es vigentes en materia de modificaciones del capital.

Se hace constar, no obstante, que €l articulo 26 de los Estatutos Sociales establece
que para poder asistir a la Junta General de accionistas deben ser titulares de al
menos cien acciones (si bien se admite que los accionistas titulares de un nimero
inferior de acciones puedan agruparse a estos efectos).

CARTERA DE ACCIONES PROPIAS

TELECINCO tiene 1.011.231 acciones propias en autocartera (aproximadamente
el 0,41% del capital social a la fecha de registro del presente Folleto). Estas
acciones fueron adquiridas por la Sociedad el 7 de junio de 2004 para dar
cobertura a sistema de retribucion referenciado al valor de las accionesy a plan
de entrega gratuita de acciones que se describen, respectivamente, en los
apartados 6.2.3.2'y 6.9 del Capitulo VI del presente Folleto.

TELECINCO adquiri6 las acciones antes referidas a amparo de la autorizacion
para la adquisicién derivativa de acciones propias otorgada por la Junta General
Extraordinaria y Universal de 20 de mayo de 2004, en virtud de la cua se
facultaba a la Sociedad para adquirir, a Precio Minorista de la Oferta, hasta un
maximo del 1,03% del capital sociad a los efectos antes sefidlados. Esta
autorizacion ha expirado en lafecha de registro del presente Folleto.

Por otra parte, la mencionada Junta General Extraordinaria y Universal de la
Sociedad celebrada €l 20 de mayo de 2004 acordd autorizar a Consgjo de
Administracién para que, de conformidad con lo establecido en € articulo 75 y
siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas, pueda proceder a la adquisicion
derivativa de acciones propias —bien directamente, bien a través de cualesquiera
sociedades filiales en las que la Sociedad sea sociedad dominante o bien a través
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3.5.

de un tercero que actUe por su cuenta-, con respeto de los limites y requisitos
legalesy de las siguientes condiciones:

a) Modalidades de adquisicion: Adquisicion por titulo de compraventa,
permuta, donacién, adjudicacion o dacion en pago o cuaquier otro titulo
permitido por la legislacion vigente. En todo caso las acciones a adquirir
habran de encontrarse en circulacion e integramente desembol sadas.

b) Numero méximo de acciones a adquirir: Acciones representativas de hasta
un 5% del capital social de la Sociedad.

c)  Precios méximo y minimo: El precio minimo de adquisicion de las acciones
serd su valor nominal y € precio méximo sera hasta un 105% de su valor de
cotizacion en lafecha de adquisicién.

d) Duracion de la autorizacion: La autorizacion entrara en vigor en la fecha de
admisién a cotizacion oficial de las acciones de la Sociedad y estara vigente
durante un plazo maximo de dieciocho (18) meses a contar desde lafecha de
adopcién de este acuerdo por la Junta.

Se acordd que las acciones que se adquieran en virtud de la presente autorizacion
pudieran destinarse por la Sociedad, ademas de para su engjenacion entre otros
fines, a su entrega a los trabagjadores o administradores de la Sociedad ya sea
directa 0 como consecuencia del gjercicio de derechos de opcion, o de retribucion
referenciada al valor de las acciones, de los que aquéllos sean titulares, en virtud
de planes de retribucién del personal de la Sociedad o de su grupo aprobados por
la Junta General de Accionistas.

Las acciones que se adquieran en uso de esta autorizacion no gozaran de ningn
derecho politico, ni siquiera el de voto, atribuyéndose proporcionamente al resto
de las acciones los derechos econdmicos que les correspondan de acuerdo con o
establecido en €l articulo 79 de la Ley de Sociedades AnGnimas.

BENEFICIOS Y DIVIDENDOS POR ACCION DE LOS TRES ULTIMOS

EJERCICIOS

Tanto TELECINCO como PUBLIESPANA han registrado beneficios en los
gercicios 2001, 2002 y 2003, y han distribuido dividendos con cargo a los
beneficios obtenidos en dichos gjercicios y alas reservas acumuladas de cada una
de dichas sociedades. Se indica a continuacion los beneficios combinados de
ambas sociedades (en base consolidada) en los tres Ultimos gjercicios, asi como la
suma de los dividendos distribuidos por cada una de ellas con cargo a dichos
beneficiosy areservas.
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Ejercicio Beneé:&t;g?gf%%mggo del Dividendos combinados
2003 122.629 250.000*
2002 85.848 77.967 2
2001 112.113 39.066

Datos en miles de euros

. Incluye un dividendo extraordinario por importe de 134.199 miles de euros con cargo a
reservas disponibles acordado por la Junta General Extraordinariay Universal celebrada el 20
de mayo de 2004. La cantidad restante (esto es, 115.801 miles de euros) corresponde a los
dividendos ordinarios distribuidos por TELECINCO y PUBLIESPANA con cargo a los
beneficios del gercicio 2003. Todas estas cantidades han sido satisfechas alos accionistas con
caracter previo a registro del presente Folleto.

. Incluyelos dividendos extraordinarios por importetotal de 49.800 miles de euros distribuidos
con cargo a reservas en €l gercicio 2002 por TELECINCO (17.260 miles de euros) y

PUBLIESPANA (32.540 miles de euros). Lacantidad restante (esto es, 28.167 miles de euros)
corresponde a los dividendos ordinarios distribuidos por TELECINCO y PUBLIESPANA con

cargo alos beneficios del gjercicio 2002.

El cuadro siguiente muestra informacion financiera del grupo TELECINCO
correspondiente a los gjercicios 2001, 2002 y 2003, en base combinada con
PUBLIESPANA (esto es, asumiendo que PUBLIESPANA hubiera estado
integrada en el grupo TELECINCO en dichos gjercicios):

Ejercicio 2003 Ejercicio 2002 Ejercicio 2001
Capital social (miles de euros) * 123.321 123.321 123.321
N° acciones? 246.641.856 246.641.856 246.641.856
Beneficio neto combinado atribuido a 122.629 85.848 112.113
TELECINCO (miles de euros)
Beneficio por accién (en euros) 0,50 0,35 0,45
Dividendo distribuido (miles de euros) 250.000° 77.967* 39.066
Dividendo por accion (en euros) 1,01 0,32 0,16
Pay-out (%) 203,9% 90,8% 34,8%
PER® 19,6 28 21,4

1. Se ha tomado como capital social € capitd de TELECINCO resultante de los acuerdos
tomados por la Junta General Ordinariay Universal dela Sociedad celebradael 29 de marzo de
2004, que se menciona en €l apartado 3.3.4 anterior.
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3.6.

2. Se hatomado como ndmero de acciones €l resultante de los acuerdos tomados por la Junta
Genera Ordinaria y Universal de la Sociedad celebrada e 29 de marzo de 2004, que se
mencionaen el apartado 3.3.4 anterior.

3. Incluye € dividendo extraordinario con cargo a reservas disponibles por importe de 134.199
miles de euros acordado por la Juntade TELECINCO de 20 de mayo de 2004.

4. Incluye los dividendos extraordinarios con cargo areservas por importe total de 49.800 miles
deeurosdistribuidos en € gjercicio 2002 por TELECINCO y PUBLIESPANA.

5. Caculado sobre labase del precio medio de la Banda de Precios no vinculante(9,75 euros por
accion).

GRUPO DE SOCIEDADES

3.6.1. Grupoend queseintegra TELECINCO

TELECINCO forma parte del grupo de sociedades cuya matriz es la sociedad
italiana Mediaset, S.p.A. Segln se indica en € apartado 6.3 del Capitulo VI
siguiente, Mediaset, S.p.A. controla en la actualidad (directa e indirectamente) un
52% del capital social de TELECINCO, participacion que mantendra una vez
completada la Oferta objeto del presente Folleto. La composicion actual del
Grupo Mediaset y la posicion que en e mismo ocupa TELECINCO se reflgjan en
el Cuadro 1 siguiente.

3.6.2. Grupo TELECINCO

TELECINCO es a su vez la sociedad dominante de un grupo de sociedades, cuya
composicion a la fecha del registro del presente Folleto se recoge en e Cuadro 2
siguiente.

Se hace constar que con fecha 18 de mayo de 2004 PUBLIESPANA y sus
sociedades dependientes entraron a formar parte del perimetro de consolidacion
de TELECINCO, como consecuencia de la aportacion del 100% de las acciones
de PUBLIESPANA a TELECINCO en € aumento de capital que se describe en e
apartado 3.3.4 anterior.

Savo por lo que respecta a la referida integracion de PUBLIESPANA en
TELECINCO, desde e 31 de diciembre de 2003 no se ha producido ninguna
incorporacion ni salida de sociedades del Grupo TELECINCO, ni se han
incrementado o disminuido las participaciones en las sociedades integrantes de
dicho Grupo.

Sin perjuicio de lo anterior, durante el gercicio en curso se esta llevando a cabo
un proceso de reorganizacion de las sociedades del subgrupo Atlas Esparia con €l
fin de simplificar la estructura societaria del mismo, manteniendo la organizacién
y e funcionamiento operativo. El proceso consiste en la integracion en Atlas
Catalunya de las sociedades Atlas Galicia, Atlas Levante y Atlas Andalucia. A ta
efecto, con fecha 1 de abril de 2004 Atlas Catalunya adquirié a su matriz, Atlas
Esparia, e 100% del capital de Atlas Galicia, Atlas Levante y Atlas Andalucia,
con objeto de proceder posteriormente a la absorcion de estas tres sociedades. Se
espera que este proceso esté concluido en septiembre de 2004.
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En las péginas posteriores se incluyen unas tablas informativas que recogen la
infformacion basica sobre las sociedades actuamente participadas por
TELECINCO, directa o indirectamente: domicilio social, actividad principal,
participacion de TELECINCO, capital social, reservas, resultados, valor tedrico
de la participacion, valor de la participacién en libros de lamatriz, valor neto de la
participacion en libros de la matriz y método de consolidacion (cifras en miles de
euros). Los datos son a 31 de diciembre de 2003, salvo determinados datos de
PUBLIESPANA vy sus filiales (indicados en las notas a pie de la tabla), que son a
31 de mayo de 2004 (puesto que PUBLIESPANA vy sus sociedades dependientes
entraron a formar parte del perimetro de consolidacién de TELECINCO el 18 de
mayo de 2004, fecha de inscripcion en el Registro Mercantil de la escritura
publica de aumento de capital).
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CUADRO 1: PRINCIPALES SOCIEDADES DEL GRUPO MEDIASET

FININVEST®

50,73%

MEDIASET

100%

100%

19,5%

PUBLITALIA’80
SpA.

RT.I. SpA.

ALBACOM Sp.A.

25% 27%

100%

MEDIASET
INVESTMENT Sar.l.

97,83%

100%

VIDEOTIME Sp.A.

ELETTRONICA
INDUSTRIALE S.p.A

GESTEVISION
TELECINCO SA.

100%

100%

PUBLIEUROS Ltd.

PUBLIESPANA, SA.

@ FININVEST, Sp.A. es una sociedad patrimonial propiedad de D. Silvio Berlusconi

100%

PUBLIEUROPE
INTERNATIONAL Ltd.
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DIGITEL
MEDIA

100%

CUADRO 2: GRUPO TELECINCO Y SOCIEDADES PARTICIPADAS

GESTEVISION TELECINCO

EUROPORTAL
JUMPY

50%

45%

100%

100%

100%

100%

MULTIPARK

35%

10%

FACTORIA
FICCION

40%

1%

PREMIERE

50%

60%

GRUPO EDITORIAL ESTUDIOS PICASSO ATLAS ESPANA PUBLIESPANA
A 100%
GSM BOX ATLAS 100% 1% | ATLASPAIS PUBLIMEDIA
CATALUNYA VASCO
100% 100%
COMERADISA 100% 100% 100% MI CARTERA ADVANCED
MEDIA
ATLAS ATLAS ATLAS
LEVANTE ANDALUCIA GALICIA
40%
GSM BOX Spa APROK 50%
IMAGEN PUBLIECI
CINEMATEXT
100%
MEDIA PUBLIESPANZ
2000
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% participacion Titular Valor Costeen
. L Actividad P Capital Resultado o : Valor neto Méodo
Sociedad Domicilio Principal _ _ partidpacion | ‘g | Reservas | Cpo g Teorico | librosdela | yicinacien | Consolidacién
Dir. Indir. Total indirecta participacion | participacion
GRUPO Carreterade Gestion de 100 ) 100 120 - Lo00 2013 120 120 INTEGRACION
EDITORIAL IrinKm. derechos - : : : GLOBAL
11,700, Madrid
Carreterade ; 4
ESTUDIOS ] Producciones _ INTEGRACION
PICASSO IrinKm. audiovisudes | 1% 100 - € 2 2 a & & GLOBAL
11,700, Madrid
ATLAS Carreterade Agenciade 100 ) 100 - 150 2477 453 117 1170 INTEGRACION
ESPARNA Irtn Km. noticias - : : : : GLOBAL
11,700, Madrid
Carreterade ;i 4
CINEMA TEXT i Serviciosde _ INTEGRACION
MEDIA IrinKm. - subtitul ado 60 60 - 150 64 © 03 1370 503 GLOBAL
11,700, Madrid
C/Enrique Explotacion de
PREMIERE | Jardiel Poncela, salas 50 - 50 - 37 909 (285) 48 700 498 PUESTA EN
_ _ . EQUIVALENCIA
428016 Madrid | cinematogréficas
C/ Maria i
EUROPORTAL Servicios de PUESTA EN
JUMPY Tubau, 328049 Internet %0 B %0 . 101 620 (2) 34 11.430 4 EQUIVALENCIA
Madrid
C/ Maria Servi (fi 0s c}e_ PUESTA EN
GSM BOX Tubau, 3 28049 telefoniamovil 45 - 45 - 109 1534 (146) 674 6.160 674
37 { EQUIVALENCIA
Madrid einternet
Crta. Fuencarral i
Produccion
FQ%TC?(;{‘A aAlcobendas servicios 40 - 40 - 600 44 (%) 219 240 219 EQPLlJJI\E/S;rLAEEg A
Km. 12,450 audiovisuales
28049 Madrid
Gestion de
MULTIPARK | CfSagasta 11 candles » - » - 5650 608 608 2403 7397 2403 PUESTA EN
28004 Madrid " EQUIVALENCIA
tematicos
Pza. Marqués Radiodifu- CARTERA DE
COMERADISA | ge Sdamanca3 S6n digital 10 - 10 - 6011 (466) (288) 526 601 526 VALORES
28006 Madrid
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% participacion Titular Valor Costeen
. L Actividad P Capital Resultado o : Valor neto Méodo
Sociedad Domicilio Principal _ _ partidpacion | ‘g | Reservas | Cpo g Teorico | librosdela | yicinacien | Consolidacién
Dir. Indir. Total indirecta participacion | participacion
Viade Cassala, Serviciosde
GSM BOX SPA 22 Milan telefoniamovil 1 - 1 - 1188 (289) - 9 1550 9 CARTERA DE
, Mi ( VALORES
(Itdlia) einternet
Riberade ; 4
ATLASPAIS Agenciade o INTEGRACION
VASCO Elorrieta Pab. 7-0, goticias - 100 100 | AtlasEspaiia 420 399 123 o2 616 616 GLOBAL
Bilbao
C/Bullidor /n ; 4
ATLAS g Agenciade o INTEGRACION
CATALUNYA Sant Just gotici . - 100 100 Atlas Espafia 7 335 84 840 542 542 GLOBAL
Desvern
ATLAS Conroworade Agenciade 001 99,99 100 Atlas Espafi 41 77 97 505 41 41 INTEGRACION
LEVANTE @ IrdnKm. - noticias ' ' as Espana GLOBAL
11,700, Madkid
ATLAS Conroworade Agenciade 001 99,99 100 Atlas Espafi 41 88 45 378 41 3 INTEGRACION
ANDALUCIA @ IrdnKm. - noticias ' ' as Espana (89) GLOBAL
11,700, Madkid
C/ Gambrinus |
ATLAS 97, Poligono A Agenciade o INTEGRACION
GALICIA® Grela-Bens, noticias 0,01 99,99 100 Atlas Espafia 121 ?3) 86 504 413 413 GLOBAL
A Corufia
Carreterade Formatosy
r contenidos de - INTEGRACION
MI CARTERA IrinKm. turaloon - 100 100 Atlas Espafia 61 el 509 611 521 521 GLOBAL
11,700, Madrid econémica
C/ Martinez ;
APROK Agenciade . PUESTA EN
IMAGEN Corrochqno, 3, noticias - 40 40 Atlas Espafia 23 858 426 523 1.106 523 EQUIVALENCIA
Madrid
Carreterade Servicios de
DIGITEL r internet INTEGRACION
MEDIA IrinKm. - (actualmente 100 - 100 - 60 0 0 60 60 60 GLOBAL
11,700, Madrid inactiva)
PUBLIESPARIA Carreterade - -
® Lriin K. Publicidad 100 - 100 - 601 50.748 3993 85341 68028 68.008 'NT:LGSQEON
11,700, Madkid
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% participacion Titular Valor Costeen
. L Actividad P Capital Resultado o : Valor neto Méodo
Sociedad Benielc Principal . _ partipadon | gy | Reservas | pgingo Teorico | librosdela | o icioacion | Consolidacion
Dir. Indir. Total indirecta participacion | participacion
ADVANCED Carreterade Servicios de o INTEGRACION
MEDIA @ Irin Km. oublicidad - 100 100 Publiespafia 61 219 1589 1869 61 61 GLOBAL
11,700, Madrid
PUBLIMEDIA Carreterade Gestion de _ .
S Irtn Km. publicidad no - 100 10 | Publiespaiia 61 1298 964 2323 61 61 INTEGRACION
GESTION . . GLOBAL
11,700, Madrid convencional
® C/ Hermosilla, T t . Publiespaft 1 . 1262 " 1 PUESTA EN
PUBLIECI 112 Madrid eleventa 50 50 ubliespafia 30 0 .26 816 50 150 EQUIVALENCIA
Asesoramiento
PUBLIESPARA | Careterade contable y o .
® Irdn Km. financiero - 100 100 | Publiespaiia 3 0 ) 2 3 2 INTEGRACION
2000 , GLOBAL
11,700, Madrid (actualmente
inactiva)

Cifras en miles de euros

' Datos de participacion a 31 de diciembre de 2003.
@ PUBLIESPANA: Los datos de porcentaje de participacion, titular_participacion, coste en libros de la participacion, coste neto participacion y metodo de
consolidacion son de 31 de mayo de 2004 (puesto que PUBLIESPANA entré en el perimetro de consolidacion de TELECINCO con fecha 18 de mayo de 2004),
excepto por los datos de coste en librosy valor neto de la participacion (en las que se ha contemplado la cancel acion del fondo de comercio acordada por la Junta
General de Accionistas de 3 dejunio de 2004).
®  Advanced Media, Publimedia Gestion, Publieci y Publiespafia 2000: L os datos de porcentaje de participacion y método de consolidacion son a31 de mayo de 2004
(puesto que su entidad matriz, PUBLIESPANA, entr6 en el perimetro de consolidacion de TELECINCO con fecha 18 de mayo de 2004)
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4.1

CAPITULO IV. ACTIVIDADESPRINCIPALESDEL EMISOR

A efectosdefacilitar lacomprension deesteFolleto, sedescriben en el apartado 4.6 de
este Capitulo 1V algunostérminostécnicosempleadosen el sector delatelevisiony la
publicidad y que son utilizados a lo lar go de este Capitulo. | gualmente, se describen
lasprincipales fuentes deinformacién delos datosrelativas a audienciasy mer cado
publicitario que sirven de base para la exposicion del negocio del Grupo
TELECINCO.

POS CIONAMIENTO GENERAL

41.1. Descripcion general de los negocios donde opera & Grupo
TELECINCO

TELECINCO se congtituy6 el dia 10 de marzo de 1989 con el objeto de participar
en e concurso publico para la concesion de la gestion indirecta del servicio
publico de television privada, convocado conforme a la Ley 10/1988, de 3 de
mayo, de Television Privada.

Por Acuerdo del Consgjo de Ministros de 25 de agosto de 1989, se adjudico a
TELECINCO lareferida concesion por un plazo inicia de diez afios, a computar
desde e 3 de abril del afo 1990. Las emisiones en prueba de TELECINCO
comenzaron €l 3 de marzo de 1990.

Con fecha 25 de octubre de 1999 se presenté la solicitud para la renovacion de la
concesion, que fue otorgada mediante Acuerdo del Consgjo de Ministros de 10 de
marzo de 2000, con efectos desde el 3 de abril de 2000. La renovacion se hizo en
las mismas condiciones de la concesion originaria, estableciéndose ademés la
obligacion de emitir empleando tecnologia digital en un plazo no superior a dos
anos desde la renovacion, conforme establecia el Plan de Television Digital
Terrenal aprobado por Real Decreto 2169/1998. En cumplimiento de esta
obligacion, TELECINCO comenzo las emisiones con tecnologia digital e 3 de
abril de 2002, y desde entonces emite en simulcast.

La linea principal de actividad del Grupo TELECINCO es la explotacion del
espacio publicitario de la cadena de television que opera. Desde el comienzo de
sus operaciones € Grupo TELECINCO ha mantenido una separacion formal entre
la actividad televisiva, desarrollada por TELECINCO de forma directa como
concesionario, y la de explotaciéon del espacio publicitario, que lleva a cabo la
filid PUBLIESPANA. Hasta marzo de 2004, TELECINCO y PUBLIESPANA
estaban participadas por 1os mismos socios y en la misma proporciéon. En marzo
de 2004 se procedi6 a la integracion de PUBLIESPANA en TELECINCO
mediante una ampliacién de capital de TELECINCO, suscrita por sus socios
mediante la aportacion de las acciones de PUBLIESPANA (los detalles de esta
operacion se describen en e apartado 5.6 del Capitulo V de este Folleto). Esta
nueva estructura no modifica la operativa del Grupo TELECINCO.
PUBLIESPANA seguird siendo € agente en exclusiva de TELECINCO para la
explotacién, en nombre propio y por cuenta de TELECINCO, de los recursos
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publicitarios de ésta, recibiendo como contraprestacion una comision gustada en
condiciones de mercado.

Ademés de los ingresos por la explotacion publicitaria en television, e Grupo
TELECINCO obtiene otros ingresos comerciales directamente o indirectamente
vinculados a la actividad televisiva, bien de forma directa, bien a través de
sociedades del Grupo. Estos ingresos proceden de:

?? los servicios de produccion de anuncios publicitarios prestados por
PUBLIESPANA,;

?? laventa de publicidad no televisiva desarrollada por Publimedia Gestion,
SA.U. (“PUBLIMEDIA") vy, hasta fechas recientes en que su actividad
fue asumida por PUBLIMEDIA, por Advanced Media, SA.U.
(“ADVANCED MEDIA™);

?? actividades varias, entre ellas ventas de derechos audiovisuales, servicios
de SMS, ventas de videos, CDs y otras actividades de merchandising y
prestacion de otros servicios aterceros, |levadas a cabo principal mente por
TELECINCO;

?? produccion y explotacidn cinematografica por Estudios Picasso Fébrica de
Ficcion, SA.U. (“ESTUDIOS PICASSO");

?? servicios de venta de noticias a terceros desarrollados por Agencia de
Televison Latino-Americana de Servicios y Noticias Espafia, S.A.U.
(“ATLAS’) y susfilides;

?? venta de servicios de subtitulado por Cinematext Media, SA.
(“CINEMATEXT"); y

?? cobro de derechos de autor por los repertorios musicales titularidad de
Grupo Editoria Telecinco, S.A.U. (“GRUPO EDITORIAL").

El detalle de estos ingresos se describe en el apartado 4.2.3.8 siguiente.

4.1.2. Mercadosen losqueoperad Grupo TELECINCO

La principal linea de actividad del Grupo TELECINCO es la venta de publicidad
en television, terreno en e gque compite con otros medios de comunicacion. Los
mercados de la television y la publicidad se analizan en los apartados 4.2.2y 4.2.3
de este Capitulo 1V.

4.1.3. Principales magnitudes econémicas de los g er cicios 2003, 2002 y 2001

Los principaes datos financieros combinados del Grupo TELECINCO
correspondientes a los Ultimos tres gercicios se resumen en los siguientes
apartados. Los aspectos més significativos de los siguientes datos son analizados
en e Capitulo V del presente Folleto. La informacién financiera combinada
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recoge la agregacion de las cuentas consolidadas de TELECINCO y de
PUBLIESPANA con gustes y eliminaciones de las transacciones entre ambas
compahias.

4.1.3.1. Cuentasde Resultados

A continuacién se presenta la cuenta de resultados combinada auditada de Grupo
TELECINCO a 31 de diciembre de 2003, a 31 de diciembre de 2002 y a 31 de
diciembre de 2001.

(Miles de euros) 2003 2002 2001
Ventas 658.892 590.638 602.409
Descuentos y rappels (52.811) (46.467) (47.310)
Prestacion de servicios 25.392 26.342 23.138

Importe neto de la cifra de negocios 631.473 570.513 578.237

Aumento de productos terminados y en curso - 164 -

Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 10.749 10.091 15.204

Otros ingresos de explotacion 11.763 14.232 13.070

Gastos de explotacion:

Reduccion de productos terminados y en curso 163 - 201

Aprovisionamientos 98.586 116.759 91.397

Gastos de personal 67.704 64.779 60.256

Dotaciones amortizacion 190.540 175.217 164.182

Variacion de provisiones de circulante 660 (463) (622)

Otros gastos de explotacion 119.096 103.085 114.873

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 476.749 459.377 430.287

BENEFICIO DE EXPLOTACION 177.236 135.623 176.224

Resultado financiero 4.824 5.503 7.205

Resultado sociedades por puesta en equivalencia 452 (1.199) (1.835)

Amortizacion fondo de comercio (2.580) (4.090) (3.395)

BENEFICIO DE LASACTIVIDADES ORDINARIAS 179.932 135.837 178.199

Resultados extraordinarios (8.904) (14.513) (25.654)

RESULTADO COMBINADO ANTESDE IMPUESTOS 171.028 121.324 152.545

Impuesto de sociedades (50.795) (36.225) (41.527)
Ajustes de impuestos sobre beneficios 2421 784 1.222
Otros impuestos (27) (138) -
Resultado socios externos 2 103 (127)
RESULTADO COMBINADO DEL EJERCICIO 122.629 85.848 112.113

4.1.3.2. Balancesde Situacion

A continuacion se presentan los balances de situacion combinados auditados del
Grupo TELECINCO a 31 de diciembre de 2003, a 31 de diciembre de 2002 y a 31
de diciembre de 2001.
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GRUPO TELECINCO
Balances de Situacion Combinados a 31 de diciembre de 2003, 2002 y 2001

(Miles de euros) 2003 2002 2001
Gastos de establecimiento 30 11 14
Inmovilizaciones inmateriales 251.816 293.996 273.135
Inmovilizaciones materiales 61.081 67.803 69.728
Inmovilizaciones financieras 7.879 8.652 11.006

Inmovilizado 320.806 370.462 353.883

Fondo de comercio de consolidacion - 2.580 6.670

Gastos a distribuir en varios ejercicios 3 2 5
Existencias 189 336 163
Deudores 149.275 145.351 125.777
Inversiones financieras temporales 254.295 128.017 119.340
Tesoreria 2.000 23.782 22.652
Ajustes por periodificacion 2.640 830 711

Activo circulante 408.399 298.316 268.643

TOTAL ACTIVO 729.208 671.360 629.201
Capital suscrito combinado 93.122 93.122 93.122
Reservas 282.508 224.827 201.493
Pérdidas y ganancias combinadas 122.629 85.848 112.113
Dividendo acuenta - - (39.066)

Fondos propios 498.259 403.797 367.662

Socios exter nos 336 338 441

Diferencias positivas de cambio - 638 645

Provisiones para riesgosy gastos 46.326 43.687 53.495

Acreedores a largo plazo 4.550 3.846 588

Acreedores a corto plazo 179.737 219.054 206.370

TOTAL PASIVO 729.208 671.360 629.201

4.1.3.3. Ingresos

La siguiente tabla muestra los ingresos del Grupo TELECINCO desglosados por
categorias durante los Ultimos tres gjercicios.
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% % % % var. % var.

(Datos en milesde euros) 2003 sobre 2002 sobre 2001 sobre 2003/ 2002/
2003 @ 2002 2001 2002 2001

Ventade SPOtS ......c.oeeeeeeneererneenenne 563.388 87,6% 516.943 88,4% 533.980 90,3% 9,0% (3,2%)

Otras formas de publicidad................. 70.118 10,9% 50.195 8,6% 45,050 7,6% 39,7% 11,4%

Ingresos publicitarios TV brutos

concesionaria 633.506 98,5% 567.138 97,0% 579.030 97,9% 11,7% (2,1%)

Ingresos publicitarios TV brutos de

Publimedia 11.310 18% 8984 15% 9.180 16% 25,9% (2,1%)

Ingresos publicitarios TV brutos....... 644.816 100,2% 576.122 98,5% 588.210 99,5% 11,9% (2,1%)

Comision de agencias. ... (52.811) (82%)  (46.467) (7.9%)  (47.310) (8,0%) 137% (1,8%)

Ingresospublicitarios TV netos....... 592.005 92,0%  529.655 90,6%  540.900 91,5% 11,8% (2,1%)

Servicios de produccién de

Publiespafia 8.010 1,2% 7.006 12% 4.838 0,8% 14,3% 44.8%

Publimedia/ Advanced Media

publicidad no televisiva.........ccco........ 5373 0,8% 6.438 11% 6.647 11%  (165%) (3.1%)

Gestevision (otrosingresos).............. 27.090 4.2% 33583 5,7% 32281 55%  (19,3%) 4,0%

Estudios Picasso (ventade

derechos) 2312 04% 0 0,0% 0 0,0% na ® na ®

Atlas (ventade noticiasy

programas) 6.031 0,9% 5.880 10% 5103 0,9% 2,6% 152%

Cinematext (ventade servicios de

subtitulado) 602 0,1% 358 0,1% 342 0,1% 68,2% 4,7%

Grupo Editorial 1.813 0,3% 1.825 0,3% 1.196 0,2% (0,7%) 52,6%

Otrosingresos 51.231 8,0% 55.090 9,4% 50.407 8,5% (7,0%) 9,3%

TOTAL INGRESOS® ... 643.236 100,0%  584.745 100,0%  591.307 100,0% 10,0% (1,1%)

Aumento de productos terminados y

en curso (a) - na ® 164 na ® - na ® na ® na ®

Trabajos efectuados por laempresa

parael inmovilizado () ........c.ccccewvne. 10.749 na® 10.091 na® 15.204 na®  (17,3%) 8%

TOTAL (induyendo (a) y (b)) ............ 653.985 na® 595000 na® 606.511 na® 9,9%  (1,9%)
(1) Noaplicable.

(2) Porcentaje sobrelacifrade Total Ingresos.

(3) EI Total Ingresos no incluye los trabajos efectuados por el Grupo ni el aumento de productos terminados y en curso. El

desglose del Total Ingresos procede de la contabilidad gestional del Grupo y no ha sido auditado.

Del total de ingresos del Grupo TELECINCO en € gercicio 2003, & 92%
corresponde a ingresos publicitarios netos y € 8% restante a otros ingresos. El
total de ingresos del Grupo en 2003 crecié un 10% respecto a 2002. En 2002

disminuy6 un 1,1% respecto a 2001.

El total de ingresos publicitarios televisivos brutos del gjercicio 2003 ha crecido
un 11,9% respecto a gercicio 2002. Este crecimiento es superior a crecimiento
del mercado nacional de la publicidad televisiva en el mismo periodo (+6,6%), lo
cual se atribuye principalmente al incremento de los niveles de audiencia de la que

ha gozado €l Grupo TELECINCO durante el afio 2003.

En el afio 2002 los ingresos publicitarios televisivos brutos decrecieron un 2,1%
con respecto al afio 2001. Este descenso fue consecuencia de una situacion
adversa del mercado publicitario espafiol y del éxito alcanzado por alguno de los

programas emitidos por |os principales competidores del Grupo TELECINCO.
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Los otros ingresos del Grupo TELECINCO son derivados de actividades
complementarias a la actividad televisiva. Los otros ingresos se redujeron en €l
ano 2003 con respecto a afio 2002 en un 7,0%, mientras que Se incrementaron en
un 9,3% en 2002 con respecto a 2001.

4.1.3.4. Indicadoresfinancieros

La siguiente tabla muestra a efectos comparativos e total de ingresos y las
principales lineas de méargenes (absolutos y porcentuales) del  Grupo
TELECINCO en los afios 2003, 2002 y 2001.

% % % % var. % var.

(Datosen milesde euros) 2003 sobre 2002 sobre 2001 sobre 2003/ 2002 /
2003 ® 2002 @ 2001 ® 2002 2001

Total ingresos incluyendo e
aumento de productos terminados y
en curso y lostrabajos efectuados
por laempresaparael inmovilizado... ~ 653.985 na® 595000 na® 606511 na © 9% (1,9%)
Total ingresos @ ............mmmevesnsnsnonns 643236  1000% 584745  1000% 591307  100,0% 10,0% (1,1%)
EBITDA gjustado @ e 193.075 30,0% 151.140 25,8% 189.255 32,0% 27,7% (20,1%)
EBITA © 177.236 276% 135623 282% 176224 298% 307%  (23,0%)
EBIT® 174.656 27,2% 131533 225% 172.829 29,2% 32,8% (23,9%)
Resultado combinado...........ccccvuueeee. 122.629 19,1% 85.848 14,7% 112113 19,0% 42.8% (23,4%)

(€
@
®
)
®)
(6)

4.2.

No seincluyen los trabgjos efectuados por el Grupo TELECINCO ni el aumento de productos terminadosy en curso.
Resultado operativo trasla amortizacion de derechos audiovisuales.

EBITDA menos depreciacion de activos tangiblesy otros activosintangibles.

EBITA menos amortizacion del fondo de comercio.

Porcentaje sobrelacifrade Total Ingresos.

No aplicable.

Al estar la préctica totalidad del negocio del Grupo relacionada con la actividad
televisiva, tanto en la vertiente comercial como en la de produccién, no cabe
hablar més que de parametros de rentabilidad Unicos (EBITDA gjustado, EBIT,
etc.) referidos a la actividad televisiva. Por tal motivo, no se dispone de un
EBITDA separado para la actividad publicitaria televisiva y para el resto de
ingresos.

ACTIVIDAD PRINCIPAL DEL GRUPO TELECINCO

4.2.1. Introduccién y antecedentes

El Grupo TELECINCO desarrolla su actividad en € sector de la television y
obtiene sus ingresos esencidmente de la venta de espacio publicitario. Los
ingresos netos y resultados del Grupo TELECINCO de los gercicios 2003, 2002 y
2001 se recogen en las tablas del apartado 4.1.3.
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4.2.2. El mercado delatelevision en Esparia

En & mercado de la televisidon actualmente en Espafia compiten los siguientes
operadores:

1

Dos canales publicos nacionales de emision en abierto, que operan bajo los
nombres comerciales de “La Primera’ (TVELl) y “La 2" (conjuntamente,
TVE), gestionados por € Ente Piblico Radio Television Espafiola (RTVE), vy
financiados por los ingresos derivados de la actividad comercial y por los
presupuestos generales del Estado;

Doce canales autonémicos publicos generalistas gestionados por sus
respectivos entes publicos, que alcanzan una cobertura aproximada del 77,6%
de la poblacion nacional. Estos doce canales autondmicos se agrupan en la
Federaciéon de Organismos de Radio y Televisién Autondémicos (“FORTA”).
Estas televisiones se financian con los ingresos derivados de la actividad
comercial y por los presupuestos generales de la respectiva Comunidad
Auténoma, y emiten tanto en castellano como en otras lenguas co-oficiales
(incluyendo catalan, euskeray gallego);

Dos televisiones comer ciales generalistas analdgicas y digitales de ambito
nacional, financiadas por los ingresos derivados de la actividad comercial:
TELECINCOy Antena 3 Television,

Una televison de pago analégico y digital de ambito nacional, Canal +,
financiada por los ingresos por abonados y por las actividades derivadas de la
actividad publicitaria, que desarrolla, principalmente, durante las seis horas
diarias de obligatoria emisién en abierto;

Una plataforma de satélite de pago, Digitad +, que incluye en su oferta
diversos canales tematicos, financiada por los ingresos por abonados y por los
ingresos derivados de la actividad comercial;

Cadenas locales que emiten en abierto y de forma gratuita, con amplia
presencia a lo largo del territorio nacional, siendo su emisién de ambito
municipa (unas 897 cadenas locales seglin € censo realizado por AIMC en
2002) financiadas por los ingresos derivados de la actividad comercial;

Operadores de television por cable, entre los que destacan Aunay Ono, por
ser aquéllos que operan en varias demarcaciones territoriales, y que se
financian fundamentalmente con |os ingresos provenientes de sus abonados,

Television a través de ADSL, prestada por Telefénica a través de su servicio
Imagenio y que se financia fundamentalmente con los ingresos provenientes
de sus abonados; y
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9. Varios canales digitales que emiten contenidos pero que no cuentan con una
audiencia dignificativa debido a la comercidizacion aln limitada de
decodificadores. Hay cadenas nacionales (cadenas comerciales que ya operan
en anal6gico), agunas autondémicas publicas y cuatro de nueva concesion: Net
TV y Veo TV (comerciales privadas nacionales), Onda 6 y Onda Digita
(comerciales privadas regionales).

En la medida en que todas las anteriores ofertas televisivas son susceptibles de
captar la audiencia, son competidoras potenciales del Grupo TELECINCO. No
obstante, e Grupo TELECINCO compite de forma més directa con aquellas
ofertas que, bien por su ambito territorial, bien por su caracter gratuito o bien por
su contenido generalista, son mas idéneas para atraer a la misma audiencia
potencial. En particular, son las cadenas publicas estatales y autondémicas y las
cadenas generalistas de &mbito nacional.

La siguiente tabla muestra la distribucion de la audiencia entre los anteriores
operadores desde € afio 1990 hasta €l primer trimestre de 2004:

Audiencia histérica en television

(%) 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 1T04
TVEL 524 43,0 32,6 29,8 276 27,6 26,9 251 256 24,9 245 248 24,7 23,4 229
La2 202 142 129 96 98 92 90 89 88 81 79 78 77 72 63

FORTA 164 155 16,5 156 152 154 154 17,4 165 163 16,9 17,0 17,7 182 17,7
Telecinco 65 159 20,8 21,4 190 185 20,2 21,5 204 21,0 22,3 21,0 202 214 221
Antena3 3,7 10,1 14,7 21,1 257 26,0 250 22,7 228 228 215 204 20,2 19,5 20,1

Canal+ 03 09 17 19 19 23 22 25 24 24 21 23 20 20 20
Resto o5 04 08 06 08 10 13 19 35 45 48 6,7 75 83 89
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: TNS (total dia, total individuos). Las cifras anteriores a 1998 no incluyen Canarias.
Nota: Desde 1990 surgen nuevos canales autondmicos, cuya contabilizacién origina, con
frecuencia, diferencia de resultados en el grupo “FORTA” y “Resto” segin cdmo se contemple
en las agrupaciones. En la presente tabla, €l dato del primer afio de emision de cadatelevision
autonémica aparece agrupado en “Resto” y del segundo afio en adelante pasa a grupo
“FORTA". Resto incluye televisiones locales y via satélite.

Los primeros afios de TELECINCO < caracterizan por un temprano despegue de
la audiencia, produciéndose en 1993 un descenso en la audiencia, que no logra
acanzar e 20% de cuota anua entre los aflos 1994 y 1995. En 1996
TELECINCO consgue cerrar su dato anua de audiencia en un 20,2%,
recogiendo los frutos de su relanzamiento y del cambio de posicionamiento
iniciado ese afo. En 1997 logra su mejor registro hasta esa fecha con un 21,5% de
audiencia, cifra que vuelve a superar en el afo 2000 (22,3%), gracias a estreno de
programas innovadores en e panorama televisivo. Desde entonces TELECINCO
ha sido lider de audiencia entre las cadenas privadas.

En la trayectoria de la audiencia de los diversos canales hay que considerar
también la influencia del consumo de nuevas formas de television, entre las que se
encuentra la television de pago, tanto en su verson de cana independiente
(Cana +), como en la de plataforma bien por satélite (desde 1997 Canal Satélite
Digital y Via Digital, y desde 2003 Digital +) o por television digital terrena
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(Quiero TV, de mayo de 2000 a junio de 2002). Hay que sefidar también que €
incremento de la presencia y fortaleza de la television local en los Ultimos afios
puede detraer tiempo de consumo televisivo de los canales convencionales.

La siguiente tabla muestra la evolucion del consumo televisivo diario en minutos
desde la entrada en operacién de TELECINCO:

Consumo televisvo en minutos

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

MInutos 1o, 187 104 204 210 211 214 209 210 213 210 208 211 213
consumo

Fuente: TNS. Los datos anteriores a 1998 excluyen Canarias. Total individuos (hasta 1991 +10 afios, desde 1992

+4 anos).

Los datos de consumo televisivo estén influidos por la cobertura de las sefides de
las televisiones y por e tamafio de la poblacion “medida’, de forma que €
consumo ha ido incrementando a medida que se ha megorado y ampliado la
recepcion de las sefidles. Asi, se observa que de un promedio de consumo diario
por espectador de 3 horas 4 minutos en 1990, se pasa a una media que ronda las 3
horas y 30 minutos desde mediados de la década de 1990 con € inicio de las
emisiones de las televisiones privadas. Durante los Ultimos afios se observa una
tendencia a la estabilizacion del consumo, situandose Espafia en 2003 con 213
minutos/dia, por encima de paises como Francia (202 minutog/dia) y Alemania
(203 minutos/dia), y por debajo de otros paises de Europa occidental como Italia
(230 minutos/dia) y Reino Unido (223 minutos/dia). (Fuente: Eurodata TV
Worldwide).

Por otra parte, la penetracién de la television en Espafia frente a otros medios de
comunicacion fue en 2002 del 89,9% (fuente: 32 oleada EGM 2002).

4.2.3. Laactividad comercial dd Grupo TELECINCO

4.2.3.1. Evolucion vy tendencias del mer cado publicitario espanol

El mercado publicitario en medios convencionales en Espafia, que comprende la
publicidad contratada en television, radio, prensa, revistas y otros medios
convencionaes, acanzd un volumen de facturacion total de 5.571 millones de
euros en 2003 segun Infoadex. Esta facturacion sitlia a Espafia como € quinto
mercado en Europa, solo por detrés de Alemania, Francia, Reino Unido e Itaia
(Fuente: Nielsen, MMS, TNS, Infoadex).

El desarrollo del nivel de inversion publicitaria esta fuertemente vinculado al
desarrollo de la economia en genera. La inversion publicitaria experimenté un
fuerte crecimiento entre 1998 y 2000 como consecuencia del favorable desarrollo
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de las economias europeas en esos afos, y la creciente inversion en publicidad por
determinados sectores entre |os cuales se encuentran los de telecomunicaciones y
nuevas tecnologias. Después de alcanzar su nivel mas ato en e afio 2000, €
mercado experimentd una tendencia regresiva debido a distintos factores que
incidieron negativamente en la demanda de publicidad: la caida de los mercados
bursétiles, la crisis de los mercados latinoamericanos que incidié de manera
significativa sobre compafias espafiolas muy activas en € mercado de la
publicidad, asi como la crisis econémica en los paises europeos del entorno de
Espafia. Esta tendencia encuentra un nuevo repunte en el afio 2003, en e cual se
ha observado una recuperacion sostenida en el mercado publicitario, que crecié en
Esparia un 3,0% durante el gercicio 2003.

Por otro lado, lainversién publicitaria por habitante en Espafia es de las mas bajas
de Europa, con 154 dblares por habitante en 2003, frente a los 255
délares/habitante del Reino Unido, los 249 de Alemania y los 180 de Francia,
pero por encima de los 151 de Italia (fuente: Zenith Optimedia (abril 2004),
Global Insghts).

En relacion con el mercado de la publicidad en televisidn, con caracter general, su
desarrollo ha seguido la misma tendencia que € mercado global de la publicidad,
s bien comenz6 su recuperacion en 2002, un afio antes que e mercado total,
creciendo un 1,4% entre 2001 y 2002 y un 6,6% entre 2002 y 2003.

La television es € principal soporte publicitario para los anunciantes en Espafia,
S, como es habitual en € sector, se distingue en los medios impresos entre prensa
y revistas. Esta posicion relativa es similar a la del resto de los principales
mercados europeos. en Espafia la publicidad en television representa el 42,1% del
mercado publicitario, mientras en Italia representa el 54,3%, en el Reino Unido €
44.5%, en Alemania € 43,4% y en Francia € 32,9% (Fuente: Nielsen, MMS,
TNS, Infoadex, excluye Internet).

Ademés, se observa como en los Ultimos afios la television ha ganado peso con
respecto al resto de los soportes publicitarios en Espafia, creciendo de una cuota
del 40,5% en 1999 a 42,1% en 2003, en detrimento principamente de la
publicidad en periddicos (fuente: Infoadex. No incluye internet).

Con respecto a mercado televisivo espariol podemos observar en la siguiente
tablala posicién relativa de |os operadores de los afios 1999 a 2003.
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Cuotas dd mercado publicitario televisivo

2003 2002 2001 2000 1999
Telecinco 28,3% 27,0% 27,9% 28,4% 26,8%
Antena 3 24,3% 25,6% 27,1% 27,8% 27,5%
TVE1 23,0% 23,5% 21,6% 20,8% 21,3%
FORTA 15,2% 14,4% 15,1% 15,1% 15,9%
La2 7,6% 8,1% 6,8% 6,5% 7,3%
Canal+ 1,5% 1,3% 1,4% 1,4% 1,3%

Fuente: Infoadex. El mercado televisivo no incluye lastelevisioneslocales, digitalesy por cable. Desglose TVE 1y La2
estimado por TELECINCO.

El siguiente grafico muestra la fortaleza del Grupo TELECINCO en 2003, &
incrementar sus ingresos publicitarios televisivos un 11,9%, en comparacion al
crecimiento de un 6,6% del mercado de publicidad televisiva y de un 3,0% del
mercado de la publicidad en Espaia en general.

Evolucion deingresos publicitarios

(millones €) 2003 2002 2001 cr.02-03 cr.01-02
Total publicidad 5571 5.410 5.459 3,0% (0,9%)
Total television 2275 2134 2.105 6,6% 1,4%
Telecinco 645 576 588 11,9% (2,1%)

Fuente: Infoadex. Total publicidad alude a medios convencionales. El total television no incluye las televisiones
locales , digitalesy por cable.

4.2.3.2. Participantesy funcionamiento del mercado publicitario televisivo

L os participantes en €l mercado de la publicidad en television son los anunciantes,
los intermediarios y las emisoras de television.

La publicidad en e Grupo TELECINCO es contratada, en la mayoria de las
ocasiones, a través de intermediarios, que son agencias publicitarias y agencias de
medios (también denominadas centrales de compra). Normalmente, €l anunciante
acuerda con las agencias publicitarias el disefio del mensge publicitario y el
asesoramiento de los distintos soportes publicitarios para la difusion de la
campaia. Posteriormente las agencias de medios contratan con los distintos
medios de comunicacién, entre ellos TELECINCO, haciendo un seguimiento del
cumplimiento de los compromi sos alcanzados. Sin embargo, existen casos en que
las propias agencias de medios ofrecen a sus clientes servicios de asesoria y
creatividad y, en menor medida, hay casos en que las agencias publicitarias se

Capitulo IV - 12



encargan también de negociar acuerdos directamente con los medios y de hacer el
seguimiento de los mismos.

En los casos anteriores el Grupo TELECINCO factura a las agencias de medios o
a las agencias publicitarias, aunque € Grupo TELECINCO mantiene en todo caso
un contacto directo con los anunciantes. Los intermediarios reciben del Grupo
TELECINCO una comisién por |os espacios que contratan para los anunciantes.

En ocasiones la contratacion se realiza directamente por el anunciante con €
Grupo TELECINCO, sin participacién de los intermediarios.

En los Ultimos afios, |as agencias de medios vienen experimentando un proceso de
concentracion en € mercado espariol, que ha llevado a que haya menos empresas,
pero con mayor volumen de contratacion publicitaria. En la actualidad el 95% del
volumen del Grupo TELECINCO se canaliza a través de agencias de medios. Mas
del 50% de la publicidad se contrata a través de las cinco principales agencias de
medios que operan en Espaiia.

4.2.3.3. Laventade espacios publicitarios

El Grupo TELECINCO comerciaiza su espacio publicitario de dos maneras. la
venta de spots tradicionales y mediante las denominadas Iniciativas Especiales.
Los spots tradicionales se comercializan cas exclusivamente bgo € sistema de
venta a coste por GRP y, en casos excepcionales, a través del sistema de ventaa
descuento. Las Iniciativas Especiales se comercializan siempre bgjo € sistema de
venta a descuento. Se describen a continuacion estos dos sistemas de
comercializacion.

A)  Venta a coste por GRP

En la venta a coste por GRP, los ingresos por spot dependen de la audiencia
efectivamente conseguida (ver definicion de GRP en e apartado 4.6). Este
sstema de venta presenta un ato grado de dependencia de la cantidad y
calidad de la audiencia televisiva. Esto no resulta problemético cuando estos
niveles son altos, pero si 1o es cuando ocurre a contrario, puesto que la
necesidad de dar cumplimiento a las campafias acordadas puede alargarse en
el tiempo comprometiendo otras camparias publicitarias posteriores.

Ademas, los usos del mercado habian llegado a desembocar en una
situacion en la que las campafias eran negociadas a Ultima hora siempre en
orden a obtener precios mas asequibles. Por esta razon, e Grupo
TELECINCO hallevado a cabo una estrategia comercia orientada a romper
esta férmula, diversificando sus productos/formulas publicitarias con € fin
de adaptarlos a sus distintos clientes y sus distintas necesidades, creando por
primera vez en Espafia un “catdlogo” de productos publicitarios y
potenciando la venta a descuento.

Las siguientes tablas muestran la evolucion de coste GRP de TELECINCO
durante los Ultimos afios:
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B)

Evolucién del coste por GRP total
Coste por GRP (€) 2003 2002 2001

Telecinco 797 773 816
Fuente: Elaboracién propia. GRPs20'" total individuos, total nacional, total publicidad.

Evolucion del coste por GRP por tipo de audiencia

Coste por GRP (€) de Telecinco 2003 2002 2001
Adultos (16+) 756 739 778
Amas de casa 587 593 621
Jovenes 1.053 911 972

Fuente: Elaboracion propia. GRPs20'' total nacional, total publicidad.

Informacion adicional sobre €l coste por GRP se encuentra disponible al
publico en laweb de PUBLIESPANA (www.publiesp.es).

Venta a descuento

Aunque esa forma de contratacion ha sido tradicionamente minoritaria, €
Grupo TELECINCO ha seguido la estrategia de ir desarrollando cada vez
més esta modalidad. La venta a descuento consiste en la contratacion de
campanias publicitarias en las que el precio es independiente del nivel de
audiencia obtenido, y se determina con base en unas tarifas prefijadas a las
gue se aplica el descuento negociado caso a cada caso con cada cliente en
funcién de multiples factores: situacion del mercado, tipologia de cliente,
tipol ogia de campafia publicitaria, etc.

En esta linea, é Grupo TELECINCO estd apostando firmemente por
diversificar la publicidad televisiva a margen del spot tradicional,
desarrollando nuevas formas de publicidad gestionadas bgjo € nombre
genérico de “Iniciativas Especiales’. Se denominan asi porque cada una de
ellas esta creada ad hoc para cada ocasion y cliente, y son comercializadas
bajo e sistema de venta a descuento. La intervencion de Grupo
TELECINCO en la cadena de valor de esta tipologia publicitaria es mucho
mayor que en la ded spot. En la mayoria de las ocasiones, € Grupo
TELECINCO interviene en e disefio ded mensgje, en su produccion
audiovisua y en la planificacion de su difusion, ofreciendo a mismo tiempo
el espacio publicitario televisivo, y en consecuencia se estrecha la relacion
con € cliente final. Los ingresos por estos servicios de produccion se
computan en otros ingresos (ver apartado 4.2.3.8) mientras que los
derivados de publicidad se computan en ingresos publicitarios (ver apartado
4.2.35.).

Estas otras formas de publicidad, que son mayoritariamente las “Iniciativas
Especiales’, han tenido un impacto creciente en las ventas del Grupo
TELECINCO. Asi, en 2002 representaron un 8,9% de los ingresos
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publicitarios televisivos de la concesionaria y en 2003 ascendieron a un
11,1%.

Las tarifas para venta a descuento e Iniciativas Especiales vigentes a fecha
de registro de este Folleto estan disponibles a publico en la web de
PUBLIESPANA (www.publiesp.es).

En funcion de otro factor importante en la contratacién publicitaria, como es €l
tiempo, € Grupo TELECINCO est4 desarrollando una nueva figura, e GARAD,
acronimo de “garantia de adjudicacion”. De acuerdo con esta nueva figura, para
que & anunciante pueda asegurar su presencia en determinados espacios, resulta
necesario comprarlos con una antelacion muy superior a la media del mercado,
més de un mes, pagando una prima sobre el precio normal y su anulacion conlleva
una pendizacién. Este nuevo “producto”/técnica, permite una separacion
progresiva de la contratacion tradiciona del mercado publicitario televisivo
espanol, en la que e 50% del total del volumen de la contratacion publicitaria se
hacia una semana antes de su gjecucién, con € ato grado de inseguridad que €ello
presentaba para todos |os agentes del mercado.

4.2.3.4. Implicacion dela audiencia en los ingresos publicitarios

Los ingresos publicitarios del Grupo TELECINCO vienen determinados por la
calidad de la audiencia de la cadena. En este sentido, la estrategia del Grupo
TELECINCO ha sido centrar su esfuerzo en disefiar su oferta televisiva para
conseguir niveles mas altos de audiencia entre e publico més atractivo desde un
punto de vista publicitario, denominado Target Comercial (ver apartado 4.6), y en
las franjas horarias de mayor consumo, e denominado prime time.

Dentro del Target Comercial, TELECINCO ha ocupado & primer lugar por cuota
de audiencia en el total del dia desde € afio 1999, incrementando su diferencia
con respecto a sus competidores en los tres primeros meses de 2004, tal y como
muestra la siguiente tabla:

Cuota de Audiencia (%) (T otal dia, Target Comercial)

2003 2002 2001 2000 1999 1T04 1T03
Telecinco 24,5 23,6 23,9 25,0 23,5 25,2 24,7
Antena3 20,8 21,6 22,1 23,0 23,2 21,4 21,0
TVE1 19,2 20,5 19,9 19,7 20,3 18,9 19,5
FORTA 16,1 15,4 15,1 15,8 15,9 15,7 16,6

Fuente: TNS

Si se andliza la cuota de audiencia constituida por €l Target Comercia durante el
prime time, se observa que TELECINCO ha mantenido en los Ultimos afios la
primera posicion, incrementado su diferencia con sus competidores en el primer
trimestre de 2004. Asi lo demuestra €l siguiente gréfico:
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Cuotade Audiencia (%) (Primetime, Target Comercial)

2003 2002 2001 2000 1999 1T04 1T03
Telecinco 26,3 25,0 24.8 26,1 25,1 28,3 26,8
Antena3 19,3 19,1 20,7 21,4 21,5 20,0 18,8
TVEL 20,1 22,4 19,8 19,8 19,4 18,8 20,1
FORTA 16,4 15,3 16,1 16,8 17,5 16,0 17,0

Fuente: TNS.

Esta mayor cuota de audiencia dentro del Target Comercial en prime time permite
a Grupo TELECINCO acanzar un volumen de GRPs muy superior a de sus
competidores en ese segmento en los Ultimos afios y en los tres primeros meses de
2003 y 2004, tal y como muestra la siguiente tabla.

GRPsTarget Comercial (%)

(primetime) 2003 2002 2001 1T04 1T03

i i

Telecinco 33,9% 32,8% 33,7% 37,0% 34,1%
Antena3 237% 22,8% 21,3% 25,0% 22,6%
TVEl 228% 25,0% 204% 19,9% 231%
La2 5,7% 6,8% 6,0% 5,2% 5,8%
Canal + 13% 11% 11% 13% 13%
FORTA 12,5% 11,5% 11,5% 11,5% 131%

Fuente: TNS. Target Comercial definido como individuos de 16 a 54 afios de clase socia mediabaja, media, mediaatay alta,
en pobl aciones de més de 10.000 habitantes. No incluye Canarias.

Una campana publicitaria contratada bajo € sistema de Coste por GRP se traduce
en e compromiso por parte del operador televisivo de hacer llegar el mensge
publicitario a un determinado nimero de televidentes correspondientes a un
determinado publico objetivo (denominado “target”). Por lo tanto, cuanto mayor
sea la audiencia de la publicidad emitida entre e publico objetivo a que va
dirigida, mayor sera el nimero de GRP's conseguido por dicha emision y, por o
tanto, antes podra cumplirse con el compromiso contraido con €l cliente.

Esta caracteristica del Grupo TELECINCO le permite un mejor aprovechamiento
del tiempo publicitario, que es igual para todos los operadores por venir limitado
legamente. Esto es, en igualdad de tiempo, el Grupo TELECINCO es capaz de
dar cumplimiento a un mayor nimero o volumen de campafias publicitarias
contratadas por €l sistema de Coste por GRP.
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Conversion de losingresos publicitarios en 2003 (%)

Cuota Audiencia Cuota GRPs Cuota publicidad televisiva

Telecinco 214 27,0 28,3
TVEL 23,4 28,4 n.d.
La2 7.2 6.6 nd.

Total TVE 30,6 35,0 30,6
A3 19,5 25,1 24,3
FORTA 18,2 11,7 15,2
Otros 10,3 1,2 15

Fuentes: (i) Cuota de audiencia: TNS (total individuos, total dia, total nacional). Otros incluye Canal +, digitalesy
locales; (ii) Cuota de GRPs: TNS (tota individuos, total dia, total publicidad), excluye Canarias; (iii) Cuota
publicidad televisiva: Infoadex; dato de TVEL y La2 no disponible (Infoadex no desglosa el dato de inversién
entre TVELy La2).

El Grupo TELECINCO, gracias a su estrategia comercial, ha demostrado una
elevada capacidad de convertir audiencia en ingresos publicitarios, obteniendo
una cuota de mercado publicitario muy superior a la que le corresponderia segiin
su audiencia, como demuestra la tabla anterior.

La rentabilidad del espacio publicitario se mide por “power ratio” (ver
definiciones en e apartado 4.6) comparando la cuota de mercado publicitario
obtenida con el porcentaje de audiencia conseguido en & mismo periodo
temporal. La siguiente tabla muestra la evolucion del “power ratio” parae Grupo
TELECINCO 'y sus principales competidores en |os Ultimos afios:

Evolucién del power ratio

2003 2002 2001 2000 1999 1998
Telecinco 1,05 1,04 1,04 1,00 0,99 0,96
Antena 3 0,97 0,99 0,97 0,96 0,94 0,96
TVE 0,88 0,87 0,85 0,90 0,91 0,95

Fuentes: Infoadex, TNS (share de GRPs20'", total individuos, total dia, total publicidad). Excluye Canarias.

Por dltimo, e Grupo TELECINCO no efectlia desconexiones regionales para la
emision de publicidad, con la excepcién de algunas desconexiones para Canarias
gue representan un importe muy reducido del total de la inversion publicitaria en
la cadena.

4.2.35. Ingresospor publicidad del Grupo TELECINCO

Los ingresos por publicidad del Grupo TELECINCO desglosados por tipo de
publicidad (convencional e Iniciativas Especiales) en los Ultimos tres gjercicios
han evolucionado de la siguiente forma:

Capitulo IV - 17



% % % % var. % var.

(Datos en miles de euros) 2003 sobre 2002 sobre 2001 sobre 2003/ 2002/
2003 2002 2001 2002 2001

Ventade SPots ........cccevreeeenerens 563.388 95,2% 516943 976% 533980 98,7% 9,0% (3,2%)

Otras formas de publicidad...... 70.118 11,8% 50.195 95% 45.050 83% 39,7% 114%

Ingresos publicitarios TV

brutos concesionaria................ 633.506 107,0%  567.138 1071%  579.030 107,0% 11,7% (2,1%)

Ingresos publicitarios TV

brutos de Publimedia................ 11.310 19% 8934 17% 9.180 17% 259% (2,1%)

Ingresos publicitarios TV

brutos 644.816 1089% 576122 1088% 583210 108,7% 11,9% (2,1%)

Comisién de agencias............... (52.811) (89%)  (46.467) (88%) (47310 (8,7%) 13,7% (1,8%)

Ingresos publicitarios TV

netos 592.005 1000%  529.655 1000%  540.900 100,0% 11,8% (2,1%)

Nota: Estos datos pertenecen alacontabilidad gestional del Grupo y no han sido auditados.

La principa fuente de ingresos del Grupo TELECINCO son las ventas por la
publicidad televisiva, siendo la venta de spots publicitarios la partida fundamental
de estas ventas.

La venta de spots publicitarios, que se realiza mayoritariamente mediante venta a
Coste por GRP, se ha incrementado en € afio 2003 un 9,0% con respecto a afo
2002, mientras que en 2002 se redujo en un 3,2%. El incremento en 2003 se
produjo como consecuencia del crecimiento del mercado publicitario televisivo
asi como de la fuerte cuota de audiencia de la que ha gozado TELECINCO
durante €l afio 2003. La venta de spots se redujo en un 3,2% en 2002 con respecto
a 2001 como consecuencia de una situacion adversa del mercado publicitario
espafol, asi como a la confluencia de otros factores tales como e resultado
obtenido por alguno de los programas de los principaes competidores del Grupo
TELECINCO, y las politicas de precios iniciadas por algunos competidores en €l
ano 2002. La venta de spots ha pasado de representar un 92,2% de los ingresos
publicitarios televisivos brutos de la cadena en 2001 a un 88,9% en 2003.

Las "Otras formas de publicidad”, que incluyen principamente las Iniciativas
Especiales, crecieron un 39,7% en 2003 con respecto a mismo periodo de 2002, y
en un 11,4% en e afio 2002 con respecto a 2001, a pesar de las dificultades del
mercado publicitario en 2002. Estos incrementos se producen como resultado de
la politica del Grupo TELECINCO por potenciar este tipo de productos de ato
valor aiadido y de mayor margen para € Grupo. Las ventas de las Otras formas
de publicidad han pasado de representar un 7,8% de los ingresos publicitarios
brutos de la cadena en 2001 aun 11,1% en 2003.

Los ingresos publicitarios televisivos de PUBLIMEDIA incluyen la publicidad de
programas propios de PUBLIMEDIA que hasta fechas muy recientes eran
producidos por ADVANCED MEDIA (Mas que Coches, No solo Musica y Mi
Cartera TV) y laventa de publicidad en las cadenas televisivas locales adscritas a
la marca UNE. Los ingresos publicitarios televisivos brutos de PUBLIMEDIA y
ADVANCED MEDIA se han incrementado un 25,9% en 2003 con respecto a
2002, y se redujeron un 2,1% en 2002 con respecto a 2001. El fuerte crecimiento
de 2003 se produce como consecuencia del éxito de los programas producidos por
ADVANCED MEDIA hasta € 31 de diciembre de 2003 y actuamente
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producidos por PUBLIMEDIA, No s6lo Musica y Més que Coches. La caida en
2002 con respecto a 2001 se debe principalmente a la situacién adversa del
mercado publicitario espaiiol.

En consecuencia, € total de ingresos publicitarios televisivos brutos en 2003 se ha
incrementado en un 11,9%, respecto a gercicio 2002, por encima del crecimiento
del mercado de la publicidad televisiva, que tan solo lo ha hecho en un 6,6%
durante el mismo periodo. En 2002, los ingresos publicitarios televisivos brutos se
redujeron un 2,1% cono resultado de lo comentado en los parrafos anteriores.

Las comisiones devengadas por las agencias publicitarias y centrales de compra,
se incrementaron, en términos absolutos, en un 13,7% en 2003 con respecto a
2002, y decrecieron un 1,8% en 2002 con respecto a 2001. No obstante, estas
comisiones se han mantenido durante los tres afios en e entorno del 8% de los
ingresos publicitarios televisivos brutos.

Como resultado de lo mencionado anteriormente, los ingresos publicitarios
televisivos netos se incrementaron un 11,8% en 2003 con respecto a 2002 y se
redujeron un 2,1% en 2002 con respecto a 2001.

4.2.3.6. Losanunciantesdde Grupo TELECINCO

El Grupo TELECINCO viene desplegando una politica comercial destinada a
desarrollar su relacion con los anunciantes. La siguiente tabla muestra la
evolucion creciente de la cartera de anunciantes (considerando como tales a las
entidades y no a sus productos individuamente considerados), que durante el afio
2003 ha alcanzado un total de 788, de los cuales 257 son nuevos anunciantes.

Politica de adquisicion de nuevos clientes

2003 2002 2001 2000
Clientes activos 788 736 679 715
Clientes nuevos 257 245 215 277

Fuente: Publiespafia

Uno de los objetivos del Grupo TELECINCO es obtener cierta estabilidad en sus
ingresos por la recurrencia de sus clientes. Se observa en e siguiente gréfico que
los 20 primeros anunciantes del Grupo TELECINCO representan un 32,4% de sus
iNgresos.
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Por centaje de ingr esos que r epr esentan |os principales anunciantes (2003)

Top 10 Top 20 Top 30 Top 40 Top 50

Inversién publicitaria total 21,1% 32,4% 40,4% 46,6% 51,7%

Fuente: Elaboracion propia

La siguiente tabla muestra € desglose de la inversion publicitaria en & Grupo
TELECINCO por sectores econdémicos en los tres Ultimos gercicios.

Desglose por centual de lainversion publicitariade TEL ECINCO

Sector 2003 2002 2001
Cultura, ensefianza y otros 9,0% 10,1% 13,0%
Automocién 12,6% 13,9% 14,3%
Telecomunicaciones y equipos oficina 6,8% 7,1% 8,2%
Belleza, higiene y salud 14,5% 13,1% 13,6%
Alimentacién 15,8% 15,3% 15,3%
Distribucion y restauracion 6,0% 4,2% 3,6%
Bebidas 8,4% 10,3% 9,3%
Servicios publicos y privados 4,0% 4,0% 4,2%
Finanzas y seguros 4,6% 5,4% 4,5%
Otros 18,4% 16,5% 14,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia.

4.2.3.7. Emision depublicidad

Considerando los limites legales vigentes, el Grupo TELECINCO mantiene una
ocupacion publicitaria maxima durante todo el gercicio. El indice de saturacion
(tiempo dedicado a la emisién de publicidad sobre € tiempo total de emision) del
Grupo TELECINCO en € total del diay en las diversas franjas horarias de los
anos 2000 a 2003 se recoge en la siguiente tabla.

Saturacion publicitaria total (sequndos publicidad / tiempo total emision)

2003 2002 2001 2000
Total dia 17,5% 16,1% 13,0% 12,6%
Mafiana (7.00-14.00) 17,1% 14,5% 8,6% 9,3%
Sobremesa (14.00-17.00) 22,4% 22,0% 21,0% 19,9%
Tarde (17,.00-21.00) 23,2% 21,9% 20,6% 19,7%
Noche (21.00-24.00) 22,9% 22,5% 22,1% 20,8%
Madrugada (24.00-7.00) 10,3% 9,2% 5,9% 5,3%

Fuente: TNS, promedio de segundos de emision de publicidad de |as distintas regiones, excluyendo Canarias.
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4.2.3.8. Otrosingresos

Ademés de los ingresos por venta de publicidad en television, e Grupo
TELECINCO genera ingresos comercidles por otras actividades que son
complementarias de su actividad televisiva. El conjunto de estos ingresos
complementarios supuso un 8,0% y un 9,4% de los ingresos netos del Grupo
TELECINCO en 2003 y 2002, respectivamente. Estos ingresos decrecieron en
2003 un 7,0% con respecto a afio anterior, mientras se incrementaron en un 9,3%

en 2002 con respecto a 2001, tal y como muestrala siguiente tabla:

%

%

%

% var.

% var.

(Datosen miles de euros) 2003 sobre 2002 sobre 2001 sobre 2003/ 2002 /
2003 2002 2001 2002 2001

Servicios de produccién de

Publiespafia 8010 15,6% 7.006 12,7% 4.838 9,6% 14,3% 44.8%

Publimedia/ Advanced Media

publicidad no televisiva......c..cocceeuunne 5.373 10,5% 6.438 11,7% 6.647 132%  (16,5%) (31%)

Gestevision (0trosingresos).............. 27.090 52,9% 33583 61,0% 32281 64,0%  (19,3%) 40%

Estudios Picasso (ventade

derechos) 2312 45% 0 0,0% 0 0,0% nd.® nd.®

Atlas (ventade noticiasy

programas) 6.031 11,8% 5.880 10,7% 5.103 10,1% 2,6% 152%

Cinematext (ventade servicios de

subtitulado) 602 1,2% 358 0,6% 342 0,7% 68,2% 4,7%

Grupo Editorial 1.813 35% 1.825 33% 119 24% (0,7%) 52,6%

Total otrosingresos.........c.cveeeneeenees 51.231 100,0% 55.090 100,0% 50.407 100,0% (7,0%) 9,3%

Nota: Estos datos pertenecen alacontabilidad gestional del Grupo y no han sido auditados.

(2) No disponible

PUBLIESPANA, ademés de la facturacion que rediza por la publicidad
televisiva, factura a terceros servicios de produccion de determi nada publicidad.
Principalmente se trata de Iniciativas Especiadles en las que PUBLIESPANA
ofrece un servicio de alto valor afiadido a cliente que incluye la produccién de la
publicidad que se va a emitir. Un gemplo de ello serian los llamados “Momentos
Internos’, un tipo de iniciativa especial en los que la publicidad se realiza en €l
mismo entorno y con los mismos protagonistas que e programa que en ese
momento emite la cadena. Como se observa en la tabla, estos ingresos han
experimentado un fuerte crecimiento en los Ultimos dos afios (14,3% en 2003 con
respecto a 2002 y 44,8% en 2002 con respecto a 2001). Este intenso incremento se
debe a la vinculacion que existe entre estos ingresos y las Iniciativas Especiales,
que se han incrementado de manera notable en |os Gltimos dos afios.

Ademés PUBLIESPANA mantiene una relacion comerciad con PUBLIEUROPE,
compafia participada mayoritariamente por Mediaset, S.P.A., dedicada a la
contratacion de campafias publicitarias internacionales efectuadas por las sedes
centrales de las compafiias multinacionales. Gracias a esta relacion,
PUBLIEUROPE representa en el extranjero tanto a TELECINCO como a resto
de medios controlados por PUBLIMEDIA. El producto de dicha relacion
comercial ha supuesto para PUBLIESPANA durante los tres Ultimos afios una
aportacion media de un 1,3% a su facturacion total.
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PUBLIMEDIA, ademés de la facturacion de publicidad televisiva andizada
anteriormente, y, hasta fechas recientes, junto con ADVANCED MEDIA, factura
a terceros publicidad en otros soportes que no sean la cadena de television
TELECINCO o las cadenas locales, como es en Internet, los canales teméticos, las
pantallas en grandes espacios (aeropuertos y estaciones de metro) y prensa.
También se incluye en este apartado la facturacion por la venta a terceros de la
coleccion por fasciculos y videos Cine Cinco Estrellas y de semanario Mi
Cartera de Inversion. La facturacion de PUBLIMEDIA y, hasta fechas recientes,
ADVANCED MEDIA, no incluida en los ingresos publicitarios televisivos se
redujo en 2003 en un 16,5% con respecto a 2002 y en un 3,1% en 2001. Ambos
descensos se han producido como consecuencia de una menor venta del
semanario Mi Cartera de Inversion y de la coleccion Cine Cinco Estrellas, y han
sido parcialmente compensados por incrementos en las ventas de publicidad en
otros soportes no televisivos.

TELECINCO también factura por otros servicios relacionados con € negocio
televisivo y que son prestados a terceros. Entre ellos se encuentran las ventas de
derechos audiovisuales a terceros, los servicios de telefonia mévil y SMS, venta
de videos, CDs y otras actividades de merchandising y prestaciéon de otros
servicios. La facturacion de TELECINCO por estos servicios relacionados con el
negocio televisivo se redujo en 2003 con respecto a 2002 en un 19,3%, y se
increment6 en 2002 con respecto a 2001 en un 4,0%. Estas variaciones se
debieron principalmente al descenso de las ventas de derechos en 2003 con
respecto a 2002 y a incremento del mismo concepto en 2002 con respecto a 2001.

ESTUDIOS PICASSO lleva a cabo la venta de derechos procedentes de las
producciones cinematogréaficas en las que participa. Puesto que se trata de una
actividad que ha sido recientemente iniciada por la Compariia, esta actividad no ha
pasado atener un reflgjo en la cuenta de resultados hasta el afio 2003.

ATLAS y sus filides, ademas de actuar como agencia de noticias del Grupo y
gestionar los servicios informativos de TELECINCO, obtienen ingresos de
terceros mediante ventas de noticias, programas, reportajes, etc. Sus ingresos de
terceros se incrementaron un 2,6% en 2003 en comparacion con 2002 y en un
15,2% en 2002 con respecto a 2001.

CINEMATEXT realiza venta de servicios de subtitulado a terceros, mientras que
GRUPO EDITORIAL recibe de la SGAE (Sociedad General de Autores y
Editores) los derechos por el uso del repertorio de derechos de autor de los que es
titular.

4.2.4. Programacion v produccion del Grupo TELECINCO

4.2.4.1. Categoriasdeprogramasy parrilla de programacion

A) Categorias de programas

En atencién a su contenido, la programacion de TELECINCO se puede agrupar en
seis categorias de programas:
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Al Entretenimiento

Esta categoria incluye producciones de entretenimiento, concursos, magazines,
talk-shows, galas, y otros especiales. El grado de implicacion directa de
TELECINCO en la produccion de los programas de entretenimiento puede variar:
bien la totalidad de los recursos son de TELECINCO, o bien parte de dichos
recursos son de TELECINCO y parte del proveedor, aunque la totalidad de los
gastos y la supervisién de la produccién son siempre asumidos por TELECINCO.

La produccién de entretenimiento de TELECINCO se ha incrementado afio tras
afo, hasta @ punto de ser la que ocupa mayor tiempo de emision. En € afio 2003
supuso un 42,4% del total, lo que implica una subida de casi el 25,5% respecto a
la proporcion que suponia en 2001.

A2. Seriesdeficcion

Se cataloga dentro del género series de ficcion toda obra audiovisual, seriada, que
recrea una historia. Las series pueden ser de produccién propia o gjena, en funcion
del grado de implicacion de TELECINCO.

Se considera que la produccién es propia cuando TELECINCO se ocupa de todos
los aspectos relacionados con la elaboracion del producto (produccion interna) y/o
cuando controla de forma directa o indirecta los costes y e proceso de
produccién, aungque sea redlizada materialmente por un tercero (produccion
mixta). En estos casos, TELECINCO es la productora legal del programay titular
de todos o de la mayoria de los derechos de su explotacion, de tal forma que
puede cederlosy otorgar licencias aterceros.

Se considera produccién gena cuando ésta corre a cargo de un tercero y es
adquirida por TELECINCO como producto terminado, sin intervencion de éste
durante e proceso de produccién. El Grupo TELECINCO no tiene suscrito en la
actualidad ningun acuerdo global ni de de largo plazo parala adquisicion de series
de produccion gjena.

La series de produccién propia (interna y mixta) representaron en 2003 un 66%
sobre € total del tiempo de emision dedicado a series de ficcién en TELECINCO,
siendo €l restante 34% series de produccion gjena.

A3 Informativos

Gran parte de esta actividad es desarrollada a través de ATLAS y susfiliales, que
cuenta con delegaciones territoriales en Cataluiia, Baleares, Levante, Galicia, Pais
Vasco, Andalucia, Asturias, Aragon y Extremadura asi como corresponsalias en
los paises mas importantes del mundo, como Estados Unidos, Francia, Reino
Unido y Argentina.

A4 Cine

Se cataloga dentro del género cine toda obra de ficcidn, no seriada, que recrea una
historia con inicio y fin en si mismos. Dentro de esta categoria se encuentran dos
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tipos de producto: el largometraje, referido a toda obra audiovisual producida para
su estreno en saas de cine, y @ denominado TV Movie, referido a toda obra de
ficcion producida directamente para la television.

En cuanto a cine, la politica de TELECINCO ha sido disminuir progresivamente
su importancia en la parrilla de programacion (pasando de un 18,5 % en 2001 aun
10,9 % en 2003) lo que ha permitido una reduccién de los costes. En este sentido,
TELECINCO mantiene acuerdos de adquisicion de produccion con uno de los
grandes estudios norteamericanos y con diversos productores y distribuidores
también norteamericanos, a amparo de los cuales TELECINCO tiene
comprometida la adquisicion de 47 peliculas hasta € afio 2011. TELECINCO
también negocia las adquisiciones caso por caso directamente con los estudios, en
particular con productores independientes, incluso en fase de preproduccion de los
largometrajes. De esta manera, se garantizan en & medio plazo los derechos
necesarios para mantener una oferta de cine de calidad a un coste controlado y sin
necesidad de adquirir productos que no puede insertar en su programacion.

Asmismo, €& Grupo TELECINCO mantiene relaciones con productores
independientes espafioles con e objeto de cumplir con la obligacion legal de
invertir un 5% de sus ingresos brutos relativos a la actividad televisiva en
producciones y coproducciones de origen europeo.

A5 Deportes

Se incluye en esta categoria espacios referidos al mundo del deporte, bien por sus
retransmisiones, bien por ser objeto de su tematica central.

TELECINCO aplica una politica muy selectiva en la adquisicion de contenidos
deportivos, habida cuenta de su alto coste, de la escasa fidelizacion de la audiencia
que generan y de la dificultad para rentabilizar su explotacién publicitaria.
Siguiendo esta estrategia TELECINCO ha adquirido en exclusiva para Espaia
(con la Unica excepcion del territorio de Catalufiay para su emision Unicamente en
catalan) los derechos de emision por television del Campeonato del Mundo de
Formula Uno, correspondientes a las temporadas 2004 y 2005 de esta
especialidad (con opcién para una temporada adicional), originando innovadoras
iniciativas de explotacion publicitaria de este tipo de contenidos.

A.6. Otros

Este apartado recoge €l resto de tiempo de emisién no incluido en las categorias
anteriormente descritas y € tiempo de emisién entre programas, incluida la
publicidad. Entre ellos destacan los espacios dedicados a televentas y los
denominados microespacios, cuya emision se rediza en la transicion entre los
programas de |las categorias antes citadas.
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B) Composicién de la parrilla de programacion

Las siguientes tablas resumen e tiempo de emision dedicado a cada una de las
categorias anteriores de programas en los Ultimos tres afios en total y durante €l
periodo de prime time. El tiempo dedicado a cada género comprende desde €l
primer minuto hasta e Ultimo de emisién de cada producto. Por elo, se
contabiliza todo elemento incluido durante las interrupciones televisivas de cada
producto, incluida la publicidad. La publicidad entre programas se computa en la
categoria“ Otros’.

Por centaje de tiempo de emision (Total) (%)

2003 2002 2001
Entretenimiento 42,4 40,5 33,8
Series 13,8 17,2 17,7
Informativos 19,4 20,6 19,0
Cine 10,9 12,4 18,5
Deportes 0,4 0,5 0,9
Otros 13,1 8,8 10,0
TOTAL 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Por centaje de tiempo de emision (prime time) (%)

2003 2002 2001
Entretenimiento 453 36,9 40,0
Series 219 20,8 13,5
Informativos 11,5 12,8 12,7
Cine 154 23,3 28,5
Deportes 0,0 0,0 0,8
Otros 5,8 6,2 4,5
TOTAL 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

C) Programacion regional

Con € objetivo de atender a los intereses particulares de algunas regiones,
TELECINCO ha presentado en los Ultimos afios distintas emisiones en
desconexidn regional.

En la actualidad mantiene desconexiones informativas para la Comunidad del Pais
Vasco, dentro del espacio Informativos Telecinco. Asimismo emite en
desconexién para Canarias determinados espacios publicitarios.

4.24.2. Programacion en directo y en diferido, produccién propia y de
ter ceros, derechos adquiridos detercerosy library

La evolucion de la programacion en directo ha pasado de significar un 40% de las
horas de emisién en 1998 a 61% de las horas de emisién en el afio 2003, tal y
como se reflgjaen la siguiente tabla:
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Produccion en directo vs. en diferido

1998 2003
Pregrabado 60% 39%
En Directo 40% 61%

Fuente: Elaboracion propia
(2) En funcién de horas emitidas, incluyendo la publicidad dentro del programa.

La politica de TELECINCO pasa por € aumento progresivo de la produccion
propia frente a la adquisicion de programas de terceros. De esta forma se
consigue; (i) un meor control del producto, adaptandolo a los gustos del Target
Comercial e incrementado la calidad del mismo, (ii) un mayor control de los
costes y (iii) una mayor rentabilidad, a permitir su posterior venta en favor de
terceros operadores en Espafiay en el extranjero 'y un mayor aprovechamiento.

En e siguiente gréfico se muestran los datos de produccién propia y agena
correspondientes a los dltimos cinco afios, observandose como la produccién
propia ha pasado en ese periodo del 52% al 70% de tiempo de emision.

Produccién propia vs. ajena

2003 2002 2001 2000 1999
Propia 70% 68% 63% 59% 52%
Ajena 30% 32% 37% 41% 48%

Fuente: Elaboracion propia
(1) En funcién de horas emitidas

Por otro lado, TELECINCO tiene derechos en su library y compromisos de
adquisicion de derechos de producciéon que garantizan contenidos externos hasta
el afo 2010. La library de TELECINCO se compone principamente de
programas y peliculas adquiridas en los Ultimos dos afios y que expiran en €
medio-largo plazo; haciendo de ellaunalibrary relativamente joven.

A continuacion se muestran las horas disponibles de los derechos sobre obras
audiovisuales que TELECINCO ostenta a 31 de diciembre de 2003, tanto de
produccién propia como de produccion ajena, asi como un desglose de
vencimiento de estos derechos en los préximos afios. En e computo de horas
disponibles se han tenido en cuenta los siguientes criterios. (i) para la produccion
propia se ha considerado como pases solo agquellos con valor contable; (ii) se han
asumido dos pases por cada serie de produccion propia; y (iii) paralaproduccion
ajena, se han considerado seis pases para los productos con pases ilimitados.
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Horas delibrary disponibles (31/12/03) Desglose por vencimientosde la library

(Produccion propiay ajena) (horas %)
Concepto Horas Afio %
Series 60' Ficcion 219 2004 12%
Series 60' Produccion Ajena 1.739 2005 11%
Series 30' Produccion Ajena 159 2006 19%
Sitcoms Produccion Ajena 30' 118 2007 15%
Animacion 30' 1.048 2008 14%
Documentales 60' 28 2009 8%
Miniseries 90' 1.538 Posterior 2009 21%
Largometrajes 90' 1.476
Fillers 3' 5
TV Movies 90' 3.327
TOTAL HORAS 9.657
Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion propia. Incluye laproduccion propiay la
gjena

La siguiente tabla muestra los pases disponibles de los productos que componen la
library, asi como € detalle de la cantidad de pases de estreno y de pases de

reposicion.
Datos deLibrary 2003
Pases Horas Pases de Pases de
Episodios  Disponibles Disponibles Estreno Reposicion
Library 2003 2.731 8.962 9.657 542 8.420

Fuente: Telecinco

425 Sisemadeemisony transmision

4.25.1. Contratosdedistribucion de la sefial

En virtud de un contrato de 1 de febrero de 2001, TELECINCO tiene
encomendada a RETEVISION |, SA.U. la prestacion de servicios de distribuciéon
y difusion de su sefid terrestre, analdgica y digital. La vigencia de dicho contrato
para el servicio portador soporte del servicio de television analogica es hasta el 3
de abril de 2005, y para el servicio portador soporte de television digital terrestre
(TDT) hasta el 3 de abril de 2007. El contrato prevé, para cada uno de los
servicios contratados, la prorroga tacita por afos sucesivos desde el vencimiento,
salvo denuncia expresa por cualquiera de las partes.

RETEVISION |, SA.U. se compromete a distribuir en todo e territorio nacional
la sefial televisiva (audio y video) desde e centro de continuidad de TELECINCO
en Madrid hasta los centros territoriales de la emisora, asi como hasta los centros
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emisores de la red de difusién no regionalizada. El servicio incluye lainsercion de
la sefial de teletexto.

La cobertura del servicio analégico asciende, seguin establece € referido contrato,
al 93,91% de la poblacion nacional, tomando como base de calculo la poblacion
del censo de 1991. Por su parte, la prestacion del servicio portador soporte del
servicio de difusion de television digital, con una cobertura minima del 80% de la
poblacion nacional, incluye la codificacion MPEG-2 de la sefial de video, hasta 8
sefiales de audio monofénicas, teletexto y un cana de datos, asi como la
multiplexacion del programa de television de TELECINCO con los programas de
los otros operadores para la conformacion del canal mdltiple, de acuerdo con la
normativa aplicable. TELECINCO puso en marcha la emisién digital el dia 3 de
abril de 2002, segun lo previsto en el Real Decreto 2169/1998.

Como contraprestacion por los servicios contratados TELECINCO abona a
RETEVISION 1, SA.U. una cantidad actualizable anuamente que, en € afo
2003, ascendi6 a 17,4 millones de euros.

4.2.6. Descripcion de los principales componentes que conforman los costes
deTELECINCO

La siguiente tabla describe la evolucion de las principales partidas de costes del
Grupo TELECINCO en los tres ultimos gercicios expresados por naturaleza, asi
Como suUs variaciones porcentuales y su ponderacion respecto a los costes totales
en ese periodo, y reflgja la politica de contencién de costes a comparar la
evolucion de los mismos en relacion alos ingresos del Grupo.

% % % % var. % var.
(Datos en miles de euros) 2003 sobre 2002 sobre 2001 sobre 2003/ 2002/
2003 @ 2002 @ 2001 @ 2002 2001
Costesde personal .......c.cceeeeveeneeeennes 67.704 14,5% 64.779 14,4% 60.256 14,5% 4,5% 7,5%
Amortizacionesy provisiones........... 191.200 41,0% 174.754 38,9% 163.560 39,4% 9,4% 6,8%
Costes de produccion.......... 147.314 31,6% 142.446 31,7% 122836 29,6% 34% 16,0%
Costesde transmision......... 17.386 3% 16.681 3% 17.922 4.3% 4.2% (6,9%)
Costes generales 42.39%6 91% 50.462 11,2% 50.509 12,2% (16,0%) (0,1%)
Otros costes operativos..........cveenee. 207.096 44,4% 209.589 46,7% 191.267 46,1% (1,2%) 9,6%
TOTAL COSTESOPERATIVOS
@ 466.000 100,0%  449.122 100,0%  415.083 100,0% 3,8% 8,2%
Aumento de productos terminados y
en curso na® 164 na® na® na® na®
Costes de |os trabajos ef ectuados
por laempresa para el inmovilizado... 10.749 na® 10.091 na® 15.204 na®  (17,3%) 8%
Total gastos oper ativos en cuentas
auditadas 476.749 na® 459.377 na® 430.287 na® 3,8% 6,8%

(1) El desglose del total costes operativos pertenece ala contabilidad gestional del Grupo y no ha sido auditado.

(2) Porcentaje sobre Total Costes Operativos.

(3) No aplicable.
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A continuacion se describen los principal es costes operativos.

4.2.6.1. Costes de personal

Los costes de persona incluyen los gastos estrictamente salariales, los gastos
derivados de formacion (seminarios, congresos, conferencias internas, cursos e-
learning, programas master y becas de estudio) y las cargas sociales con la
Seguridad Social.

La siguiente tabla muestra la evolucion de los costes de persona de Grupo
TELECINCO en los tltimos tres afios:

% % % % var. % var.
2003 sobre 2002 sobre 2001 sobre 2003/ 2002/
2003 2002 2001 2002 2001
Costesde personal (milesde
euros) 67.704  100,0% 64.779  100,0% 60.256  100,0% 4,5% 7,5%
Sueldosy salarios (miles de euros) 55.232 81,6% 53.367 824% 48918 81,2% 35% 91%
Cargas sociales (miles de euros)..... 12472 184% 11412 17,6% 11.338 188% 9,3% 0,7%

Los costes de personal han representado en el entorno de un 14,5% de los costes
operativos totales de la cadena a lo largo de los tres Ultimos afios. En 2003, los
costes de personal se incrementaron en un 4,5% con respecto a 2002, y en 2002 se
incrementaron en un 7,5% con respecto a 2001. Estos incrementos se basaron en
aumentos de la plantilla media del Grupo TELECINCO asi como en las
actualizaciones de salario estipuladas en los convenios colectivos que afectan alos
trabgjadores del Grupo, ligados a inflaciébn mas un incremento que suele estar en
torno a uno por ciento.

En e caso de terminarse anticipadamente los contratos laborales con los 23
principales directivos del Grupo TELECINCO, & importe de las indemnizaciones
debidas no excederia del 10,5% de los costes de personal del Grupo TELECINCO
en 2003.

4.2.6.2. Amortizaciones y provisiones. especial referencia a la amortizacion
de derechos

Las amortizaciones y provisiones por variaciones de trafico del Grupo
TELECINCO se recogen en € siguiente cuadro:
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% % % var. % var.
%SObl'e (] (1] o var o var

(Milesdeeuros) 2003 2003 2002 sobre 2001 sobre 2003/ 2002/
2002 2001 2002 2001
Amortizacion de derechos de
produccion ajena...........cooeevv 109.631 57,3% 106.249 60,8% 98.7%4 604% 32% 75%
Amortizacion de derechos de
coproduccién y distribucion...... 10.386 54% 2.347 13% 1741 1,1% 342,5% 34.8%
Amortizacién de derechos de
ProducCion Propia.........eeenes 55.344 289% 50.641 29,0% 49.994 30,6% 9,3% 13%
Amortizacién de derechos
audiovisuales 175.361 91,7% 159.237 91,1% 150529 92,0% 10,1% 58%
Otraamortizacion y depreciacion...... 15179 7,9% 15.980 91% 13.653 83% (5,0%) 17,0%
Variacion de provisiones de tréfico... 660 0,3% (463) (0,3%) (622) (04%)  (2425%) (25,6%0)
Total amortizacionesy
provisiones 191.200 100,0% 174.754 100,0% 163.560 100,0% 9,4% 6,8%

Nota: Estos datos pertenecen ala contabilidad gestional del Grupo y no han sido auditados.

La amortizacion de derechos audiovisuales es una de las principales partidas de
costes del Grupo TELECINCO, correspondiendo a 91,7% de la totalidad de las
amortizacionesy provisiones del Grupo TELECINCO en 2003 y recogen:

- Amortizacion de derechos de produccion ajena. Esta compuesto por la
amortizacion de peliculas y series compradas a terceros, que representan un
57,3% del total de las amortizaciones y provisiones en 2003. A pesar de la
reduccion de la adquisicion de derechos de produccion gjena, la amortizacion
de estos derechos creci6 ligeramente un 3,2% con respecto al afio 2002 debido
a los efectos negativos del cambio del método de amortizacion llevado a cabo
en 2003 y que se detalla en e Capitulo V de este Folleto. En € afio 2002 la
amortizacion de derechos de produccién giena se incrementé en un 7,5% en
comparacion a 2001, reflgando los mayores costes experimentados a inicio
del 2002 como resultado del esfuerzo de la cadena para sostener los niveles de
audiencia.

- Amortizacién de derechos de distribucién y coproducciones que representan el
5,4% del total de las amortizaciones y provisiones en 2003. La amortizacion
de derechos de distribucion corresponde a la amortizacion de derechos
adquiridos por € Grupo TELECINCO para su explotacion en todas las
ventanas en territorio espafiol excluidos los de emisién en abierto. La
amortizaciéon de derechos de coproducciones recoge la amortizacion de
derechos distintos de los de emision en abierto adquiridos por TELECINCOy
ESTUDIOS PICASSO en régimen de coproduccién para su explotacion en
todas las ventanas. Estos conceptos se han incrementado sustancialmente en
2003 con respecto a afo anterior (342,5%) como consecuencia
principamente de la mayor dificultad para la comercializacion de estos
derechos debido a la reduccién de los potenciales compradores por efecto de
la fusion de las plataformas digitales y por € impacto en e afio de la
aplicacion del criterio de amortizacién contable denominado IFFC (The
Individual Film Forecast Computation) que € Grupo viene aplicando
consistentemente desde €l afio 2000, y mediante el cual se reasignan afio a afio
los costes en funcién tanto de los datos reales de ventas de derechos como de
la reestimacion de las previsiones de ventas futuras de dichos derechos.
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- Amortizacion de derechos de produccién propia. Corresponde a la
amortizacion de producciones de ficcion producidas por TELECINCO
directamente o bgo contrato, que TELECINCO adquiere en régimen de
propiedad y emite en su parilla de programacion o procede a su
comercializacion posterior. Representa un 28,9% de las amortizaciones y
provisiones del Grupo TELECINCO y crecid un 9,3% en e ultimo afio,
principalmente como consecuencia de la introduccion de un cambio de
estimado en los coeficientes de amortizacién contable que se detallan en €
Capitulo V de este Falleto. En € afio 2002 se produjo un leve crecimiento de
un 1,3% con respecto a 2001. Todo lo anterior es indicativo del carécter de
estabilidad que tiene esta tipologia de producto en la parrilla de programacion
de la cadena.

Las amortizaciones y depreciaciones del resto de activos fijos se han mantenido
constantes en los Ultimos dos afios.

En e Capitulo V del presente Folleto se detallan los criterios de amortizacion
seguidos por € Grupo TELECINCO.

4.2.6.3. Costesde produccion

En los costes de produccién se incluyen: (i) los costes de programacion interna;
(i) los costes de produccion de informativos; v (iii) los costes de los derechos de
autor. Esos conceptos se reflegjan en el siguiente cuadro:

% sobre % % % var. % var.
(Milesdeeuros) 2003 02003 2002 sobre 2001 sobre 2003/ 2002 /
2002 2001 2002 2001
Costesinternos..........coevuue. 33.896 23,0% 21533 15,1% 28.681 23,3% 57,4% (24,9%)
Costes subcontratados....... 74277 50,4% 88.525 62,1% 57591 46,9% (16,1%) 53,7%
Costes de produccion interna de
programas 108.173 734% 110.058 7,3% 86.272 70,2% (1,7%) 27,6%
Costes de produccién de
informativos. 22.747 154% 20.928 14,7% 25128 20,5% 8,7% (16,7%)
SGAE. e 13.737 9,3% 11.460 80% 11.436 9,3% 19.9% na®
Otros 2657 1,8% - 00% - 0,0% na ® na®
Costes de derechos de autor.............. 16.394 11,1% 11.460 8,0% 11.436 9,3% 431% 0,2%
Total 147.314 100,0% 142.446  100,0% 122.836  100,0% 3,4% 16,0%

Nota: Estos datos pertenecen ala contabilidad gestional del Grupo y no han sido auditados.
(2) No aplicable.

Los costes de produccion interna de programas representan |os costes de parrilla
emitida en directo y que se consume en e momento de la emision. En € afio 2003
se produjo una caida de estos costes en un 1,7% con respecto a 2002,
principalmente debido a que en 2002 hubo excepcionalmente dos ediciones de
Gran Hermano, mientras que en 2002 se produjo un fuerte incremento de un
27,6% con respecto a 2001 como consecuencia de la estrategia del Grupo de dar
mayor peso ala produccion de entretenimiento en la parilla de programacion.
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Los costes de produccion interna de programas pueden ser de dos tipos. (i)
internos, que son aquellos necesarios para la produccion y que son directamente
gestionados y asumidos por e Grupo TELECINCO; y (ii) subcontratados, que son
los costes que el Grupo encarga a un tercero para que, en relacion con tales costes,
asuma la produccion gjecutiva externa del programa. En €l afio 2003, los costes
subcontratados representaron wn 68,7% del total de costes de produccion interna
de la cadena, mientras que los costes internos de la cadena fueron un 31,3%. En
ese mismo afno, del total de costes subcontratados, un 76,2% se correspondieron a
los costes subcontratados de cinco programas. Gran Hermano 5 (23,9%),
Crénicas Marcianas (17,9%), Hotel Glam (13,9%), Dia a Dia (11,2%) y Salsa
Rosa (9,3%).

Los costes de produccion interna incluyen los derivados de los contratos con los
principales presentadores de la cadena. Estos contratos se realizan por una
temporada o por un periodo inferior, 0 por un nimero determinado de programas.
TELECINCO se reserva € derecho de renovacion de los contratos. Los contratos
establecen que ss TELECINCO opta por la resolucion anticipada, como norma
general deberd abonarse al presentador la totalidad del tiempo acordado o del

nimero de programas establecidos en € contrato. Actuamente no existen pactos
en ninguno de estos contratos por los que su resolucion anticipada pudiera
suponer un importe individua que resulte sustancial para TELECINCO. Si
TELECINCO decidiera terminar todos y cada uno de los mencionados contratos
simultaneamente y procediera e pago de todas las cantidades que estipulan los
contratos, resultaria un importe equivaente a 10,52% del gasto total de
produccién interna durante el afio 2003.

Existen ciertos casos en que la retribucién que perciben los presentadores o
artistas se incluyen dentro del contrato que se suscribe para la elaboracion de los
programas en los que participan. En estos supuestos la duracién de los contratos
suele fijarse en funcién de un nimero concreto de programas, y s TELECINCO
resuelve e contrato anticipadamente debera abonar un importe en funcién de un
nimero minimo de programas preestablecido o sobre la totalidad de los mismos,
seglin se estipule, importe que en esos casos, incluye la retribucion de los
presentadores o artistas.

Los costes de produccion de los informativos del Grupo se han incrementado en
un 8,7% en € afo 2003 con respecto a 2002, y se redujeron un 16,7% en 2002
con respecto a 2001 a consecuencia de una reclasificacion de costes que en 2001
formaban parte de la produccién de informativos y que en 2002, en funcién de las
actividades de ATLAS, pasaron a formar parte de los costes generales. Los costes
de produccion de informativos son todos internos del Grupo TELECINCO, no
existiendo costes externalizados de produccion.

El coste de los derechos de autor recoge €l importe devengado por las entidades
gestoras de derechos en virtud de los acuerdos en vigor, por la utilizacion de sus
repertorios, y que se calcula como un porcentgje sobre los ingresos de la cadena.
El coste mas importante dentro de esta partida es € correspondiente a la Sociedad
Genera de Autores y Editores (SGAE). El contrato con SGAE autoriza e uso,
con caracter no exclusivo, de las obras que constituyen € repertorio gestionado
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por SGAE a cambio de una cantidad determinada en funcion de los términos
contractuales. El contrato con SGAE expira en € afio 2015, siendo renovable
anualmente a partir de esa fecha. Desde el afno 2003, se incorporan en este
epigrafe los costes devengados por las sociedades de derechos de autores AISGE
y VEGAP, lo que en parte explica € fuerte crecimiento que experimentaron estos
costes en 2003 con respecto a 2002 (+43,1%). En 2002 se produjo un leve
crecimiento de estos costes de un 0,2% con respecto a 2001.

4.2.6.4. Costesdetransmision

Los costes de transmision referentes a contrato suscrito con RETEVISION |
SA.U., que ascendieron a 17,4 millones de euros en 2003, representan
aproximadamente el 3,7% de los gastos de la cadena e incluyen e coste de la
distribucion de la sefial televisiva, que es llevada a cabo por RETEVISION |
S.A.U. En 2002 se produjo una caida de estos costes de un 6,9% con respecto a
2001.

4.2.6.5. Costesgenerales

Los costes generales incluyen varios conceptos de coste que se detallan en €
siguiente cuadro:

% sobr % % % var. % var.

(Milesde euros) 2003 °23%3 € 2002 sobre 2001  sobre 2003/ 2002/

2002 2001 2002 2001
Publicidad y propaganda............... 4259 100% 4690 9,3% 4051 80% 92%)  158%
Otros costes operativos..........c.eeene. 38.137 90,0% 45.772 90,7% 46.458 92,0% (16,7%) (1,5%)
Total COSLES gENer ales.......nrrn. 42396 100,0%  50.462 100,0%  50.509 100,0%  (16,0%)  (0,1%)

Nota: Estos datos pertenecen ala contabilidad gestional del Grupo y no han sido auditados.

L os costes generales, que representaron en 2003 un 9,1% de los costes totales del
Grupo, se redujeron un 16,0% en 2003 comparado con € afio anterior y que se
explica por la reduccién de los Otros costes operativos, como se detalla a
continuacion.

Los costes de publicidad y propaganda corresponden a gasto en estos conceptos
que efectia TELECINCO en otros medios de terceros. Estos costes se redujeron
en 2003 con respecto a 2002 en un 9,2%, mientras que se produjo un incremento
de un 15,8% en 2002 con respecto a 2001.

Otros costes operativos incluyen costes generales de estructura en que incurre €
Grupo TELECINCO en el gercicio de su actividad. Los otros costes operativos se
redujeron un 16,7% en 2003 con respecto a 2002, y un 1,5% en 2002 con respecto
a 2001. Esta caida se debié fundamentalmente a la existencia en 2002 del coste de
venta correspondiente a la cesion de los derechos de retransmision de Gran
Hermano a Quiero TV. Dicha cesién no se produjo en 2003 ya que esta sociedad
cerrd sus emisiones con anterioridad.
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4.3.

4.2.7. Principales centros operativos. descripcion de las instalaciones de
produccion y emision

El Grupo TELECINCO dispone de instalaciones de produccion y emisién
distribuidas en diversas provincias de Espafia. EI domicilio social estden Madrid,
con la sede centra en la Carretera de Irin, Km. 11.700 (Fuencarral), compuesta
por varios terrenos en propiedad con una superficie total de 42.348 nfen los que
se han construido tres edificios en propiedad con una superficie total edificada de
24.848 nt. En dichas instalaciones se ubica el centro de produccion y emision de
programas, disponiendo de ocho estudios de television (“platés’), ademas de las
areas de gestion y apoyo, asi como las oficinas de PUBLIESPANA.

En la Comunidad de Madrid, en Villaviciosa de Odén, TELECINCO es
propietario de tres edificios més con sus parcelas angjas, con un total de 16.575
n’ y un total edificado de 9.493 n. En sus 6 platds, se producen la mayor parte
de las series de ficcién. Estas instalaciones congtituyen uno de los mayores
centros de produccién de television de Espaia.

Findmente, el Grupo TELECINCO dispone, en régimen de arrendamiento, de
otros centros de produccién y emision tanto en Madrid, como en Barcelona,
Bilbao, San Sebastian, Granada y Sevilla. Adicionamente, tiene afectas a su
actividad mercantil instalaciones en Vaencia, Alicante, Médlaga, Algeciras,
Vitoria, San Sebadtidn, Zaragoza, Gijon, Mérida, A Coruia, Vigo, Pama de
Mallorcay, fuera de Esparia, en Bruselas.

CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES

4.3.1. Grado de estacionalidad degl negocio

La televisén como medio publicitario tiene un marcado caréacter estacional.
Aunque en los Ultimos afios se aprecia una tendencia hacia una mayor estabilidad
alo largo del afio, todavia se aprecian diferencias entre los cuatro trimestres del
gjercicio, con mayor peso publicitario en el segundo y cuarto trimestre.

El siguiente cuadro muestra la evolucién de la inversion publicitaria en television
de TELECINCO en particular en e afio 2003. Se observa que el comportamiento
de TELECINCO sigue latendencia del mercado en cuanto a estacionalidad.

Estacionalidad delainverséon en TELECINCO en 2003 (%)

1e" trimestre 2° trimestre 3¢ trimestre 4° trimestre

22,1% 27,9% 16,1% 33,9%

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3.2. Grado dedependencia de proveedores

De todos los contratos que mantiene en vigor € Grupo TELECINCO con
proveedores, e Unico que puede afectar directamente a su negocio es € que
TELECINCO suscribié con RETEVISION | SA.U. como prestador del servicio
portador soporte del servicio de televisién que transporta y difunde la sefia de
television analdgica y digital en todo € territorio nacional. El contrato con
RETEVISION | SA.U., suscrito en € mes de febrero de 2001, tiene una duracion
hasta el 3 de abril de 2005 en cuanto ala transmision de la sefia analgica, y hasta
el 3 de abril de 2007, en cuanto alatransmision de la sefia digital.

Del resto de contratos con proveedores, no hay ninguno que pueda afectar
directamentey de formaindividual al negocio de TELECINCO.

En cuanto al grado de concentracion, no existen proveedores que de forma
individual alcancen el 25% de |os costes totales del Grupo TELECINCO.

4.3.3. Dependencia dal Grupo TELECINCO de derechos de propiedad
intelectual, patentesy marcas

Las sociedades TELECINCO, ESTUDIOS PICASSO, GRUPO EDITORIAL,
PUBLIESPANA y PUBLIMEDIA gozan de proteccion registral suficiente de sus
marcas en todas las clases del nomenclator que se refieren a las actividades
principal es de su objeto social.

Esta proteccion ha sido reforzada, dentro del @mbito internacional, registrandose
la denominacion “TELE 5" como marca internacional en clases 35, 38y 41, vy,
dentro del &mbito nacional, con € registro de sus variantes, “GESTEVISION
TELECINCO” como nombre comercid, y “TELECINCO” como marca
denominativaen lasclases 38y 41.

Asimismo, las denominaciones sociales de dos de las empresas mas significativas
que forman parte del Grupo TELECINCO, también han sido registradas en las
clases del nomenclator espafiol que ampara los servicios correspondientes al
objeto socid de las mismas (PUBLIESPANA y GRUPO EDITORIAL).

Los nombres de los programas y series producidas por la cadena quedan asimismo
protegidos en las clases correspondientes a la produccion y difusion de programas
de television asi como en las clases necesarias para permitir su explotacion a
través de merchandising. En algunos casos este registro se redliza directamente
por € Grupo TELECINCO y en otros casos € Grupo TELECINCO se reserva una
opcién para obtener la titularidad o cotitularidad de la marca o una licencia,
siendo €l registro a cargo del productor o coproductor del programa.

4.3.4. Litigiosy arbitrajes

Las compafiias del Grupo TELECINCO son parte en varios procedimientos
administrativos y judiciales surgidos como consecuencia de su actividad
empresarial. Si bien no se puede determinar con certeza cual sera el resultado de
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cada uno de €ellos, e Grupo TELECINCO considera que los procedimientos en
curso, tanto individualmente como en su conjunto, no tendran un efecto materia
significativamente adverso en e resultado consolidado ni en e equilibrio
patrimonial y solvenciadel Grupo.

El Grupo TELECINCO tiene constituidas provisiones por litigios y arbitrajes por
un importe total, a 30 de abril de 2004, de 48.060 miles de euros, que & Grupo
considera razonables. A fecha de este Folleto no se han producido variaciones
sustanciales en esta cifra. De ese valor, € importe de 25.241 miles de euros esta
provisionado para hacer frente a pago de las actas firmadas en disconformidad
relativas a Impuesto sobre Sociedades y a Impuesto sobre €l Vaor Afadido
incoadas por la Administracion Tributaria como consecuencia de las actuaciones
de comprobacion e investigacion redizadas a TELECINCO y PUBLIESPANA
entre 1995 y 1997, cuyo importe se fij6 en 17.270.920 €, si bien la actualidad el
procedimiento administrativo del que traen causa se encuentra suspendido hasta la
finalizacion de las actuaciones seguidas ante €l Juzgado Central de Instruccion n°
5 en e Procedimiento Diligencias Previas n° 262/97, que se describe a
continuacion. La provision para los litigios descritos bajo los nimeros 14 a 16 no
se encuentra incluida en € importe anterior pues han sido notificados con fecha
posterior al 30 de abril de 2004 y después de laformulacion de las cuentas a 31 de
marzo de 2004. El Grupo TELECINCO procedera a dotar las provisiones
necesarias de inmediato, una vez analizadas las demandas.

De dichos procedimientos destacan, por su importe, los contenciosos relacionados
a continuacion. Salvo que se indique lo contrario, todos estos procedimientos se
refieren a TELECINCO:

1) Ené€ procedimiento que se sigue ante € Juzgado Central de Instruccion n° 5
de la Audiencia Nacional, con € nimero de Diligencias Previas 262/97, se
vienen imputando por e Ministerio Fiscal a, entre otras, determinadas
personas fisicas entonces consgeros de TELECINCO y PUBLIESPARNA,
con base en informes emitidos por funcionarios de Hacienda, la presunta
comision de diversos delitos fiscales y societarios, asi como la
responsabilidad civil derivada de los mismos. De igual forma, se viene
considerando como responsables civiles subsidiarios solidariamente por los
delitos fiscales a determinadas entidades juridicas, en cuyo seno se habrian
supuestamente cometido, entre ellas TELECINCO y PUBLIESPANA,
ademés de TELEFUTURO, SA.y GRAND TIBIDABO, SA.

El 6 de febrero de 2003, se incorporé al procedimiento el escrito de
conclusiones provisionales del Ministerio Fiscal, concretando las diferentes
imputaciones y solicitando que TELEFUTURO, SA. GRAND
TIBIDABO, SA., PUBLIESPANA y TELECINCO sean consideradas
como responsables civiles subsidiarias de un presunto delito continuado
contra la Hacienda Publica, solidariamente entre si, por importe de
14.071.661,53 €. Por su parte, e Abogado del Estado en su escrito de
conclusiones provisionales de fecha 17 de febrero de 2003 solicita que se
considere como responsables civiles directos a TELECINCO por importe de
5.105.693,38 €y a PUBLIESPANA por la cantidad de 1.434.598,55 €.
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2)

Por el citado delito fiscal por e que sepide una responsabilidad civil
subsidiaria a TELECINCO y PUBLIESPANA han sido acusadas por €
Ministerio Fiscal en su escrito, entre otras, determinadas personas fisicas
entonces consgeros de TELECINCO y PUBLIESPANA. Ninguna de estas
personas ostenta en la actualidad cargo alguno en e Grupo TELECINCO ni
es miembro de los 6rganos de administracion de ninguna de las Sociedades
de Grupo TELECINCO, con excepcion de D. Alfredo Messina, vocal del
Consglo de Administracion de TELECINCO.

Con fecha 3 de marzo de 2003 fue dictado en e procedimiento €l auto de
apertura de juicio oral en e que se declara la responsabilidad civil
subsidiaria de TELEFUTURO, SA., GRAND TIBIDABO, SA,
PUBLIESPANA y TELECINCO, solidariamente entre si, por la cantidad de
18.762.220 €. Este auto no tiene otros efectos que los de permitir que tales
sociedades puedan intervenir -si no lo hacian ya- en el procedimiento como
responsables civiles, evacuando €l correspondiente escrito de defensay de
requerirles para que afiancen la mencionada cifra. La determinacion de s
finalmente son declaradas responsables civiles directas o subsidiarias, solo
podra hacerse en sentencia, tras la celebraciéon del oportuno Juicio Oral. La
fianza exigida a las antedichas sociedades se ha fijado con arreglo a la
previsién de articulo 589 de la Ley de Enjuiciamiento Crimina que
establece que la cantidad de la fianza “no podra bajar de la tercera parte mas
de todo el importe probable de las responsabilidades pecuniarias.

En & momento actual se esta a la espera de que se dé €l traslado integro de
|as actuaciones a todos los acusados y responsables civiles para que puedan
formalizar el escrito de defensa. Posteriormente, la Sala dictard una
resolucion motivada sobre la admisién de prueba y sefialara fecha para la
celebracion del Juicio Oral.

En & caso de que los argumentos de defensa de TELECINCO vy
PUBLIESPANA no fueran acogidos en € Juicio Oral, la peor de las
situaciones que se podria producir es la de una condena en los términos
interesados por e Ministerio Fiscal. Esto comportaria € pago, como
responsables civiles subsidiarias de un presunto delito contra la Hacienda
Publica, con caracter solidario con las sociedades TELEFUTURO, SA.y
GRAND TIBIDABO, SA., de la cantidad de 14.071.661,53 € més los
correspondientes intereses. En la fecha de aprobacién de este Folleto
TELECINCO y PUBLIESPANA tienen constituidas fianzas ante € Juzgado
por importe de 18.762.220 €.

Demanda en materia de Propiedad Intelectual interpuesta por la Asociacion
de Interpretes Sociedad de Gestion de Espafia (AISGE) y Artistas
Interpretes y Ejecutantes (AIE) contra TELECINCO en reclamacion de la
remuneracion equitativa y Unica por cada acto de comunicacion publica que
realice TELECINCO de las grabaciones audiovisuales en las que estén
fijadas sus actuaciones, que se tramita ante el Juzgado de 12 Instancia n°® 17
de Madrid, por cuantia indeterminada. La sentencia condenatoria en
instancia fue confirmada por la Seccidn 132 de la Audiencia Provincial de
Madrid mediante sentencia de 21 de marzo de 2003. Contra esa sentencia se

Capitulo IV - 37



3)

4)

5)

6)

7)

interpuso Recurso de Casacion Civil n° 2157/03 seguido ante la Sala
Primera de lo Civil del Tribuna Supremo. El 11 de noviembre de 2003
TELECINCO presentd escrito de desistimiento mediante e cua se
solicitaba el archivo parcia del recurso en cuanto a AISGE por haber
alcanzado un acuerdo extrgjudicial con esta asociacion y manteniendo el
Recurso de Casacion contra AIE, que sigue reclamando € 0,37% de los
ingresos brutos de TELECINCO desde 1996. El Recurso esta pendiente.

Demanda en materia de Propiedad Intelectual interpuesta por la Asociacion
de Gestion de Derechos de Propiedad Intelectual (AGEDI) frente a
TELECINCO en reclamacion de la remuneraciéon equitativa y Unica por
cada acto de comunicacién publica que redice TELECINCO de las
grabaciones audiovisuales en las que estén fijadas sus actuaciones, que se
tramita ante e Juzgado de 12 Instancia n° 41 de Madrid, Proc. Ord.
288/2003, en reclamacion de una cuantia del 0,30% sobre los ingresos
publicitarios brutos de TELECINCO desde 1990. El juicio se encuentra en
fase probatoria.

European Home Shopping, SL. interpuso una denuncia frente a una
supuesta posicion de dominio colectiva de Antena 3 de Television, SA. y
TELECINCO ante la Direccion de Andlisis y Operaciones Econdémicas de la
Comision del Mercado de las Telecomunicaciones (CMT). LaCMT impuso
a TELECINCO una sancién por importe de 259.652 € por no atender un
requerimiento de informacion. Esta sancion ha sido recurrida ante la Sala de
lo Contencioso Administrativo de la Audiencia Naciona con & Recurso n°
797/2003. El recurso se encuentra pendiente de resolucion.

Demanda por intromision ilegitima en e Derecho a Honor, propia Imagen e
Intimidad interpuesta por D. José Carreras Coll contra TELECINCO,
motivada por la emision de unas noticias sobre su persona, interpuesta ante
el Juzgado de 12 Instancia n°® 38 de Madrid, Proc. Ord. 52/2001, en
reclamacion de una cuantia de 3.005.060 €. Esta demanda ha sido
desestimada en la primera instancia y se encuentra pendiente de resolucion
el recurso de apelacion.

Demanda por intromision ilegitima en €l Derecho a Honor, propia Imagen e
Intimidad interpuesta por e Ministerio Fiscal contra TELECINCO,
motivada por la emisién de las imégenes de las hijas de Dofia M2 José
Galera en Gran Hermano, interpuesta ante el Juzgado de 12 Instancia n° 69
de Madrid, Proc. Ord. 729/2001, en reclamacién de una cuantia de 60.101 €.
Esta demanda se encuentra todavia en fase de prueba en lainstancia.

Demanda por intromision ilegitima en €l Derecho a Honor, propia Imagen e
Intimidad interpuesta por e Ministerio Fiscal contra TELECINCO,
motivada por la emisién de las noticias relacionadas con e crimen de
Pozuelo, interpuesta ante € Juzgado de 12 Instancia n°® 15 de Madrid, Proc.
Ord. 508/2001, en reclamacion de una cuantia de 300.506 €. La Sentencia
de instancia ha sido contraria a TELECINCO, condenando a TELECINCO a
pagar 38.000 €, y serarecurrida.
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

Demanda por intromision ilegitima en e Derecho a Honor, propia Imagen e
Intimidad interpuesta por D. Carlos Flores Agudo contra TELECINCO,
motivada por la emision de su imagen en relacion con la detencion del
presunto asesino del Putxet, interpuesta ante e Juzgado de 12 Instancia n® 25
de Barcelona, Proc. Ord. 496/2003, en reclamacion de una cuantia de
450.000 £. El citado contencioso se encuentra todavia en fase de prueba.

Demanda por intromision ilegitima en e Derecho a Honor, propia Imagen e
Intimidad interpuesta por D. Joaguin Herndndez Ayadn contra
TELECINCO por la emision de una entrevista a su persona, interpuesta ante
el Juzgado de Primera Instancia n° 4 de Arona, Proc. Ord. 400/2003, en
reclamacion de una cuantia de 300.000 €. En este procedimiento se ha
sefialado para el 20 de julio de 2004 la celebracion del juicio oral en la
instancia.

Demanda por intromision ilegitima en €l Derecho a Honor, propia Imagen e
Intimidad interpuesta por Dfia. Eugenia Martinez de Irujo contra
TELECINCO por la emison de unos comentarios sobre su persona,
interpuesta ante & Juzgado de 12 Instancia n° 20 de Sevilla, Proc. Ord.
1542/2003, en reclamacion de una cuantia de 300.510 €. Todavia no se ha
seflalado Audiencia Previa en este asunto.

Demanda por intromision ilegitima en €l Derecho a Honor, propia Imagen e
Intimidad interpuesta por D. Francisco Alvarez-Cascos y Dofia Maria Porto
contra TELECINCO por la emisién de unas imagenes de sus vacaciones en
el programa “A tu lado”, interpuesta ante e Juzgado de 12 Instancia n® 12 de
Madrid, Proc. Ord. 220/2004, en reclamacion de una cuantia de 900.000 €.
Se ha procedido a contestar ala demanda en tiempo y formaen lainstancia.

Demanda por intromision ilegitima en el Derecho a Honor, propia Imagen e
Intimidad interpuesta por D. Francisco Alvarez-Cascos y Dfia. Maria Porto
contra TELECINCO por la emision de unas imégenes de sus vacaciones en
el programa “Aqui hay tomate€’ interpuesta ante e Juzgado de Primera
Instancia n° 38 de Madrid, Proc. Ord. 273/2004, en reclamacién de una
cuantia de € 1.200.000. Se procedera a contestar la demanda en tiempo y
forma

Demanda por intromisién ilegitima en e Derecho a Honor, propia Imagen e
Intimidad interpuesta por Diia. Sonia Prego Aguilera contra ATLAS y
TELECINCO por unos comentarios vertidos en € programa “Aqui hay
tomate” interpuesta ante el Juzgado de Primera Instancia n° 14 de Valencia,
Proc. Ord. 300/2004, en reclamacion de una cuantia de € 100.000. Se
procedera a contestar la demanda en tiempo y forma.

Demanda por intromision ilegitima en e Derecho a Honor, propia Imagen e
Intimidad interpuesta por Dfia. Maria del Monte Tejado Aldaba contra D.
Ildefonso Peral Gil y TELECINCO por unos comentarios vertidos en el
programa “A tu lado” interpuesta ante el Juzgado de Primera Instancia n® 15
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de Sevilla, Proc. Ord. 259/2004, en reclamacion de una cuantia de €
300.000. Se procedera a contestar ala demanda en tiempo y forma.

15) Demanda por intromision ilegitima en e Derecho a Honor, propia Imagen e
Intimidad interpuesta por Diia. Isabel Pantoja Martin contra D. lldefonso
Peral Gil y TELECINCO por unos comentarios vertidos en & programa “A
tu lado” interpuesta ante e Juzgado de Primera Instancia n° 2 de Alcobendas
(Madrid), Proc. Ord. 103/2004, en reclamacion de una cuantia de € 300.000.
Se procedera a contestar ala demanda en tiempo y forma.

16) Demanda en reclamacion de indemnizacion por resolucién contractua y por
competencia desleal interpuesta por Revista Futuro Edicion Espafiola, S.L.
contra Advanced Media, S.A. interpuesta ante & Juzgado de Primera
Instancia n°® 41 de Madrid, Proc. Ord. 101/2004, en reclamacion de €
893.238,12. Se procedera a contestar ala demanda en tiempo y forma.

Ademés de los anteriores procedimientos, TELECINCO ha sido objeto de
diversos expedientes sancionadores incoados por € Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo, por supuestas infracciones en materia de exceso
publicitario, contraprogramacion e incumplimiento de los porcentagjes de inversion
en producciones europeas 0 de lengua espaiola. Las sanciones impuestas en los
ultimos tres afios han ascendido a € 3.164.054 y han sido recurridas, no habiendo
recaido resolucion firme en ninguno de los procedimientos a esta fecha.

4.3.5. Riesgo deinterrupcion delas actividades de Grupo TEL ECINCO

Ni TELECINCO, ni ninguna de las sociedades de su Grupo han experimentado
interrupciones de su actividad que hayan afectado de forma relevante a su
situacion financiera.

4.3.6. Requlacion especial

En & apartado 3.2.2 del Capitulo Il de este Folleto se puede encontrar una
relacion sumaria de las normas especificas que regulan la actividad del Grupo
TELECINCO.

4.3.7. Dependencia de concesiones administrativas

Como titular de la concesion administrativa para la prestacion en régimen de
gestion indirecta del servicio publico de television, TELECINCO esta sujeta a
cumplimiento de la normativa reguladora de la concesién que se describe en €
apartado 3.2.2 del Capitulo Il de este Folleto. Esta normativa contempla
supuestos en los que un operador puede verse privado de esta concesion, si bien
esto Dlo puede darse como consecuencia de la comision de faltas muy graves 'y
previa suspension de las emisiones de caracter disciplinario por quince dias en €l
afo anterior. Desde € inicio de emisiones de las televisiones privadas ningun
operador ha sido sancionado ni con la suspensiéon temporal de sus emisiones ni
con la pérdida de la concesion administrativa. Asimismo, la renovacion de la
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conceson administrativa estd sujeta a la decisiéon de las autoridades
administrativas.

4.3.8. Subvenciones

El Grupo TELECINCO no recibe subvenciones que puedan ser consideradas
relevantes para el desarrollo de sus actividades principales.

ESTUDIOS PICASSO recibe subvenciones en el curso de su actividad ordinaria
de produccién de largometrajes europeos, con sujecion a las politicas y a las
normas de general aplicacion a todas las sociedades que se dedican a la misma
actividad. En € afio en curso la subvencion recibida fue de 4.180,20 euros.

TELECINCO y PUBLIESPANA han recibido anticipos reembolsables y créditos
privilegiados del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico e Industrial (CDTI) y del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia (hoy Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio) en  marco del Programa de Fomento de la Investigacién Técnica
(PROFIT) para e desarrollo de procesos de innovacion tecnoldgica, conforme se
detalla a continuacion:

CDTI PROFIT

Importe: 1.248.180 € Importe: 2.432.000
TELECINCO Plazo de amortizacién: 4 afios Inicio: 2002

Carencia: 2 afos Plazo de amortizacion: 7 afios

Tipo: 0% Carencia: 2 afos

784.600 € recibidos en octubre | Tipo: 0%

de 2003

o~ Importe: 1.214.130 Importe: 474.000

PUBLIESPANA Plazo de amortizacién: 4 afios Inicio: 2002

Carencia: 2 afnos Plazo de amortizacién: 7 afios

Tipo: 0% Carencia: 2 afos

449.265 € recibidos en Tipo: 0%

noviembre de 2003

Datos a 31/03/2004

Las subvenciones recibidas de FORCEM para cursos de formacién se describen
en el apartado 4.6.4. de este Capitulo.

4.3.9. Politica de sequros

La politica que sigue & Grupo es la de tratar de cubrir al maximo posible los
riesgos inherentes a su actividad, asi como aguellos a los que en el desarrollo de
su trabgo puedan estar expuestos sus trabgadores y directivos. Como
consecuencia de lo anterior, el Grupo ha suscrito contratos para cubrir 10s riesgos
derivados de responsabilidad civil por la actividad ordinaria de cada una de las
sociedades del Grupo, accidentes, vida (incluyendo fallecimiento e invalidez),
asistencia médica de empleados y directivos, asistencia en vigje, responsabilidad
civil en relacion con instalaciones, inmuebles, actos organizados en ellos, dafios
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materiales que puedan sufrir sus instalaciones o bienes, riesgo de contaminacion,
dafios en equipos y maguinarias, entre otros.

La siguiente tabla resume los importes de las primas abonadas por € Grupo
TELECINCO en € gercicio 2003 por cada uno de los conceptos asegurados.

Riesgo Asegurado Importe de primas en 2003 (en €)
Asistenciaen viajes 7.690,27
Dafios materiales 222.310,06
Vidariesgo colectivo 57.924,68
Seguro médico 105.314,71
Responsabilidad Civil Genera 31.396,74
Responsabilidad Civil Directivos 41.309,93
Multirriesgo 904,59
Distribucién de peliculas 10.462,58
Seguros de automoviles 30.012,22
Pdéliza de guerra 32.003,90
Accidentes colectivo 102.904,01

INFORMACIONESLABORALES

4.4.1. Numero medio de personal empleado, detalle de trabajadores por
categoriay variaciones en los ultimos 3 anos.

La plantilla del Grupo TELECINCO durante los afios 2001, 2002 y 2003 se ha
distribuido del siguiente modo:

Plantilla media dd Grupo TELECINCO

2003 2002 2001
Directores 91 77 71
Jefes 153 159 232
Técnicos 658 676 608
Administrativos 181 167 106
Otros 57 44 51
TOTALES 1.140 1.123 1.068
Contratos obra 66 45 48
TOTAL GENERAL 1.206 1.168 1.116

Fuente: Telecinco.

El incremento de la plantilla en este periodo se ha debido fundamentalmente al
cumplimiento del compromiso establecido en los convenios colectivos de
TELECINCO y ATLAS de creacién de empleo estable (transformacion de 80
contratos temporales en indefinidos), y a la integraciéon en plantilla, a partir del
2003, de 15 personas procedentes de empresas externas que prestaban el servicio
de recepcién y ordenanzas para las empresas del Grupo. Consecuentemente con
estas medidas, se ha producido un incremento de los contratos indefinidos.
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A fecha de registro de este Folleto del total de trabajadores del Grupo
TELECINCO 97,2% tiene contrato fijo y € restante 2,8% tiene contrato temporal.

La plantilla del Grupo TELECINCO es joven (con media de 34 anos) y
experimentada (antigtiedad media de 9 afios).

El Grupo TELECINCO mantiene contratos con Empresas de Trabgo Temporal
para cubrir las necesidades de persona derivadas de la produccion de programas.
Lamedia de trabgjadores de ETTs en &l Grupo en 2003 fue de 333 personas.

Por su parte, la plantilla de estructura de TELECINCO durante los afios 2001,
2002 y 2003 se ha distribuido del siguiente modo:

Plantillamediade TEL ECINCO

2003 2002 2001
Directores 48 48 43
Jefes 108 97 83
Técnicos 446 455 452
Administrativos 106 105 96
Otros 25 16 20
TOTALES 733 721 694
Contratos obra 24 25 35
TOTAL GENERAL 757 746 729

Fuente: Telecinco.

A fecha de registro de este Folleto del total de trabgjadores de TELECINCO
96,8% tiene contrato fijo y € restante 3,2% tiene contrato temporal. La media de
trabgjadores de ETTs en 2003 en TELECINCO fue de 231 personas.

Con excepcion de lo mencionado en € apartado 4.2.6.1, no existen contratos en el
Grupo TELECINCO que en caso de terminarse anticipadamente, contengan
clausulas indemnizatorias cuyo importe sea significativo para & Grupo
TELECINCO.

4.4.2. Negociacion Colectiva

Exceptuando a la ata direccion y, en €l caso de TELECINCO, los artistas, € resto
de la plantilla del Grupo TELECINCO esta acogida a los siguientes convenios
colectivos:

a) Por lo que serefiere a TELECINCO, € VI Convenio colectivo de la empresa
actualmente en vigor tiene una vigencia de dos arios (2003 y 2004).

b) ATLAS se rige por su propio convenio colectivo, con una duracion inicial
prevista de tres afos (2000-2002). El 16 de abril de 2004 se ha firmado €l
segundo convenio colectivo de ATLAS, con una vigencia prevista para los
anos 2003 y 2004.
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c) CINEMATEXT serige por €l Convenio Colectivo de Oficinas y Despachos
de la Comunidad de Madrid.

d) PUBLIESPANA y PUBLIMEDIA se rigen por @ Convenio Colectivo
Naciona para empresas de publicidad, cuya vigencia original abarcaba los
anos 2001 y 2002.

4.4.3. Ventajiasal personal y beneficios sociales

De acuerdo con € VI convenio colectivo de TELECINCO, se ofrecen a los
empleados los siguientes beneficios sociales. becas de estudios, anticipos
especiales, comedor de personal, complemento de incapacidad temporal y seguro
deinvaidez y fallecimiento.

Ademés d Grupo TELECINCO concede a sus empleados otros beneficios tales
como € uso de plazas de aparcamiento puestas a disposicion por la empresa,
autobuses para €l transporte a centro de trabgjo, entrega de cesta y regalos para
hijos de empleados en Navidad, puesta a disposicién de teléfonos moviles,
ordenadores portétiles y agendas electronicas. La concesion de estos beneficios
depende de la categoria del trabajador. El coste total que han representado estas
ventajas en 2003 ascendié a € 1.475.963.

Findmente, e Grupo TELECINCO ha establecido un plan de opciones sobre
acciones de TELECINCO en favor de Consgleros y Directivos que se describe en
el apartado 6.2.3.2 del Capitulo VI del presente Folleto.

4.4.4. Formacion

En los dltimos 3 afios la inversién en formacion, expresada en horas 'y personas,
ha sido la siguiente:

I nversion en formacion

2003 2002 2001
Total horas 25.861 29.646 21.675
Total personas 1.117 992 1.118

Fuente: Telecinco.

Teniendo en cuenta los diferentes tipos de formacion, la distribucién por nimero
de asistentes ha sido:
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Distribucion por numer o de asistentes

2003 2002 2001
Formacién General Grupos (1) 704 564 637
Seminarios y Congresos (2) 74 116 248
Ponencias 91 81
Internas (3)
E-Learning 71 51 -
Master (4) 8 4 9
Idiomas (5) 60 86 158
Becas Estudios (6) 109 90 66
TOTAL 1117 992 1.118

(1) Cursos técnicos y de microinformética, cursos de habilidades de gestion (negociacion,
gestion del tiempo, etc..) y de prevencidn de riesgos laboral es.

(2)  Seminariosindividuales de actualizacion profesional.

(3) Sobretemas deinterés general en el Grupo, impartidas por ponentesinternos.

(4  Programastipo MBA para Mandos I ntermediosy Directivos.

(5) Fundamentalmenteinglés.

(6) Formacion individual relacionada con el desarrollo en el puesto de trabajo.

El coste de las acciones de formacion en los tres Ultimos gjercicios ha sido de 374
miles de euros en 2001, 353 miles de euros en 2002 y 480 miles de euros en 2003.

Para financiar los costes, afio tras afio se han solicitado y obtenido subvenciones
del FORCEM por losimportes que se detallan a continuacion:

Subvenciones del Forcem

2003 2002 2001
Forcem (en €) 99.885 77.939 83.775

45. POLITICA DE INVERSIONES

En la siguiente tabla se muestran las inversiones que ha llevado a cabo e Grupo
TELECINCO en los ultimos tres afios:

% sobre % % % var. % var.
(Milesdeeuros) 2003 02003 2002 sobre 2001 sobre 2003/ 2002/
2002 2001 2002 2001

Derechos audiovisuales........... 138.112 94,6% 184.065 934% 215077 86,8% (250%)  (14,4%)
Activostangibles.................... 5.666 3% 11.900 6,0% 18534 75% (524%)  (358%)
Activosintangibles................... 1.786 1,2% 1031 0,5% 1.985 0,8% 732%  (48,1%)
Inversionesfinancieras............ 355 0,2% 39 0,0% 12314 50% 8103%  (99,7%)
TOTAL INVERSIONES........... 145.919 100,0% 197.035 100,0%  247.910 100,0% (25,9%) (20,5%)
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4.6.

La inversién en derechos audiovisuaes sido de 138.112 miles de euros en 2003,
lo que representa una reduccién de un 25,0% de estas inversiones con respecto al
afio 2002, en € que la inversion fue de 184.065 miles de euros. En ese afio se
redujeron en un 14,4% las inversiones en derechos audiovisuales con respecto a
afo 2001, en el que la inversién ascendi6 a 215.077. Esta caida se debe
principalmente a la reduccion en la adquisicion de produccion ajena, en linea con
la politica de incrementar la programacion propiay la emisién en directo.

La inversion en activos tangibles ha sido de 5.666 miles de euros en 2003, lo que
implica una reduccion con respecto a 2002 (afio en € que se invirtieron 11.900
miles de euros) de un 52,4%, y a su vez en 2002 se produjo una disminucion de
un 35.8% con respecto a 2001, afio en el que lainversiéon ascendio a 18.534 miles
de euros.

Estas inversiones incluyen las correspondientes a la digitaizacion de las
instalaciones y cubren las necesidades legales y técnicas actuales en relacién a la
television digital terrestre. La disminucion en los gjercicios mencionados se debe
principamente a hecho de haber completado de manera sustancial el proceso de
digitalizacion.

En funcion del desarrollo de esta tecnologia podran requerirse inversiones
adicionales.

En & siguiente gréfico se presenta € porcentaje de digitalizacion en los distintos
servicios de la cadena:

Por centaje de la digitalizacion de los procesos

Analdgico Digital
Estudios 10% 90%
Produccion y transmision 25% 75%
Post-produccion 50% 50%
Arte gréfico 0% 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Las inversiones en activos intangibles han sido en 2003 de 1.786 miles de euros,
lo que implica un incremento de un 73,2% con respecto a los 1.031 miles de euros
invertidos en 2002, y a su vez en 2002 la cifra se redujo con respecto a 2001 en un
48,1%, siendo en 2001 lainversion de unos 1.985 miles de euros.

La caida en las inversiones financieras a largo plazo se debe principalmente a la
adquisicion del 50% de Europortal Jumpy, S.A. en 2001, mientras que en los afios
2002 y 2003 no se hicieron inversiones en filiales.

DEFINICIONESY FUENTES DE INFORMACION

A efectos de facilitar la comprension de este Folleto, se describen a continuacion
algunos términos técnicos empleados en e sector delatelevision y lapublicidad y
que son utilizados a lo largo de este Capitulo V. Igualmente, se describen las
principales fuentes de informacion de los datos relativos a audiencias y mercado
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publicitario que sirven de base para la exposicion del negocio del Grupo
TELECINCO.

4.6.1. Definiciones

AUDIENCIA (television): Numero de personas de 4 afios 0 mas que ven la
television en un momento dado.

AUDIENCIA MEDIA: Es la suma de los minutos vistos del periodo de un
individuo, multiplicado por € peso de ese mismo individuo. Todo dividido por los
minutos del periodo en estudio.

GRP (Gross Rating Point o Punto Basico de Rating): Unidad de medida de la
eficacia publicitaria, consistente en el porcentgje entre la audiencia que havisto un
determinado spot televisivo y un mercado potencial fijado con anterioridad entre
operador de television y anunciante/central de medios, posteriormente contrastado
con los datos facilitados por Taylor Nelson Sofres. Los GRP's se miden por
minuto, aunque los spots publicitarios suelen ser de duracion inferior.

El GRP también puede calcularse como la multiplicacion de la cobertura neta por
lafrecuencia de un spot.

INICIATIVAS ESPECIALES. Formulas publicitarias distintas de los spots
tradicionales.

LIBRARY: Conjunto de derechos audiovisuaes que se encuentran en € activo
de una compariia de television.

PENETRACION DE LOS MEDIOS: Porcentaje de medicion de consumo de un
medio que se establece como e cociente entre la audiencia de un medio (en
lectores, espectadores, oyentes, etc.) y € universo total definido de esa audiencia.

POBLACION MEDIDA: Poblacion de 4 afios 0 méas residente en Peninsula,
Balearesy, desde 1998, Canarias.

POWER RATIO: Cociente cuyo objetivo es la medicion de la rentabilidad de
los espacios publicitarios de una cadena de televisién. Se calcula,
aternativamente, como (i) e cociente entre la cuota del mercado publicitario y la
cuota de audiencia; o como (ii) & cociente entre la cuota de GRPs y la cuota de
audiencia.

PRIME TIME: tiempo de emision entre las 21:00 y las 00:00 horas.

PUBLICO OBJETIVO: Conjunto de personas a los que la cadena dirige su
mensaje publicitario.

SHARE: Es la proporcién de la audiencia media en porcentgje de una cadena
respecto ala audiencia en porcentaje del total television, expresada en porcentaje.

SIMULCAST: Emisién redlizada de forma simultanea o cas simultanea a la
emision principal.
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TARGET COMERCIAL: Salvo que se indique expresamente |o contrario, es el
grupo de audiencia que se define como & compuesto por los individuos entre 13 y
54 afos, de clases socidles media y ata, que viven en poblaciones iguales o
superiores a 10.000 habitantes. El target comercial en Espafia representa e 45,6%
de la poblacion.

VENTANAS. Expresa los distintos medios de explotacion comercia de un
contenido audiovisual en términos temporales. Las ventanas mas habituales de los
contenidos audiovisuales son cine, DVD y video, pay per view, television de pago
y television en abierto.

4.6.2. Fuentesdelnformacion

INFOADEX: Infoadex, S.A., sociedad que realiza estudios independientes de la
inverson en e mercado publicitario en su conjunto, detalado por medios y
soportes, que no incluye a los editores o receptores de publicidad. Infoadex
controla, archiva y analiza dia a dia todas las inserciones publicitarias realizadas
en los medios convencionales.

TNS: TNS (Taylor Nelson Sofres) es la empresa que opera en Espafia con €
sistema de medicion automatica de consumo de television (Audimetria). Mide la
audiencia de television de los 1.440 minutos que componen € dia (entre las 2:30y
26:30 horas) y ofrece la informacién al usuario a dia siguiente de la emision. Los
datos ofrecidos por TNS son “moneda oficial” en la industria televisiva. TNS ha
operado en Espafia con distintos nombres comerciales seglin sus accionistas. Asi,
datos de la misma fuente son aguellos procedentes de ECOTEL, SOFRES 0 TNS.

AIMC: AIMC (Asociacion para la Investigacion de Medios de Comunicacion),
esta formada por un amplio grupo de empresas cuya actividad gravita en torno ala
comunicacion, tanto en su vertiente informativa como comercia (anunciantes, las
agencias de publicidad, las Centrales de Compra, consultores y asesores, medios
de comunicacion y exclusivistas). La unién nace de un interés comun: conocer 1o
masy mejor posible como es e consumo de medios en Espafia.

AUDITEL: Entidad responsable de la medicién de la audiencia televisiva en
[talia.

EURODATA TV WORLDWIDE: Perteneciente a la compafiia francesa
Mediametrie, se dedica principalmente a la realizaciéon de estudios de medicién
sobre el medio de comunicacion televisivo.

ZENITH OPTIMEDIA: Es una de las agencias mundiales lideres en servicios de
medios. Publicainformes sobre € mercado de |los medios de comunicacion a nivel
regional y mundial.

WARC: WARC (World Advertising Research Center) es suministrador mundia
de informacion sobre |os sectores globales de marketing, publicidad y medios.
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EGM: EGM (Encuesta General de Medios) es una encuesta realizada todos los
ahos por la AIMC. Es un estudio multimedia que busca una representacion
adecuada de la poblacion y su comportamiento respecto alos distintos medios.

AUDIPRESS 2002: Entidad responsable de la medicion de la audiencia en
medios de comunicacién escritos en Italia

AUDIRADIO 2002: Entidad responsable de la medicion de la audiencia en radio
en ltalia

NIELSEN MEDIA RESEARCH: Compafia que realiza estudios y andlisis del
sector de medios de comunicacion a nivel regional y mundial. Pertenece a la
compafia holandesa de medios de comunicacion e informacion de mercado VNU.

MMS (Media Monitoring Services Ltd.): Empresa perteneciente a AC Nielsen
gue se dedica a los servicios de medicion de estadisticas de medias de publicacién
en e Reino Unido.
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CAPITULO V. EL PATRIMONIO, SITUACION FINANCIERA Y
RESULTADOSDEL EMISOR

5.1.

INTRODUCCION

El capitulo V tiene como finalidad mostrar la situacion financiera del emisor para
lo que se hace referencia a cifras extraidas de |os estados financieros combinados
de los tres Ultimos gercicios y a otra informacién no contable que ayuda a
entendimiento de la situacion patrimonial del emisor. Toda la informacién
contenida en este capitulo se expresa en miles de euros salvo que se indique lo
contrario.

Asimismo, este capitulo resume los principales principios contables aplicados en
la elaboracion de los estados financieros combinados, necesarios para su correcta
interpretacion.

Adicionalmente, en este capitulo se incluyen los estados de flujos de efectivo, los
cuales no forman parte integrante de los estados financieros combinados, y un
apartado donde se incluye e baance de situacion proforma del Grupo
TELECINCO a 31 de diciembre de 2003, 2002 y 2001.

Se incluyen como Anexo | de este Folleto los estados financieros combinados de
Gestevision Telecinco, S. A. (“TELECINCO”) y sociedades dependientes y
Publiespafia SA. (“PUBLIESPANA”) y sociedades dependientes a 31 de
diciembre de 2003, 2002 y 2001 (Grupo TELECINCO) y como Anexo |l las
cuentas anuales consolidadas de TELECINCO y sociedades dependientes a 31 de
diciembre de 2003, 2002 y 2001.

La linea principal de actividad del Grupo TELECINCO es la explotacion del
espacio publicitario de la cadena de television que opera. Desde €l inicio de sus
operaciones, la actividad televisiva se ha mantenido separada de la explotacion del
espacio publicitario de la cadena, actividad que ha sido desarrollada por
PUBLIESPANA. TELECINCO y PUBLIESPANA han sido, durante los afios
2001, 2002 y 2003 y hasta la reorganizacion descrita en € parrafo siguiente,
sociedades participadas por |os mismos accionistas y en la misma proporcion. Por
este motivo, se considera que la informacion financiera mas representativa se
obtiene a partir de los estados financieros combinados, los cuales se han
preparado a partir de las cuentas anuales consolidadas de TELECINCO vy
sociedades dependientes y PUBLIESPANA y sociedades dependientes. Los
estados financieros combinados se han elaborado en e ambito del proceso de la
sdlidaaBolsade TELECINCO

Con objeto de la salida a Bolsa de TELECINCO, los accionistas han considerado
necesario acometer una reorganizacion de dicho grupo de sociedades. Por este
motivo, con fecha 29 de marzo de 2004 la Junta General de Accionistas de
TELECINCO aprobd un aumento de su capital socia en 31.005 miles de euros
con una prima de emision de 225.154 miles de euros mediante la creacion de
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5.2.

5.159.000 acciones nominativas, de 6,01 euros de valor nomina cada una. El
contravalor de este aumento de capital y de la prima de emision correspondiente
consiste en la aportacion no dineraria a TELECINCO de la totalidad de las
acciones de PUBLIESPANA. La Junta General Extraordinaria de Accionistas, de
fecha 3 de junio de 2004, ha acordado la modificacién del criterio de
contabilizacién de la adquisicion de PUBLIESPANA para que reflgje su valor
tedrico contable a 31 de marzo de 2004. Con €l propdésito de mostrar el efecto de
esta operacion societaria en los estados financieros combinados, se incluye en este
capitulo informacion financiera proforma que describe € efecto que dicha
ampliacién de capita con prima de emisién (al valor neto contable de
PUBLIESPANA) habria tenido sobre los mismos bajo la hipétesis de que esta se
hubierarealizado €l 1 de enero de 2001.

INFORMACION CONTABLE COMBINADA

En e presente apartado se muestran los balances de situacion combinados y las
cuentas de pérdidas y ganancias combinadas del Grupo TELECINCO a 31 de
diciembre de 2003 y comparacion con los dos gjercicios anteriores.

5.2.1. Balances de situacion combinados a 31 de diciembre de 2003, 2002 vy
2001

A continuacién se presentan los balances de situacion combinados del Grupo
TELECINCO, indicando la composicion de cada una de sus partidas y las
variaciones interanual es.
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Saldoa | % sobre Saldoa % sobre Saldoa % sobre | Variacion | Variacion
ACTIVO 2003 total 2002 total 2001 total activo | 2003-2002 | 2002-2001
INMOVILIZADO:
Gastos de establecimiento 30 0,00% 11 0,00% 14 0,00% 172,73% (21,43%
Inmovilizacionesinmateriales
Gastosde |+D 841 0,12% 1.297 0,19% 739 0,12% (35,16%) 76,46%
Derechos de propiedad audiovisual 877290 120,31% 840407 12518% 763.290 121,31% 4,3% 10,10%
Concesiones, patentesy marcas 33.642 4,61%) 33.501 4,99% 33.501 5,32%) 0,42% 0,00%
Aplicacionesinforméticas 12.11q 1,66%) 10.118 1,51% 8557 1,36%) 19,69% 18,24%
Dchos. s/bienes en régimen arrend. financiero 2] 0,00% pal 0,00%) 21 0,00% 0,00%) 0,00%
Anticipos 63.983 8,77%) 62.209 9,27% 67.545 10,74% 2,85%) (7,90%)
Amortizaciones (718.694) (98,56%) (638.915) (95,17%) (589.135), (93,63%), 12,49% 8,45%
Provisiones (17.377)  (2,38%), (14.642 (2,18%) (11379 (1,81%) 18,68% 28,68%
Total inmovilizacionesinmateriales 251.816 34,53% 293.996| 43,79% 273.135 43,41% (14,35%) 7,64%
Inmovilizaciones materiales
Terrenosy bienes naturales 14.659 2,01% 14.503 2,16% 14.261] 2,21% 1,08% 1,70%|
Edificiosy otras construcciones 27.633 3,79%) 27.587 4,11% 27.217 4,33%) 0,17% 1,36%
Otrasinstalaciones, utillajey mobiliario 94.42(] 12,95% 90.360 13,46% 87.242 13,87% 4,49% 3,57%)
Otro inmovilizado 17.419 2,39%) 15.930 2,37%) 16.067 2,55% 9,35% (0,85%)
Inmovilizado en curso 764 0,10%| 1.208 0,18% 480 0,08% (36,84%) 151,67%
Amortizaciones (93.691) (12,85%) (8L607) (12,16%) (75.361) (11,98%), 14,81% 8,29%
Provisiones (122 (0,02%) (178 (0,03%) (178 (0,03%) (31,46%) 0,00%]
Total inmovilizaciones materiales 61.081 8,38% 67.803 10,10% 69.728] 11,08% (9,91%) (2,76%
Inmovilizaciones financieras 7.879 1,08% 8.652 1,29% 11.006 1,75% (8,93%) (21,39%
Total inmovilizado 320.806 43,99% 370.462] 55,18% 353.883 56,24% (13,40%) 4,68%
FONDO DE COMERCIO DE| - - 2580 0,38% 6.670 1,06% - (61,32%
GASTOSA DIST. EN VARIOSEJERCICIOS 3 0,00% 2 0,00% 5 0,00% 50,00% (60,00%
ACTIVO CIRCULANTE
Existencias 189 0,03% 336 0,05% 163 0,03% (43,75%) 106,13%
Deudores
Clientes por ventasy prestaciones de servicios 153024  20,98% 1476269  21,99% 125713 19,98% 3,66% 17,43%
Clientes, empresas asociadas y relacionadas 4.24 0,58%) 5457 0,81%, 4340 0,69% (22,25%) 25,74%
Deudores varios 4] 0,01%)| 49 0,01% 550 0,09%)| (16,33%) (91,09%),
Personal 200 0,03%) 160 0,02% 144 0,02%)| 25,00% 9,59%
Administraciones Pablicas 4478 0,61% 5.768 0,86% 6.182 0,98% (22,36%) (6,70%)
Impuesto anticipado a corto plazo 2.74] 0,38% 1.687 0,25% 3.367 0,54% 62,48% (49,90%)|
Provisiones (15452 (2,12%) (153%6)  (2,29%) (14521 (2,31%) 0,36% 6,03%
149.275 20,47% 145.351] 21,65% 125.777| 19,99% 2,70% 15,56%
Inversionesfinancierastemporales
Imposicionesy valores a corto plazo 25429  3487% 128017  1907% 119.340 1897% 98,64% 7,21%)|
Tesoreria 2.000 0,27% 23.7820  3,54% 22.652 3,60% (91,59%) 4,99%
Ajustespor periodificacion 2.640 0,36% 8300 0,12% 711 0,11% 218,07% 16,74%
Total activo circulante 408.399 56,01% 298.316] 44,43% 268.643 42,70% 36,90% 11,05%
TOTAL ACTIVO 729.208 100% 671.360 100% 629.201 100% 8,62% 6,70%
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Saldoa | % sobre| Saldoa | % sobre Saldoa % sobre | Variaciéon | Variacion
PASIVO 2003 total 2002 total 2001 total 2003-2002 | 2002- 2001
FONDOS PROPIOS
Capital suscrito combinado 93122  1277% 93122  1387% 93.122 14,80% 0,00% 0,00%
Reservas de | as sociedades dominantes 281185  38,56% 2230271  3322% 198244  31,51% 26,08% 12,50%
Reservas en sociedades por integracion global 4.306 0,59%) 3.376 0,50% 3.057] 0,49%) 27,55% 10,44%)
Reservas en sociedades por puesta enequivalencia (2983) (0,41%) (1576) (0,23%) 192 0,03%) 89,28% (920,83%)
Pérdidas y ganancias combinadas 122629 16,829 85848 12,79% 112.113 17,82% 42,84% (23,43%)|
Dividendo a cuenta entregado en €l ejercicio - - - - (39.066 (6,21%0) - (100,00%)
Total fondos bronios 498.259 68.33% 403.797] 60.15% 367.662] 58.43% 23.39% 9.83%
SOCIOS EXTERNOS 336 0,05% 338  0,05% 441  0,07% (0,59%)  (23,36%
DIFERENCIASPOSI TIVASEN CAMBIO - - 638 0.10% 645 0.10% - (1.09%
PROVISIONES PARA RIESGOSY GASTOS 46.326|  6.35% 43.687| 6.51% 53.495 8.50% 6.04% (18.33%
ACREEDORESA LARGO PLAZO
Deudas con entidades de crédito - - g 0,00%) 14 0,00% - (64,29%),
Fianzas recibidas alargo plazo 4 0,00%) 4 0,00% 3 0,00%) 0,00% 33,33%
Otras deudas 3975 0,55% 319 0,48% - - 24,61%
Desembol sos pendientes sobre acciones 571 0,08% 647 0,10% 571 0,09% (11,75%) 13,31%
Total acreedoresalarao plazc 4.550 0.62% 3.8460 0.57% 588  0.09% 18.30% 554.08%
PASIVO CIRCULANTE
Deudas con entidades de cr édito 195 0,03% 6.149  0,92% 10.611 1,69% (96,83%) (42,05%
Deudas con empresas asociadasy relacionadas 1.721 0,24% 17600 0,26% 1.0660 0,17% (2,22%) 65,10%
Deudas por compras o prestaciones de servicios 88.487] 12,13% 78.398 11,68% 68.533 10,89% 12,87% 14,39%
Otras deudas no comer ciales
Administraciones Piblicas 19.837 2,72%) 14.782 2,20%)| 16.114 2,56%) 34,20% (8,27%),
Acreedores por adquisicion de inmovilizado 37.434 5,13%| 920664  1350% 84.644 1345% (58,71%) 7,11%)|
Remuneraciones pendientes de pago 8.774 1,20% 8.189 1,22% 6.480 1,03% 7,14% 26,37%)
Otras deudas 2.314 0,32%| 1442 0,21% 7 0,00%)| 60,47% 205%
Total otrasdeudas no comerciales 68.360 9.37% 115.077] 17.14% 107.247] 17.04% (40.60%) 7.30%
Provisiones par a oper aciones de tr &fico 20.008 2,74% 16.668 2,48% 16.586 2,64% 20,04% 0,49%
Ajustespor periodificacion 966 0,13% 1.0020 0,15% 2327  0,37% (3,59%) (56,94%
Total acreedoresa corto blazc 179.737] 24.65% 219.054| 32.63% 206.370] 32.80% (17.95%) 6.15%
TOTAL PASIVO 729.208 100% 671.360 100% 629.201 100% 8,62% 6,70%
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5.2.2. Cuentas de pérdidas y ganancias combinadas correspondientes a |os

g ercicios anualesterminados & 31 de diciembre de 2003, 2002 y 2001

A continuacion se presentan las cuentas de pérdidas y ganancias combinadas del
Grupo TELECINCO, indicando la composicion de cada una de sus partidas y las

variaciones interanual es.

Variacion Variacién

(Miles de euros) 2003 2002 2001 2003-2002 2002-2001

Ventas 658.892) 590.639 602.409 11.56%] (1.95%)

Descuentosy Rappels (52.811) (46.467) (47.310) 13,65% (1,78%)

Prestacion de servicios 25.392 26.342 23.138 (3,61%)| 13,85%
Importe neto de lacifrade negocios 631.473 570.513 578.237 10,69% (1,34%),
Aumento de producto terminado y en curso E 164 E (100%)| .
Trabajos efectuados por laempresaparael inmovilizado 10.749 10.091 15204 6,529 (33,63%)
Otros ingresos de explotacion 11.763 14.232 13.07Q (17,35%)| 8,89%)
TOTAL INGRESOS 653.985 595.000 606.511) 9,91% (1,90%)
Reduccién de productos terminadosy en curso 163 E 201 E L
Aprovisionamiento 98.586 116.759 91.397 (15,56%), 27,75%)
Gastos de personal 67.704 64.779 60.256 4,52%) 7,51%)
Dotaciones alaamortizacion 190.540 175.217 164.182 8,75% 6,72%
\/ ariaciones de provisiones 660 (463) (622) (242,55%) (25,56%)
Otros Gastos de explotacion 119.096 103.089 114.873 15,53% (10,26%),
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 476.749 459371 430.287] 3,78% 6,76%0)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 177.236 135.623 176.224 30,68%| (23,04%),
Resultado financiero 4.824 5.503 7.203 (12,34%)| (23,62%),
Resultado de sociedades por puesta en equivalencia 452 (1.199), (1.835) (137,70%) (34,66%),
Amortizacién fondo de comercio (2.580) (4.090) (3.395) (36,92%), 2047%
BENEFICIO DE LASACTIVIDADES ORDINARIAS 179.932 135.837] 178.199 32,46% (23,77%),
Resultados extraordinarios (8.904) (14.513) (25.654), (38,65%)| (43,43%),
RESULTADO COMBINADO ANTES DE IMPUESTOS 171.028 121.324 152545 40,97%) (20,47%),
Impuesto de sociedades (48.401) (35.579) (40.305) 37,16% (11,72%))
Resultado socios externos 2 103 (127) (98,06%)| (181,10%)
RESULTADO COMBINADO DEL EJERCICIO 122.629 85.849 112113 42,84%) (23,43%),
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5.3. RESUMEN DE LOSPRINCIPALESPRINCIPIOS CONTABLES

A continuacién se resumen |os principios contables utilizados en la elaboracion de
los estados financieros combinados de |os gjercicios termi nados a 31 de diciembre
de 2003, 2002 y 2001, adjuntos a este Folleto en €l Anexol.

Bases de presentacion de los estados financier os combinados

Las bases de presentacion y normas de valoracion utilizadas para la formulacion
de los estados financieros combinados del Grupo TELECINCO se describen en
las notas 2 y 3 de los mismos, que se adjuntan como Anexo | de este Folleto.
Asimismo, en la nota 4 de dichos estados financieros combinados se hace
referencia al perimetro de consolidacion y alas variaciones del mismo.

Los estados financieros combinados se han preparado a partir de las cuentas
anuales consolidadas de TELECINCO vy sus filides y de las cuentas anuaes
consolidadas de PUBLIESPANA y sus filides. Estos estados financieros
combinados han sido aprobados por los Administradores de TELECINCO,
habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con
objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio combinado, de la situacion
financiera combinada y de los resultados combinados de ambos Grupos. Se han
elaborado con e Unico propésito de ser incluidos en e Folleto informativo
preparado paralasalidaaBolsade TELECINCO.

En e proceso de combinacion se han realizado |as siguientes eliminaciones:

?? Deudoreseingresos por venta del espacio publicitario

PUBLIESPANA lleva a cabo la venta del espacio publicitario de la cadena
de televison TELECINCO, lo que motiva que a cierre del gercicio esté
registrada una cuenta a cobrar y unos ingresos asi como una cuenta a pagar
y unas compras en TELECINCO y PUBLIESPANA, respectivamente, que
se han eliminado.

?? Cuenta de crédito, ingresos y gastos financieros e intereses devengados
pendientes deliquidacion

TELECINCO y PUBLIESPANA tienen firmado una linea de crédito con un
[imite de 150 millones de euros en los afios 2003 y 2002 y de 90 millones de
euros en € afo 2001, renovable anualmente. En el Balance combinado se ha
elimnado la cuenta a pagar y a cobrar en TELECINCO y en
PUBLIESPANA respectivamente. La cuenta de crédito entre TELECINCO
y PUBLIESPANA genera un interés referenciado a EURIBOR del que
existe un importe devengado y no vencido a cierre de cada gercicio, que se
elimina en e balance combinado, elimindndose también & gasto e ingreso
financiero asociado a dichalinea de crédito.
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L os principios contables y normas de val oracion mas significativos aplicados por
el Grupo TELECINCO en la elaboracién de |os estados financieros combinados
paralos gercicios 2003, 2002 y 2001 han sido los siguientes:

a)

b)

Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas de TELECINCO vy sociedades
dependientes y PUBLIESPANA y sociedades dependientes a 31 de
diciembre de 2003, 2002 y 2001, se han preparado siguiendo los siguientes
principios bésicos:

1. Las diferencias positivas entre e vaor de adquisicion de las
participaciones y el valor tedrico-contable de dichas participaciones ala
fecha de la primera consolidacion han sido registradas como “Fondo de
Comercio de Consolidacion” amortizandose en un periodo méximo de 3
anos.

2. Los saldos, transacciones y beneficios entre sociedades consolidadas por
integracion global se han eliminado en € proceso de consolidacion.

3. La participacion de los socios externos en los fondos propios de las
participadas, se presenta dentro del pasivo a largo plazo. Durante los
gjercicios 2003, 2002 y 2001 los Unicos socios externos corresponden a
Cinematext, SA.

Inmovilizado inmaterial — derechos de propiedad audiovisual

1) Derechosde produccion ajena.

Se registran a su precio de adquisicion. Si su adquisicion se realiza por
paguetes cerrados en los que no se detalla e valor individual de cada
producto, la asignaciéon de valores individuales se calcula a partir de una

ponderacion equivalente a coste de adquisicion de productos de similar tipo
y categoriasi la compra se hiciese individua mente.

S en contrato se detalla el valor individual de cada uno de los
productos/titulos, es éste directamente el que se asigna como valor del
activo.

Desde € gercicio 2003, su amortizacion se lleva a cabo en funcion del
nimero de pases emitidos, segln el siguiente criterio:

A. Pdiculasy TV Movies (productos no seriados)
a) Derechosde 1 pase segun contrato:
Primer pase: 100% sobre coste de adquisicion.

b)  Derechos de 2 pases seguin contrato:
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Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 50% sobre coste de adquisicion.
c) Derechosde 3 0més pases segln contrato:
Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 30% sobre coste de adquisicion.
Tercer pase: 20% sobre coste de adquisicion.
B. Resto de productos (seriados)
a) Derechosde 1 pase segun contrato:
Primer pase: 100% sobre coste de adquisicién
b)  Derechosde 2 o més pases segun contrato:
Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion
Segundo pase: 50% sobre coste de adquisicién

Anteriormente a gercicio 2003 los productos seriados de 3 0 més pases
seguin contrato, se amortizaban de la siguiente manera:

Primer pase: 50% sobre coste de adquisicion.
Segundo pase: 30% sobre coste de adquisicion.
Tercer pase: 20% sobre coste de adquisicion.

En caso de venta de un pase aterceros, €l valor del pase calculado segun los
porcentajes arriba indicados, se amortiza en funcion de la capacidad de
distribucién territorial de sefial de la television compradora, reconociéndose
un coste de ventas en funcién de los ingresos generados en € territorio de
venta del pasey practicandose gjustes a valor no vendido del pase de que se
trate.

Se practican amortizaciones adicionales de manera especifica para cada
producto o derecho, cuando en funcidn de las audiencias de los primeros
pases 0 de la programacion de antena, se determina que € valor neto
contable no se corresponde con el valor estimado.

2)  Derechosde producciones propias

Recoge aguellas producciones en las que TELECINCO, a partir de la
propiedad de las mismas, podra proceder a su comercializacion posterior.

CapituloV —9



El valor de las mismas incluye los costes incurridos bien directamente por
TELECINCO recogidos en la linea de Trabagos realizados para €l
Inmovilizado, bien en importes facturados por terceros.

El valor residual, estimado en un 2% del coste total, se amortiza durante el
gjercicio 2003 linealmente en un periodo de 3 afios (6 afios en los gercicios
2002 y 2001) desde la disponibilidad de |as producciones salvo en el caso de
venta de estos derechos a terceros durante el periodo de amortizacion, en
cuyo caso se aplicael valor residual alosingresos por dicha venta.

En cuanto a la amortizacion, se redliza en funcion de los pases emitidos,
segun €l siguiente criterio:

- Produccién seriada de duracion inferior a 60 minutos y/o emisién
diaria

Primer pase: 100 % del valor amortizable.

- Produccion seriada de duracion igual o superior a 60 minutos y/o
emision semanal.

Primer pase: 90 % del valor amortizable.
Segundo pase: 10 % del valor amortizable.

Adicionadmente, desde e gercicio 2003 (incluido), se practican
amortizaciones totales de los valores remanentes en e activo
correspondientes a derechos de emision cuya antigliedad sea superior a 3
anos desde la fecha de grabacion de los citados activos.

Se practican amortizaciones adicionales de manera especifica para cada
producto o derecho cuando, en funcién de las audiencias de los primeros
pases 0 de la programacién de antena, se determina que € valor neto
contable no se corresponde con el valor real estimado.

3) Derechosdedistribucion

Recoge los derechos adquiridos por TELECINCO para su explotacion en
todas las ventanas en territorio espafol.

El coste del derecho es € que se estipula en contrato. La amortizacion de
estos derechos se lleva a cabo en funcién de los ingresos obtenidos en cada
una de las ventanas en las que se explota el derecho, asi como sobre la base
de una estimacion de los ingresos hechos en cada una de las ventanas.

En e momento en € que seinicia el derecho o la emision en abierto este se
reclasificaala cuenta de derechos de propiedad audiovisual.
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d)

En la ventana del “freg”’, la amortizacion de estos derechos es consistente
con la establecida para los derechos de propiedad audiovisual, es decir,
50%, 30% y 20%.

4)  Derechosde coproducciones

Recoge los derechos adquiridos por TELECINCO y Estudios Picasso,
SA.U. en régimen de coproduccién para su explotacion en todas las
ventanas.

El coste del derecho es € que se estipula en contrato. La amortizacion de
estos derechos se lleva a cabo en funcidn de los ingresos obtenidos en cada
una de las ventanas en las que se explota e derecho.

En e momento en e que seinicia e derecho 0 la emision en “free” este se
reclasifica ala cuenta de derechos de propiedad audiovisual.

En la ventana del “free”, la amortizacion de estos derechos es consistente
con la establecida para los derechos de propiedad audiovisual, es decir,
50%, 30% y 20%.

5) Mastersy doblajes

Corresponde a los materiales soporte de los derechos audiovisuales y el
coste de los trabgjos de doblage que hubieran de llevarse a cabo sobre las
versiones originales, respectivamente.

Se valoran a su coste de adquisicion y se amortizan en la misma proporcion
gue los derechos audiovisuales alos que estén asociados.

Provisiones parariesgosy gastos

En las mismas se recoge la megjor estimacion de las obligaciones frente a
terceros en las que pudieran incurrir las sociedades que forman e
Combinado, de cualquier naturaleza, por hechos extraordinarios o distintos
de la actividad normal de laempresa.

Se dotan a conocer los riesgos, de acuerdo con e meor estimado
disponible a la fecha, actualizandose al cierre de cada gjercicio de acuerdo
con la informacion disponible. Se revierten o aplican, respectivamente, a
desaparecer 0 materializarse los mismos.

Impuesto de sociedades

Desde 1999 |a sociedad dominante, TELECINCO vy todas las sociedades del
Grupo en las que ésta ostenta una participacion superior a porcentgje
legamente fijado (actualmente e 75%), presentan € impuesto sobre
sociedades en base consolidada.
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En € Grupo PUBLIESPANA € gasto por impuesto sobre sociedades se
calcula sobre € resultado econdmico de cada sociedad individualmente
considerado, modificado, en su caso, por las diferencias permanentes y por
las deducciones fiscal es existentes.

El gasto contable por impuesto sobre sociedades se calcula aplicando €l tipo
impositivo de éste sobre el resultado contable gjustado en las diferencias
permanentes generadas durante e gercicio, incluidas las surgidas en €
proceso de consolidacion, y minorado en las deducciones en cuota que le
fueran aplicables, incluidas las derivadas del proceso de consolidacion.

Las diferencias temporales del impuesto se recogen como impuestos
diferidos por las disminuciones a la Base Imponible y como impuestos
anticipados por los aumentos de ésta, siempre que para €stos no existan
dudas de su recuperacién en g ercicios futuros.

Contabilizacion de ingresosy gastos

Los ingresos y gastos se registran sin incluir los importes correspondientes a
los impuestos que gravan estas operaciones, con excepcion de los que
fiscalmente no sean deducibles, que se afiadirian alos segundos.

54. ANALISIS DE RATIOS Y EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES
MAGNITUDES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS DE
GESTEVIS QN TELECINCO, SA. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES Y
PUBLIESPANA, SA. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2003, 2002 Y 2001 (* GRUPO TELECINCO")

5.4.1. Evolucion delas principales masas patrimoniales
A continuacion se representa la evolucion de las principales masas del balance de
situacion combinado entre los gjercicios 2001 y 2003. Los datos estan referidos al
importe total de activosy pasivos.
2003 % sobre 2002 % sobre 2001 % sobre
total total total

Activo Fijo 320809 4% 373044  56% 360558  57%

Activo Circulante 40839  56% 208316  44% 268643 43%

Activo Total 729.208 100%  671.360 100%  629.201  100%

Fondos Propios 498259  68% 403797  60% 367662  58%

Pasivo aLargo Plazo 51.212 7% 48.509 7% 55.169 Y%

Pasivo Circulante 179737 25% 219054 3% 206370 3%

Pasivo Total 729.208 100%  671.360 100%  629.201  100%
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541.1. Evolucion delas principales masas de activo

Evolucién composicién del activo

80%

60% - ® Activo Circulante

@ Activo Fijo

40% A

20% A

0%

2003 2002 2001

En el grafico anterior se observa un crecimiento en cada gercicio del activo
circulante frente a activo fijo. En los gercicios 2001 y 2002 ambas masas
patrimoniales permanecen constantes siendo el activo fijo superior a activo
circulante. Sin embargo en e gercicio 2003 dicha composicién se invierte,
situdndose € activo circulante en torno a 56% del activo total. Esto se debe al
importante crecimiento de activos liquidos experimentado por e Grupo
TELECINCO en d gercicio 2003, en funcion de la generacion de tesoreria
relacionada con e resultado neto obtenido en € gercicio, asi como una
disminucién de las inversiones en activo fijo.

En los gercicios 2001 y 2002 los activos liquidos representan un 23% del activo
total mientras que en el gercicio 2003 representan un 35% del activo total.

Activofijo
La composicion del activo fijo es como sigue:

% sobre % sobre % sobre

2003 ¢ total 2002 g toral 2001 ¢ total

Inmovilizado inmaterial (derechos audiovisuaes) 247304 T1% 288553 T78% 267826 76%
Inmovilizado inmateria (otros) y gastos de establecimiento 4542 1% 5454 1% 5323 2%
Inmovilizado material 61.081 19% 67.803 18% 69.728 20%
Inmovilizado financierc 7879 3% 8652 3% 11006 2%
Total Activo Fijo 320.806 370.462 353.883

A través de latabla se observa que el principal componente del activo fijo son los
derechos audiovisuales. En cada gjercicio representan un porcentaje que se sitla
entre el 76 y € 78%. Dentro de esta partida estén incluidos fundamentalmente
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derechos de produccion gjena (peliculas, TV movies, series) y derechos propios
de ficcion.

Parailustrar de manera grafica lo comentado en el parrafo anterior se adjunta en el
siguiente gréfico la composicion del activo fijo a cierre del gercicio 2003:

Composicidn activo fijo ejercicio 2003

O Inmovilizado Inmaterial
(derechos
audiovisuales)

@ Inmovilizado Inmaterial
(otros) y gastos de
1% establecimiento

3%
19%

O Inmovilizado material

0,
77% O Inmovilizado financiero

A continuacién se adjuntan los compromisos firmes de compra de derechos de
propiedad audiovisual, incluyendo coproducciones 'y derechos de distribucion con
inicio apartir del 1 de Enero de 2004. El detalle por moneda del contrato y afio de
inicio es €l siguiente:

Importe
Millones Millones
usb Euros
2004 61 37
2005y siguientes 279 62
Totd 340 99

De dichos compromisos firmes de compra de derechos de propiedad audiovisual,
incluyendo coproducciones y derechos de distribucion, se han desembolsado
anticipos a 31 de Diciembre de cada gjercicio cuya composicion para cada
moneday afio deinicio de |os derechos es la siguiente:

Importe
Millones Millones
usD Euros
2004 26 14
2005y siguientes 19 6
Total 45 20
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Activo circulante

Tanto € activo circulante como € pasivo circulante se analizan conjuntamente en
5.4.1.3 dentro del andlisis del capital circulante.

541.2. Evolucién delas principales masas de pasivo

Evolucion composicion del pasivo
100%
80% e=le 33% 33%
%
60% - %] 9% | O Pasivo Circulante
@ Pasivo a Largo Plazo
40% - 68% O Fondos Propios
60% 58%
20% A
0% : .
2003 2002 2001

En e gréfico de evoluciéon de las principales masas de pasivo se observa la
magnitud en los tres gjercicios de los fondos propios, asi como € peso no
significativo de los pasivos a largo plazo. Observamos que esta tendencia se ha
ido acentuando cada afo, fundamentalmente en & gercicio 2003, en € que se
produce un incremento en los fondos propios que pasan a representar un 68% del
pasivo total, reduciéndose el pasivo circulante en esta misma proporcion. Este
incremento se debe principalmente a resultado obtenido en e 2003, cuyo
beneficio neto es un 43% superior a obtenido €l gercicio anterior.

Fondos propios

A continuacion adjuntamos la composicion de esta magnitud y su movimiento en
los gjercicios 2002 y 2003:
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Saldo Distribucién Resultado Otros Saldo
31-12-01 Resultados Dividendos Ejercicio Movimientos 31-12-02
Capital Suscrito combinado 93.122 93.122
Reservalegal 18.625 18.625
Otras reservas 179.619 74594 (49.800) 11 204.402
Reserva en sociedades por
i ntegraci6n global 3057 286 33 3.376
Reserva en sociedades por puesta
equivalencia 192 (1.833) 65 (1.576)
Resultado combinado del gjercicio 112113 (112.113) 85.848 85.848
Dividendos
Dividendo acuenta (39.066) 39.066
Total 367.662 (39.066) (10.734) 85.848 87 403.797
Saldo Distribucién Resultado Otros Saldo
31-12-02 Resultados Dividendos Ejercicio Movimientos 31-12-03
Capital Suscrito combinado 93122 93.122
Reservalegal 18625 18625
Otras reservas 204.402 56.850 1.308 262.560
Reserva en sociedades por
integracion global 3.376 2075 (1.145) 4.306
Reserva en sociedades por puesta
lequivalencia (1.576) (1.244) (163) (2.983)
Resultado combinado del gjercicio 85.848 (85.848) 122.629 122.629
Dividendos 28.167 (28.167)
Dividendo acuenta
Total 403.797 (28.167) 122.629 498.259

En estas tablas se observa €l crecimiento que en cada gjercicio experimentan las
reservas, debido a los beneficios obtenidos en cada periodo. Asimismo, se
produce en cada gjercicio una distribucion de dividendos, por importe de 39.066 y
28.167 miles de euros con @argo a resultados de 2001 y 2002 respectivamente.
Adicionalmente en e gercicio 2002 se reparte un dividendo extraordinario con
cargo areservas voluntarias por importe de 49.800 miles de euros.

Pasivo a lar go plazo

Esta masa patrimonial esta compuesta principalmente por las provisiones de
riesgos y gastos. En las mismas se recoge la mejor estimacién de las obligaciones
frente a terceros en las que pudieran incurrir las sociedades que forman e
Combinado, de cualquier naturaleza, por hechos extraordinarios o distintos de la
actividad normal de la empresa.

Se dotan al conocer los riesgos, de acuerdo con el mejor estimado disponible ala
fecha, actualizandose a cierre de cada gjercicio de acuerdo con la informacion
disponible. Se revierten o aplican, respectivamente, a desaparecer o
materializarse |os mismos.
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El Grupo TELECINCO tiene constituidas provisiones por litigios, arbitrges y
contingencias por un importe total a fecha 31 de diciembre de 2003, de 46.326
miles de euros.

Los procedimientos mas importantes y las actuaciones realizadas por € Grupo
TELECINCO se detallan en e capitulo IV en €l epigrafe 4.3.4.

Entre estas provisiones se encuentran también las necesarias para hacer frente a
pago, si 1o hubiere, de las actas relativas a impuesto sobre sociedades y al
impuesto sobre el valor afiadido incoadas por la Administracion Tributaria como
consecuencia de las actuaciones de comprobacion e investigacion realizadas entre
1995 y 1997, cuyo importe, segun los estados financieros combinados, asciende a
17.561 miles de euros, si bien en la actualidad el procedimiento administrativo del
que traen causa se encuentra suspendido hasta la finalizacion de las actuaciones
seguidas ante € Juzgado Central de Instruccion n° 5, en e Procedimiento
Diligencias Previas n° 262/97. El detalle de las actuaciones de comprobacion e
investigacion son los referidos a los conceptos y periodos que se mencionan a
continuacion:

Concepto Periodo

Impuesto sobre Sociedades 1989-90-91-92-93
Impuesto sobre el Valor Afiadido 1990-91-92-93-94
Retenciones e I ngresos a cuenta. |RPF 1990-91-92-93-94
Retenciones sobre rendimientos del Capital 1990-91-92-93-94
Mobiliario

Declaracion anual de operaciones con terceros 1989-90-91-92-93
Declaracion No Residentes (Mod. 210) 1990-91-92-93-94
Impuesto sobre Transmisiones Patrimonialesy 1990-91-92-93-94
AJD.

Tasas dejuego y combinaciones aleatorias 1992-93-94-95-96

Posteriormente, el periodo de inspeccion fue ampliado hasta 1995 para la totalidad
de los impuestos mencionados que originalmente no o incluian.

Para estas actas firmadas en disconformidad TELECINCO y PUBLIESPANA
tienen depositado cada una un aval de 9.381 miles de euros a 31 de diciembre de
2003.

Por otro lado, sobre la base de la normativa actualmente vigente, las liqui daciones
de impuestos no pueden ser consideradas como definitivas hasta que no han sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de
prescripcién de cuatro afios. Las sociedades del Grupo TELECINCO tiene
abiertas a inspeccion las liquidaciones de todos los impuestos correspondientes a
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los gjercicios 2000 y siguientes, més el Impuesto sobre Sociedades del gercicio
1999.

54.1.3. Evolucion del capital circulante

En los cuadros siguientes se detallan e capita circulante de los estados
financieros combinados y su evolucién en los Ultimos gercicios, entendiendo por
capital circulante la diferencia entre activo circulante y pasivo a corto plazo de
acuerdo con la clasificacion realizada por el Plan General de Contabilidad.

2003 2002 2001 Variacion % Variacion Variacion % Variacion
2003/2002 2003/2002 2002/2001 2002/2001

CAPITAL CIRCULANTE

Activo Circulante 408.399 298316 268.643 110.083 3% 29.673 11%
Pasivo Circulante (179.737) (219.054) (206.370) 39.317 (18%)  (12.684) 6%
Total capital circulante 228.662  79.262  62.273 149.400 188% 16.989 27%
% cifra de negocio 36% 14% 11%

La evolucion del fondo de maniobra esté4 en consonancia con la evolucién de la
actividad del Grupo TELECINCO, y muestra € importante crecimiento de los
activos liquidos del mismo, fundamentalmente en e gercicio 2003, crecimiento
que se produce principalmente por € beneficio generado en dicho periodo asi
como por la disminucion de los proveedores de inmovilizado a corto plazo.

A continuacion se presenta el calculo del periodo medio de pago a proveedores 'y
del periodo medio de cobro a clientes.

El periodo medio de pago a proveedores es €l resultado de dividir € saldo de
acreedores comerciales a cierre de cada egercicio entre e importe de
aprovisionamientos y otros gastos de explotacion corregidos por € efecto de la
imposicion indirecta. Este ratio reflgja €l intervalo medio de tiempo transcurrido
desde que se realiza una compra o se percibe un servicio hesta que se abona el
importe del misma.
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2003 2002 2001
Deudas con empresas asociadas y relacionadas 1721 1.760 1.066
Deudas por compras o prestaciones de servicios 88.487 78.398 68.533
Total acreedores comerciales a corto plazo 90.208 80.158 69.599
/Aprovisionamientos (con 1VA) 114.360 135.440 106.021]
Otros gastos de explotacion (con IVA) 138.151 119.579 133.253
Total gastos (con IVA) 252511 255.019 239.274
Periodo medio de pago (dias) 130 115 106

En la tabla se observa un incremento constante del periodo medio de pago
fundamentalmente debido a los saldos a pagar a cierre de los gercicios 2002 y
2003 relativos a nuevos programas de produccién propia contratados por €
Grupo.

El periodo medio de cobro a clientes es €l resultado de dividir el sado de
clientes a cierre de cada gercicio entre el importe neto de la cifra de negocios
corregida por el efecto de la imposicion indirecta. Este ratio reflgja el intervalo
medio de tiempo que transcurre desde que < realiza una venta o prestacion de
servicios hasta que se recupera el importe de lamisma

2003 2002 2001
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 153.024 147.626 125.713
Clientes, empresas asociadas y relacionadas 4.243 5.457 4.340
Total deudas comerciales a corto plazo 157.267 153.083 130.053
Cifra de negocio (con IVA) 732.509 661.795 670.755
Periodo medio de cobr o (dias) 78 84 71

Como se puede observar € periodo medio de cobro se incrementa ligeramente en
el periodo 2002 con respecto al 2001 debido al saldo pendiente de cobro por
efectos en cartera que mantenia € Grupo TELECINCO a 31 de diciembre de
2002. En €l gercicio 2003 se produce un leve descenso con respecto a 2002.

El nimero de dias medios de cobro se encuentra afectado a aza por la
estacionalidad del negocio de la publicidad, al considerar dicho calculo el saldo de
las cuentas a cobrar al cierre del afio, dado que dicho saldo recoge la facturacion
del Ultimo trimestre que es € periodo de mayor volumen de facturacion del
gjercicio.
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5.4.2. Ratiodeliquidez

Es el resultado de dividir los activos liquidos de la compafiia en cada uno de los
gjercicios entre el importe del total de acreedores a corto plazo que componen su
pasivo circulante. Este ratio representa la capacidad gue tiene la compariia de
hacer frente a sus obligaciones financieras en el corto plazo através de los activos
liquidos de que dispone.

A continuacion se muestra e calculo dal mismo:

2003 2002 2001
Inversiones financieras temporales 254.295 128.017 119.340
Tesoreria 2.000 23.782 22.652
Activos Liquidos 256.295 151.799 141.992
Acreedores a corto plazo 179.737 219.054 206.370
Retio de liquidez 143% 69% 69%

El ratio se mantiene estable durante los gercicios 2001 y 2002, en los que
podemos ver que los activos liquidos cubren el 69% de la deuda a corto plazo. En
el gercicio 2003 los activos liquidos superan ala deuda a corto plazo, obteniendo
un ratio de liquidez superior a 100%. Esto es debido a los motivos detallados en
el epigrafe 5.4.1.3 Lo observamos con mayor nitidez en € siguiente gréfico:

Evolucién del ratio de liquidez
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20% -
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2003 2002 2001

143%

5.4.3. Deudafinancieraneta

A continuacion se explica la composicion de la deuda financiera neta a 31 de
diciembre de 2003, 2002 y 2001.
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2003 2002 2001

Deudas con entidades de crédito alargo plazo - 5 14
Deudas con entidades de crédito a corto plazo 195 6.149 10.611
Tota deudafinanciera €] 195 6.154 10.625
Inversiones financieras temporales y tesoreria (© (256.295) (151.799) (141.992)
Total deuda financiera neta (256.100) (145.645) (131.367)
Fianzas recibidas a largo plazo 4 4 3
Otras deudas a largo plazo 3975 3.190 -

Desembol sos pendientes sobre acciones 571 647 571
Deudas con empresas asociadas y relacionadas 1721 1.760 1.066
Deudas por compras o prestaciones de servicios 88.487 78.398 68.533
Otras deudas no comerciales 68.360 115.077 107.247
Provisiones para operaciones de tréfico 20.008 16.668 16.586
Ajustes por periodificacion 966 1.002 2.327
Total deuda no financiera (b) 184.092 216.746 196.333
TOTAL DEUDA (atb) 184.287 222.900 206.958
Posicién financiera neta (atbt+c) (72.008) 71.101 64.966

Como se observa, la deuda financiera neta es negativa durante |os tres gjercicios,
lo que obedece a que & Grupo TELECINCO no ha necesitado recurrir a
financiacion externa bancaria debido a la generacion interna de liquidez.
Adicionamente se observa que cada afio la posicion financiera neta de la
compafiia se incrementa.

El detalle anterior muestra que €l total de la deuda en el gercicio 2003 esta
cubierta por los activos liquidos de la compafiia, existiendo un exceso de los
mismos de 72.008 miles de euros.

5.4.4. Ratio de endeudamiento

Es € resultado de dividir la deuda total (incluyendo deuda comercial y deuda
financiera) en cada uno de los gercicios, tanto a largo plazo como a corto plazo,
entre el total del pasivo del Grupo TELECINCO a la fecha de cierre de cada
gjercicio. Este ratio representa el porcentgje del pasivo exigible respecto al pasivo
total del Grupo. Se andliza € ratio de endeudamiento distinguiendo entre € largo
y €l corto plazo, asi como de manera conjunta.

El ratio de endeudamiento del Grupo TELECINCO durante |os tres gjercicios es
el siguiente:
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2003 2002 2001

Deuda aLargo Plazo 4.550 3.846 588
Deuda a Corto Plazo comercial 179.542 212.905 195.759
Deuda a Corto Plazo financiera 195 6.149 10.611
Deuda a Largo Plazo + Deuda a corto plazo 184.287 222.900 206.958
Total Pasivo 729.208 671.360 629.201
Ratio de endeudamiento 25% 33% 33%
% Deudas a largo plazo sobre total deudas 2% 2% 0%
% Deudas a corto plazo sobre total deudas 98% 98% 100%

En este detalle se observa la misma tendencia que en |os ratios anteriores, es decir,
durante los gercicios 2001 y 2002 e ratio permanece constante, dentro de los
limites que demuestran un bgo nivel de endeudamiento, mientras que en €
gercicio 2003 disminuye hasta alcanzar un 25%, debido tanto a resultado
obtenido en dicho gercicio que supone e incremento de los fondos propiosy por
tanto de la autofinanciacion, como la disminucion de la deuda comercial.

Mostramos la evolucién del endeudamiento del Grupo TELECINCO en €
siguiente gréfico:

Evoluciéon del ratio de endeudamiento
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Adjuntamos a continuacion un gréfico que muestra €l detalle de la composicién de
la deuda respecto a su periodo de vencimiento:
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El detalle de las condiciones de financiacion en cuanto a los limites
establecidos, saldos dispuestos y plazos de vencimiento es el siguiente:

Miles de euros
Corto Plazo Dispuesto
Ejercicio 2001 Limite (Dr) Cr
Entidades financieras
Pélizas de crédito 36.061 -
Efectos descontados 24.040 10.414
Otros - 197
Totales 60.101 10.611
Ejercicio 2002
Entidades financieras
Pélizas de crédito 24.020 -
Efectos descontados 24.040 5.955
Otros - 194
Totales 48.060 6.149
Ejercicio 2003
Entidades financieras
Pdlizas de crédito 12.041 -
Efectos descontados 24.020 -
Otros - 195
Totales 36.061 195

A 31 de diciembre de 2003 la pdliza de crédito con entidades de crédito esta
contratada con Bankinter, no existiendo importe dispuesto a cierre.

L os tipos de interés aplicables a estas financiaciones con entidades financieras son
de EURIBOR + un diferencial de mercado.
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5.4.5. Ratio deautonomia financiera

Se define como el cociente entre los recursos propios y €l total de las deudas
(comercia y financiera), tanto a corto como a largo plazo. El que este indice sea
superior a 1 indica que €l Grupo no depende de fuentes financieras externas, Sino
que su activo esta financiado principa mente con recursos propios.

2003 2002 2001
Fondos Propios 498.259 403.797 367.662
Deuda a Largo Plazo financiera 4.550 3.846 588
Deuda a Corto Plazo comercial 179.542 212.905 195.759
Deuda a Corto Plazo financiera 195 6.149 10.611
Deuda a Largo Plazo + Deuda a corto plazo 184.287 222.900 206.958
indice de autonomia financiera 2,70 181 1,78

La evolucion gréfica de este ratio en € Grupo TELECINCO se muestra a

continuacion:

Indice de autonomia financiera
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El gréfico muestra claramente que la principal fuente de

financiacion del Grupo

TELECINCO son sus recursos propios, los cuales son superiores en los ratios

indicados al total de deudas del Grupo.
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5.4.6. Ratiosderentabilidad v eficacia

5.46.1. Retorno sobr e recur sos propios (ROE)

Es e resultado de dividir € beneficio combinado del Grupo TELECINCO entre
los recursos propios medios. EI ROE mide la rentabilidad neta sobre la inversion
realizada por los accionistas, midiendo ésta a su valor contable.

Su célculo en lostres gjercicios es como sigue:

2003 2002 2001
Beneficio combinado del gercicio 122.629 85.848 112.113
Fondos propios combinados d inicio dd gercicio 403.797 367.662 347.368
Fondos propios combinados d fina del gercicio 498.259 403.797 367.662
Fondos propios combinados medios 451.028 385.730 357.515
Retorno sobre recur sos propios 27% 22% 31%

Tal y como se muestra en la tabla este ratio disminuye en & 2002 con respecto al
2001. Este descenso se debe a la disminucion de los resultados combinados del
Grupo que descienden un 23%.

En & 2003 se invierte esta tendencia, motivado fundamentalmente por €
crecimiento del beneficio del Grupo TELECINCO en un 43% respecto a gjercicio
anterior.

5.4.6.2. Retorno sobr e el capital empleado (ROCE)

Se obtiene a partir del cociente entre € resultado operativo neto (EBITA) y €
capital medio empleado, siendo & capital medio empleado tanto los recursos
propios como la deuda financiera neta, tomando para ambos la media aritmética
de sus valoresinicialesy finales de cada gjercicio. Este ratio mide la rentabilidad
operativa del Grupo TELECINCO frente a los recursos empleados, obtenidos
tanto de los accionistas como de otras fuentes financieras.

2003 2002 2001
Resultado neto operativo (EBITA) 177.236 135.623 176.224
Fondos propios medios 451.028 385.730 357.515
Deuda financiera neta media (200.873) (138.506) (128.125)
Total capital empleado medio 250.155 247.224 229.390
Retorno sobre capital empleado 71% 55% 7%
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La variacion que se produce entre los gercicios 2001 y 2002 se debe
principalmente al descenso del resultado operativo neto.

En & 2003 se produce un incremento significativo, alcanzando précticamente los
niveles del gercicio 2001. Esto se debe fundamentalmente a incremento del
resultado neto obtenido en este periodo.

5.4.6.3. Andlisis de mar genes

Se definen como los cocientes de los resultados combinados de explotacion
deducida la amortizacion del fondo de comercio (EBIT), de los resultados
combinados antes de impuestos (EBT) y de los resultados combinados después de
impuestos sobre e importe de ingresos operativos del Grupo TELECINCO a la
fecha de cierre de cada uno de los gjercicios. El detalle de estos margenes através

de la cuenta de pérdidas y ganancias combinada resumida es el siguiente:

Variacién Variacién
(Miles de euros) 2003 2002 2001 2003-2002 2002-2001
INGRESOS OPERATIVOS 653.985 595.000 606.511 9,91%) (1,90%)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION 476.749 459377, 430.287 3,78% 6,76%0
BENEFICIO DE EXPLOTACION 177.236 135.623 176.224 32,78%) (23,89%)|
Amortizacion fondo de comercio (2.580) (4.090) (3.395) (36,92%)| 2047%)
RESULTADO DE OPERACIONES(EBIT) 174.656 131.533 172.829 30.68% (23.04%
MARGEN DEL EBIT 27% 22% 28%
Resultado financiero 4.824 5.503 7.205 (12.34%) (23.62%)
Resultado de sociedades por puesta en equivalencia 452 (1.199) (1.835 (137,70%) (34,66%)|
BENEFICIO DE LASACTIVIDADES ORDINARIAS 179.932 135.837 178.199 32,46% (23,77%
Resultados extraordinarios (8.904) (14.513) (25.654) (38,65%), (43,43%),
RESULTADO COMBINADO ANTES DE|
IMPUESTOS (EBT) 171.028 121.324 152.545 40,97% (20,47%
MARGEN DEL EBT 26% 20% 25%
Impuesto de sociedades (48.401) (35.579) (40.305) 36,04% (11,73%)
Resultado socios externos 2 103 (127), (98,06%)| (181,10%)
RESULTADO COMBINADO DEL EJERCICIO 122.629 85.848 112.113 42,84% (23,43%
MARGEN DEL RESULTADO COMBINADO 19% 14% 18%

El gr&fico que se adjunta a continuacion muestra la evolucién de los anteriores
margenes en |os tres periodos analizados. Se aprecia una disminucion significativa
en el ano 2002 seguida de un repunte en el gercicio 2003 hasta alcanzar niveles
similares al gercicio 2001. La disminucién en e afio 2002 y la posterior
recuperacion en e 2003 esta en linea con la evolucion de los ingresos
publicitarios del Grupo.
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Por otra parte el detalle de las partidas extraordinarias es el siguiente:

Miles de Euros

2003 2002 2001
Beneficios procedentes de la engjenacion
deinmovilizado 273 } }
Ingresos extraordinarios 2.333 2.083 1.532
Total ingresos extraordinarios 2.606 2.083 1.532
Variacién provisiones de inmovilizado 4,756 3.539 5.371
Pérdi dainmovilizado inmaterial, material
y cartera de control 22 } 5
Provision parariesgosy gastos—
responsabilidades 4.240 6.912 18.801
Resultados gjercicios anteriores 955 1.365 492
Otros 1.537 4.780 2.517
Total gastos extraordinarios 11.510 16.596 27.186
Resultadosextraordinarios(negativos)| (8.904) (14.513) (25.654)

El principal motivo del resultado extraordinario negativo del Grupo TELECINCO
obedece a las dotaciones de la provision para riesgos y gastos, formada
principalmente por las demandas en materia de propiedad intelectual interpuestas
por diversas asociaciones de intérpretes en reclamacion de la remuneracion por
sus obras (Ver 4.34.2) y 3) en e Capitulo 1V), asi como por otros litigios
motivados por |a operativa de la compafiia.

A su vez, una parte significativa de dicho resultado extraordinario se debe a las
variaciones de la provisiones de inmovilizado, principalmente por la dotacion ala
provision de derechos de la libreria, y en menor medida, por la provisiéon del

inmovilizado financiero.
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Los ingresos extraordinarios son cuantitativamente inferiores a los gastos
extraordinarios y estan compuestos por hechos individualmente no significativos.

5.4.7. Operacionesfuerade balance

54.7.1. Caoberturas detipo de cambio

La Sociedad TELECINCO realiza operaciones con instrumentos financieros cuya
naturaleza es la de cobertura del riesgo de tipo de cambio de las compras de
derechos de propiedad audiovisua que se producen en el gercicio.

El pasivo en moneda extranjera se valora a tipo de cambio de cierre cuando no
esta cubierto.

Las condiciones de las operaciones de cobertura del saldo a 31 de diciembre de
2003 realizadas durante dicho gjercicio, se resumen en:

. . . i Tipo Medio
Fecha Ejercicio Fecha Vto. Tipo de ingtrumento Ddélares
(Euro/USD)
2003 2004 Seguros de cambio 21.740.914 1,0007

54.7.2. Gar antias comprometidas con ter ceros

El detalle de los avales constituidos y recibidos por € Grupo TELECINCO a 31
de diciembre de cada g ercicio es €l siguiente:

Miles de Euros
Grupo 2001 2002 2003

Gestevision Telecinco | Avaes Congtituidos

-Avales condgtituidos contratos, concesiones concursos 927 11764 11.649

-Avaes Judiciales 14665 14.665 9.622
Publiespafia Avales Congtituidos

-Avales congtituidos contratos, concesi ones concursos - 784 784

-Avales Judiciaes 17.680 17.680 9.381

Avales recibidos 24990 35220 29.500

a)  Avaesconstituidos

Dentro de los avales constituidos por TELECINCO se encuentra uno de 6.010
miles de euros vigente durante los tres gjercicios, en concepto de garantia para
responder de las obligaciones que se deriven de la Concesion del Servicio Publico
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de Television en Gestion indirecta, de conformidad con lo que establece la Ley
107/1988 de 3 de mayo y la Resolucién de 25 de enero de 1989 de la Secretaria
General de Comunicaciones. Dicha concesién ha sido renovada por otro periodo
de diez afios por acuerdo del Consgjo de Ministros de 10 de Marzo de 2000, hecho
publico mediante la Resolucion de la S.G.C. de la misma fecha, publicada en €l
B.O.E. de 11 de Marzo de 2000.

Los avales judiciaes corresponden fundamentalmente a las responsabilidades que
pudieran derivarse de las actuaciones procesales iniciadas como consecuencia del
auto judicial de fecha 1 de junio 1998, no estiméndose que puedan derivarse
pasivos contingentes adicionales significativos. A 31 de diciembre de 2003 estos
avales ascienden a un importe de 18.762 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2003 & Grupo TELECINCO tiene avales constituidos por
importe de 3.302 miles de euros ante “La Direccion General para el Desarrollo de
la Sociedad de la Informacién” (Ministerio de Ciencia y Tecnologia), por plazo
indefinido y en garantia del anticipo reembolsable concedido por dicha Direccién
General al Grupo en concepto de ayudas para la investigacion y desarrollo de
nuevas aplicaciones informéticas.

b)  Avalesrecibidos

El Grupo TELECINCO dentro de sus formas de contratacion recoge la necesidad
de que las ventas aplazadas acompafien avales de garantia para €l buen fin de la
operacion. El importe de avales recibidos por este motivo es el que aparece
detallado en el cuadro anterior.

5.4.8. Transacciones y operaciones de financiacion de Gestevision Telecinco,
S.A. con empresas de su grupo v relacionadas

Las transacciones més significativas realizadas por Gestevision Telecinco, SA.
con empresas, tanto del Grupo como relacionadas, han sido las siguientes en €l
gjercicio 2003:

Grupo Editorial Tele5,

Publiespafia, SA. ATLAS Espafia, SA.U. SA.U.
(empresa relacionada) (empresa grupo) (empresa grupo)
Ventas 522.155 2738 244
Compras 140 46.977 280
Total 522.295 49.715 524
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En el gercicio 2002 han sido las siguientes:

Grupo Editorial Tele5,

Publiespafia, SA. ATLAS Espafia, SA.U. SA.U.
(empresa relacionada) (empresa grupo) (empresa grupo)
Ventas 467.500 5543 249
Compras 175 41.679 548
Total 467.675 47.222 797

En el gercicio 2001 han sido las siguientes:

Grupo Editorial Tele5,

Publiespafia, SA. ATLAS Espafia, SA.U. SA.U.
(empresa relacionada) (empresa grupo) (empresa grupo)
Ventas 477.078 6.880 150
Compras 154 44.367 235
Total 477.232 51.247 385

La financiacién de Gestevison Telecinco, SA. con empresas de su Grupo
corresponde a podlizas de crédito reciproco, mientras que con empresas
Asociadas y Relacionadas son pdlizas de crédito o préstamos comerciales.

Las deudas de Gestevision Telecinco, S.A. con empresas del Grupo y
relacionadas a 31 de diciembre de 2003, 2002 y 2001 se resumen en e siguiente

detalle:
Corto Plazo Largo plazo
Dispuesto Dispuesto
31 diciembre 2003 Limite (Dr) Cr Limite (Dr) Cr Vencimiento
Empresas Relacionadas 150.000 124.584 - -
Empresas del Grupo 6.010 4.311 - -
Corto Plazo Largo plazo
Dispuesto Dispuesto
31 diciembre 2002 Limite (Dr) Cr Limite (Dr) Cr Vencimiento
Empresas Relacionadas 156.311 83.140 1.653 1.653 2007
Empresas del Grupo 30.392 (627) - -
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Corto Plazo Largo plazo
Dispuesto Dispuesto
31 diciembre 2001 Limite (Dr) Cr Limite (Dr) Cr Vencimiento
Empresas Relacionadas 96.462 78.267 1.653 1.653 2007
Empresas del Grupo 15.398 (985) - -
Los créditos de Gestevison Telecinco, SA. con empresas del Grupo y
relacionadas a 31 de diciembre de 2003, 2002 y 2001 son las siguientes:
Corto Plazo Largo plazo
Dispuesto
Dispuesto
31 diciembre 2003 Limite (Dr) Cr Limite (Dr) Cr Vencimiento
Empresas Asociadas
Relacionadas 6.037 359 1.997 1.997 2007
Empresas del Grupo 24.382 6.925 - -
Corto Plazo Largo plazo
Dispuesto
Dispuesto
31 diciembre 2002 Limite (Dr) Cr Limite (Dr) Cr Vencimiento
Empresas Asociadas
Relacionadas 6.311 567 1.749 1.749 2007
Empresas del Grupo 18.373 4.215 - -
Corto Plazo Largo plazo
Dispuesto
Dispuesto
31 diciembre 2001 Limite (Dr) Cr Limite (Dr) Cr Vencimiento
Empresas Asociadas
Relacionadas 6.311 1.664 1.694 1.694 2007
Empresas del Grupo 373 252 3.005 4.309 2003

Los tipos de interés aplicables a estas financiaciones, excluyendo € préstamo
participativo, son de EURIBOR mas en agunos casos un diferencial de

mercado.

Gestevision Telecinco, S.A. no tiene concedidos garantias ni avales reciprocos

con empresas de su Grupo ni relacionadas.
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55. ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO COMBINADOS A 31 DE
DICIEMBRE DE 2003, 2002 Y 2001

2003 2002 2001

Tesoreria procedente de | as actividades operativas

Resultado combinado 122,629 85.848 112113
Ajustes por:
A mprti zaciones y depreciaciones del inmovilizado y fondo de 193.120 179.307 167.577
comercio
Pérdidas en enajenacion de inmovilizado 22 - -
Beneficios en enajenacion deinmovilizado (273) - 5
Variacion delaprovision del inmovilizado 4.756 3539 5371
Participacion en resultados de sociedades puestas en (452 1199 1835
equivalencia
Participacion en beneficios de accionistas minoritarios 2 (103) 127
INgresos por intereses (263) (205) (147)
Variacion de provisiones de tréfico 660 (463) (622)
Variacion de provisiones de riesgos y gastos 3480 __ 2586 _18.219
Beneficios de explotacion antes de cambios en e  capital 323677 271.708 304.478
circulante
Cuentas a cobrar (8.539) (23.567) 27184
Existencias 147 (273) 6.502
Adguisiciones de Derechos de propiedad audiovisual (138.112) (184.065) (215.077)
Otros activos circulantes (1.810) (119) 1121
Acreedoresy otras deudas a corto plazo 13.906 39.787 37917
Pagos de provisiones _(6.935) _(6.300) (1.502)
Tesoreria procedente de | as actividades operativas 182.334 97.271 160.623
Impuestos sobre sociedades pagados 41.849 (28.573) (36.545)
Tesoreria neta procedente de |as actividades operativas 140.485 68.698 124,078
Tesoreriaaplicadaen las actividades de inversion
Adaquisiciones de inmovilizado material (5.666) (11.900) (18.534)
Adaquisiciones deinmovilizado inmaterial (1.786) (1.031) (1.985)
Adgquisiciones de sociedades por puesta en equivalencia - - (10.620)
Prestamos concedidos a sociedades del grupo (355) (39 (1.694)
Dividendos recibidos 936 496 -
Intereses recibidos 4.218 _ 4661 _ 720
Tesorerianeta aplicada en inversiones (2.653) (7.813) (25.603)
Tesoreria aplicada en | as actividades de financiaci6n
Anticipos reembol sables 785 3190 -
Pagos de deudas con entidades de crédito (5.954) (4.462) (342)
Intereses pagados - (6) (27
Dividendos pagados (28.167) (49.800) (91.950)
Tesoreria neta aplicada en las actividades de financiacion (33.336) (51.078) (92.319)
Aumento neto en tesoreria 104.49% 9.807 6.156
Tesoreriaal inicio del periodo 151,799 141992 135836
Tesoreriaal final del periodo 256.295 151.799 141,992
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5.6.

Los principales epigrafes del estado de flujos de tesoreria combinado en los
diferentes g ercicios son los siguientes:

2003 2002 2001
Tesoreria neta procedente de las actividades operativas 140.485 68.698 124.078
Tesoreria neta aplicada en inversiones (2.653) (7.813) (25.603)
Tesoreria neta aplicada en |as actividades de financiacion (33.336) (51.078) (92.319)
Aumento neto en tesoreria 104.496 9.807 6.156

Se observa e incremento experimentado en la tesoreria neta del Grupo
TELECINCO entre los gjercicios 2001 y 2003, € cual asciende a 98.340 miles de
euros.

Dicho incremento se explica principalmente por la disminucién de la tesoreria
aplicada en las actividades de financiacion, que entre los gjercicios 2001 y 2003
disminuye en 58.983 miles de euros, un 64%, debido a descenso de los
dividendos pagados por e Grupo TELECINCO en dicho periodo.

En e mismo sentido, se produce una disminucién en la tesoreria neta aplicada en
inversiones de 22.590 miles de euros, disminucién de un 88%, fundamentalmente
motivada por las menores adquisiciones de inmovilizado, tanto del inmovilizado
material como del inmovilizado financiero.

Por ultimo, puede apreciarse un incremento de la tesoreria neta procedente de las
actividades operativas entre los gercicios 2001 y 2003, y que supone un
incremento del 13%, motivado principalmente por la disminucién de las
adquisiciones de derechos audiovisuales, disminucién que alcanza un 36% en €l
periodo analizado.

BALANCE DE SITUACION PROFORMA DEL _GRUPO TELECINCO A
31 DE DICIEMBRE DE 2003, 2002 Y 2001

Reor ganizacién societaria

Desde € inicio de sus operaciones, la actividad televisiva se ha mantenido
separada de la explotacién del espacio publicitario de la cadena, actividad que ha
sido desarrollada por PUBLIESPANA. TELECINCO y PUBLIESPANA son
sociedades participadas por |os mismos accionistas y en la misma proporcion. Con
objeto de la sdlida a Bolsa de TELECINCO, los accionistas han considerado
necesario acometer una reorganizacion de dicho grupo de sociedades. Por este
motivo, con fecha 29 de marzo de 2004 la Junta General de Accionistas de
TELECINCO aprobd un aumento de su capital socia en 31.005 miles de euros
con una prima de emisién de 225.154 miles de euros mediante la creacion de
5.159.000 acciones nominativas, de 6,01 euros de valor nominal cada una. El
contravalor de este aumento de capital y de la prima de emisién correspondiente
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consiste en la aportacion no dineraria a TELECINCO de la totalidad de las
acciones de PUBLIESPANA.

El importe por e que las acciones de PUBLIESPANA han sido aportadas a
TELECINCO se corresponde con € valor neto contable de la participacion
mantenida en PUBLIESPANA por los accionistas que realizan la aportacion. Por
la diferencia entre este importe y los fondos propios de PUBLIESPANA a la
fecha de la transaccion se originaria un fondo de comercio por un importe de
188.131 miles de euros, que la Junta General Extraordinaria de Accionistas, de
fecha 3 de junio de 2004, ha decidido suprimir, acordando a tal fin la
modificacion del criterio de contabilizacion de la adquisicion de PUBLIESPANA
para que reflgje su valor tedrico contable al 31 de marzo de 2004. Por tanto,
contablemente desaparece el fondo de comercio descrito anteriormente, teniendo
como contrapartida la parte correspondiente de la prima de emision inicialmente
constituida.

En los estados financieros individuales de TELECINCO, e inmovilizado
financiero originado por la adquisicion de PUBLIESPANA se registra finalmente
al valor tedrico contable de dicha sociedad adquirida, por lo que no surgen
plusvalias tacitas implicitas incluidas en el importe de dicho inmovilizado
financiero. De la misma forma que se detala en € parrafo anterior, € asiento
contable de eiminacién de parte del inmovilizado financiero, inicialmente
correspondiente al incremento de capital de 31.005 miles de euros con una prima
de emision de 225.154 miles de euros se lleva a cabo contra la prima de emision
correspondiente.

L as razones que han llevado a la Sociedad a tomar tal decision son las siguientes:
(i) favorecer la simplicidad y agilidad del procedimiento de salida a bolsa del
Grupo; (i) incrementar el nivel de transparencia del Grupo frente a mercado; (iii)
el impacto que la amortizacion del fondo de comercio generado tendria sobre la
cuenta de resultados futura del Grupo.

Justificacion de la presentacion de la informacion financiera proforma

TELECINCO se encuentra inmersa en el proceso de admision a cotizacion de sus
acciones en e Sistema de Interconexion Bursdtil en las bolsas de valores de
Madrid, Vaencia, Barcelona y Bilbao. Por este motivo, teniendo en cuenta la
operacion de aportacion no dineraria descrita'y con objeto de que la informacién
facilitada permita identificar el impacto de esta operacion en la vision actual del
Grupo y de su evolucién a lo largo de los gercicios 2003, 2002 y 2001, los
Administradores de TELECINCO han preparado esta informacion financiera
proforma.

La informacion financiera proforma pretende reflgjar la situacion de TELECINCO
bajo la hipétesis de que a 1 de enero de 2001 se hubiera culminado la operacién
de ampliacion de capital y aportacion no dineraria de PUBLIESPANA descrita
anteriormente, mediante la integracion de PUBLIESPANA a su valor tedrico
contable alafecha en la que se aprueba la transaccion.
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Hipdtesis empleadas

Para la elaboracion de la informacion financiera proforma se ha empleado la
siguiente hipétesis.

?? La aportacion no dineraria de PUBLIESPANA se ha considerado realizada al
1 de enero de 2001 a efectos de la obtencion de la informacion financiera
proforma. La aportacion ha sido contabilizada a valor neto contable de
PUBLIESPANA a 31 de marzo de 2004, fecha en la que se aprueba la
transaccion.

Ajuste proforma

Eliminacion de los fondos propios consolidados de PUBLIESPANA a 31 de
marzo de 2004 y registro del incremento del capital social de 31.005 miles de
euros y de la prima de emision de 37.023 miles de euros que tienen lugar en
TELECINCO.

Para reflgjar esta transaccion desde el punto de vista contable, el asiento seria el
siguiente:

Debe Haber
Capital Social (Publiespafia) 600
Reservas (Publiespafia) 67.428
Capital Socia - 31.005
Prima de Emision - 37.023

En base a estas hipétesis, € balance de situacion proforma de Grupo
TELECINCO a 31 de diciembre de 2003, 2002 y 2001 seria €l detallado a
continuacion. No se incluye la cuenta de pérdidas y ganancias proforma debido a
que no difeririade la cuenta de pérdidas y ganancias combinada.
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Ajustes Proforma Ajustes Proforma Ajustes Proforma
2001 Proforma 2001 2002 Proforma 2002 2003 Proforma 2003

Inmovilizado 353.883 353.883 370462 370462 320.806 320.806
Fondo de Comercio de Consolidacion 6.670 6.670 2580 2580
Gastos a Distribuir en Varios
Ejercicios 5 5 2 2 3 3
Activo Circulante 268.643 268.643 298.316 298.316 408.399 408.399

TOTAL ACTIVO 629.201 629.201 671.360 671.360  729.208 729.208
Capital suscrito 93122  30.405(*) 123527 93122  30.405(*) 123527 93122  30.405(*) 123527
Primade emisién 37.023 37.023 37.023 37.023 37.023 37.023
Reservas 201.493 (67.428) 134.065 224827 (67.428) 157.399 282508 (67.428) 215.080
Pérdidasy ganancias 112.113 112.113 85.848 85.848 122.629 122.629
Dividendo a cuenta entregado en el
gercicio (39.066) (39.066)

TOTAL FONDOSPROPIOS 367.662 367.662  403.797 403.797  498.259 498.259
Socios Externos 441 441 338 338 336 336
Diferencias Positivas en Cambio 645 645 638 638
Provisiones para Riesgos y Gastos 53.495 53.495 43687 43687 46.326 46.326
AcreedoresalLargo Plazo 588 588 3.846 3.846 4550 4550
Pasivo Circulante 206.370 206.370 219.054 219.054 179.737 179.737

TOTAL PASIVO 629.201 629.201 671.360 671.360 729.208 729.208

(*) Este importe se corresponde con la diferencia entre € aumento de capital readizado en TELECINCO
(31.005 miles de euros) y laeiminacion del capita de PUBLIESPANA (600 miles de euros).

Adopcion de las Normas I nternacionales de | nformacion Financiera

El Grupo prepara sus estados financieros consolidados de acuerdo con principios
de contabilidad generalmente aceptados en Espafia. En junio de 2002, la Unién
Europea promulgd un reglamento que exige que todas las sociedades sujetas a las
leyes de un Estado Miembro de la Union y cuyos titulos de capital o deuda se
hayan admitido a negociacion en un mercado regulado de cualquiera de los
Estados Miembros, situacion que una vez realizada la Oferta Piblica comprendera
a la Sociedad, preparen sus estados financieros consolidados que corresponden a
gjercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2005, de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Como resultado de €ello, € Grupo tendra que preparar sus estados financieros
consolidados conforme a las Normas Internacionales de Informacion Financiera
comenzando en € gercicio anua terminado € 31 de diciembre de 2005. Estos
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estados comprenderdn asimismo informacion comparativa para el ejercicio
precedente terminado el 31 de diciembre de 2004.

Se espera que, hasta €l gercicio 2005, se produzcan aun ciertos desarrollos,
ampliaciones o cambios de las Normas Internacionales de Informacién Financiera.
En consecuencia, existen incertidumbres sobre la amplitud, forma o alcance de las
normas que finalmente seran exigibles en e gercicio 2005.

En e momento de adopcion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, en e gercicio 2005, podrian ponerse de manifiesto diferencias que
afectaran individualmente o en su conjunto de manera significativa a los estados
financieros consolidados preparados en la actualidad por el Grupo de acuerdo con
principios generamente aceptados en Espaiia. En consecuencia, dichos estados
financieros consolidados podrian diferir de los que resultaran de su conversion a
las Normas Internacionales de Informacion Financiera aplicables en el gercicio
2005.

En lo relativo a incremento de capital con prima de emisién efectuado por
TELECINCO, es susceptible de considerarse una operacion entre entidades bajo
control comdn. Las Normas Internacionales de Informacion Financiera no
incorporan en este momento regulacion especifica alguna sobre esta materia.
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CAPITULO VI. LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION Y EL
CONTROL DEL EMISOR

6.1 IDENTIFICACION Y FUNCION DE LOS ADMINISTRADORES Y

ALTOSDIRECTIVOS

6.1.1. Miembrosdd 6rgano de administracion

Segun lo dispuesto en los articulos 36 y 39 de los Estatutos Sociales,
TELECINCO esta administrada por un Consgjo de Administraciéon, que estard
compuesto por un minimo de 11 y un méimo de 19 Consgeros. Estos son
elegidos por la Junta Genera por un plazo de cinco afios y pueden ser reelegidos
por la Junta General una 0 més veces por periodos de igual duracion. El Consegjo
de Administracion elige, a su vez, a su Presidente y potestativamente a un
Vicepresidente de entre los miembros que lo componen, asi como a Secretario y
potestativamente un Vicesecretario, Sin que sea necesario que estos Ultimos sean

Consgjeros.

La Junta Genera Ordinaria y Universal de la Sociedad celebrada el 29 de marzo
de 2004, acordd fijar en trece € nimero de miembros del Consgjo de
Administraciéon de la Sociedad. La tabla siguiente recoge la composicién que
tendra el Consgjo de Administracion en la fecha de admision a cotizacién oficia

de las acciones de la Sociedad.

CONSEJEROS
_ _ Fecha 1¢' Accioni sta que ha
| dentidad Consejero Cargo nombr amiento Caracter propuesto su
nombramiento
. . Corporacién de Nuevos
D. A'e‘agdm Echevarmia | pregdente | 15/05/1996 Dominicd | Medios Audiovisuaes, SA.
usquet
(Grupo Vocento)
D. Fedele Confalonieri Vocd 21/12/2000 Dominical Mediaset, Sp.A.
D. Pier Silvio Berlusconi Vocd 07/05/2003 Dominical Mediaset, Sp.A.
D. Giuliano Adreani Vocd 26/09/2001 Dominical Mediaset, Sp.A.
. . Corporacién de Nuevos
D. Jose “’éar'a Bergareche | \/ocq 17/03/2000 | Dominica | MediosAudiovisuales, SA.
usquet
(Grupo Vocento)
D. Alfredo Messina Vocd 30/06/1995 Dominical Mediaset, Sp.A.
D. Marco Giordani Vocd 07/05/2003 Dominical Mediaset, Sp.A.
: Consgjero 29/03/1999 Dominical/ '
D. Paolo Vasile Delegado Ejecutivo Mediaset, Sp.A.
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CONSEJEROS

Fecha 1¢' Accioni sta que ha
Identidad Consgjero Cargo nombr amiento Caracter propuesto su
nombramiento
Hetha Erste
D. Josef Haudum* Voca 07/05/2003 | Dominical | Beteiligunosgesdischaft
(Grupo Dresdner Bank)
: L Consgjero Dominical/ '
D. Giusepe Tringali Delegado 29/03/2004 Ejecutivo Mediaset, Sp.A.
D. A”%%EEI);{ andez Voca 20/05/2004 | Independiente na
D.M [guel Irabzuru Vocd 20/05/2004 Independiente n/a
Eliozondo
Dfia. Anne Aris? Vocd 20/05/2004 Independiente n/a

1. De conformidad con lo dispuesto en el Contrato entre Accionistas que se describe en €l
apartado 6.11.1 siguiente, esta previsto que D. Josef Haudum presente su dimision como
consgjero en €l primer Consejo de Administracion que se celebre trasla Oferta Plblica (en la
medida en que Hetha Erste Beteiligungsgesellschaft MbH habra vendido toda su participacion
en TELECINCO tras la Oferta). Asimismo, esta previsto que dicho Consgjo cubra la vacante
de D. Josef Haudum designando a un nuevo consegjero independiente por cooptacion, hasta que
seredinala primera Junta de Accionistas de la Sociedad.

2. Lostresconsgjerosindependientes fueron nombrados en la Junta General de Accionistasde 20
de mayo de 2004, con efectos alafecha de admision a cotizacidn oficial delasaccionesdela
Sociedad. A lafecha del presente Folleto los tres puestos correspondientes a los consejeros
independientes estan ocupados por D. Gerd-Christian Herrlich y las sociedades Ice Finance
B.V.y Hetha Erste Beteiligungsgesellschaft MbH (esto es, las sociedades Oferentes), que
presentaron su renunciacomo consejeros el 20 demayo de 2004, con efectosalareferidafecha
de admisién a cotizacion. Savo por lo sefidado, la composicion del Consejo de
Administracion alafechadel presente Folleto eslamismaque figuraen latablaanterior.

El Secretario del Consgo de Administracion es D. Mario Rodriguez Valderas, que
fue nombrado para dicho cargo & 22 de mayo de 1998.

6.1.2. Reglamento dal Conseio de Administracion de TELECINCO

El Consgo de Administracion de TELECINCO, en su reunién de fecha 17 de
marzo de 2004, aprobé € Reglamento del Consgo de Administracion de
Gestevision Telecinco, SA. (el “Reglamento del Consgo”), en cumplimiento de
lo previsto en @ articulo 115 de la Ley del Mercado de Valores (introducido en
ellapor laLey 26/2003, de 17 dejulio).

El Reglamento del Consgjo se adapta a las directrices contenidas en el “Informe
sobre el Gobierno de las Sociedades Cotizadas, elaborado por la Comision
Especial para el estudio de un Cadigo Etico de los Consejos de Administracion de
las Sociedades’ (generalmente conocido como “Cadigo Olivencia’, hecho publico
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el 26 de febrero de 1998), y en @ “Informe de la Comision Especial para €l
Fomento de la Transparenciay la Seguridad en los Mercados Financierosy las
Sociedades Cotizadas’ (generamente conocido como “Informe Aldama’, de
fecha 8 de enero de 2003).

Los aspectos mas relevantes del Reglamento del Consgjo, que entrara en vigor en
la fecha de admision a cotizacion de las acciones de TELECINCO, son los
siguientes:

(@)

(b)

(©)

(d)

El Consgo de Administracion se configura como € méximo érgano de
decision, supervision y control de la Sociedad a tener encomendada la
administracion y representacion de la misma, delegando con carécter
general la gestion de los negocios ordinarios de la Sociedad en favor de los
Organos gecutivos y € equipo de direccion de la misma, concentrando su
actividad en la determinacion de la estrategia general de la Sociedad y en la
funcion general de supervision.

El Consglo de Administracion estara integrado por Consegjeros dominicales
(que son aguellos titulares o representantes de los titulares de
participaciones significativas estables en el capital social de la Sociedad),
Consgleros gecutivos (que son los Consgeros Delegados y aquellos
consgeros que desempefian facultades de alta direccion dentro de la
Sociedad) y Consgeros independientes (que son profesionales de
reconocido prestigio que no se encuentran vinculados al equipo gjecutivo o
alos accionistas significativos).

El Presidente del Consgjo de Administracion sera considerado como
Presidente de la Sociedad. El Vicepresidente, caso de existir, sustituira a
Presidente en supuestos de ausencia, imposibilidad o indisposicion. El
Secretario, que no precisara ser Consgero, auxiliara al Presidente en sus
labores, custodiara la documentacion social, cuidara de lalegalidad formal y
material de las actuaciones del Consgjo de Administracion, y tramitard las
solicitudes de los Consejeros respecto de la informacion y documentacion
de aquellos asuntos que corresponda conocer a Consgjo de Administracion.
Podra nombrarse igualmente un Vicesecretario, que tampoco precisara ser
Consgero, para asistir a Secretario o0 sustituirle en caso de ausencia o
imposibilidad o indisposicion para el desarrollo de sus funciones.

El Consgjo de Administracién se reunira por lo menos cuatro veces a afio.
El calendario de estas sesiones ordinarias se fijara por €l propio Consgjo de
Administracion antes del comienzo de cada gercicio y podra ser modificado
por e Consglo de Administracion. El Consgjo de Administracidn se reunird,
asimismo, a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste |o estime oportuno
para € buen funcionamiento del 6rgano. El Presidente debera convocar a
Consgjo de Administracion también cuando lo soliciten, al menos, tres
CoNsgjeros.
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(€)

(f)

@

Se hace congtar que € Consgo de Administracion de TELECINCO se
reunio en seis ocasiones durante el afio 2003 y en cuatro ocasiones durante
el periodo del afio 2004 transcurrido hasta la fecha del presente Folleto.

El Consgjo de Administracion designara uno o varios consejeros delegados.
Asimismo, en el seno del Consgjo de Administracion se congtituira una
Comision Ejecutiva que ostentara toda las facultades inherentes al Consgjo,
excepto las lega, edtatutaria 0 reglamentariamente indelegables.
Adicionalmente, el Consgo de Administracion designara necesariamente en
su seno una Comision de Auditoria y Cumplimiento y una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, con facultades de informacién,
asesoramiento 'y propuesta en e ambito de sus competencias. La
composicion y funciones de la Comisién Ejecutiva, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento y la Comison de Nombramientos y
Retribuciones de TELECINCO se detallan en €l apartado 6.1.3 siguiente.

Los Consgeros deberan poner su cargo a disposicion del Consgjo de
Adminigtracién y, s éste lo estima oportuno, dimitir, en los siguientes
casos. (i) cuando alcancen la edad de 70 afios (el cese como consgjeroy en
el cargo se producira en la primera sesién del Consgjo de Administracion
que tenga lugar después de celebrada la Junta general de accionistas que
apruebe las cuentas del gercicio en que e consgero cumpla la edad
referida; en caso de que la designacién haya de recaer sobre personas
juridicas, la aceptacion de este apartado afectara a las personas fisicas que
designen como representantes); (ii) cuando cesen en |0s puestos gecutivos a
los que estuviere asociado su nombramiento como consgjero; (iii) cuando se
vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
aplicables; (iv) cuando resulten gravemente amonestados por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus obligaciones
como consgeros; y (v) cuando su permanencia en € Consgo pueda poner
en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito y
reputacion de la misma o cuando desaparezcan las razones por las que
fueron nombrados (por gemplo, cuando un consgero dominical se deshace
de su participacion en la compaiia).

El Consgjo de Administracion, en el gercicio de sus facultades de propuesta
ala Junta general y de cooptacién para la cobertura de vacantes, procurara
gue en la composicion del mismo los consegjeros externos o ro €jecutivos
representen una mayoria sobre l0s consgjeros gecutivos y gque dentro de
aquéllos haya un numero razonable de consgeros independientes. El
Consgjo procurara iguamente que dentro del grupo mayoritario de los
consgleros externos se integren los titulares o los representantes de los
titulares de participaciones significativas estables en e capita de la
Sociedad (consgeros dominicales) y profesionales de reconocido prestigio
gue no se encuentren vinculados a equipo gecutivo 0 a los accionistas
significativos (consgeros independientes). A tales efectos, no podran ser
propuestos o0 designados como consgjeros independientes: (i) las personas
gue desempefien 0 hayan desempefiado en los dos Ultimos afios puestos
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gjecutivos en la Sociedad, (ii) los familiares de quien sea o haya sido en los
dos ultimos afios consejero gecutivo o alto directivo de la Sociedad, (iii) las
personas que, directa o indirectamente, a través de sociedades en las que
participen de manera significativa, hayan hecho o hayan recibido pagos de
la Sociedad que pudieran comprometer su independencia, ni (iv) las
personas que tengan otras relaciones con la Sociedad que, a juicio de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, puedan mermar su
independencia.

(h) El consgero deberd abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones
gque afecten a asuntos en los que se hdle interesado personalmente. Se
considerara que también existe interés persona del consgero cuando €
asunto afecte a alguna persona vinculada a consgjero. El consgero, por si 0
através de personas vinculadas, no podré realizar operaciones profesionales
0 comerciales con la Sociedad a no ser que informe anticipadamente de la
Situacion de conflicto de intereses y e Consgjo, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la operacion.

(i) El Consgio de Administracion, previo informe de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento, aprobara anualmente un informe de gobierno corporativo
de la Sociedad con las menciones legalmente previstas junto con aquéllas
gue, en su caso, estime convenientes. El informe de gobierno corporativo se
aprobara con carécter previo ala publicacion del anuncio de convocatoria de
la Junta general ordinaria de la Sociedad del gercicio a que se refieray se
pondrd a disposicion de los accionistas junto con e resto de la
documentaciéon de la Junta general. Adicionamente, e informe anua de
gobierno corporativo seré objeto de la publicidad prevista en la normativa
del mercado de valores.

(j)) La Sociedad mantendrd una péagina web para informacion de los
accionistas, que tendra el contenido descrito en € apartado 6.1.5 siguiente.

6.1.3. Comisionesdd Consgo de Administracion

En e seno del Consgo de Administracion, existe una Comision Ejecutiva que
desempefia la gestion de la Sociedad a més ato nivel. Asimismo, se han creado
dentro del Consgo de Administracion sendas Comisiones consultivas de
Auditoriay Cumplimiento y de Nombramientosy Retribuciones.

6.1.3.1. Creacion delas Comisiones

El Consgo de Administracion de TELECINCO de 20 mayo de 2004 cred la
Comision Ejecutiva, la Comisiéon de Auditoriay Cumplimiento y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Dichas Comisiones han sido creadas con efectos
a la fecha de admision a cotizacion de las acciones de TELECINCO, momento a
partir del cual comenzaran a desempefiar sus funciones.
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6.1.3.2. Composicion delas Comisiones

Segln @ Reglamento del Consgo, la Comision Ejecutiva estara integrada por
siete miembros. En todo caso, serdn miembros de la misma e Presidente del
Consgjo de Administracién, que presidird sus reuniones, € Vicepresidente, en
caso de que hubiera sido designado y el / los Consgjero(s) Delegado(s). Actuara
como Secretario el Secretario del Consgjo de Administracién, en su defecto €
Vicesecretario, y en defecto de ambos, e miembro de la Comision que la misma
designe entre los asistentes a la reunion de que se trate.

Por otra parte, el Reglamento del Consegjo prevé que la Comision de Auditoriay
Cumplimiento esté integrada por seis Consgjeros designados por € Consgo, que
deberan ser mayoritariamente Consgieros no gecutivos, y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones por cuatro Consgeros, iguamente designados
por el Consgo de Administracién, todos ellos no g ecutivos.

Ambas Comisiones contaran con un Presidente nombrado por € Consgo de
Administracion de entre los miembros independientes de la misma, y con un
Secretario nombrado por la propia Comision que no necesitara ser miembro de la
misma

Se indica a continuacion la composicion de cada una de las Comisiones
mencionadas, aprobada por el Consegjo de Administracion el 20 de mayo de 2004:

Comision Ejecutiva:

IDENTIDAD CARACTER CARGO

D. Algjandro EchevarriaBusquet Dominical Presidente
D. Paolo Vasile Dominical/Ejecutivo Vocd
D. Giuseppe Tringali Dominical/Ejecutivo Vocd
D. Fedele Confalonieri Dominical Voca
D. Giuliano Adreani Dominical Voca
D. José Maria Bergareche Busquet Dominical Voca
D. Miguel Iraburu Eliozondo Independiente Vocd
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Comision de Auditoriay Cumplimiento:

IDENTIDAD CARACTER CARGO
D. Marco Giordani Dominical Vocd
D. Fedele Confalonieri Dominical Vocd
D. Giuliano Adreani Dominical Vocd
D. José Maria Bergareche Busquet Dominical Vocd
D. Josef Haudum Dominical Vocd
D. Angd Duréndez Adeva Independiente Presidente

Comision de Nombramientosy Retribuciones

IDENTIDAD CARACTER CARGO
D. Fedele Confalonieri Dominical Voca
D. Giuliano Adreani Dominical Voca
Algjandro Echeverria Dominica Vocd
D. Miguel Iraburu Eliozondo Independiente Presidente

6.1.3.3. Funciones delas Comisiones

6.1.3.3.1. Comisidon Ejecutiva

Con fecha 20 de mayo de 2004, el Consgo de Administracion delegé en favor de
la Comision Ejecutiva todas las facultades atribuidas a mismo, excepto las
facultades indelegables por disposicion legal, estatutaria o reglamentaria.

La Comision Ejecutiva s reunird, a menos, cuatro veces a afio y cuantas otras lo
estime oportuno € Presidente, quien también podra suspender alguna o algunas de
las reuniones ordinarias cuando lo considere conveniente. La Comision Ejecutiva
despachara todos los asuntos de la competencia del Consgjo de Administracion
que, a juicio de la propia Comision, deban resolverse sin mas dilacion. De los
acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva se dara cuenta a Consgo de
Administracion en su primera reunion.

6.1.3.3.2. Comision de Auditoriay Cumplimiento

LaComision de Auditoriay Cumplimiento tiene las siguientes competencias:
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(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

@

(h)

(i)

()

proponer e nombramiento del auditor, las condiciones de su contratacion, la
duracion de su encargo profesiona y, s procede, la resolucion o no
renovacion del nombramiento;

revisar las cuentas de la Sociedad, supervisar € cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacién de las principios contables de
aplicacion en Espafia y de las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC), y emitir opiniones sobre propuestas de la direccion para modificar
los principiosy criterios contables;

actuar como cana de comunicacion entre e Consgo de Administracion y
los auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del
equipo de direccién a sus recomendaciones, y mediar y actuar como arbitro,
en e caso de discrepancias entre la direccion y el auditor en relacion con los
principiosy criterios aplicables al preparar |os estados financieros;

comprobar € caracter adecuado y completo de los sistemas de control
interno y del proceso de informacidn financiera, supervisar los servicios de
auditoria interna y revisar la designacion y sustitucion de las personas a
cargo de ellos;

supervisar e cumplimiento del contrato de auditoria y procurar que la
opinion del auditor sobre los estados financieros y el contenido principal del
informe del auditor estén redactados con claridad y precision;

hacer un seguimiento e informar a Consgo de Administracion sobre la
observancia de las reglas de transparencia;

mantener las relaciones con € auditor de cuentas para recibir informacion
sobre aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éste, y cualesguiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como recibir informacion y mantener con € auditor
de cuentas las comunicaciones previstas en la legisacién de auditoria de
cuentasy en las normas técnicas de auditoria;

informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de competencia de la Comision;

velar por la independencia del auditor de cuentas, prestando atencion a
aguellas circunstancias 0 cuestiones que pudieran ponerla en riesgo y a
cualesquiera otras relacionadas con €l proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas,

revisar antes de su difusion la informacion financiera periédica que, ademéas
delaanual, sefacilite alos mercados y a sus 6rganos de supervision, y velar
por que se elabore conforme a los mismos principios y practicas de las
cuentas anuales,
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(k) supervisar e cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
mercados de valores y, en general, de las reglas de gobierno y cumplimiento
dela Sociedad y hacer |as propuestas necesarias para su mejora;

()  revisar e cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de
los informes o actuaciones de inspeccién de las autoridades administrativas
de supervision y control;

(m) conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas
gue planteen los accionistas respecto del dambito de las funciones de la
Comision y que le sean sometidas por el Consgjo de la Sociedad; e

(n) informar sobre las propuestas de modificacion del Reglamento del Consgo
con caracter previo a su aprobacién por €l Consegjo de Administracion.

Las competencias de la Comision de Auditoria y Cumplimiento son meramente
consultivas y de propuesta, salvo lo previsto en e articulo 61.3 de los Estatutos
Sociales (que exige que los contratos entre la Sociedad y € auditor de cuentas
aenos a la propia actividad de auditoria de cuentas sean autorizadas por esta
Comisién).

La Comision se reunird, al menos, una vez a trimestre y todas las veces que
resulte oportuno, previa convocatoria del Presidente, por decision propia o
respondiendo a la solicitud de tres de sus miembros, de la Comision Ejecutiva o
del Consgo de Administracion. Una de sus reuniones estard necesariamente
destinada a evaluar la eficienciay e cumplimiento de las reglas y procedimientos
de gobierno de la Sociedad y a preparar la informacion que e Consgo ha de
aprobar e incluir dentro de la documentacion publica anual.

6.1.3.3.3. Comisién de Nombramientosy Retribuciones

La Comisén de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes
competencias:

(@) proteger la integridad del proceso de seleccion de consgeros y altos
gjecutivos, asegurar que los candidatos se adecuan a perfil de lavacante'y,
en particular, hacer propuestas a Consgo para el nombramiento y cese de
consgjeros, bien por cooptacion, bien por propuesta del Consgjo a la Junta
General de Accionistas, y proponer a Consgo los miembros que deben
pertenecer a cada una de las Comisiones;

(b) asistir a Consgo en la fijacion y supervision de la politica de
remuneraciones para consgjeros y altos gecutivos, proponiendo al Consgjo
la modalidad, procedimientos e importe de las retribuciones anuales de los
consgeros (incluyendo en su caso propuestas de incentivos tales como
planes de opciones sobre acciones), revisando periédicamente los programas
de retribucién y procurando que las remuneraciones de los consejeros se
gjusten a criterios de moderacion y adecuacion con los resultados de la
Sociedad;
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(c) velar por e respeto de las normas sobre conflictos de interés;

(d) velar por e cumplimiento por los consgjeros de las obligaciones y deberes
establecidos en este Reglamento; y

(e) velar por la transparencia de las retribuciones y la inclusién en la Memoria
anua y en e informe anua de gobierno corporativo de informacion acerca
de las remuneraciones de los consgjeros y, a tal efecto, someter a Consgo
cuantainformacion resulte procedente.

Las competencias de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones son
meramente consultivas'y de propuesta.

La Comision se reunird todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria
del Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de tres de sus
miembros, de la Comision Ejecutiva o del Consgjo de Administracion. En todo
caso, se reunira dos veces a afio para preparar la informacion sobre las
retribuciones de los consgjeros que el Consgjo de Administracion ha de aprobar e
incluir dentro de su documentacion publica anual

6.1.4. Reglamento Interno de Conducta dd GRUPO TELECINCO en los
M er cados de Valores

El Consgjo de Administracién, en su reunién del dia 17 de marzo de 2004, aprob6
el Reglamento Interno de Conducta de Gestevision Telecinco, SAA. y su grupo de
sociedades en su actuacion en los Mercados de Vaores (el "Reglamento de
Conducta’), en cumplimiento de lo dispuesto en € articulo 78 de la Ley del
Mercado de Valores (en su redaccién establecida por la Ley 44/2002, de 22 de
noviembre) y su normativa de desarrollo.

El Reglamento de Conducta, que entrara en vigor € dia de la fecha de admision a
cotizacion de las acciones de TELECINCO, es de aplicacion a las siguientes
personas (las “Personas Afectadas’, segun las definiciones que de las mismas
realiza el propio Reglamento de Conducta):

(i) LosAdministradoresy Directivos.

(i) El persona integrado en los departamentos financiero y de Secretaria
General.

(iii) Cuaquier otro empleado que, a juicio de la Direccion de Cumplimiento
Normativo a que se hace referencia posteriormente pudiera tener acceso a
datos e informaciones sobre los que e Grupo TELECINCO tenga un interés
legitimo de confidencialidad.

(iv) LosAsesores Externos.

El Reglamento de Conducta regula, entre otras materias, € régimen a que deben
someterse las Personas Afectadas en sus operaciones por cuenta propia sobre
valores de la Sociedad, los conflictos de interés de dichas Personas Afectadas, las
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obligaciones y deberes en relacion con la informacion privilegiada, la gestion por
la Sociedad de lainformacion relevante y la politica de autocartera.

El Reglamento de Conducta prevé asmismo la creacion de una Direccion de
Cumplimiento Normativo, dependiente de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento, como 6rgano encargado de cumplir y hacer cumplir las normas
contenidas en dicho Reglamento. En este sentido, la Direccién de Cumplimiento
Normativo mantendré actualizada una lista de Personas Afectadas e informara a
éstas de su sujecion a Reglamento de Conducta. La Direccion de Cumplimiento
Normativo estara formada por €l Secretario General del Grupo TELECINCO (que
la dirigira), el Director General de Auditoriay €l Director General de Gestiény
Operaciones.

6.1.5. Paginaweb dela Sociedad

En la pagina web de TELECINCO sita en la direccion www.telecinco.es, y a
partir de la fecha de admisién a negociacion de las acciones de la Sociedad, que
esta previsto que se produzca el 24 de junio de 2004, se podra obtener toda la
informacion exigida por la “Orden Ministerial ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, sobre el informe anual de gobierno corporativo y otros instrumentos
de informacion de las Sociedades Anénimas cotizadas y otras entidades’ y por la
“Circular 1/2004, de 17 de marzo, de la Comision Nacional del Mercado de
Valores, sobre e informe anual de gobierno corporativo de las sociedades
anbnimas cotizadas y otras entidades emisoras de valores admitidos a
negociacion en mercados secundarios oficiales de valores, y otros instrumentos
de informacion de las sociedades andnimas cotizadas” .

En concreto, la pagina web de la Sociedad tendrd una seccion denominada
“Informacion para accionistas e inversores’ con €l siguiente contenido:

(i) LosEstatutossociales.
(i) El Reglamento de la Junta General.
(iii) El Reglamento del Consgjo de Administracion.

(iv) Lamemoriaanua correspondiente al gercicio en curso y alos dos ultimos
gjercicios cerrados, asi como la restante informacién econémico financiera
previstaen lareferida Circular /2004 delaCNMV.

(v) El Reglamento de Conducta.

(vi) El informe de gobierno corporativo que se apruebe cada afo a partir de la
fecha de admisién a negociacion de las acciones de la Sociedad.

(vii) Los documentos e informacién relativos a las Juntas Generales ordinarias y
extraordinarias celebradas en e afio en curso y en € afio anterior, en los
términos previstos en la Circular /2004 de la CNMV y en el articulo 41 del
Reglamento del Consgo.
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(viii) Los cauces de comunicacion existentes entre la sociedad y los accionistas, y

(ix)

)

(xi)

en particular las explicaciones necesarias para el gercicio del derecho de
informacion del accionista, con indicacion de las direcciones de correo
postal y electronico alas que pueden dirigirse los accionistas.

Los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta
General y para el gercicio del voto adistancia, una vez que |os mismos sean
desarrollados.

L os hechos relevantes comunicados ala CNMV en cada gjercicio a partir de
la fecha de admision a negociacion de las acciones de la Sociedad, asi como
los del gjercicio anterior.

Las restantes informaciones generales acerca de la Sociedad y de su
gobierno corporativo previstas en la Circular /2004 delaCNMYV.

6.1.6. Directores y demas personas gue asumen la gestion de la Sociedad al

nivel mas elevado

Lagestion de TELECINCO y PUBLIESPANA a més alto nivel se lleva a cabo
por las siguientes personas (ademas de por los Consgeros Delegados de
TELECINCO, D. Paolo Vasiley D. Giuseppe Tringali):

TELECINCO
Nombre Cargo

D. Massimo Musolino Direccién General Gestion y Operaciones

D. Manuel Villanueva Direccion General de Contenidos

D. Mario Rodriguez Vaderas | Secretario General

D. Alberto Carullo Division de Antena

D. Alvaro Augustin Division Cine Espariol y Europeo

D. Rafael Ramiro Division de Planificacion y Gestion de
Inversiones

D. Luis Expdsito Direccion de Recursos Humanos y Servicios

D. Javier Uria Division Econdmico-Financiera
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PUBLIESPANA
Nombre Cargo
D. Giovanni Rier Direccién General
D. Salvatore Chiriatti Direccion Comercial / Areas Tradicionales
D. Oscar Gonzédlez Direccion Comercia Grandes Cuentas
D. Francisco Alum Direccion Operacién de Ventasy Marketing
D. Miguel Angel Giménez Direccién de Iniciativas Especiales

6.2. CONJUNTO DE INTERESES EN LA SOCIEDAD DE
ADMINISTRADORESY ALTOSDIRECTIVOS

6.2.1. Acciones con derecho de voto v otros valores que den derecho a su
adquisiciéon

A la fecha de registro del presente folleto ninguno de los Consgjeros ni de los
directivos de TELECINCO y PUBLIESPANA antes referidos son titulares de
acciones de la Sociedad ni de otros valores que den derecho a su adquisicion.

No obstante lo anterior, la Junta General Extraordinaria de accionistas de la
Sociedad celebrada el 20 de mayo de 2004 aprob6 € establecimiento de un
sistema de retribucién para consgeros egecutivos y directivos de Grupo
TELECINCO referenciado a valor de las acciones de la Sociedad, que se
describen detalladamente en e apartado 6.2.3.2 siguiente.

El otorgamiento efectivo del referido sistema de retribucion sera objeto de las
correspondientes comuni caciones en la forma legal mente establecida.

6.2.2. Participacion de accionistas, Consgeros Vv directivos en las
transacciones inhabitualesy relevantes de la Sociedad

Los accionistas de TELECINCO no han participado, directa o indirectamente (a
través de otras personas fisicas o juridicas), durante el gercicio pasado y €
periodo transcurrido del presente gercicio, ni participan en la actualidad, en
transacciones inhabituales y/o relevantes de TELECINCO o PUBLIESPANA o de
cual quiera de sus respectivas sociedades dependientes.

Asimismo, los miembros del Consgjo de Administracion y los directivos de
TELECINCO y PUBLIESPANA mencionados anteriormente tampoco han
participado, directa o indirectamente (a través de otras personas fisicas o
juridicas), durante el gercicio pasado y el periodo transcurrido del presente
gercicio, ni participan en la actualidad, en transacciones inhabituales y/o
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relevantes de TELECINCO o PUBLIESPANA o de cualquiera de sus respectivas
sociedades dependientes.

El Titulo IX del Reglamento del Consgjo engloba bajo la rdbrica "Deberes del
Consglero” la conducta que deben observar los Consgjeros en e gercicio de su
cargo. Son de particular importancia €l articulo 34 que regula los conflictos de
interés y el articulo 39 que regula las transacciones de la Sociedad con consgjeros
y accionistas significativos. A continuacién se reproduce e texto de ambos
articulos:

"Articulo34. Conflictosdeinterés.

1. El consgjero deberd abstenerse de asistir eintervenir en las deliberaciones que
afecten a asuntos en |os que se halle interesado personalmente.

Se considerara que también existe interés personal del consgjero cuando €l
asunto afecte a alguna persona vinculada al consgjero.

2. El consgjero, por si 0 a través de personas vinculadas, no podra realizar
operaciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que informe
anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses y el Consegjo, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la
operacion” .

“Articulo 39. Transacciones de la Sociedad con consegeros y accionistas
significativos.

1. Larealizacion por la Sociedad de cualquier transaccion con los consegjeros y
los accionistas significativos requerira informe previo de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Las transacciones por un importe superior a
13.000.000 de euros sblo podran ser autorizadas por €l Consgjo en pleno.

2. EIl Consgo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones valoraran la operacién desde el punto de vista de las
condiciones de mercado, examinando las operaciones con accionistas
significativos, ademas, bajo la perspectiva del principio de igualdad de trato
de los accionistas.

3. Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios
sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, bastara la autorizacién
genérica de la linea de operaciones y de sus condiciones de g ecucion.

4. El Consegjo de Administracion reflejard en la memoriay en el informe anual de
gobierno corporativo, de conformidad con la normativa aplicable, las
operaciones vinculadas” .

En todo caso, las transacciones de la Sociedad con consgeros y accionistas
significativos seran objeto de comunicacién en e informe anua de gobierno
corporativo en los términos establecidos en la legislacion vigente.

Capitulo VI - 16



6.2.3. Importes de los sueldos, dietas v remuneraciones. Plan de opciones
sobr e acciones en favor delos Consejerosy Dir ectivos

6.2.3.1. Importesdelos sueldos, dietasy remuner aciones

El articulo 56 de los Estatutos Sociales relativo a la retribucion de los Consegjeros
establece |o siguiente:

“1. Los consgeros, en su condicion de miembros del Consgjo de Administracion,
tendran derecho a percibir una retribucién de la Sociedad que consistira en
una cantidad anual fija y en dietas de asistencia. El importe de las cantidades
que pueda satisfacer la Sociedad por ambos conceptos al conjunto de los
consgjeros sera fijado por la Junta general. Dicha cantidad, entre tanto no sea
modificada por la Junta general, se incrementara anualmente en funcion del
indice de Precios al Consumo. La fijacién de la cantidad exacta a abonar
dentro de ese limite y su distribucién entre los distintos consejeros
corresponde al Consejo de Administracion.

2. Ademas, los consgeros que cumplan funciones gjecutivas dentro de la
Sociedad tendran derecho a percibir, por este concepto, una retribucion
compuesta por: (a) una parte fija, adecuada a los servicios y
responsabilidades asumidos; (b) una parte variable, correlacionada con algun
indicador de los rendimientos del consgjero o de la empresa; y (C) una parte
asistencial, que contemplara los sistemas de previsiéon y seguro oportunos.

La determinacién del importe de las partidas retributivas que integran la parte
fija, de las modalidades de configuracion y de los indicadores de calculo de la
parte variable (que en ninglin caso podra consistir en una participacion en los
beneficios de la Sociedad) y de las previsiones asistenciales corresponde al

Consgjo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones. Los consejeros afectados se abstendran de asistir y participar
en la deliberacion correspondiente. El Consejo cuidara que las retribuciones
se orienten por las condiciones del mercado y tomen en consideracién la
responsabilidad y grado de compromiso que entrafia el papel que esta llamado
a desempefiar cada consgjero. Las retribuciones correspondientes al gjercicio
que se acuerden al amparo de este apartado se consignaran en la Memoria
gue ha de someterse a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
accionistas en los términos legal o reglamentariamente previstos.

3. La retribucion de todos los consgieros (tanto los que cumplan funciones
gjecutivas como los externos) podra ademas incluir, adicionalmente a las
cantidades que se determinen con arreglo a los apartados 1y 2 anteriores, la
entrega de acciones o0 de opciones sobre las mismas o retribuciones
referenciadas al valor de las acciones.

La competencia para decidir si la retribucién se complementa con la entrega
de acciones de la Sociedad, de opciones sobre las mismas o con retribuciones
referenciadas al valor de las acciones corresponde a la Junta general de
accionistas. El acuerdo expresara, en su caso, € numero de acciones a
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entregar, el precio de gercicio de los derechos de opcién, €l valor de las
acciones que se tome como referencia y el plazo de duracion de esta forma de
retribucion.

4. La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil
para sus consejeros.

5. Las retribuciones de |0s consgjeros externos se consignaran en la memoria de
manera individualizada para cada consgero. Las correspondientes a los
consejeros g ecutivos , se incluiran de manera agrupada, con desglose de los
distintos conceptos o partidas retributivas.”

Al amparo de lo previsto en el apartado 1 del articulo 56 de los Estatutos Sociales
arriba transcrito, la Junta General de Accionistas celebrada el 20 de mayo de 2004
acordo (con efectos desde |a fecha de admisién a cotizacion oficial de las acciones
de la Sociedad) que e importe de las cantidades que puede satisfacer |a Sociedad
a conjunto de los consgeros en concepto de cantidad anua fijay en dietas de
asistencia serd de como méaximo 500.000 euros, hasta que una ulterior Junta
acuerde otra cosa. En esta cantidad estan incluidas asimismo las dietas por
asistencia alas comisiones del Consgjo de Administracion.

El cuadro siguiente indica la remuneracion percibida por los miembros del
Consglo de Administracion en los gercicios 2002 y 2003 y durante € primer
trimestre del gercicio 2004..

CONCEPTO 2002 2003 1erT 2004
Remuneracién del Consgjo | 926.569,68 € 378.813,63 € 77.500€
de TELECINCO
Dietas por asistenciaa 37.863,63 € 27.045,20 € 1,803 €
Consgjo de TELECINCO
Sueldosy salarios 602.312,08 € 227.562,23 €
satisfechos por
TELECINCO

TOTAL | 964.433,31€ 1.008.170,91 € 306.865,23 €

En relacion on la informacion contenida en € cuadro anterior, interesa destacar
lo siguiente:

(i) Durantelos afios 2002 y 2003 y hasta €l 29 de marzo de 2004, el Consgjo de
Administracion estuvo compuesto por doce miembros. La Junta General de
Accionistas de 29 de marzo de 2004 elevd e nimero de miembros del
Consgjo de Administracion atrece.

(i)  Ninguno de los consgjeros que integraban e Consglo de Administracion en
los periodos mencionados percibié cantidad alguna en concepto de
remuneracion o dietas por su pertenencia a los 6rganos de administracion de
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(iii)

(iv)

(V)

(vi)

otras sociedades del Grupo, ni tampoco en concepto de sueldos o salarios
satisfechos por otras sociedades del Grupo distintas de la propia
TELECINCO.

En & afio 2002, todas las retribuciones de los consgjeros se pagaron en
concepto de remuneracion del Consgjo, sin que ninguno de ellos percibiera
cantidad alguna en concepto de sueldos y sadlarios. Sin embargo, en €
segundo semestre el afio 2003 el Consgjero Delegado dejé de percibir
remuneracion como miembro del Consgjo y pasd a cobrar un salario de la
Sociedad (la cantidad que se recoge en la casilla de sueldos y salarios 2003).
La cantidad que se reflga en la casilla de sueldos y salarios 2004
corresponde igualmente a primer Consgero Delegado, ya que € segundo
Consgjero Delegado fue nombrado € 5 de mayo de 2004.

Al margen de las dietas consignadas en € cuadro, existe una cantidad total
de 4.808 euros de dietas devengadas y no pagadas a determinados
consgjeros por asistencia a algunos de los consegjos celebrados durante e
afo 2003.

Ninguno de los antiguos miembros del Consgo de Administracion en los
periodos mencionados que han dejado de formar parte de dicho érgano
percibié indemnizacién o compensacion alguna como consecuencia de su
salidadel Consgjo.

Ninguno de los Consgieros Delegados de TELECINCO tienen reconocida
indemnizacion o compensacién alguna en caso de cese o dimision de su
cargo.

El cuadro siguiente indica la remuneracion percibida por los Directivos a que se
refiere el apartado 6.1.6 (excluidos los Consegjeros) durante los gjercicios 2002 y
2003y € primer trimestre del gercicio 2004.

CONCEPTO 2002 2003 1%} T 2004

Sueldosy Salarios satisfechospor | 1.618.208,78 € | 2.059.735,61€ | 1.281.926,44 €
TELECINCO

Sueldosy salarios satisfechospor | 1.179.251,90€ | 1.241.431,27 € | 568.310,82 €
otras sociedades del Grupo

TOTAL | 2.797.460,68 € | 3.301.166,88€ | 1.850.237,26 €

En relacion con la informacion contenida en € cuadro anterior, interesa destacar
lo siguiente:

(i)

Al margen de los importes consignados en el cuadro, existe una cantidad
total de 51.797 euros devengada y no pagada a uno de los directivos de
TELECINCO, correspondiente a los afios 2002 y 2003. Se trata de una

Capitulo VI - 19



cantidad que dicho directivo, de conformidad con lo establecido en su
contrato laboral, devenga anuamente y que sblo percibird en e momento en
gue cause bagja en la Sociedad por cualquier causa. Dicha cantidad esta
debidamente provisionada.

(ii) Ninguno de los Directivos percibié cantidad alguna en concepto de
remuneracion o dietas por su pertenencia a los érganos de administracion de
las Sociedades del Grupo.

(iif) Latotalidad de los sueldos y salarios satisfechos por otras sociedades del
Grupo corresponde a PUBLIESPANA.

Se hace constar que los contratos de trabajo de tres de los Directivos mencionados
en e apartado 6.1.6 (en concreto, D. Massmo Musolino, D. Manud Villanuevay
D. Alberto Carullo) contienen clausulas de indemnizacion por despido y/o baja
distintas de las previstas en la legislacion laboral vigente. La cuantia de dichas
indemnizaciones depende de la fecha en que tenga lugar, en su caso, la extincion
del contrato de trabajo y del importe de la retribucion (fija'y variable) percibida
por el Directivo con carécter previo a dicha extincion, por lo que no es posible
cuantificar en esta fecha e monto exacto de las eventuaes indemnizaciones que
les corresponderian. En cualquier caso, tomando como base la retribucion
efectivamente percibida por dichos Directivos en e afio 2003, y asumiendo que
todos sus contratos fueran resueltos a 31 de diciembre de 2004 por causas que den
derecho a las mencionadas indemnizaciones, la cuantia de las mismas no superaria
un 30,3% del importe total percibido por todos los Directivos del Grupo en el afio
2003 que se recoge en latabla anterior.

Por dltimo, e cuadro siguiente reflgja la remuneracién que hubieran tenido los
actuales miembros del Consgo de Administracion de TELECINCO durante €
primer trimestre del gercicio 2004 s hubieran formado parte de dicho 6rgano
desde el dia 1 de enero de 2004:

CONCEPTO REMUNERACION
1erT 2004
Remuneracién del Consegjo de 77.500€
TELECINCO
Dietas por asistenciaa Consgjo de 16.828 €
TELECINCO
Sueldosy salarios satisfechos por 227.562,23 €
TELECINCO
Sueldosy salarios satisfechos por 221.204,42 €
otras sociedades del Grupo
TOTAL 543.094,65 €
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En relacion con la informacion contenida en € cuadro anterior, interesa destacar
lo siguiente:

(i) El importe de la remuneracion del Consgjo de TELECINCO es el mismo
gue el realmente pagado alos miembros del Consgo de Administracién en
el primer trimestre de 2004 (que se recoge en € cuadro de la pagina 18), ya
gue corresponde a las mismas personas que efectivamente percibieron
remuneracion del Consegjo en ese periodo.

(ii) Lasdietas por asistencia a Consgjo son las que se habrian pagado a los once
miembros actuales de dicho 6rgano con derecho a las mismas (esto es, todos
menos los dos Consgeros Delegados) asumiendo que todos ellos hubieran
asistido a las dos sesiones del Consgjo efectivamente celebradas durante el
primer trimestre de 2004.

(ili) Lossueldosy salarios satisfechos por TELECINCO corresponden a sueldo
del primer Consgero Delegado (que coincide con el importe recogido en la
casilla correlativa del cuadro de la pagina 18 por tratarse de la misma
persona).

(iv) Los sueldos y salarios satisfechos por otras sociedades del Grupo
corresponden & sueldo del segundo Consgjero Delegado, que esta en
noémina de PUBLIESPANA.

(v) Al margen de lo anterior, ninguno de los actuales Consgeros habria
percibido ninguna remuneracion por ningun otro concepto de otras
sociedades del Grupo (entendiendo que en € mismo estaria ya integrada
PUBLIESPANA).

6.2.3.2. Sistema de retribucion referenciado al valor de las acciones de
TELECINCO en favor de Consgierosy Directivos

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 20 de
mayo de 2004 aprobd e establecimiento de un sistema de retribucion para
consgjeros gecutivos y directivos del Grupo referenciado al valor de las acciones
de la Sociedad (en adelante el “Sistema de Retribucion”), cuya gecucion sera
posterior a la fecha de admision a cotizacion en la Bolsa de las acciones de la
Sociedad. Dicho Sistema de Retribucién podra articularse bien como un incentivo
consistente en el abono de una retribucién variable referenciada a vaor de las
acciones de la Sociedad, bien como un plan de opciones sobre acciones de la
Sociedad.

Las caracteristicas bésicas de dicho Sistema de Retribucion, segin fueron
aprobadas por la mencionada Junta General de 20 de mayo de 2004 y
complementadas por una nueva Junta General de Accionistas de 3 de junio de
2004, son las siguientes:
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(@) Destinatarios. los consgjeros gjecutivos y directivos del Grupo que en cada
caso determine el Consegjo de Administracion.

(b) NuUmero de acciones. e nimero méximo de acciones que se tomaran como
referencia afin de fijar e incentivo a abonar a los beneficiarios del Sistema
de Retribucion, o e nimero maximo de acciones objeto de las opciones que,
en su caso, se concedan, sera €l equivalente a 1% del capital social de la
Sociedad; durante e primer afio de vigencia del Sistema de Retribucion,
nimero maximo de acciones sera el equivalente al 0,38% del capital social,
del cual hasta un 13,03% (esto es, hasta un 0,049% del capital social)
correspondera a | 0s consejeros € ecutivos.

(c) Vaor delas acciones: El valor de las acciones de la Sociedad que se tomara
como referencia serd e equivalente a Precio Minorista de la accion en la
Oferta Plblica. En caso de que e Sistema de Retribuciéon se articulara
mediante e establecimiento de un plan de opciones sobre acciones, dicho
Precio Minorista seria el precio de gercicio de tales opciones..

(d) Fecha de concesion: cualquier fecha que acuerde e Consgo de
Administracion dentro del mes siguiente a contar desde |a fecha de admisién
a cotizacion de las acciones de la Sociedad.

(e) Plazo de duracién: hasta cinco (5) afios a partir de la fecha de concesion.

(f) Condicién resolutoria: € Sistema de Retribucion quedara resuelto y sin
efecto alguno en e caso de que el 15 de diciembre de 2004 no se hubiera
producido la admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad.

Las mencionadas Juntas de Accionistas de 20 de mayo y 3 de junio de 2004
acordaron asimismo delegar en € Consgo de Administracion, con expresas
facultades de sustitucién en favor de uno cualquiera de sus miembros, todas las
facultades necesarias para la g ecucion del Sistema de Retribucion. A la fecha del
presente Folleto, los términos y condiciones concretos del Sistema de Retribucién
estan pendientes de determinacion por € Consgjo de Administracion.

Sin perjuicio de la futura concrecién de dicho Sistema de Retribucion,
TELECINCO, al amparo de la autorizacion para la adquisicion derivativa de
acciones propias mencionada en el apartado 3.4 del Capitulo 111 y en virtud de la
opcién de compra concedida en € contrato entre accionistas referido en €
apartado 6.11.1 siguiente, ha adquirido de los Oferentes, a prorrata del nimero de
acciones ofrecidas por cada uno en la Oferta, un total de 937.239 acciones propias
(representativas de aproximadamente el 0,38% del capital social) con objeto de
dar cobertura a Sistema de Retribucion durante su primer afio de vigencia. El
precio de adquisicién de tales acciones, que serd abonado por TELECINCO alos
Oferentes en la fecha de liquidacion de la Oferta, serd equivaente a Precio
Minorista de lamisma.
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6.2.4. Obligaciones en materia de pensiones y sequros de Consgeros vy
Directivos

TELECINCO no tiene ningn plan de pensiones a favor de sus consejeros y
directivos o de sus antecesores.

Los Consgeros y los Directivos mencionados en e apartado 6.1.6 anterior son
beneficiarios de wuna podliza corporativa de responsabilidad civil de
administradores y altos directivos suscrita con “Greenhill Underwriting, Sucursal
en Espafa’, con un limite de cobertura de 12.000.000 euros, renovable
anualmente. El importe de la prima satisfecha por la Sociedad en € afio 2003 en
relacion con esta poliza de seguro ascendio a 41.309,93 euros.

Por otra parte, los Consgjeros Delegados (Paolo Vasile y Giuseppe Tringali) y los
Directivos antes referidos (asi como, en general, todo € persona en activo del
Grupo TELECINCO, cualquiera que sea su modalidad de contratacion) estén
cubiertos por polizas de vida suscritas con “ING Nationale-Nederlanden
Generdles, Compafiia de Seguros y Reaseguros, SA.”, que se renuevan
igualmente con carécter anua. El importe de la prima satisfecha por la Sociedad
en el afo 2003 en relacién con estas polizas de seguro ascendié a 57.924,68 euros.

Por ultimo, existe también una pdliza de salud suscrita con la compariia “DKV
Previasa, SAA. de Seguros y Reaseguros’, renovable anualmente, a favor de los
Consgjeros Delegados y Directivos, a excepcion del Director General de Gestion
y Operaciones de TELECINCO. Este Ultimo es beneficiario de una pdliza de
salud Mundisanitas suscrita con “Sanitas S.A. de Seguros’. El importe de la prima
satisfecha por la Sociedad en el afio 2003 en relacion con estas polizas de seguro
ascendio a 111.874,67 euros.

6.2.5. Anticipos, créditos concedidos y garantias en vigor congtituidas por la
Sociedad emisora afavor delos Consejerosy Dir ectivos

TELECINCO no tiene concedidos anticipos o créditos en favor de sus Consegjeros
ni de sus directivos.

6.2.6. Actividades significativas € ercidas por los administradores y por los
directivos mas significativos fuera de la Sociedad

A continuacion se resumen brevemente las actividades més significativas
desarrolladas por los Consgjeros de la Sociedad fueradel GRUPO TELECINCO.
Se hace constar que ninguno de los Directivos mencionados en el apartado 6.1.6
anterior desarrolla actividades significativas fuera del Grupo.
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CONSEJEROS

ACTIVIDAD

D. Paolo Vasile

Consgjero de Multipark Madrid, S.A.
Consglero de Corporaciéon de Medios
Radiofonicos Digitales, SA.

D. Giusepe Tringdli

Consgiero de Publitalia 80 S.p.A.
Consgjero de Publieurope International Ltd.

D. Algjandro Echevarria Busquet

Presidente del Consejo de Administracion de
Corporacién de Medios Radiof bnicos Digital es,
SA.

Consgjero Adjunto al Presidente de Vocento,
SA.

Consgjero de Diario ABC, S.L.

Consgjero del Diario el Correo, S.A.
Consgjero de Editorial Cantabria, S.A.
Consgjero de Acciona, SA.

Consgjero de Tubacex, SA.

Presidente del Circulo de Empresarios Vascos
Consgero de Sociedad Vascongada de
Publicaciones, S.A.

D. José Maria Bergareche Busquet

Vicepresidente del Consejo de Administracion
y Consgero Delegado de Vocento, SA.
Consgjero Banco Guipuzcoano, SA.
Vicepresidente Primero del Consgjo de
Administracion de Sociedad Vascongada de
Publicaciones, SA.

Consgiero de Diario ABC, S.L.

Consgjero de Diario El Correo, S.A.

Presidente del Consgjo de Administracion de
Taller de Editores, SA.

D. Pier Silvio Berlusconi

Consgjero de Arnoldo Mondadori Editore
SpA.

Consgiero de Fininvest Sp.A.

Presidente del Consegjo de Administracion de
Mediafriends Onlus

Vicepresidente del Consgjo de Administracion
deMediaset S.p.A.

Consgiero de Medusa Films S.p.A.

Consgjero de Publitalia’ 80 S.p.A.

Presidente del Consgjo de Administracion y
Consgero Delegado de R.T.1. Sp.A.

D. Fedele Confalonieri

Consgjero de Arnoldo Mondadori Editore
SpA.

Presidente del Consejo de Administracion de
Mediaset S.p.A.

Consgiero de Societa® Europea di Edizioni

SpA.

Consgerode TV Breizh SA.

Presidente del Consejo de Administracion dela
Associazione OrchestraFilarmonicadellaScala
Consgjero de la Fondazione Biblioteca Di Via
Senato

Consgiero de Societa® Europea di Edizioni

SpA.
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CONSEJEROS

ACTIVIDAD

D. Giuliano Adreani

Consgjero de Auditel Sr.l.

Consgero Delegado de Mediaset S.p.A.
Presidente del Consejo de Administracion y
Consgero Delegado de Publitalia‘80 S.p.A.
ConsgerodeR.T.l. Sp.A.

Consgiero de la Fondazione Biblioteca Di Via
Senato

D. Alfredo Messina

Consgjero de Mediaset S.p.A.

Presidente y Amm. Del. de Mediolanum
Assicurazioni S.p.A.

Consegjero de Mediolanum Fiduciaria, S.p.A.
Vicepresidente Vicario del Consgjo de
Administracién de Mediolanum S.p.A.
Presidente y Amm. Del. de Mediolanum Vita
SpA.

Consgjero de Molmed S.p.A.

Consgjero de Pagine Italia S.p.A.

Presidente del Consegjo de Administracién de
Partner Time Sp.A.

Consegjero de PI Distribuzione S.r.l.

Presidente del Consejo de Administracion de
Vacanze ltdiaSp.A.

Consgero de Molmed S.p.A.

D. Marco Giordani

Consgjero de Publitalia ‘80 Spa
Consgiero de Hopa S.p.A.
Consgjero de Mediaset SpA.

D. Josef Haudum

Director Gerente de Histel Beteiligungs GmbH,
Frankfurt am Main
Empleado de Dresdner Bank AG

D. Angel Duréndez Adeva

Miembro del Consgjo de Administraciéon de
Network Consulting, S.A.

Miembro del Consgjo Asesor de FRIDE
(Fundacion paralas Relaciones
Internacionales y Desarrollo Exterior)
Miembro del Patronato de la Fundacion
German Sanchez Ruipérez

Miembro del Consgjo de Administraciéon de
Infinity Films, S.L.

Director General de la Fundacidn Euroamérica
Presidente Ejecutivo de la Oficina de
Justificacién delaDifusion, SA.

D. Miguel Iraburu Eliozondo

Presidente del Consejo de Administracion de
Azkoyen, SA.

Vicepresidente de Ambers& Co

Miembro de los Consgos Asesores de
Ambers& Co

Miembro delos Consejos de Administracion de
varias compafiias participadas por la sociedad
de capital riesgo 3i

Miembro de los Consgos Asesores de
PriceWaterhouseCoopers (GRMS)

Miembro de los Consegjos Asesores de Hay
Group
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6.3.

6.4.

CONSEJEROS ACTIVIDAD

Profesora del Insead

Profesora invitada en la Universidad de St
Dfia. Anne Aris Gallen (Suiza), Hamburg Media School y la
Universidad de Eichstatt (Alemania)
Profesoradel Programa HEC MBAde Paris

CONTROL SOBRE EL EMISOR

A la fecha de registro del Folleto, el control del emisor corresponde
exclusvamente a la sociedad italiana Mediaset S.p.A., que posee una
participacion total del 52% en e capita sociad de TELECINCO (25%
directamente y 27% indirectamente a través de la sociedad luxemburguesa
Mediaset Investment S.ar.l., participada integramente por Mediaset S.p.A.).

Una vez completada la Oferta, Mediaset S.p.A. conservara e control de
TELECINCO, manteniendo la misma participacion total, directa e indirecta, del
52% en € capital socia de TELECINCO, y habiendo designado a un nimero de
consgeros que representan méas de la mitad de los miembros del consgjo de
administracién de TELECINCO con cargo vigente.

Mediaset, S.p.A. cotiza en la Bolsa Italiana y esta controlada en un 50,73% por
Fininvest S.p.A., sociedad patrimonia propiedad de D. Silvio Berlusconi.
Fininvest S.p.A. es propietaria directa de un 50,05% del capital de Mediaset
S.p.A. El 0,68% restante es de titularidad directa de Isim, S.p.A., sociedad a su
vez controlada por Fininvest, Sp.A. En cuanto al resto del capital socia de
Mediaset, S.p.A., un 2,33% es propiedad de Lehman Brothers y € restante
46,94% es“freefloat”.

A la fecha de presentacion del presente Folleto estén vigentes una serie de
contratos entre accionistas de TELECINCO (que se describen en € apartado 6.10
siguiente), sin que ninguno de ellos modifique la referida posicion de Mediaset
S.p.A. como accionista de control.

RESTRICCIONES ESTATUTARIAS A LA ADQUISICION POR
TERCEROSDE PARTICIPACIONESEN LA SOCIEDAD

De conformidad con los Estatutos Sociales las acciones y los derechos
econdmicos que derivan de €llas, incluido € de suscripcion preferente, son
transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho, con sujecion, en su
caso, a la previa obtencion de la oportuna autorizacion administrativa en los
términos del articulo 21 de laLey 10/1988, de 3 de mayo, de Television Privada.

No existe precepto estatutario alguno que establezca limitaciones al ndmero
maximo de votos que pueden ser emitidos por un Unico accionista sea 0 no
persona juridica.
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De conformidad con el articulo 26.1 de los Estatutos Sociales, Unicamente sera
requisito para asistir a la Junta General tener inscritas cien (100) acciones en €
registro contable correspondiente con cinco (5) dias de antelacion respecto de la

fecha sefial ada para |a cel ebracién de l1a Junta General.

6.5. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL DE LA

SOCIEDAD

A la fecha de registro del presente Folleto, los accionistas de TELECINCO son
los siguientes (con indicacion del porcentagje de capital poseido por cada uno de
ellos antes de la Ofertay € que mantendran después de la misma):

Na de acciones y porcentaje
del capital de TELECINCO
después dela Ofertainicial

N° de acciones y porcentaje
del capital de TELECINCO
antes de la Oferta

N2 de acciones y porcentaje
del capital de TELECINCO
después dela Ofertainicial y

Accionista y antes del green shoe después del green shoe?
q Participacién 8 Participacion q Participacion
a a a
N& acciones (%) N& acciones (%) N& acciones (%)
Mg:)' a:et, 61.660.464 25% 61.660.464 25% 61.660.464 25%
Mediaset
Investment, 66.593.304 2% 66.593.304 27% 66.593.304 27%
Sarl.?
Hetha Erste
Beteiligungsges 60.933.156 24,71% 11.127.837 451% 0 0%
ellschaft MbH 3
Corporacion de
NuevosMedios | 55 553 436 13% 32063436 13% 32.063.436 13%
Audiovisuales
SA?
Ice g‘ fence, 24.375265 9.85% 0 % 0 %
TOTAL | 245.630.625 99,59% 171.445.041 69,51% 160.317.204 65%
Notas:

1. Asumiendo € gercicio integro del green shoe.

Sociedad luxemburguesa filial d 100% de la sociedad italiana Mediaset Sp.A.
Sociedad demanaintegradafilid d 100% del banco aleman Dresdner Bank.
Sociedad filia a 100% de Vocento, SA.

A N

6.6. NUMERO APROXIMADO DE ACCIONISTASDE LA SOCIEDAD

Tal y como se sefidla en el apartado 6.5 anterior, a la fecha del presente Folleto,
TELECINCO tiene 5 accionistas. Tras la realizacion de la Ofertainicial, y en caso
de que la opcién de compra "green-shoe" no se gercitara, € capital circulante o
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6.7.

6.8.

6.9.

"free-float" de TELECINCO seria del 30,49% de su capital social. En caso de
gjercicio integro del "green-shoe", el "free-float" seria del 35%.

PRESTAMISTAS DE MAS DEL 20% DE LA DEUDA A LARGO PLAZO

DE LA SOCIEDAD

No existen personas 0 entidades que sean prestamistas de méas de un 20% de la
deuda alargo plazo de TELECINCO.

CLIENTESO SUMINISTRADORES SIGNIFICATIVOS

Por las caracteristicas particulares de los negocios y actividades de GRUPO
TELECINCO, no existen clientes ni proveedores significativos que representen
mas del 25% del volumen total de las ventas o compras, respectivamente, del
GRUPO TELECINCO.

ESQUEMA DE PARTICIPACION DEL PERSONAL EN EL CAPITAL

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada e 20 de
mayo de 2004 aprobd € establecimiento de un plan de entrega gratuita de
acciones de la Sociedad (en adelante el “Plan de Entrega Gratuita”), dirigido a
los empleados del Grupo TELECINCO a los que se destina € Tramo de
Empleados de la Oferta. Las caracteristicas basicas de dicho Plan de Entrega
Gratuita son las siguientes:

(@ Numero de acciones que seran entregadas por la Sociedad en gecucién del
Plan de Entrega Gratuita: Hasta 73.992 acciones (representativas del 0,03%
del capital social de la Sociedad).

(b) Destinatarios: todos los empleados de las sociedades del Grupo alas que se
dirige e Tramo de Empleados de la Oferta que a 1 de junio de 2004 se
encuentren vinculados a Grupo por una relaciéon labora y se mantengan
como taes en la Fecha de Entrega (segun dicho término se define en €
punto (d) posterior).

(c) Numero de acciones a entregar por destinatario: se entregaran a cada
empleado sesenta (60) acciones de la Sociedad.

(d) Plazo de duracion: la Sociedad entregara las acciones a los beneficiarios del
Plan de Entrega Gratuita en € plazo maximo de treinta (30) dias desde €
momento en que se cumplan tres (3) meses desde la fecha de admision a
cotizacion de las acciones de la Sociedad (“ Fecha de Entrega’).

(e) Gratuidad: Las acciones serédn entregadas gratuitamente a los empleados.
con la voluntad de que estos participen, con vocacion de permanencia, en €l
capital de la Sociedad y con la intencion de que puedan beneficiarse del
régimen fiscal beneficioso establecido en € articulo 42 de laLey del IRPF
(Ley 40/1998, de 9 de diciembre) para la entrega de acciones a empleados.
No obstante, serdn por cuenta del beneficiario todos los impuestos,
retenciones e ingresos a cuenta del IRPF o tributos de similar naturaleza
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6.10.

gue, en su caso, resulten aplicables, asi como la cotizacion a la seguridad
social a cargo de cada empleado, que se deriven o puedan derivarse en un
futuro, como consecuencia de la gecucion del Plan de Entrega Gratuita.

(f) Condicién resolutoria: € Plan de Entrega Gratuita quedara resuelto y sin
efecto alguno en e caso de que el 15 de diciembre de 2004 no se hubiera
producido la admision a cotizacion de las acciones de la Sociedad.

El establecimiento del Plan de Entrega Gratuita se establece con la intencién de
gue se beneficie del régimen fiscal establecido en el articulo 42 de la Ley del
IRPF (Ley 40/1998, de 9 de diciembre). Este régimen establece una exencion (y
por tanto exime de la obligacién de practicar ingreso a cuenta) hasta un limite de
12.000 euros anuales en las entregas de acciones por una sociedad a sus
empleados que cumplan los siguientes requisitos:

(i) quelaofertaseredice dentro de la politica retributiva general de la empresa
y que contribuya a la participacion de los trabajadores en esta;

(ii) que la participacion de los trabajadores junto con su conyuge y familiares
hasta el segundo grado no sea superior a 5%; y

(iii) que las acciones adquiridas se mantengan durante tres afios.

La mencionada Junta de Accionistas de 20 de mayo de 2004 acordd asimismo
delegar en e Consgjo de Administracion, con expresas facultades de sustitucion
en favor de uno cualquiera de sus miembros, todas las facultades necesarias para
la gjecucién del Plan de Entrega Gratuita antes referido. A la fecha del presente
Folleto, estan pendientes de determinacion por € Consgjo de Administracion la
Fecha de Entrega de las acciones y € nimero exacto de acciones que seré objeto
del Plan.

No obstante, al amparo de la autorizacién para la adquisicion derivativa de
acciones propias mencionada en el apartado 3.4 del Capitulo 111 y en virtud de lo
acordado en € contrato entre accionistas referido en el apartado 6.11.1 siguiente,
TELECINCO ha adquirido de los Oferentes, a prorrata del nimero de acciones
ofrecidas por cada uno en la Oferta, un total de 73.992 acciones propias
(representativas de aproximadamente un 0,03% del capital social) con objeto de
dar cobertura a Plan de Entrega Gratuita. El precio de adquisicion de tales
acciones, que sera abonado por TELECINCO a los Oferentes en la fecha de
liquidacion de la Oferta, sera equivalente a Precio Minorista de la misma.

RELACION DE LA SOCIEDAD CON SUS AUDITORES DE CUENTAS Y

OTROSASESORES

Durante el gercicio 2003, de la facturacion total girada d GRUPO TELECINCO
(entendido & mismo en su configuracién actua, esto es incluyendo a
PUBLIESPANA y a sus sociedades dependientes) por DELOITTE & TOUCHE
ESPANA, S.L. y las restantes compafiias integradas en su grupo (291.136 euros),
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6.11.

un 41,22% (120.000 euros) correspondié a servicios de auditoria y un 58,78%
(171.136 euros) a servicios profesionales gjenos a la auditoria.

La tabla siguiente muestra un desglose de la informacion sefialada en e péarrafo
anterior respecto de TELECINCO y de sus sociedades dependientes (incluyendo a
PUBLIESPANA vy susfiliaes).

Gestevision Sociedades
Telecinco, S.A. % dependientes %
(euros) (euros)
Serviciosde| 57 555 ¢ 30,64 63.000 € 59,96
auditoria
Otros 129.059 € 69,36 42.077 € 40,04
Total 186.059 € 100 105.077 € 100

PACTOS DE ACCIONISTAS

6.11.1. Acuerdo entretodos los Accionissasde TEL ECINCO

Con fecha 17 de marzo de 2004, los accionistas de TELECINCO, la propia
TELECINCO y Publiespaia suscribieron un contrato entre accionistas (en
adelante, el “Contrato de la Oferta”) con €l objeto de regular, entre otros, los
compromisos adquiridos en relacion con la admision a negociacion de las
acciones de TELECINCO en las Bolsas de Vaores y la realizacién por
TELECINCO de la presente Oferta Publica, asi como la gecucion de la
aportacion de las acciones de Publiespafia a TELECINCO, la modificacién de los
estatutos sociadles de TELECINCO, y la adopcién de las normas de gobierno
corporativo propias de las sociedades cotizadas. El Contrato de la Oferta fue
objeto de una novacién de fecha 3 de junio de 2004, cuyo objeto principal fue
acordar € establecimiento del Sistema de Retribucién y e Plan de Entrega
Gratuita de acciones descritos, respectivamente, en los apartados 6.2.3.2 y 6.9
anteriores.

Los términos de la Oferta, la estructura de gobierno corporativo de TELECINCO,
y los pactos de no transmision de acciones (lock up) descritos en € presente
Folleto, entre otros, son precisamente e resultado de la gjecucion del mencionado
Contrato de la Oferta.

El Contrato de la Oferta permanecera vigente hasta la fecha de admision a
cotizacion de las acciones de TELECINCO, salvo por lo que respecta a los
siguientes pactos, que subsistiran tras esa fecha:

(i) Pacto para la designacion por Vocento de un miembro del Consgjo de
Administracion de Telecinco mientras que su participacion en TELECINCO
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(if)

(iii)

(iv)

sea superior a 5%. Este derecho se mantendrd hasta € 17 de marzo de
20009.

Pacto para € mantenimiento de las politicas de gobierno corporativo
descritas en el apartado 6.1 del presente Folleto, que subsistira mientras esté
vigente el pacto de no transmision de acciones a que se refiere el parrafo
sguiente. Se hace constar, no obstante, que a la fecha de registro del
presente Folleto ni TELECINCO ni sus accionistas tienen intencién de
modificar las mencionadas politicas de gobierno corporativo.

Pacto de no transmision de acciones (lock up) descrito en el apartado
2.12.3.1 del Capitulo Il del presente Folleto.

Pacto de no competencia, en virtud del cua los accionistas de
TELECINCO, salvo autorizacién de la Sociedad, se comprometen a que ni
ellos, ni ninguna de las compafiias del grupo a que pertenecen competiran,
directa o indirectamente, con TELECINCO en el sector de la televisiéon por
ondas terrestres en abierto de &mbito naciona y, en particular, a:

- no participar de modo alguno en la gestion, ya sea como empleado,
administrador o de cualquier otra forma en cualquier sociedad que preste
servicios de television por ondas terrestres en abierto;

- no mantener participaciones superiores a un 5% en entidades
competidorasen Espaiia;

- no solicitar ni ofrecer activamente, emplear o concertar, directa o
indirectamente, la prestacion de servicios con ninguna persona que
desempefie 0 haya desempefiado puestos directivos, o desarrolle o haya
desarrollado otras labores relevantes (y que afecten a negocio de
TELECINCO) como empleado, profesional auténomo, socio local,
consultor externo o en cuaquier otro concepto en TELECINCO o
cualquiera de las sociedades de su grupo en los dos (2) afios anteriores a
su contratacion.

En cualquier caso, queda prohibido e mantenimiento de participaciones
simultaneas en més de una sociedad concesionaria del servicio publico
television en los términos del articulo 19 y siguientes de la Ley 10/1988, de
Television Privada, tal y como ha sido modificada.

Como excepcidn a lo anterior, y en atencién a la trayectoria mantenida por
Vocento durante los Ultimos afios, aceptada por TELECINCO y sus
accionistas, se acuerda que las restricciones de no competencia contractuales
gue resultan de aplicacion a Vocento se refieren Unica 'y exclusivamente a la
competencia, directa o indirecta, con TELECINCO en e sector de la
television por ondas terrestres en abierto de dmbito nacional, cuyo titulo
habilitante deriva de las concesiones otorgadas mediante Resolucion de 25
de agosto de 1989, de la Secretaria General de Comunicaciones, Yy
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renovadas mediante Resolucion de 10 de marzo de 2000, de la Secretaria
Genera de Comunicaciones.

En ningn caso, no obstante, se mantendra la obligacién de no competencia
con TELECINCO para aquel accionista que hubiere dejado de serlo, una
vez transcurrido un plazo de dos (2) afios a contar desde la transmisiéon de
todas sus acciones, salvo que se trate de adquisiciones como resultado de la
gjecucion de cualquier garantia.

Los fondos de inversion gestionados por grupo Allianz y las participaciones
adquiridas por las compafiias aseguradoras del grupo Allianz, en ningin
caso quedaran sujetos a las limitaciones derivadas de este pacto de no
competencia..

No obstante lo anterior, en caso de que e 15 de diciembre de 2004 (salvo que
expresamente sea prorrogado por las partes) no se hubiera producido la admisién
a cotizacion de las acciones de TELECINCO, e Contrato de la Oferta dejara de
estar en vigor.

6.11.2. Acuerdo entre Mediaset S.p.A., Mediaset Investment, S.a.r.l., Vocento,
S.A. v Corporacion de Nuevos M edios Audiovisuales, SA.

Con fecha 17 de marzo de 2004, Mediaset S.p.A. y Mediaset Investment, Sar.l.
(conjuntamente “M ediaset”), por una parte, y Vocento, SA. y Corporacion de
Nuevos Medios Audiovisuales, SA. (conjuntamente “Vocento”), por otra,
suscribieron un contrato al objeto de regular sus relaciones como accionistas
(directos o indirectos) de TELECINCO, tomando en consideracion que
TELECINCO sera una sociedad cotizada. A continuacion se describe el contenido
basico de dicho contrato, que en ningln caso contraviene lo previsto en €
Contrato de la Oferta descrito en el apartado 6.10.1 anterior:

(i) Composicion del Consgo de Administracion: Mientras que Vocento
mantenga una participacion accionarial superior a 10% en TELECINCO,
tendra derecho a designar dos miembros del Consgjo de Administracion de
TELECINCO. En cuaquier caso, mientras que la participacion de Vocento
no se reduzca por debagjo del 5%, Vocento tendrd derecho a designar un
miembro del Consgo. Mediaset, mientras que mantenga una participacion
accionarial superior a 50% en TELECINCO, tendra derecho a designar la
mayoria de los miembros de su Consgjo de Administracion.

(ii) El Presidente sera designado por Vocento, y los Consgjeros Delegados por
Mediaset.

(iii) Comision Ejecutiva, Comisiéon de Auditoriay Cumplimiento, y Comision de
Nombramientos y Retribuciones: El contrato reproduce los acuerdos sobre
composicién de comisiones previstos en e Contrato de la Oferta referido en
el apartado 6.10.1 anterior (y cuya €jecucion ha dado lugar a la situacion
descritaen el apartado 6.1 de este Folleto).
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(iv)

(V)

(vi)

Pacto de no competencia En los mismos términos que € pacto de no
competencia del Contrato de la Oferta descrito en e apartado 6.10.1
anterior;

Duracion: El contrato permanecera vigente hasta € 31 de diciembre de
2007. Se prevé la posibilidad de prérroga del contrato por un periodo
adicional de cinco afos, previo acuerdo de las partes. Asimismo, €l contrato
contempla la posibilidad de que se negocie un nuevo acuerdo, para lo que
serd preciso que una de las partes asi |o solicite. En caso de negociacion de
un nuevo acuerdo, este contrato continuaria en vigor como méaximo hasta e
31 de marzo de 2008.

Terminacion anticipada: El contrato se considerara  automaticamente
terminado:

(@ En caso de que Mediaset redujera su participacion en TELECINCO
por debajo del 25% o Vocento redujerala suya por debagjo del 5%.

(b) En caso de que Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales, SA.
dease de pertenecer a grupo Vocento.

(c) En caso de cambio de control de Vocento o de cambio en la linea
editorial de esta sociedad.

En este caso, Mediaset tendra un derecho de opcién de compra sobre
las acciones propiedad de Corporacion de Nuevos Medios
Audiovisuales, S.A. en TELECINCO por €l precio de cotizaciéon de
las acciones.

No se entendera que se produce un cambio de control por la admision a
cotizacién en Bolsa de las acciones de Vocento, SA., momento en €
guedardn sin efecto las previsiones contenidas en e parrafos (b) y (c)
precedentes relativos a control sobre Vocento o Corporacion de Nuevos
Medios Audiovisuales, SA.

Con independencia del acuerdo de accionistas referido anteriormente, se
hace constar que con fecha 31 de marzo de 2003, Mediaset Investment
S.ar.L. adquiri6é de Corporacion de Nuevos Medios Audiovisuales, S.L. un
12% del capital socia de TELECINCO y de PUBLIESPANA, a un precio
inicial de 276 millones de euros. El contrato de compraventa establece que,
en € supuesto de que se produjera la admision a cotizacion oficia de las
acciones de TELECINCO, € precio sefialado se gjustaria en funcién del
valor de cotizacién de dichas acciones durante la primera semana de
negociacion oficial.
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6.11.3. Acuerdo entre Mediaset S.p.A., Mediaset Invessment, S.ar.l., v Ice
Finance BV.

Asimismo, Mediaset S.p.A. y Mediaset Investment, S.ar.l. (conjuntamente
“Mediaset”) e Ice Finance B.V. suscribieron un acuerdo € 12 de mayo de
2004, en virtud del cual Mediaset se ha comprometido a indemnizar a Ice
Finance B.V. por cualquier responsabilidad en que pudiera incurrir esta
entidad en su condicion de Accionista Oferente como consecuencia de la
suscripcion del Contrato de la Oferta, € presente Folleto, € International
Offering Circular, los contratos de aseguramiento de la Oferta o cualquier
otro contrato o documento suscrito por Ice Finance B.V. para € buen fin
delaOferta

6.11.4. Otrasvinculaciones entre Mediaset v | ce Finance BV

JPMorgan Chase Bank (sociedad integrada en e mismo grupo que la
Entidad Coordinadora Global J.P. Morgan Securities Ltd.) ha celebrado
con Ice Finance, B.V. un contrato de swap cuyo efecto econdmico consiste
en que (i) en caso de que Ice Finance, B.V. venda su participacion en
TELECINCO por un precio inferior a 222,5 millones de euros, JPMorgan
Chase Bank pagara a Ice Finance, B.V. la diferencia entre el precio de
ventay 222,5 millones de euros, y (ii) en caso de que Ice Finance, B.V.
venda dicha participacion a un precio superior a 222,5 millones de euros,
pagara el exceso de precio sobre dicho importe a JPMorgan Chase Bank.

A su vez, JPMorgan Chase Bank celebré un contrato de equity swap de
signo contrario con Mediaset, Sp.A. (que ha cedido su posicién
contractual bajo dicho contrato a su filial Mediaset Investment, S.ar.l.),
cuyo efecto econdmico consiste en que (y tras la referida cesién) (i)
JPMorgan Chase Bank pagara a Mediaset Investment, S.ar.l. la eventua
plusvalia que se produzca en caso de que Ice Finance, B.V. venda su
participacion en TELECINCO por un precio superior a 222,5 millones de
euros, Y (ii) Mediaset Investment, S.ar.l. pagara a JPMorgan Chase Bank
la eventual minusvalia dimanante de la venta por Ice Finance, B.V. de su
participacion en TELECINCO por un precio inferior a 222,5 millones de
euros.

En definitiva, el resultado de los referidos contratos de swap y equity
swap es que Mediaset Investment, S.ar.l. (y por ende su socio Unico
Mediaset, S.p.A.) asume €l riesgo financiero de la venta de la participacion
de Ice Finance, B.V. en TELECINCO por un precio inferior a 222,5
millones de euros, y sera € beneficiario de la eventual plusvalia que se
obtenga en caso de que Ice Finance, B.V. vendiera dicha participacién por
un precio superior a importe mencionado. En cualquier caso, estos
contratos de swap Yy equity swap se liquidaran, en lo que respecta a las
acciones de TELECINCO propiedad de Ice Finance, B.V., tras la venta de
las mismas en la presente Oferta. Asmismo, Mediaset Investment, S.ar.l.
es el beneficiario de los dividendos, tanto ordinarios como extraordinarios,
gque TELECINCO ha abonado alce Finance, B.V. alo largo del afio 2004.
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Por lo demés, Mediaset, Sp.A y lce Finance, B.V. son sociedades
completamente independientes entre si, sin que exista vinculacién alguna
entre ellas distinta de |as expuestas en este Folleto.

Al margen de lo sefidado anteriormente en este Folleto, no existe a esta fecha
entre los accionistas actuales de TELECINCO, ni entre éstos y los antiguos
accionistas de TELECINCO, ningun tipo de acuerdo de garantia, indemnizacion,
cobertura de riesgos o similar.
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CAPITULO VII.EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVASDEL

7.1.

EMISOR

INDICACIONES GENERALES SOBRE LA EVOLUCION DE LOS

NEGOCIOS DEL EMISOR CON POSTERIORIDAD AL CIERRE DEL

ULTIMO EJERCICIO

7.1.1. Balance combinado dd Grupo TELECINCO a 31 de marzo de 2004
con revison limitada y comparacion con & balance combinado
auditado de 31 de diciembr e de 2003

En este apartado se presenta el balance combinado del Grupo a 31 de marzo de
2004 y a 31 de diciembre de 2003, y se analizan las variaciones mas relevantes.
En & Anexo lll del presente Folleto se presentan los Estados Financieros
Intermedios Combinados del periodo de tres meses terminado € 31 de marzo de
2004.
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GESTEVISION TELECINCO. SA. Y SOCIEDADESDEPENDIENTESY

PUBLIESPARNA, SA. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCESDE SITUACION COMBINADOSAL 31 DE MARZO 2004Y 31

DE DICIEMBRE DE 2003

0, 0, 0,
(Datosen milesdeeuros) weae0s s aumoos ot 20042008
INMOVILIZADO:
Gastos de establecimiento 30 0,00% 30 0,00% 0,00%
Inmovilizaciones inmateriales
Gastosde+D 972 0,12% 841 0,12% 15,58%
Derechos de propiedad audiovisual 933,873 119,22% 877.290 120,31% 6,45%
Concesiones, patentes y marcas 33.682 4,30% 33.642 4,61% 0,12%
Aplicaciones informéticas 12215 1,56% 12110 1,66% 0,87%
Dchos. slbienes en  régimen
arrendamiento financiero 21 0,00% 21 0,00% 0,00%
Anticipos 54.321 6,93% 63.983 8,77% (15,20%)
Amortizaciones (758.191) (96,79%) (718.694) (98,56%0) 5,50%
Provisiones (16.291) (2,08%) (17.377) -2.38% -6.25%
Total inmovilizacionesinmateriales 260.602 33,27% 251.816 34.53% 3.49%
Inmovilizaciones materiales
Terrenosy bienes naturales 14.659 187% 14.659 2,01% 0,00%
Edificiosy otras construcciones 27.636 353% 27.633 37% 0,01%
Otras  instalaciones, utillagje 'y
mobiliario 92.863 11,85% 94.420 12,95% (1,65%)
Otro inmovilizado 17.317 221% 17.419 23% (0,59%)
Inmovilizado en curso 778 0,10% 763 0,10% 197%
Amortizaciones (93.754) (11,97%) (93.691) (12,85%) 0,07%
Provisiones (127) (0,02%) (122) (0,02%) 4,10%
Total inmovilizacionesmateriales 59.372 7,58% 61.081 8,38% (2,80%)
Inmovilizaciones financieras 7.928 1,01% 7.879 1,08% 0,62%
Total inmovilizado 327.932 41,86% 320.806 43,99% 2,22%
GASTOS A DISTRIBUIR EN
VARIOSEJERCICIOS 1 0,00% 3 0,00% (66,67%)
ACTIVO CIRCULANTE
Existencias 208 0,03% 189 0,03% 10,05%
Deudores
Clientes por ventas y prestaciones de
servicios 142.339 1817% 153.024 20,98% (6,98%)
Clientes, empresas asociadas Yy
relacionadas 3175 041% 4.243 0,58% (2517%)
Deudores varios 64 0,01% 41 0,01% 56,10%
Personal 250 0,03% 200 0,03% 25,00%
Administraciones Piblicas 3.566 0,46% 4478 0,61% (20,37%)
Impuesto anticipado a corto plazo 2903 0,37% 2741 0,38% 5,91%
Provisiones (16.237) (2,07%) (15452) (2,12%) 5,08%
136.060 17,37% 149.275 20,47% (8,85%)
Inversionesfinancierastemporales
Imposicionesy Valores a corto plazo 313986 40,08% 254.295 34,87% 2347%
Tesoreria 2.007 0,26% 2.000 0,27% 0,35%
Ajustespor periodificacion 3.152 0,40% 2.640 0,36% 19,39%
Total activo circulante 455.413 58,14% 408.399 56,01% 11,51%
TOTAL ACTIVO 783.346 100,00% 729.208 100,00% 7,42%

Capitulo VII - 3



0, 0, 0,
(Datosen miles deeuros) J0H0M  toodmie  SUAD003 e 20042003
FONDOSPROPIOS
Capital suscrito combinado 93.122 11,89% 93.122 12,77% 0,00%
Reservas de | as sociedades dominantes 280.746 35,84% 281.185 38,56% (0,26%)
Reservas en sociedades por integracion
global 11.148 1,42% 4.306 0,5%% 158,8%%
Reservas en sociedades por puesta en
equivalencia (2.635) -0,34% (2.983) -041% (11,67%)
Pérdidas y ganancias combinadas 40.777 5,21% 122,629 16,82% (66,75%)
Total fondos propios 423.158 54,02% 498.259 68,33%  (15,07%)
SOCIOS EXTERNOS 318 0,04% 336 0,05% (5,36%)
PROVISIONES PARA RIESGOS Y
GASTOS 47.564 6,07% 46.326 6,35% 2,67%
ACREEDORESA LARGO PLAZO
Fianzas recibidas alargo plazo 4 0,00% 4 0,00% 0,00%
Otras deudas 12.407 1,58% 3975 0,55% 212,13%
Desembol sos pendientes sobre acciones 571 0,07% 571 0,08% 0,00%
Total acreedoresalargo plazo 12.982 1,66% 4.550 0,62% 185,32%
PASVO CIRCULANTE
Deudas con entidades de crédito 188 0,02% 195 0,03% (3,59%)
Deudas con empresas asociadas Yy
rel acionadas 1017 0,13% 1721 0,24% (40,91%0)
Deudas por compras o prestaciones de
servicios 81871 1045% 88487 12,13% (7,48%)
Otras deudas no comer ciales
Administraciones Piblicas 31953 4,08% 19.837 272% 61,08%
Acreedores por adquisicion deinmovilizado 46.909 5,99% 37435 513% 25,31%
Remuneraciones pendientes de pago 5.327 0,68% 8.774 1,20% (39,29%)
Otras deudas 117.668 15,02% 2314 032%  498505%
201.857 25,77% 68.360 9,37% 195,29%
Provisiones par a operaciones detrafico 11.729 1,50% 20.008 2,74%  (41,38%)
Ajustes por periodificacion 2.662 0,34% 966 0,13% 175,57%
Total acreedoresa corto plazo 299.324 38,21% 179.737 24,65% 66,53%
TOTAL PASIVO 783.346 100,00% 729.208 100,00% 7,42%

I nmovilizado

El inmovilizado a 31 de marzo de 2004 asciende a 327.932 miles de euros
presentando un leve incremento de un 2,2% con respecto al saldo de 31 de
diciembre de 2003. Las variaciones mas significativas se han producido en
“Derechos de propiedad audiovisual” con un incremento de 56.583 miles de euros
debido alas adquisiciones de derechos audiovisuales realizadas en el trimestre, y
en las “Amortizaciones’, que incluyen principamente e acumulado de las
amortizaciones anuales de derechos audiovisuales. El peso del inmovilizado sobre
el total activo ha decrecido en los tres primeros meses del afio, pues ha pasado de

un 44,0% a 31 de diciembre de 2003 a un 41,9% a 31 de marzo de 2004.
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Variacion del capital circulante

El fondo de maniobra operativo a 31 de marzo de 2004 es negativo, dado que los
pasivos a corto plazo no financieros son mayores que |os activos a corto plazo (no
incluyendo la tesoreria ni las inversiones financieras temporales). Se ha producido
una reduccion de un 8,9% de los deudores a 31 de marzo de 2004 en comparacion
con el saldo a 31 de diciembre de 2003 como consecuencia de la estacionalidad
del negocio. En € pasivo circulante se ha producido un fuerte incremento de
133.497 miles de euros del epigrafe “Otras deudas no comerciales’
principalmente como resultado del reconocimiento de un dividendo a pagar por
115.801 miles de euros que se corresponde con € dividendo ordinario de 2003, y
que a fecha de registro de este Folleto ya ha sido desembolsado integramente. A
31 de diciembre de 2003, no habia ningun dividendo pendiente de pago, por lo
gue no existia ningun pasivo a dicha fecha.

Evolucion de la posicion financiera neta

A 31 de marzo de 2004 la posicion de tesoreria neta asciende a 315.805 miles de
euros, como resultado de una posicion de tesoreria (incluyendo las inversiones
financieras temporales) de 315.993 miles de euros minorada por una deuda
financiera de 188 miles de euros.

Esta posicion financiera supone un incremento de un 23,3% sobre la posicién
financiera neta a 31 de diciembre de 2003, cuya cuantia ascendia a 256.100 miles
de euros. Este incremento se debe a la generacion de tesoreria resultante de una
evolucion positiva del negocio con unos ingresos publicitarios en alza en la Ultima
parte de 2003 y primeros meses de 2004.

Evolucién de los fondos propios combinados

En & gercicio 2003, e Grupo TELECINCO tuvo un resultado combinado de
122.629 miles de euros, con lo que los fondos propios combinados a 31 de
diciembre de 2003 alcanzaron la cifra de 498.259 miles de euros. En € primer
trimestre de 2004 e Grupo TELECINCO tvo un resultado combinado de 40.777
miles de euros, si bien el reconocimiento del dividendo ordinario del gercicio
2003 por 115.801 miles de euros ha provocado una reduccion en los fondos
propios combinados, que han pasado de 498.259 a 31 de diciembre de 2003 a
423.158 miles de euros a 31 de marzo de 2004.

7.1.2. Cuenta de pérdidas y ganancias combinada dd Grupo TELECINCO
de los tres primeros meses de 2004 y comparacion con & mismo
periodo de 2003

En este apartado se presentan las cuentas de pérdidas y ganancias combinadas
gestionales del Grupo de los periodos de tres meses terminados € 31 de marzo de
2004 y 2003, y se analizan las variaciones més relevantes. En e Anexo 1l del
presente Folleto se presentan la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Combinada del
periodo de tres meses terminado € 31 de marzo de 2004, asi como una

Capitulo VII - 5



comparacion con la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Combinada de los tres
primeros meses de 2003.

GESTEVISION TELECINCO. SA. Y SOCIEDADESDEPENDIENTESY
PUBLIESPARNA, SA.Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTASDE PERDIDASY GANANCIAS GESTIONALESAL 31 DE MARZO 2004 Y 31 DE MARZO DE 2003

% de % de

(Datos en miles deeuros) ingresos ingresos Var. %

31/03/2004 netos 31/03/2003 netos 1T04/1T03
Ingresos netos 172.703 100,00% 142.082 100,00% 21,55%
Costes operativos (112.244) (64,99%) (109.293) (76,92%) 2,70%
EBITDA (ajustado) 60.459 35,01% 32.789 23,08% 84,3%
Amortizacion de otros activos tangibles e
intangibles (3709 (2,15%) (4.285) (3,02%) (13,44%)
EBITA 56.750 32,86% 28504 20,06% 99,09%
Amortizacion del fondo de comercio 0 0,00% (868) (0,61%)  (100,0%)
EBIT (resultado de operaciones) 56.750 32,86% 27.636 19,45% 105,35%
Resultados financieros 1.355 0,78% 1504 1,06% (9,91%)
Resultados defiliales 151 0,09% 136 0,11% 11,03%
Resultados extraordinarios (49) (0,03%) (1.004) (0,71%) (95,12%)
Beneficio antes deimpuestos 58.207 33,70% 28272 19,90% 105,88%
Impuesto de sociedades (17.448) (10,10%) (8457) (5,95%) 106,31%
Intereses minoritarios 18 0,01% (15) (0,01%) (220,0%)
Beneficio neto combinado 40.777 23,61% 19.800 1394% 105,94%

EBITDA (ajustado)

El EBITDA (gustado) del Grupo TELECINCO ha experimentado un fuerte
crecimiento (+84,4%) en el primer trimestre de 2004 en cmparacion al primer
trimestre de 2003. Esto se debe principal mente a los siguientes factores:

- @ fuerte incremento en las ventas del Grupo TELECINCO como consecuencia
de una subida importante de los ingresos publicitarios del Grupo en e primer
trimestre de 2004 atribuible a (i) la situacion de crecimiento del mercado de la
publicidad televisiva en el periodo; (ii) el acierto en la politica de
programacion de la cadena que se reflgja en € crecimiento de los indices de
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audiencia tanto a nivel Total Individuos como a nivel de Target Comercid; y
(i) una reduccion de las comisiones. Las comisiones se han reducido en un
4,4% en € primer trimestre de 2004 con respecto a mismo periodo de 2003,
pasando de un 8,0% de los ingresos publicitarios televisivos brutos en dicho
periodo de 2003 a un 6,3% en & primer trimestre de 2004. Esta fuerte
reduccién porcentual se ha producido como resultado de una caida general de
las comisiones de agencia en € mercado de la publicidad televisiva. Los
ingresos netos del Grupo TELECINCO han pasado de 142.082 miles de euros
en el primer trimestre de 2003 a 172.703 miles de euros en el mismo periodo
de 2004, lo que representa un incremento de un 21,6%.

- Los costes operativos se han incrementado tan sdlo en un 2,7%, lo que es
coherente con la politica de contencion de costes que aplica e Grupo
TELECINCO. El principal concepto incluido en los gastos operativos son los
costes de produccion, que representan un 37,5% del total de costes operativos
y que se incrementaron en un 20,9% en el primer trimestre de 2004 en
comparaciéon con el mismo periodo de 2003 como resultado de un incremento
de los costes derivados de los derechos de autor, asi como por € incremento
de la produccion de programacién en directo en € primer trimestre de 2004
por la emisién de un reality show que no se emitié en e primer trimestre de
2003. Este incremento fue parcialmente compensado por la reduccion en la
amortizacién de derechos audiovisuales, que representan un 34,6% del total de
costes operativos y han decrecido en un 11,2%.

Como resultado de lo mencionado en los parrafos anteriores, e margen de
EBITDA (gustado) sobre €l total de la cifra de ingresos netos ha pasado de un
23,1% en e primer trimestre de 2003 a un 35,0% en & mismo periodo de 2004.

Resultado de operaciones (EBIT)

El resultado de operaciones EBIT es el resultado de restar al EBITDA (gustado)
(i) las amortizaciones en otros activos tangibles e intangibles que no sean
derechos audiovisuales y (ii) laamortizacion del fondo de comercio.

La megora experimentada en el resultado de operaciones supera a la mejora del
EBITDA (austado), ya que se incrementa en un 105,4%, pasando de 27.636 miles
de euros en el primer trimestre de 2003 a 56.750 en & primer trimestre de 2004.
Este incremento se ha producido como consecuencia de una menor amortizacion y
depreciacién de los otros activos tangibles e intangibles asi como por € hecho de
no existir amortizaciones de fondo de comercio combinado en & primer trimestre
de 2004, a estar ya dotadas éstas en su totalidad a la fecha de 31 de diciembre de
2003.

El margen de EBIT sobre los ingresos netos ha pasado de ser un 19,5% en €
primer trimestre de 2003 a un 32,9% en e mismo periodo de 2004.
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Beneficio antes de impuestos

El beneficio antes de impuestos se ha incrementado en un 105,9% en € primer
trimestre de 2004 en comparacion al mismo periodo de 2003. Habida cuenta de la
escasa importancia relativa tanto de los ingresos y gastos financieros como de los
resultados extraordinarios, siguen siendo de aplicacion los comentarios
expresados arriba respecto de la variaciéon de EBITDA (gustado) y EBIT en los
periodos considerados.

L os resultados financieros se han reducido en un 9,9% como consecuencia de una
caida en €l tipo de interés EuroLibor, que es € tipo de interésa que generamente
estan referenciados las inversiones financieras del Grupo TELECINCO.

En cuanto a los resultados extraordinarios, éstos han experimentado una
considerable reduccién en los tres primeros meses de 2004 en comparaciéon al
mismo periodo de 2003, pasando de 1.004 miles de euros negativos a 49 miles de
euros negativos, siendo ello debido principalmente a la reduccion del impacto
neto de la provision por mermas de derechos audiovisuales.

I mpuesto de sociedades

Debido al incremento del beneficio antes de impuestos del Grupo TELECINCO
en € primer trimestre de 2004, nuestro gasto del impuesto de sociedades se
incrementd en un 106,3% y alcanzd 17.448 miles de euros, que contrastan con los
8.457 miles de euros en @ primer trimestre de 2003. El tipo efectivo del impuesto
de sociedades en los tres primeros meses de 2004 se ha incrementado levemente a
un 30,0%, en comparacion a 29,9% en e mismo periodo del afio anterior. La
diferencia entre € tipo del impuesto de sociedades del 35% y € tipo efectivo se
produce como consecuencia de las deducciones del 20% de las inversiones en
produccién propia, y en menor medida como consecuencia de las deducciones por
inversiones en investigacion y desarrollo y gastos en formacion del personal.

7.1.3. Informacion adicional posterior al cierredel gercicio 2003

Reorganizacién del Grupo TELECINCO

Desde el inicio de sus operaciones, la actividad televisiva se ha mantenido
separada de la explotacion del espacio publicitario de la cadena, actividad que ha
sido desarrollada por PUBLIESPANA.

Hasta marzo de 2004, TELECINCO y PUBLIESPANA estaban participadas por
los mismos socios y en la misma proporcion y, con objeto de la salida a Bolsa, los
accionistas consideraron necesario acometer su integracion bajo una Unica
sociedad.

Asi, @ 100% de las acciones de PUBLIESPANA fueron aportadas a
TELECINCO, aumentando ésta su capital en 31.005.590 euros, con una prima de
emision de 225.153.711 euros. Ello generé un fondo de comercio en
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TELECINCO de 188.301 131 miles de euros, por |a diferenciaentre el valor dela
aportacion y €l valor patrimonial de PUBLIESPANA a 31 de marzo de 2004.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de TELECINCO, de fecha de 3 de
junio de 2004, ha acordado la modificacion del criterio de contabilizacién de las
acciones de PUBLIESPANA, S.A. con @ fin de reflgjar su valor tedrico contable
a fecha de la operacion de la integracion de ambas compafias, 31 de marzo de
2004. Las razones que han llevado a tomar esta decisién han sido: (i) favorecer la
simplicidad y agilidad del procedimiento de salida a Bolsa del Grupo; (ii)
incrementar su nivel de transparencia frente al mercado; (iii) evitar el impacto que
la amortizacion del fondo de comercio generado tendria en e futuro sobre la
cuenta de resultados del Grupo.

Los detalles de esta operacion se describen en e apartado 5.6 del Capitulo V de
este Folleto.

Otros acontecimientos posteriores al cierre

La compafiia sigue con su actividad normal en el ambito ordinario de los negocios
sin que se haya producido ningin hecho destacable a fecha de registro de este
Folleto.

Con fecha 20 de mayo de 2004, la Junta General de Accionistas de TELECINCO
decidio, a propuesta del Consgjo de Administracion, la distribucién de un
dividendo extraordinario de 134.199 miles de euros con cargo areservas.

Este dividendo ha sido integramente desembolsado a fecha de registro del
presente Folleto.

A pesar de este desembolso de tesoreria, €l Grupo TELECINCO considera que
cuenta con suficiente liquidez para acometer sSUs negocios operativos sin
necesidad de tener que acudir a un endeudamiento financiero. No obstante,
teniendo en cuenta la reduccion de liquidez originada por € pago de dividendosy
siguiendo un eementa criterio de prudencia, € Grupo TELECINCO esta
negociando la apertura de lineas de crédito por importe de aproximadamente 108
millones de Euros, sin que a fecha de registro de este Folleto se hayan
instrumentado esas lineas de crédito.

Compromisos de derechos de produccién ajena

El Grupo TELECINCO rediza desembolsos sobre obras audiovisuales con
anterioridad a la fecha en que las obras pueden ser emitidas por la cadena
(denominada fecha de vigencia), ya sea por tratarse de obras en fase de
produccion, ya porgque, siendo obras terminadas, no se ha iniciado ain €l periodo
de gercicio de los derechos correspondientes.

Estos derechos solo se registran como activo en e baance ded Grupo
TELECINCO una vez llegada la fecha de vigencia, momento en € que se
reconoce la deuda con e suministrador de los derechos por los importes
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pendientes de pago. Las cantidades abonadas antes de la fecha de vigencia se
contabilizan como anticipos a cuenta de estos proveedores. Los compromisos de
adquisicion no se recogen en e baance y se explican mediante notas a las
cuentas. Su cuantificacion se realiza de forma razonable, s bien estén sujetos a
determinadas variables que modifican e precio final a pagar y, en € caso de los
proyectos no gjecutados, ala composicion definitiva del producto final.

Al 31 de mayo de 2004 existen compromisos firmes de compra de derechos de
propiedad audiovisual, incluyendo coproducciones y derechos de distribucion, con
inicio a partir del 1 de junio. El detalle por moneda del contrato y afio deinicio de
derecho es € siguiente:

Importe

Millones USD Millones euros

Junio 2004 — diciembre 2004
2005 y sguientes

6
287

14
89

Total

293

103

De dichos compromisos firmes de compra de derechos de propiedad audiovisual,
incluyendo coproducciones y derechos de distribucion, se han desembolsado
anticipos a 31 de mayo de 2004 cuya composicion para cada moneda y afio de
inicio de los derechos es la siguiente:

Importe
Millones USD Millones euros
Junio 2004 — diciembre 2004 0 7
2005 y siguientes 32 9
Total 32 16

Otr os compr omisos

El Grupo TELECINCO tiene asumidos los siguientes compromisos fuera de
bal ance para atender diversas obligaciones relativas a su actividad:

?? Fanza prestada ante € de Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
por importe de 6.010 miles de euros en garantia del cumplimento de los
términos de la concesion para la gestion indirecta del servicio publico de
television privada.

?? Fianzas congtituidas ante e Juzgado Central de Instruccion n° 5 de la
Audiencia Nacional por importe de 18.762.220 euros en garantia del pago
de la eventual responsabilidad civil subsidiaria que pudiera ser imputada a
TELECINCO y PUBLIESPANA como resultado de las Diligencias
Previas 262/97 seguidas por dicho Juzgado (que se describen en e
apartado 4.3.4 del Capitulo IV del presente Folleto).
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7.1.4. Balance proforma de GESTEVISION TELECINCO, SA. a 31 de
mar zo de 2004

Todo lo relativo a esta informacion se explica en la nota 1 de los Estados
Financieros Intermedios Combinados del periodo de tres meses terminado € 31
de marzo de 2004, en & Anexo Il del presente Folleto.

Saldo 31 marzo Proforma 31 de

(Milesdeeuros) 2004 AjustesProforma| marzo 2004

Inmovilizado inmaterial 255.060 - 255.060
Inmovilizado material 57.786 - 57.786
Inmovilizado financiero 8134 68.028 76.162
TOTAL INMOVILIZADO 320.980 68.028 389.008
Activo Circulante 436.778 - 436.778
TOTAL ACTIVO 757.758 68.028 825.786
Capital suscrito 92521 31.005 123526
Primade emision - 37.023 37.023
Reservas 225,666 - 225,666
Pérdidasy ganancias 28351 - 28351
TOTAL FONDOSPROPIOS 346.538 68.028 414.566
Provisiones para Riesgos y Gastos 41.211 - 41.211
Acreedoresalargo Plazo 12104 - 12104
Pasivo Circulante 357.905 - 357.905
TOTAL PASIVO 757.758 68.028 825.786

7.15. Cuenta de resultados individual de GESTEVISION TELECINCO,
S.A. de los tres primeros meses de 2004 y comparacion con & mismo
periodo de 2003

En este apartado se presenta la Cuenta de Pérdidas y Ganancias individua de
GESTEVISION TELECINCO, SA. de los tres primeros meses de 2004,
comparadas con la Cuenta de Pérdidas y Ganancias individua de los tres primeros
meses de 2003, y se analizan las variaciones més relevantes. En el Anexo |V del
presente Folleto se presentan los Estados Financieros individuales de los tres
primeros meses de 2004, asi como una comparacion con la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias individual de los tres primeros meses de 2003.
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GESTEVISION TELECINCO. SA.

CUENTA DE PERDIDASY GANANCIASAL 31 DE MARZO 2004 Y 31 DE MARZO DE 2003

% de % de

(Datos en miles de euros) ingresos ingresos Var. %
31/03/2004 netos 31/03/2003 netos 1T04/1T03
Total ingresos de explotacion 150.247 100,00% 126.279 100,00% 18,98%
Total gastos de explotacion (112.949) (75,18%) (108.928) (86,26%) 3,69%
Beneficio de explotacion 37.298 24,82% 17.351 13,74% 114,96%
Resultados financieros 1713 1,14% 833 0,66% 105,64%
Resultados extraordinarios (245) (0,16%) (2.024) (1,60%) (87,90%)
Resultado antes de impuestos 38.766 25,80% 16.160 12,80% 139,89%
Impuesto de sociedades (10.415) (6,93%) (4.115) (3.26%) 153,10%
Resultado del gjercicio 28.351 18,87% 12.045 9,54% 135,38%

Beneficio de Explotacion

El beneficio de explotacion se incrementa en un 115,0%, pasando de 17.351 miles
de euros en el primer trimestre de 2003 a37.298 en e primer trimestre de 2004.
Este incremento se ha producido principalmente como consecuencia de (i) la
situacion de crecimiento del mercado de la publicidad televisiva en el periodo; (ii)
la estrategia de programacion de la cadena que ha permitido el crecimiento de los
indices de audiencia tanto a nivel Total Individuos como a nivel de Target
Comercial; (iii) una reduccion de las comisiones; y (iv) un estrecho control de los
costes.

El margen de Beneficio de explotacion sobre los ingresos netos ha pasado de ser
un 13,7% en e primer trimestre de 2003 a un 24,8% en & mismo periodo de
2004.

Resultado antes de impuestos

El resultado antes de impuestos se ha incrementado en un 139,9% en & primer
trimestre de 2004 en comparacion al mismo periodo de 2003.

I mpuesto de sociedades

Debido principalmente al incremento del beneficio antes de impuestos de
TELECINCO en € primer trimestre de 2004, nuestro gasto del impuesto de
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7.2.

sociedades se incrementd en un 153,1% y alcanz6 10.415 miles de euros, que
contrastan con los 4.115 miles de euros en € primer trimestre de 2003.

PERSPECTIVASDEL EMISOR

En aplicacién de lo previsto en la Orden Ministerial de 12 de julio de 1993, por la
que se desarrolla el Real Decreto 291/1992, de 27 de marzo, se hace constar
expresamente que e contenido de este apartado se refiere a previsiones,
estimaciones 0 perspectivas susceptibles de ser realizadas o no. Aunque la
informacion contenida en la totalidad de este apartado 7.2 se corresponde con las
mejor estimacion del Grupo TELECINCO en relacion con dichas perspectivas, las
mismas se basan en hechos futuros e inciertos cuyo cumplimiento es imposible
determinar en e momento actual. El Grupo TELECINCO no se hace responsable
de las posibles desviaciones que pudieran producirse en los diferentes factores que
influyan en la evolucion futura de Grupo TELECINCO, ni, por tanto, del
cumplimiento de | as perspectivas contenidas en este apartado.

Estas previsiones, estimaciones 0 perspectivas, que por su propia naturaleza no
suponen ninguna garantia de la evolucion futura de los resultados del Grupo
TELECINCO, serealizan considerando € siguiente escenario de proyeccion:

1. Mantenimiento de las actuales previsiones macroecondmicas respecto de la
evolucion de las economias de Espafia y de la Union Europea, sin cambios
negativos en la evolucion de las mismas que afecten sustancialmente a las
actividades desarrolladas por € Grupo TELECINCO.

2. Que no se produzcan cambios de indole regulatorio o fiscal que afecten
negativa y significativamente a las actividades desarrolladas por el Grupo
TELECINCO.

3. Que la expansion de la demanda de los servicios prestados por e Grupo
TELECINCO evolucione en consonancia con las previsiones.

4. Mantenimiento del entorno competitivo, sin alteraciones que pudieran afectar
negativamente de manera significativaa Grupo TELECINCO.

5. Que no se produzcan cambios significativos respecto de la previsible
evolucion de la tecnologia que sirve de base a los servicios desarrollados por
el Grupo TELECINCO.

6. Que no se produzcan circunstancias excepcionales, catastrofes
meteorolégicas, situaciones de guerra o alteraciones significativas en €
escenario de estabilidad social, econémicay politica generamente previsible.

7. Continuidad del personal clave o su sustitucion por personas de similar
prestigio dentro del negocio.

8. La renovacion y no revocacion de las concesiones y autorizaciones
administrativas que permiten al Grupo TELECINCO desarrollar su actividad.
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Cuaquier desviacion relevante y significativa de estos supuestos podria tener un
impacto sustancia en los resultados del Grupo TELECINCO.

7.2.1. Perspectivas comercialesy financieras

El posicionamiento estratégico de la cadena se fundamentara en las estrategias que
se sigan tanto en la emisién de contenidos en television como en e mercado
publicitario.

El crecimiento del beneficio neto combinado en e primer trimestre en un
105,94% con respecto a crecimiento en e primer trimestre de 2003 no presupone
que ese crecimiento vaya a continuar en |os restantes trimestres del gjercicio.

7.2.1.1. Estrategia en la emisidon de contenidos en television

La estrategia en la emisién de contenidos en television se puede resumir en los
siguientes apartados:

Mantener la primera posicion en audiencia en el Target Comercial.

Como se ha descrito en e Capitulo 1V de este Folleto, & Grupo TELECINCO
centra sus esfuerzos en diseflar su oferta televisiva para conseguir niveles més
altos de audiencia entre € publico més atractivo desde un punto de vista
publicitario, denominado Target Comercial.

Segulin Taylor Nelson Sofres (TNS), la cadena ocupa la primera posicién en cuota
de audiencia en € Target Comercial desde e afio 1999, y en los primeros tres
meses de 2004 ha alcanzado una cuota de audiencia en e Target Comercial de un
25,2%, 3,8 puntos porcentuales por encima del siguiente competidor (informacion
que se incluye en el apartado 4.2. del Capitulo 1V del presente Folleto).

S se andliza la audiencia congtituida por el Target Comercial durante e prime
time, segin TNS, TELECINCO también ocupa la primera posicion desde 1999,
alcanzando en e primer trimestre de 2004 una cuota de audiencia de un 28,3%,
gue implica una diferencia de 8,3 puntos porcentuales con respecto a siguiente
competidor (informacion que se incluye en € apartado 4.2. del Capitulo IV del
presente Folleto).

La estrategia del Grupo TELECINCO pasa por centrarse en el Target Comercial y
mantener su cuotay posicidn en este segmento.

Programacion disefiada para maximizar los ingresos publicitarios

La estrategia del Grupo TELECINCO en programacion pasa por la consigna
“producir television para vender publicidad”, es decir, emitir una programacion
destinada a maximizar los ingresos publicitarios y a satisfacer las demandas de la
audiencia més rentable desde el punto de vista comercial.
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Estricto control de costes

Cono indicacion de la importancia otorgada al control de costes por € Grupo,
cabe sefidar que TELECINCO ha implantado un Comité de Control que debe
aprobar cualquier desembolso relacionado con la produccién, programacion o
infraestructura, que exceda de 20.000 euros, tenga éste la naturaleza de gasto o de
inversion.

Esta politica de control de costes, unida a la fortaleza de la linea de ingresos, ha
provocado que € Grupo TELECINCO haya sido consistentemente en los Ultimos
afos una de las compafiias del negocio televisivo mas rentables de Europa.

Flexibilidad

La estrategia del Grupo TELECINCO en este apartado pasa por “situarse sempre
en donde esta la audiencia’, es decir, el Grupo se adaptara a las necesidades de su
audienciay de la demanda de contenidos televisivos.

7.21.2. Estrategia en & negocio dela publicidad

Mantenimiento de la primera posicion en cuota de inversion publicitaria
televisiva

El objetivo primordial del Grupo TELECINCO consiste en & mantenimiento de la
primera posicion en la cuota de mercado de la publicidad televisiva frente a sus
competidores (segun Infoadex). Se trata de un objetivo a que se le ha dado
cumplimiento consistentemente desde e afio 2000.

El Grupo TELECINCO, gracias a su estrategia comercial, ha demostrado una
elevada capacidad de convertir audiencia en ingresos publicitarios, obteniendo
una cuota de mercado publicitario muy superior a la que le corresponderia seguin
su audiencia.

Innovacion publicitaria

En los dltimos afios € Grupo TELECINCO ha diversificado sus
productos/formul as publicitarias con el fin de adaptarlos a sus distintos clientes y
sus distintas necesidades, creando por primera vez en Espaia un “catdlogo” de
productos publicitarios.

De esta manera, € Grupo TELECINCO estd apostando firmemente por
diversificar la publicidad televisiva al margen del “spot” tradicional, inclinandose
hacia otras formas de publicidad mas innovadoras. Estas formas de publicidad son
gestionadas bajo el nombre genérico de “Iniciativas Especiales’, asi denominadas
porque cada una de ellas esta creada ad hoc para cada ocasion y cliente. La
intervencién del Grupo en la cadena de valor de esta tipologia publicitaria es
mucho mayor que en ladel spot, a intervenir, en la mayoria de las ocasiones, en
el disefio de mensge, en su produccién audiovisua y en la planificacion de su
difusion, ofreciendo a mismo tiempo el espacio publicitario televisivo.
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Con todo €llo se pretende que e precio no sea un factor dado por el mercado, sino
gue se esté en condiciones de influir sobre e mismo en la medida en que se
incrementa el valor afadido del producto comercial que progresivamente se alga
de la categoria de commodity.

Maximizacion del espacio publicitario

El Grupo TELECINCO ha mantenido en los dltimos afios un ato nivel de
saturacion de su tiempo destinado a emision publicitaria

La estrategia del Grupo pasa por € mantenimiento de este alto nivel de saturacion,
unido a una ubicacion de la publicidad de la forma més eficiente para €
anunciante.

Mantenimiento de unarelacion directa y solida con los clientes

El Grupo TELECINCO ha desplegado una politica comercial destinada a
desarrollar su relacion con los clientes. En los Ultimos afios ha habido una
evolucion creciente de la cartera de clientes, que durante el afio 2003 ha al canzado
un total de 788, de los cuaes 257 son nuevos anunciantes. El Grupo, por tanto,
tiene como estrategia el mantener y potenciar esta politica comercial.

Diversificacién de las posibilidades de explotacion publicitaria

El Grupo TELECINCO analizaré las posibilidades de explotacion publicitaria que
facilitaran las nuevas tecnologias de transmision (TV Digital) y la viabilidad de
desarrollar nuevos canales que sirvan de soporte publicitario destinado a
audiencias concretas. Esta posibilidad dependera del acceso a capacidad adicional
paralatransmision de nuevos canales.

7.2.1.3. Desarrollo de otras actividades

Grupo TELECINCO ha mantenido una politica de diversificacion limitada a
aquellas actividades instrumentales conexas con € negocio de television y a
Espafia.

En el marco de esta politica, TELECINCO no ha previsto la diversificacion de sus
operaciones hacia otras actividades no relacionadas con el negocio televisivo.

7.2.2. Politicadeinversiones

En principio, no se prevén inversiones sustanciadles para la adaptacion a la
tecnologia digital pues la mayoria de estas inversiones ya han sido acometidas. No
obstante, |la Compafiia sigue atenta a la evolucion de la television terrestre digital,
tanto desde un punto de vista normativo, como estructura e, incluso, desde la
perspectiva de los contenidos, no descartando la realizacion de inversiones para
aprovechar en cualquier momento toda oportunidad de negocio o desarrollo
empresarial.
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En cuanto a la inversion en adquisicion de nuevos derechos audiovisuales, €
Grupo planea mantener su nivel de inversiones actual en los proximos afios, por 1o
gue no se estiman incrementos notables en inversion de nuevos derechos a futuro.
Hay que exceptuar las inversiones en produccion europea y espafiola, que
constituirdn para la Compafiia una importante linea de actuacion y apuesta de
futuro, con un creciente compromiso de inversion.

En cuanto a la inversion en adquisicién de otros activos, la politica del Grupo es
continuar examinando permanentemente oportunidades de diversificacion,
sometiéndolas a un riguroso proceso de andlisis en términos de rentabilidad.

Con base en lo mencionado en estos parrafos y en e mantenimiento del escenario
definido a comienzo del presente epigrafe 7.2., a continuacion se muestra una
tabla con un rango de las inversiones en inmovilizado estimadas para € periodo
comprendido entre 2004 y 2006.

(Millones de eur 0s) 2004 2005 2006
Inmaterial 150-180 180-200 180-200
Material 13-18 13-20 13-20
TOTAL 163-198 193-220 193-220

No obstante, los importes mencionados en la tabla anterior podrian verse
modificados durante € transcurso de los gercicios en cuestion, pues existen
factores significativos de naturaleza exégena que modificarian las inversiones
previstas, y de entre los que cabe destacar, entre otros, € tipo de cambio entre el
euro y e dblar americano, que afecta principalmente a nuestras inversiones en
derechos audiovisuales, y modificacién en el actual proceso de implantacién de la
television terrestre digital.

En todo caso, € Grupo no ha previsto acudir a endeudamiento externo para
financiar las inversiones que finalmente se realicen.

7.2.3. Palitica de dividendos

La politica de dividendos del Grupo pretende mantener |a tendencia general de los
ultimos afios, sin perder de vista la seguida a este respecto por otras compafiias de
television europeas, atendiendo siempre a (i) los beneficios netos obtenidos, (i)
las necesidades de tesoreria derivadas de las inversiones propias del negocio
(adquisicion de derechos audiovisuales e inversiones tecnolégicas), (iii) las
oportunidades de inversién que puedan surgir relacionadas con €l “core business”
y (iv) las perspectivas de evolucion del mercado publicitario a corto-medio plazo.

Con base en dichos criterios y en € mantenimiento del escenario definido al
comienzo del presente epigrafe 7.2., la intencion de la Compafiia seria conseguir
poder repartir un dividendo anual en e entorno del 50% del beneficio neto
obtenido cada afio, S bien no puede asegurar que € dividendo finalmente
distribuido atendera a la politica descrita dado que la distribucién de dividendos
dependerd en dltimainstancia de la decisién de la Junta General de Accionistas de
la Sociedad.
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Finalmente, cabe resefiar que los dividendos extraordinarios repartidos por
TELECINCO y PUBLIESPANA contra reservas voluntarias en los afios 2002 y
2004, obedecieron a acuerdos puntualmente adoptados por |as respectivas Juntas
Generales. Por €llo, no resulta posible extraer un compromiso futuro a este
respecto.

7.2.4. Egructurafinancieray endeudamiento

Al nivel actual y previsible de actividad no se plantea la necesidad de acudir a
endeudamiento financiero.

7.2.5. Politica de amortizaciones

No se prevén cambios en la politica de amortizacién del inmovilizado inmaterial,
material y de otros derechos que siguen las sociedades del Grupo TELECINCO,
salvo por € impacto que pueda tener la adopcion definitiva de las nuevas normas
internacionales de contabilidad que afectan a los estados financieros consolidados
y cuyo impacto no se esta alin en condiciones de establecer de modo inequivoco a
estar alin dichos principios en fase de desarrollo normativo.

En Madrid, a8 de junio de 2004

D. Paolo Vasile D. Giuseppe Tringali
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