MODELO RFV

CAPITULO -1 -

Personas que asumen la responsabilidad de su contenido y organismos

supervisores del folleto.
Personas que asumen la responsabilidad por el contenido del folleto:

D . Juan Delibes Liniers, N.l.F. 784.036-N, Director General del Area
Financiera de Banco Espafiol de Crédito, S.A., en adelante también
Banesto, quien confirma la veracidad e integridad de la informacién
contenida en el presente Folleto continuado RFV y que no se omite ningun
dato relevante ni se induce a error.

Organismos Supervisores del Folleto.

El presente Folleto continuado, modelo RFV, ha quedado inscrito en los
Registros Oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores con
fecha 20 de junio de 2000.

El registro del Folleto por la Comisién Nacional del Mercado de Valores no
implica recomendacion alguna respecto de la suscripcién o adquisicion de
los valores que se vayan a emitir o0 que puedan emitirse en un futuro, ni
pronunciamiento alguno sobre la rentabilidad de los mismos, ni sobre la
solvencia de la entidad emisora.

Auditores

Las cuentas anuales de Banco Espafiol de Crédito, S.A. y del Grupo
consolidado Banco Espafiol de Crédito, S.A. han sido auditadas en los
ultimos tres ejercicios por Arthur Andersen y Cia, Sociedad Comanditaria,
inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) y en el
Registro de Economistas Auditores (REA), domiciliada en Madrid, calle
Raimundo Fernandez Villaverde n° 65.

Los informes de auditoria de Banco Espafiol de Crédito, S.A. expresaron
en los tres ultimos ejercicios una opinién sin salvedades.

Un ejemplar de las cuentas anuales y del informe de gestion del Banco
Espafiol de Crédito, S.A., correspondiente al ejercicio econémico 1999,
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asi como el correspondiente informe de auditoria se hallan depositados en
la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Los informes del Grupo Banco Espafiol de Crédito correspondientes a los
ejercicios econdmicos 1997, 1998 y 1999 expresaron una opinidén sin
salvedades.

Las cuentas anuales, el informe de gestion y el informe de auditoria del
Grupo Consolidado Banco Espafiol de Crédito correspondiente a los
ejercicios econémicos 1997, 1998 y 1999 se hallan depositados en la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Se adjuntan al presente Folleto continuado, como anexo 1, ejemplares de
las cuentas anuales, informe de gestibn e informes de auditoria
correspondientes al ejercicio econdmico 1999 de Banco Espafiol de
Crédito, S.A. y de su Grupo Consolidado. Asimismo se adjuntan como
anexo 2 los estados financieros de Banco Espariol de Crédito, S.A. y de su
Grupo Consolidado al 31 de marzo de 2000.
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1.1

1.1.1

1.1.2

1.2

1.2.1

CAPITULO -1l -

El emisor y su capital

Identificacién y objeto social:

Banco Espafiol de Crédito, S.A. (BANESTO) es una entidad de derecho
privado sujeta a la normativa y regulaciones de las entidades bancarias
operantes en Espafia. Su domicilio social y efectivo se encuentra en
Madrid, Avenida Gran Via de Hortaleza n°® 3, Cddigo de Identificacién
Fiscal n® A-28- 000032.

Objeto social.

Se describe en el articulo 2° de los Estatutos Sociales, cuyo tenor es el
siguiente:

El objeto social de la Sociedad esta constituido por las actividades
propias de las entidades bancarias privadas en general y, en particular, por
las determinadas en el Articulo 175 del Cédigo de Comercio y demas
legislaciéon en vigor relativa a la actividad de tales entidades.

La actividad o actividades que constituyen el objeto social podran ser
desarrolladas por la sociedad, total o parcialmente, de modo indirecto,
mediante la titularidad de acciones o de participaciones en Sociedades con
objeto idéntico o analogo.

La actividad principal de Banco Espafiol de Crédito, S.A. se encuadra
dentro del sector 65.11 de la Clasificacion Nacional de Actividades
Econdmicas (C.N.A.E.).

Informaciones legales:

Datos de constitucién e inscripcion.

Se constituyd el dia 1 de mayo de 1902 mediante escritura autorizada
por el notario que fue de Madrid, Sr. Garcia Lastra, sus estatutos han sido
adaptados a la vigente Ley de Sociedades Anonimas, mediante escritura
otorgada en Madrid, el dia 16 de agosto de 1991, ante el notario de
Madrid, D. Félix Pastor Ridruejo, con el n°® 3.582 de su protocolo,
modificada por otra también autorizada por dicho notario el dia 27 de
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11.2.2

1.3

11.3.1

111.3.2

11.3.3

septiembre de 1991, con el nimero 3.947 de protocolo; inscritas en el
Registro Mercantil de Madrid al tomo 1.582, folio 1, hoja M- 28.968,
inscripcion 4.417.

La duracion de la sociedad es indefinida y dio comienzo a sus operaciones
en la fecha de su constitucion.

Los Estatutos Sociales pueden consultarse en el domicilio social de Banco
Espafiol de Crédito, S.A.

Forma juridicay legislacion especial.

Banco Espafiol de Crédito, S.A. tiene la forma juridica de sociedad
anénima y su actividad esta sujeta a la legislacion especial para entidades
de crédito en general y, en particular, a la supervisién, control y normativa
del Banco de Espainia.

Informaciones sobre el capital:

El importe del capital suscrito y desembolsado es de 1.470.382.569,60
EUROS (MIL CUATROCIENTOS SETENTA MILLONES TRESCIENTOS
OCHENTA Y DOS MIL QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE EUROS),
representado por 612.659.404 acciones de 2,40 Euros (DOS EUROS
CON CUARENTA CENTIMOS) de valor nominal cada una de ellas,
numeradas del 1 al 612.659.404 ambos inclusive, totalmente suscritas y
desembolsadas y constituyen una sola serie.

No resulta aplicable el correlativo de la Orden Ministerial de 12 de julio de
1993 al estar el capital social integramente desembolsado.
Clases y series de acciones

Al pertenecer todas las acciones, a una Unica serie tienen los mismos
derechos politicos y econémicos.

Las acciones estan representadas mediante anotaciones en cuenta,
siendo la entidad encargada de su registro contable el Servicio de
Compensacion y Liquidacion de Valores, con domicilio en Madrid, calle
Orense n° 34.

2 CAPIIl. FOLLETOS



111.3.4

Evolucion del capital social en los ultimos tres afios.

El capital social escriturado no ha sido modificado en los ultimos tres afios
en cuanto a su importe. No obstante lo anterior se ha producido una
modificacién del capital como consecuencia de la redenominacién del
capital social a Euros social acordada por el Consejo de Administracion el
Banco celebrado el dia 25 de enero de 1999, ya que con el fin de que el
valor nominal de la accién quedara redondeado al céntimo de Euro mas
préximo, es decir a la cantidad de 2,40 Euros por accion, se redujo el valor
nominal de cada una de las 612.659.404 acciones en circulacion en
0,004048417528 Euros, reduciéndose por tanto el capital social Banesto
en 2.480.301, 07 Euros, quedando el capital social fijado en la cantidad de
1.470.382.569,60 euros.

Asimismo la la Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco Espafiol
de Crédito, S.A., celebrada el dia 18 de febrero de 2000, acordd su
reduccion con devolucion a los accionistas de 0.10 euros por accion.

A los efectos del articulo 166 de la Ley de Sociedades Andénimas el
acuerdo de reduccién de capital ha sido publicado el dia 19 de mayo de
2000 en el diario ABC y el dia 22 de mayo siguiente en Cinco Diasy en
el Boletin Oficial del Registro Mercantil. Transcurrido un mes a contar
desde la ultima de las publicaciones se procedera a elevar a publico el
acuerdo, a inscribirlo en el Registro Mercantil y a devolver a los accionistas
el importe que corresponda a cada uno de ellos en la referida reduccion
de capital.

Como consecuencia de la ejecucion de capital acordada por la Junta
reduccion de capital el articulo 5° de los quedara redactado como sigue:

El importe del capital suscrito y desembolsado es de 1.409.116.629,20
EUROS (MIL CUATROCIENTOS NUEVE MILLONES CIENTO DIECISEIS
MIL SEISCIENTOS VEINTINUEVE CON VEINTE), representado por
612.659.404 acciones de 2,30 Euros (DOS EUROS CON TREINTA
CENTIMOS) de valor nominal cada una de ellas, numeradas del 1 al
612.659.404 ambos inclusive, totalmente suscritas y desembolsadas y
constituyen una sola serie
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11.3.6

11.3.7

11.3.5 Obligaciones convertibles, canjeables o con "warrants".
Participaciones preferentes.

En los ultimos tres afios no se han emitido ni por el Banco ni por el Grupo
obligaciones convertibles canjeables o con "warrants", ni participaciones
preferentes.

Ventajas atribuidas a fundadores y promotores.

No existen ventajas atribuibles a fundadores y promotores de Banco
Espafiol de Crédito, S.A.

Capital autorizado

El parrafo segundo del articulo 5° de los estatutos sociales es del tenor
siguiente:

"El Consejo de Administracion queda autorizado para ampliar el capital
social hasta un importe maximo de 736.431.435,34 Euros, en una o varias
veces y en las condiciones que estime oportunas, mediante aportaciones
dinerarias, con o sin prima de emision, mediante la emision de acciones,
con o sin voto, dentro del plazo y en los términos establecidos en la
legislaciéon aplicable, modificando, en cada caso, en los términos
pertinentes, éste articulo de los Estatutos Sociales."

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 12 de febrero
de 1999 adoptd, en relacibn al capital autorizado, los siguientes
Acuerdos:

Primero.- Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar,
en una o varias veces, el aumento del capital social de la Compaiiia
mediante la emisibn de acciones, con o sin voto, hasta una cifra
determinada en la oportunidad y cuantia que el Consejo decida sin previa
consulta a la Junta General. Dichos aumentos no podran ser superiores,
en ningun caso, a la mitad del capital social del Banco en el momento de la
celebracion de la presente Junta General, y deberan realizarse mediante
aportaciones dinerarias dentro del plazo maximo de cinco afios, a contar
desde la celebracion de la presente Junta General.
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En caso de que el Consejo de Administracion decidiera, haciendo uso de
la presente delegacién, excluir el derecho de suscripcion preferente,
debera elaborar un informe en el que se justifique detalladamente la
propuesta y el tipo de emisién de las acciones, con indicacion de las
personas a las que éstas habran de atribuirse, y un informe elaborado,
bajo su responsabilidad, por el auditor de cuentas de la sociedad sobre el
valor real de las acciones de la sociedad y sobre la exactitud de los datos
contenidos en el informe de los administradores.

En todo caso, y para el supuesto de exclusion del derecho de suscripciéon
preferente, el valor nominal de las acciones a emitir mas, en su caso, el
importe de la prima de emision, se corresponderd con el valor real que
resulte del informe de los auditores de cuentas de la sociedad, elaborado a
instancias de los administradores a tal fin.

En el supuesto de ejercicio por el Consejo de la posibilidad de exclusion
del derecho de suscripcién preferente, si la sociedad tuviera emitidas
obligaciones convertibles con relacién de conversion fija y sus tenedores
se vieran afectados por la exclusion del derecho de suscripcidn preferente,
debera preverse una férmula de ajuste de dicha relacion que permita
compensar la eventual disolucion del importe del derecho de conversién.

A la fecha del presente Folleto no se ha dispuesto de cantidad alguna con
cargo al importe de la citada autorizacion.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco Espafiol de Crédito,
S.A. celebrada el dia 4 de febrero de 1997 adopt6, en relacién a la emisién
de obligaciones canjeables, los siguientes Acuerdos:

Primero.- Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de emitir,
en una o varias veces con sujecion a las disposiciones legales vigentes y
previas las autorizaciones y tramites que sean necesarios,
obligaciones simples o canjeables, bonos de tesoreria u otros valores
analogos que reconozcan o creen una deuda no convertible en
acciones.

Sequndo.- La emision de obligaciones que acuerde el Consejo se
realizard dentro de los limites y con sujecién a cuantos requisitos fueren
exigibles con arreglo a la normativa que resulte de aplicacion, en especial
la bancaria, pudiendo fijar el Consejo las condiciones oportunas de las
emisiones que acuerde.
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En el supuesto de que resultare legalmente exigible un limite cuantitativo a
tales emisiones, éste quedara fijado por la disposicidn legal aplicable.

Como consecuencia de todo lo anterior, queda sin efecto, en la parte no
utilizada la delegacion existente conferida por la Junta General de 30 de
Mayo de 1.992.

A la fecha del presente Folleto no se ha dispuesto de cantidad alguna con
cargo al importe de la citada delegacion.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco Espafiol de Crédito,
S.A. celebrada el dia 4 de febrero de 1997 adopt6, en relacién a la emisién
de obligaciones convertibles, los siquientes Acuerdos:

Primero .- De conformidad con lo establecido en el articulo 32 de los
Estatutos Sociales, delegar en el Consejo de Administracién para que, en
un plazo maximo de cinco afios a contar desde la presente Junta General,
en el momento que estime oportuno, pueda acordar la emision de
obligaciones convertibles en acciones nuevas de la Sociedad, hasta un
importe maximo de 30.000.000.000 (Treinta mil millones) de pesetas, en
una o varias veces, representadas por anotaciones en cuenta, del valor
unitario que en su dia acuerde el Consejo de Administracién, que no sera
inferior al valor nominal de las acciones en la fecha de emision o
emisiones, con un plazo maximo de amortizacion de quince afios a contar
desde la fecha de cada emision y al tipo de interés que determine el
Consejo de Administracion, fijo o revisable de acuerdo con la evolucion de
otro tipo de interés que sirva de referencia, definiendo asimismo el Consejo
los plazos de ejercicio del derecho de suscripcion preferente de
conformidad con lo establecido en el articulo 293 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Andnimas, y determinar la vida de la emision o
emisiones y su plazo de amortizacion dentro del plazo maximo fijado,
pudiendo determinar igualmente las garantias, desembolso, caracteristicas
y constitucion del Sindicato o Sindicatos de obligacionistas, normas de
funcionamiento y reglas fundamentales que hayan de regir las relaciones
de la Sociedad y el Sindicato, y deméas particularidades.

Segundo.- En el caso de que el Consejo de Administracion, haga uso de

la presente delegacion, la emision de obligaciones convertibles en
acciones se ajustara a las siguientes bases y modalidades de conversion:
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Importe de la autorizacion: Limite maximo 30.000.000.000 (Treinta mil)
millones de pesetas nominales o0 su equivalencia en otra moneda.

Si resultara legalmente exigible a los bancos privados un limite cuantitativo
a sus emisiones de obligaciones y bonos, el total de dichas emisiones de
Banco Espafiol de Crédito, S.A., sumado al importe de las propuestas a la
Junta General se ajustaria a dicho limite cuantitativo.

Tipo de Emisién o Emisiones: A la par, siendo su valor nominal, en todo
caso, no inferior al valor nominal de las acciones en la fecha de emision o
emisiones y se efectuara dentro de los limites y con sujecién a cuantos
requisitos fueran exigibles con arreglo a la normativa que resulte de
aplicacién, en especial la bancaria.

Derecho de suscripcién preferente: Los accionistas de Banco Espafiol
de Crédito, S.A., tendran derecho de suscripcion preferente de las
obligaciones convertibles. Igual derecho correspondera a los titulares de
obligaciones convertibles de emisiones anteriores en los términos
establecidos en el articulo 293 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas. El remanente de la emisibn o emisiones, si
existiese, podra ser ofrecido al publico en general en suscripcion abierta en
régimen de oferta publica. No existen en la actualidad obligaciones
convertibles vivas de Banco Espafiol de Crédito, S.A.

Tipo de interés: Se faculta al Consejo de Administracion para que lo
determine en funcion de las condiciones existentes en el mercado en el
momento de cada emision o emisiones; y podra ser fijo o variable durante
todos los afios de vida de la emisidbn o emisiones, o bien podra ser fijo
durante un determinado namero de afios y variable durante el resto.

Si el Consejo de Administracion decidiera aplicar intereses variables, se
utilizaran para su definiciébn indicadores de mercado suficientemente
representativos, a juicio del Consejo de Administraciéon, como puede ser la
media aritmética de los tipos de interés de referencia establecidos por tres
0 mas Bancos esparfioles para operaciones de préstamo y crédito a un
plazo determinado, u otras variables que sean objetivas y no impliquen
determinacion unilateral por el emisor.

Amortizacion: La amortizacion de la emisidbn o emisiones tendra lugar en
efectivo, bien a la par, bien aplicando una prima de amortizacién (que se
fijaria, en su caso, en el momento de cada emisiébn o emisiones), en un
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plazo que no exceda de quince afios para aquellas obligaciones, bonos o
cualquiera otra denominacién que proceda que no hubieran optado por la
conversién en las condiciones indicadas en el epigrafe conversion.

Los valores de la emisidbn no podran ser rescatados, reembolsados o
amortizados en efectivo anticipadamente a voluntad de los suscriptores o
del emisor, y Unicamente podran serlo por conversion en acciones en las
oportunidades y en las condiciones establecidas.

En tanto no se efectle la amortizaciébn o, en su caso, conversion, si se
produjera un aumento de capital con cargo a reservas o0 se redujera el
capital por pérdidas. se modificaria la relacion de cambio de las
obligaciones por acciones, en proporcién a la cuantia del aumento o de la
reduccion, de forma que afecte de igual manera a los accionistas y a los
obligacionistas.

Conversidn: En principio, los obligacionistas podran pedir la conversién de
tales valores por acciones de Banco Espafiol de Crédito, S.A., con la
periodicidad y dentro de los plazos que se filen en el momento de la
emisiébn o emisiones, con el maximo de quince afios, siempre que sean
titulares de los mismos el dia anterior a las fechas sefialadas para la
conversion y manifiesten su deseo de realizarla en el plazo o plazos que se
determine.

Valoracién de las obligaciones y de las acciones:

a) Las obligaciones se valoraran por su valor nominal; dicho valor no
podra ser inferior al valor nominal de las acciones de la compaiiia, en la
fecha de emision o emisiones.

En el caso de que las obligaciones se denominen en moneda distinta
de la peseta se acordaran las reglas precisas para garantizar que las
acciones dadas en conversion no se emitan por debajo de la par.

b) Las acciones de Banco Espafiol de Crédito, S.A. se valoraran al cambio
gue resulte por la aplicacion de las condiciones que se establezcan por
el Consejo de Administracion en el acuerdo de emisibn o emisiones
correspondiente.

El nimero de acciones que podra adquirir cada obligacionista, sera el
cociente de dividir el valor atribuido a las obligaciones que presente a la
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conversién, por el precio que se aplique en cada opcién de conversion.
Si no resulta exacto el nUumero de acciones, se podra redondear bien
por exceso o por defecto, segin se determine, liquiddndose la
diferencia en efectivo.

c) En el caso de que las obligaciones convertibles que se emitan se
denominen en moneda distinta de la peseta, el Consejo de
Administracion fijara las reglas precisas para que la conversion pueda
llevarse a cabo con pleno respeto de lo establecido en el articulo 37.2
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

Garantia_de la_emision: No se prevé gue la emision o emisiones
tengan las garantias a las que se refiere el articulo 284 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anoénimas, si bien se faculta al
Consejo de Administracion para adoptarlas, en el caso de que las
condiciones del mercado las hicieran aconsejables. En cualquier caso, la
emisién o emisiones contard con la garantia del patrimonio universal de la
Entidad.

Rango de la emisidon: Si la emision se desarrollara con el caracter de
deuda subordinada, regulada por la Ley 13/1992, por el Real Decreto
1.343/1992, de 6 de Noviembre y preceptos concordantes, los suscriptores
de la emisién se situarian a efectos de prelacion de créditos, detras de
todos los acreedores comunes. Dicha emision no gozaria de preferencia
en el seno de la deuda subordinada de Banco Espafiol de Crédito, S.A.,
cualquiera que sea la instrumentacion y fecha de dicha deuda.

De no tener la emisibn o emisiones el caracter de subordinada se
ajustarian a lo dispuesto en el articulo 288 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Andnimas.

Tercero.- Se aumenta el capital social, de conformidad con el articulo 292
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas, en una o varias
veces, mediante la emisidén y puesta en circulacién de nuevas acciones, en
la cuantia necesaria para atender la conversidbn o conversiones de las
obligaciones que se emitan, conforme a las bases y modalidades de
conversion establecidas anteriormente, siempre dentro del limite maximo
de 30.000.000.000 (Treinta mil millones) de pesetas.

Cuarto.- Delegar en el Consejo de Administracién, tan ampliamente como
se precise, la facultad de sefalar, fijar y desarrollar las condiciones y
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111.3.8

términos de la emisién de obligaciones convertibles y del correspondiente
aumento de capital social, en todo lo no previsto expresamente por la
Junta General, autorizdndole, igualmente, a dar nueva redaccion tantas
veces como se precise al articulo 5°. de los Estatutos Sociales.

De igual forma, se faculta al Consejo de Administracion para la
interpretacion, aplicacion, ejecucion y desarrollo de los anteriores acuerdos
de emision de obligaciones convertibles, en una o varias veces, Yy
correspondiente  aumento de capital, concediéndole, igualmente,
facultades para la subsanacion y complemento de los mismos en todo lo
gue fuera preciso, asi como para el cumplimiento de cuantos requisitos
fueran legalmente exigibles para llevarlos a buen fin, pudiendo subsanar
omisiones o defectos de dichos acuerdos, sefialados por cualesquiera
autoridades, funcionarios u organismos, quedando también facultado para
adoptar cuantos acuerdos y otorgar cuantos documentos publicos o
privados considere necesarios o convenientes para la adaptacion de los
precedentes acuerdos de emision de obligaciones y de los
correspondientes aumentos o aumento del capital a la calificacion verbal o
escrita del Sr. Registrador Mercantil, o, en general, de cualesquiera otras
autoridades, funcionarios o instituciones competentes y, en su caso, para
subsanar en lo procedente las bases y modalidades de conversion de las
obligaciones en acciones.

Finalmente, se autoriza al Consejo de Administraciébn para que pueda
delegar la totalidad de las facultades concedidas a su favor en virtud del
presente acuerdo en el Consejero o Consejeros que el Consejo estime
oportunos, pero siempre dentro de los limites establecidos en el articulo
141 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas y en los
Estatutos Sociales.

A la fecha del presente Folleto no se ha dispuesto de cantidad alguna con
cargo al importe de la citada delegacién.

Condiciones a las que los estatutos someten las modificaciones de
capital.

En el articulo 5° de los Estatutos de Banco Espafiol de Crédito, S.A. se
contiene lo relativo al capital autorizado en los términos sefalados en el
epigrafe 111.3.7 del presente Folleto. Las condiciones a las que los
estatutos del Banco someten las modificaciones de capital se contienen en
el articulo 6° de los citados estatutos, significandose que los aumentos de
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capital se someten al régimen general del articulo 103 del texto Refundido
de la Ley de Sociedades Anénimas.

Se transcribe a continuacion el articulo 6° de los estatutos de Banco
Espafiol de Crédito, S.A.:

Articulo 6°.- Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo anterior, el capital
social podra aumentarse y disminuirse por acuerdo de la Junta General,
debidamente convocada al efecto, con el quérum de asistencia requerido
en las normas legales que sean aplicables a tal fin. La Junta General, a
propuesta de del Consejo de Administracion, determinara los plazos vy
condiciones de cada nueva emision y el Consejo de Administraciéon tendra
las facultades precisas para ejecutar los acuerdos adoptados a este
respecto por la Junta General.

Cuando el aumento de capital se haga por suscripcion de acciones con
desembolso en efectivo, o total o parcialmente con cargo a reservas o
plusvalias, los propietarios de las acciones Yy, en su caso, en la medida
que legalmente proceda, los titulares de obligaciones convertibles en
acciones que se encuentren en circulacion, gozaran del derecho de
preferencia para suscribirlas en las condiciones y términos establecidos en
la Ley o, en su caso, por el 6érgano que haya acordado la emision. los
titulares de acciones y de obligaciones convertibles que no tuvieren
namero suficiente de valores para obtener por lo menos una accién en
dichas ulteriores emisiones, podran agruparse para ejercitar su derecho.

No obstante lo establecido en el parrafo anterior, en los casos en que el
interés de la Sociedad asi lo exija, la Junta General , al decidir el aumento
de capital, podra acordar la supresion total o parcial del derecho de
suscripcién preferente, dando cumplimiento en tal caso a los requisitos
establecidos en la legislacién vigente.

Tampoco habrd lugar al derecho de suscripcion preferente cuando el
aumento de capital se deba a la conversion de obligaciones en acciones
0 a la absorcion de otra sociedad o de parte del patrimonio escindido o
segregado de otra sociedad.
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[11.3.8bis Modificaciones de los estatutos sociales.
A) Redenominacién a euros del capital social.

El Consejo de Administracibon de Banco Espafiol de Crédito, S.A.,
celebrado el dia 25 de enero de 1999, de conformidad con lo dispuesto en
la Ley 46/1998 de 17 de diciembre sobre introduccién del Euro, adoptd por
unanimidad, los siguientes acuerdos:

Redenominar la cifra de capital social de Banco Espafiol de Crédito, S.A.
mediante aplicacion a dicha cifra del tipo de conversién del Euro, es decir,
166,386 pesetas por Euro, redondeandose el importe resultante, por
defecto, al céntimo mas proximo. De conformidad con lo anterior, el capital
social del Banco pasa a ser de 1.472.862.870,67 Euros.

Ajustar el valor nominal de las acciones, en funcion de Ila
redenominacién realizada, mediante la multiplicacién de la cifra de capital
expresada en Euros por la parte alicuota del capital social que el valor
nominal de la accién representa respecto de la cifra original, expresada en
pesetas. Realizada dicha operacién, el valor nominal de la accién es
2,404048417528 Euros.

Con el fin de que el valor nominal de la accién quede redondeado al
céntimo de Euro mas proximo, es decir a la cantidad de 2,40 Euros por
accion, se acordo reducir el valor nominal de cada una de las 612.659.404
acciones en circulacién en 0,004048417528 Euros, reduciéndose por tanto
el capital social de la Compaiiia en 2.480.301, 07 Euros. Quedando, en
consecuencia, el capital social fijado en la cantidad de 1.470.382.569,60
euros.

El importe de 2.480.301, 07 euros, de acuerdo con lo preceptuado en la
Ley 46/1998, de 17 de diciembre, sobre introduccion al Euro, se abona a
Reserva Indisponible.

B) Traslado de domicilio social.

El Consejo de Administracibon de Banco Espafiol de Crédito, S.A.,

celebrado el dia 14 de mayo de 1999, acord6 trasladar el domicilio social
dentro del termino municipal de Madrid de la Calle Alcald n° 14, a la Avda.

12 CAPIIl. FOLLETOS



1.4

Gran Via de Hortaleza n° 3, dicho acuerdo se elevd a publico mediante
escritura autorizada el dia 21 de mayo de 1999 por el notario de Madrid, D.
Félix Pastor Ridruejo, con el n® 1.967 de su protocolo.

Autocartera.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Banco Esparfiol de Crédito,
S.A., celebrada el 18 de febrero de 2000 autoriz6 al Consejo de
Administracion la adquisicion derivativa de acciones propias por el Banco y
sus filiales, dentro de los términos legalmente establecidos y durante un
plazo maximo de 18 meses a contar desde la fecha de dicha Junta
General. Los precios minimo y maximo de adquisicibn de las acciones
seran el de su valor de cotizacion reducido o incrementado en un 20 %
respectivamente, como precio minimo o maximo, en la fecha en que se
lleve a cabo la operacion de que se trate.

Por su parte la Junta General Ordinaria de Accionistas de Banesto Bolsa,
S.A., S.V.B,, celebrada el 17 de abril de 2000 autoriz6 al Consejo de
Administracion la adquisicion derivativa de acciones de Banco Espafiol de
Crédito, S.A., dentro de los términos legalmente establecidos y por un
plazo maximo de 18 meses a contar desde el dia 18 de febrero de 2000.
Los precios minimo y maximo de adquisicion de las acciones seran el de
su valor de cotizacion reducido o incrementado en un 20 %
respectivamente, como precio minimo o maximo, en la fecha en que se
lleve a cabo la operacion de que se trate.

En el ejercicio 1999 una Sociedad del Grupo Banesto ha comprado y
vendido 237 acciones de Banco Espafiol de Crédito, S.A. con un valor
nominal de 568, 80 euros. El precio de la compra ascendié a 3.746,97
euros (623.443 pesetas) y el de la venta a 3.754, 08 euros (624.626)
pesetas. Al 31 de diciembre de 1999 ninguna sociedad del Grupo poseia
acciones del Banco Espafiol de Crédito, S.A.
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De conformidad con lo anterior, el movimiento producido en la autocartera entre el
31 de diciembre de 1998 y el 31 de diciembre de 1999 ha sido el siguiente:

Saldo al 31 de diciembre de 1999:

N° de acciones Precio Medio Beneficios
Pesetas Pesetas
Compras 237 2.630,5
Ventas 237 2.635,5 1.183

La operacion aludida fue realizada por Bolsa, S.A.,S.V.B. A 31 de marzo de 2000 ni
Banco Espafiol de Crédito, S.A., ni las Sociedades de su Grupo tenian acciones
propias en cartera.

l1.5. Beneficios y dividendos por accién de los ultimos tres ejercicios.

N° de acciones de Banesto: 612.659.404

Banco Espafiol de Crédito, S.A. 1.997 1.998 1999
Beneficio antes de impuestos (millones) 28.423 35.832 47.655
Beneficio después de impuestos (millones) 27.205 35.144 44.071
BAI por accion (pesetas) 46 58 78
Beneficio neto por accion (pesetas) 44 57 72
Grupo Consolidado Banco Espafiol de Crédito 1.997 1.998 1999
Beneficio antes de impuestos (millones ) 33.980 42.390 56.433
Beneficio después de impuestos (millones) 31.109 40.198 50.357
BAI por accion (pesetas) 55 69 92
Beneficio neto por accion (pesetas) 51 66 82
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1.6

11.6.1

11.6.2

111.6.2a

BANESTO y el Grupo BSCH y Sociedades participadas del Grupo
Banco Espafiol de Crédito

Posicion de BANESTO en el Grupo BSCH.

Banco Espafiol de Crédito, S.A. y su Grupo forman parte de otro grupo
consolidado cuya matriz es Banco Santander Central Hispano, S.A. Al 31
de marzo de 2000 el accionista mayoritario de Banco Espafiol de Crédito,
S.A. era Banco Santander Central Hispano, S.A. que poseia directamente
el 97,964 % del capital social del Banesto.

Al 31 de marzo de 2000, Banco Santander Central Hispano, S.A. era
ademas titular indirecto del 0,001 % del capital social de Banesto a través
de Banco Madesant SCDAD, Unipersonal,S.A., entidad cuyo socio Unico
es Banco Santander Central Hispano, S.A. En consecuencia Banco
Santander Central Hispano, S.A. es titular directa o indirectamente del
97,965 % del capital social de Banco Espafiol de Crédito, S.A.

El 28 de enero de 2000, el numero de accionistas de Banco Espariol de
Crédito, S.A. era de 41.138 accionistas

Grupo consolidado Banco Espariol de Crédito, S.A.

BANESTO es entidad matriz del Grupo consolidado Banco Espafiol de
Crédito, del que al 31 de diciembre de 1999 formaban parte las
sociedades consolidables, participadas Yy asociadas que se indican a
continuacion:

Sociedades consolidables.

A continuacién se incluye un detalle de las principales sociedades
dependientes consolidadas mas significativas del Grupo consolidado
Banco Espafiol de Crédito, indicando su razén social, domicilio, actividad,
porcentaje de participacion (directa e indirecta expresada en términos de
control), las magnitudes financieras mas relevantes y el coste neto de la
participacion del Banco y del Grupo, datos referidos a 31 de diciembre de
1999.
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[11.6.2b Sociedades no consolidables: participadas y asociadas.

A continuacién se incluye un detalle de las principales sociedades
dependientes participadas mas significativas del Grupo Banco Espafiol de
Crédito no incluidas en la consolidacién por razén de su actividad y las
sociedades asociadas con participacién superior al 20%, indicando su
razon social, domicilio, actividad, porcentaje de participacion (directa e
indirecta expresada en términos de control), las magnitudes financieras
mas relevantes y el coste neto de la participacion del Banco y del Grupo,
datos referidos a 31 de diciembre de 1999.
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En el siguiente cuadro se indican los valores netos en libros y en millones
de pesetas de las sociedades consolidadas y no consolidables que
conforman el Grupo Banco Espafiol de Crédito al 31 de diciembre de 1999.
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En el mes de enero de 2000 la Comision Nacional del Mercado de Valores
aprob6 la Oferta Publica de Adquisicion de acciones presentada por
Corporacion Industrial y Financiera de Banesto, S.A. lanzada con el fin de
solicitar posteriormente la exclusion de cotizacion bursétil de las acciones
de dicha sociedad. A dicha Oferta, que finalizé el dos de mayo de 2000, y
gue se habia realizado sobre acciones que representaban un 1,41 % del
capital social de la Sociedad, acudieron accionistas con el 1,23 % del
capital. El precio satisfecho por accién fue de 1.600 pesetas y el
desembolso total por el 1,23% del capital que acudié a la misma, ascendio
a 878 millones de pesetas. Tal como estaba previsto, con posterioridad
han quedado excluidas de cotizacidbn bursatil las acciones de esta
sociedad.

En el mes de abril de 2000 se han constituido las sociedades Banesto e-
Bussines, S.A. y B2C Escaparate, S.L., con un capital de 6.000.000 y
2.460.000 euros respectivamente, capital aportado integramente por
Banesto.

Adicionalmente, durante el periodo transcurrido del afio 2000, no se ha

producido ninguna otra inversién o desinversion significativa dentro del
Grupo Banesto.
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V.1

IvV.1.1

CAPITULO - IV -
PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD EMISORA

Descripcion de las principales actividades y negocios de la Entidad
Emisora

Banco Espariol de Crédito, S.A. contaba, para el desarrollo de su actividad
en el ambito nacional (fundamentalmente banca comercial), al 31 de di-
ciembre de 1999 con 1.997 sucursales, distribuidas por todo el territorio, y
un grupo financiero que realiza actividades de financiacion, factoring,
etcétera. Como soporte adicional a su actividad internacional Banco
Espafiol de Crédito, S.A. cuenta con tres sucursales en el extranjero
situadas en Londres, Nueva York y Gran Cayman.

Ademas Banco Espariol de Crédito, S.A. es propietario directa o indirecta-
mente de distintas participaciones en el capital de empresas (dependientes
0 asociadas) que realizan actividades aseguradoras, industriales, come r-
ciales e inmobiliarias. Alguna de estas empresas estan integradas en La
Corporacion Industrial y Financiera de Banesto, S.A., sociedad en la que
Banco Espafiol de Crédito, S.A. participa directa e indirectamente en un
98,6%.

Banco Espafiol de Crédito, S.A. es la sociedad matriz del Grupo. Al 31 de
diciembre de 1999, sus activos totales representan la practica totalidad del
activo consolidado del Grupo y su beneficio neto es un 87,5% del beneficio
consolidado del Grupo.

A continuacion se recogen las principales magnitudes econdémicas del
Grupo Banesto, en los ultimos ejercicios:

Resultados (Millones de Ptas.) 1.999 1.998 1.997 99/98(%) 98/97(%)

Beneficio Neto 52.205 41.702 32.762  25,19% 27,29%

Beneficio Atribuible al Grupo 50.357 40.198 31.109 2527% 29,22%

Cifras Significativas (M. Ptas.)

Inversiones crediticias (*) 3.118.957 2.756.344 2.468.367 13,16% 11,67%
Recursos Ajenos 3.851.831 3.731.293 3.521.051 323% 597%
Recursos Propios 314.872 290.419 277.639 8,42%  4,60%
Activos Totales 6.649.330 6.140.737 5.600.381 8,28%  9,65%

Fondos deinversiony pensiones gestionadas ~ 1.542.436 1.339.288 992.010 15,17% 35,01%

Ratios

R.O.A (%) (1) 0,84% 0,70% 0,58%

RO.E. (%) (2) 17,67% 13,48%  11,73%

(1) ROA= Beneficio neto/ Activos totales medios
(2) ROE= Beneficio atribuible del Grupo / Recursos propios medios (Capital + Reservas - Acciones propias)
(*) Exluidos morosos y crédito a SCI Gestion, S.A.
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La distribucién geografica del origen de los saldos de los principales capit u-
los de las cuentas de pérdidas y ganancias, asi como el detalle de dichos
saldos atendiendo a la naturaleza de las operaciones que las originan, se
muestran en los cuadros siguientes:

a) Distribucion Geogréafica

Millones Ptas.

1.999 1.998 1.997
Intereses y rendimientos asimilados—
Espafia 247.080 289.032 337.985
Resto de Europa 22.850 31.785 18.774
América 5.725 5.484 6.119
275.655 326.301 362.878
Rendimiento de la cartera de renta variable—
Espafia 4.928 893 2.241
Resto de Europa - - 277
4,928 893 2.518
Comisiones percibidas—
Espafia 77.520 66.258 54.230
Resto de Europa 102 87 132
América 206 174 177
77.828 66.519 54.539
Otros productos de explotacion—
Espafia 2.869 4.337 3.972
Resto de Europa 14 31 27
América - 3 73
2.883 4.371 4.072
Intereses y cargas asimiladas—
Espafia 109.764 148.745 200.506
Resto de Europa 20.116 29.104 17.013
América 3.652 4.085 4.687
133.532 181.934 222.206
Resultados de operaciones financieras—
Espafia 1.199 6.515 10.009
Resto de Europa (224) 223 1.312
América (60) (44) (782)
915 6.694 10.539
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b) Naturaleza de operaciones

Millones de Pe-
setas
1.999 1.998 1.997
Intereses y rendimientos asimilados—
De Banco de Espafia y otros bancos centrales 1.426 8 1
De entidades de crédito 57.221 78.658 88.521
De la cartera de renta fija 75.857 80.570 87.950
De créditos sobre clientes 140.519 163.901 182.715
Otros productos 632 3.164 3.691
275655 326.301 362.878
Comisiones percibidas—
De pasivos contingentes 5.215 5.178 5.286
De servicios de cobros y pagos 32.073 29.482 27.183
De servicios de valores 36.609 28.630 18.895
De otras operaciones 3.931 3.229 3.175
77.828 66.519 54.539
Intereses y cargas asimiladas—
De Banco de Espafia 6.344 7.996 11.669
De entidades de crédito 51.814 68.535 83.687
De acreedores 62.311 91.880 113.604
De empréstitos y otros valores negociables 4.465 3.224 548
Costo imputable a los fondos de pensiones constituidos 1.901 767 773
Otros intereses 6.697 9.532 11.925
133.532 181.934 222.206
Resultados de operaciones financieras—
De la cartera de renta fija de negociacién (2.770 608 723
De la cartera de renta fija de inversion (2.005) 4.040 4.872
De la cartera de renta variable 4.420 3.395 1.309
De venta de activos financieros 1.082 74 1
De operaciones de futuro sobre valores y tipos de in-
terés—
En futuros financieros 1.963 (946) -309
En opciones (2.017) 4.601 116
En operaciones a plazo liquidadas por diferencias 5 8 -13
Dotaciones a provisiones (65) (419) -199
En otras operaciones de futuro (1.313) (7.342) 2.161
De diferencias en cambio 1.615 2675 1.878
915 6.694 10.539
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IV.1.2.
Bancario.

El Grupo Banco Espafiol de Crédito es uno de los principales grupos finan-

cieros en el Sector Bancario

Al 31 de Diciembre de 1999, sus cuotas de mercado, tanto sobre el sector

Espaiiol.

Posicionamiento relativo de la Entidad o del Grupo dentro del Sector

bancario como sobre el sistema financiero espafiol eran las siguientes :

Inversion crediticia
Recursos de clientes
Fondos de inversién

Cuota s/ sector bancario

Cuota s/ sistema financiero

6,76%
8,23%
5,48%

Fuente : A.E.B., CECA, Elaboracion Propia

Se recogen a continuacion los datos mas significativos de los Grupos ban-

carios espafnoles similares :

3,85%
4,24%
3,78%

(*) Millones de Pesetas Grupo Grupo BBV Grupo ARG Grupo
BANESTO POPULAR

TOTAL ACTIVO 6.649.330 26.139.938 13.593.690 4.381.060
CREDITOS SOBRE CLIENTES (1) 3.087.097 11.396.413 7.506.232 3.101.531
RECURSOS AJENOS (2) 3.851.831 15.844.286 7.438.788 3.080.834
PATRIMONIO NETO CONTABLE (3) 314.872 930.269 527.645 301.130
BENEFICIOS DEL EJERCICIO 52.205 261.538 99.249 77.500
- Del Grupo 50.357 204.666 85.815 72.000
RED BANCARIA DE OFICINAS (4) 2.095 7.494 (5) 2.004
PLANTILLA MEDIA 12.718 73.858 16.502 11.625
RATIOS

- ROE 17,67 21,09 (5) 24,88
- Gastos Grles. Admon./ Mgen Ordinario 58,84 55,21 52,80 41,90
- Tasas de morosidad 1,44 1,93 1,50 1,01
- Cobertura de morosidad 169,91 155,20 95,45 156,71

(1) Netos del fondos de provision para insolvencias

(2) Recursos ajenos = Débitos a Clientes + Débitos Representados pro Valores Negocialbes + Pasivos Subordinados
(3) Netos de acciones propias y después de la aplicacion del ejercicio. No incluye intereses minoritarios

(4) En Espafia y en el extranjero
(*) Segun datos publicados por las propias entidades
(5) Grupo BBV + Grupo Argentaria
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IV.1.3. Informacion financiera de las principales entidades del grupo

El peso fundamental en las cifras del grupo consolidado corresponde a
Banesto. No obstante, forman parte del grupo financiero, el Banco de Vitoria y Ban-
desco, que por razones estratégicas y comerciales figuran como marcas independi-
entes.

Dentro del perimetro de consolidacion figuran también sociedades como
Banesto Bolsa o la Corporacién Industrial, que consolidan por el método de inte-
gracioén global.

Finalmente, por el método de puesta en equivalencia, consolidan en el
grupo Banesto Seguros y Urbis.

Se reflejan en este apartado los aspectos mas significativo de la evolucion
en 1999 de las principales sociedades del Grupo Banesto. En primer lugar se re c-
oge un comentario sobre cada sociedad y al final los estados financieros resum idos
de cada una de ellas de 1999, 1998 y 1997, en millones de pesetas.

BANCO DE VITORIA

El Banco de Vitoria es un Banco perteneciente al Grupo Banesto en el que
Banco Espafiol de Crédito participa directa e indirectamente, al 31 de Diciembre de
1999 en un 97,8%.

Este Banco desarrolla su actividad centrada fundamentalmente en la Banca
Doméstica y canaliza la actividad del Grupo Banesto en el Pais Vasco, comunidad
en la que tiene la mayor parte de sus oficinas.

El Banco de Vitoria, en el pasado ejercicio, ha continuado su progresion en
la potenciacion de su actividad comercial, al mismo tiempo que ha conseguido im-
portantes crecimientos tanto en sus cifras de negocio, como en el incremento en las
cuotas de mercado.

En 1.999, la evolucién del negocio reflejé crecimientos del 15,44% en la in-
version crediticia, y del 12,11% en el total de los recursos gestionados de clientes,
es decir débitos a clientes mas fondos de inversion y pensiones.

La cuenta de resultados refleja, asimismo, la fortaleza y el caracter recur-
rente de los mismos.

CAP-IV.- FOLLETO



En efecto, el margen basico de clientes, margen de intermediacion mas co-
misiones, crecid un 6,60% sobre el afio anterior, con un aumento de los ingresos ne-
tos por servicios del 13,67%.

Los costes de transformacién, incluido amortizaciones, aumentan ligera-
mente, un 1,73%, con lo que el margen de explotacién se sitia en 2.246 millones de
pesetas, un 12,24% mas que en el ejercicio precedente. El ratio de eficiencia se
sitla en 57,67% con una mejora de 2,08 puntos respecto al afio anterior.

Las dotaciones a insolvencias por 470 millones y los resultados extraord inar-
ios negativos por importe de 205 millones de pesetas, -cifras similares a las del ejer-
cicio anterior-, nos llevan a que el resultado final alcance los 1.571 millo nes de pese-
tas, un 20,29% superior al obtenido en 1.998.

Finalmente, los indices de calidad del riesgo sitian al Banco de Vitoria por
encima de los niveles medios del sector. Asi el ratio de morosidad se sitla en el
0,96% vy la tasa de cobertura en el 179,75%. Dichos porcentajes en 1.998 fueron el
1,34% y 154,61% respectivamente.

BANCO DEL DESARROLLO ECONOMICO
ESPANOL, S.A. (BANDESCO)

En 1.999 el grupo Banesto ha puesto en marcha el proyecto de banca
privada. Para atender la demanda creciente en este segmento se ha asignado a
Bandesco la gestion integrada del mismo.

En el ejercicio pasado, el total de recursos de clientes incluidos fondos de
inversion y carteras administradas, alcanza los 77.969 millones de pesetas, lo que
supone un aumento del 15,04% sobre el afio anterior. Destaca el incremento del
ndamero y volumen de carteras administradas que se sitian en 17.731 millones de
pesetas, un 59,52% mas, asi como los fondos de inversion y SIMCAV'S que aumen-
tan un 22,94% y alcanzan los 34.773 millones de pesetas.

La cuenta de resultados refleja también la evolucién hacia dicho modelo de
banca privada. El margen financiero es un 19,70% inferior al del ejercicio anterior,
pero las comisiones netas, aumentan un 16,77%. El beneficio después de
saneamientos y extraordinarios se sitia en 140 millones de pesetas, un 40% supe-
rior al de 1.998.
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BANESTO BOLSA

El volumen de negocio intermediado crecio un 64,30%, alcanzando los 3,26

billones de pesetas, con lo que la cuota de mercado supone el 3,23% del sistema,
frente al 2,30% de 1.998.

La principal aportacion a la cuenta de resultados, las comisiones netas, se
han reducido un 20,29% respecto a 1.998, afio en el que se realizaron privati-

zaciones Yy salidas a Bolsa de empresas en mayor nimero que las realizadas a lo
largo de 1.999.

El beneficio antes de impuestos alcanzé los 3.945 millones de pesetas.

BANESTO SEGUROS

La facturacion total de la compafia alcanzé los 97.577 millones de pesetas,
lo que representa un incremento del 46,80% sobre el ejercicio anterior.

El segmento de vida ahorro, que es la principal linea de actividad, supuso
una facturacién de 62.301 millones de pesetas, un 23,90% mas que en 1.998.

Las provisiones técnicas se situaron en 219.052 millones de pesetas, con un
incremento del 56,18%.

El beneficio antes de impuestos fue de 2.390 millones de pesetas, frente a
los 2.305 millones del afio anterior.
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CORPORACION INDUSTRIAL Y FINANCIERA
BANESTO, S.A.

La Corporacion Industrial y Financiera de Banesto, S.A., aglutina participa-
ciones industriales, asi como diversas sociedades con intereses inmobiliarios (I n-
mobiliaria Urbis,S.A. y otras sociedades propietarias de activos inmobiliarios).

El ejercicio econdémico de 1.998 se caracteriz6 por las desinversiones efe c-
tuadas y la puesta en beneficios de la casi totalidad de las compafias que lo inte-
gran.

Las desinversiones mas importantes realizadas en 1998, fueron: el 53,7%
de la participacion de Radiotrénica, S.A., el 100% de Dorna, Promocion del Deporte,
S.A., y el 8,99% de Antena 3 Televisién S.A.

Este proceso ha continuado durante 1999, y asi, en el mes de junio, dentro
de los planes de liquidacién de la Corporacién Industrial, se cerrd la venta de Isolux
a un grupo de inversores institucionales y privados, lo que sup uso unos ingresos de
14.500 millones de pesetas y una plusvalia de 8.016 millones de pesetas.

La participacion mas importante a 31 de diciembre de 1999, es la de
Inmobiliaria Urbis, S.A. con un 55,32%. El resultado del ejercicio de La Corporacion
Industrial y Financiera Banesto, S.A. fue de 10.576 millones de pesetas.

Por otra parte, la Junta General de Accionistas de la Corporacion Industrial
aprobo, el 27 de septiembre pasado, la exclusion de Bolsa de la compafiia, justifi-
cada por la conclusion del proceso desinversor y el bajo nivel de contratacion de la
accion. Dicha exclusion ha tenido lugar después de presentar la oportuna Oferta
Publica de Adquisicién de Acciones, al precio de 1.600 pesetas por accion, oferta
que finaliz6 el 2 de marzo de 2000 y a la que han acudido un porcentaje de acciones
gue representan el 1,23% del capital social de La Corporacion Industrial.

Por ultimo, el 2 de marzo de 2000, se ha hecho efectivo un dividendo
acuenta de los resultados de 2000, por un importe bruto total de 3.339 millones de
pesetas, o que representa 75 pesetas por accion.
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INMOBILIARIA URBIS

El negocio basico de Urbis, muy diversificado geograficamente, lo consti-
tuye la promocién de viviendas de segmento medio. En los ultimos afios Urbis viene
configurando un patrimonio creciente de viviendas en alquiler que le aportara mayor
estabilidad ante las fluctuaciones ciclicas del negocio inmobiliario.

El beneficio del ejercicio ha ascendido a 5.222 millones de pesetas, un
72,80% superior al ejercicio precedente.
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ACTIVO

Caja, bancos centrales y cartera de renta fija
Entidades de crédito

Crédito a clientes

Cartera de valores

Otros

TOTAL

PASIVO

Capital, reservas y resultados
Entidades de crédito
Débitos a clientes

Cuentas diversas

TOTAL

Fondos de inversion, pensiones y carteras
gestionadas

CUENTA DE RESULTADOS
Margen de intermediacion
Comisiones netas

Margen Bésico

Resultado de operaciones financieras
Margen Ordinario

Costes de transformacion

Otros resultados netos

Resultado bruto de explotacion
Saneamientos (neto)

Resultados extraordinarios

Beneficio antes de impuestos

BANCO DE VITORIA BANDESCO
1999 1998 1997 1999 1998 1997
28.410 10.645 18.404 2.220 1.146 1181
48.317 45.433 45,913 37.374 33.247 30.431
134.192 116.253 93.987 5.956 8.598 10.342
1.361 3.468 3.472 268 95 1.664
8.080 7.071 7.014 2.545 2.634 1.612
220.360 182.870 168.790 48.363 45.720 45.230
15.693 14.422 13.406 7.839 7.914 7.814
71.554 57.142 46.583 6.254 4.574 7.718
125.837 107.495 105.379 29.896 29.185 27.421
7.276 3.811 3.422 4.374 4.047 2.277
220.360 182.870 168.790 48.363 45.720 45.230
76.708 71.879 50.329 52.504 39.400 23.568
3.978 3.856 3.972 542 676 999
2.129 1.873 1.613 787 674 544
6.107 5.729 5.585 1.329 1.350 1.543
124 170 543 37 91 109
6.231 5.899 6.128 1.336 1.441 1.652
-3.937 -3.870 -3.908 -1.244 -1.344 -1.489
-48 -28 -27 -12 -9 49
2.246 2.001 2.193 110 88 212
-470 -409 -870 314 -9 277
-205 -286 -517 -284 21 -197
1571 1.306 806 140 100 292
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ACTIVO

Caja, bancos centrales y cartera de renta fija

Entidades de crédito
Crédito a clientes
Cartera de valores

Otros

TOTAL

PASIVO

Capital, reservas y resultados
Entidades de crédito

Débitos a clientes

Cuentas diversas

TOTAL

* Corresponde a provisiones técnicas

en balance

CUENTA DE RESULTADOS
Margen de intermediacion
Comisiones netas

Resultado de operaciones financieras
Margen Ordinario

Costes de transformacion
Resultado bruto de explotacion
Saneamientos (neto)

Resultados extraordinarios

Beneficio antes de impuestos

BANESTO BOLSA

BANESTO SEGUROS

1999

81
5.639
36.615
34.578

4.166

81.079

5.618
71.366
632

3.463

81.079

304
2.518
1.140
3.962

-985

2.977

968

3.945

1998

103
4.341
563
23.758

959

29.724

5.618
19.818
2.513

1.775

29.724

254
3.159
1.288
4.701

-945

3.756

11

1997

29
1.766
1.446
9.758

729

13.728

3.216
8.959
619

934

13.728

217
1577
554
2.348
-747

1.601

1999

5.663

0

262
220.501

2.683

229.109

9.148
0
219.052

909

229.109

3.357

-1.097

2.260
-490

1.770

620

2.390

1998

132

0

250
147.105

2.537

150.024

8.546
0
140.260

1.218

150.024

3.336

-523

2.813

-508

2.305

2.305

1997

2.875
0

76
97.999

2.460

103.410

6.525
0
95.213

1.672

103.410

2.193

-407

1.786

-340

1.446

1.446
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CORPORACION INDUSTRIAL Y FINANCIERA

BANESTO, S.A.

ACTIVO
Cartera de valores

Otros

TOTAL

PASIVO
Capital, reservas y resultados
Entidades de crédito/financ. crediticia

Cuentas diversas/otros pasivos

TOTAL

CUENTA DE RESULTADOS
RESULTADOS POR ENAJENACIONES
DIVIDENDOS PERCIBIDOS
PROVISIONES

GASTOS OPERATIVOS

GASTOS FINANCIEROS

OTROS CONCEPTOS

RESULTADO

1999 1998 1997
41.473 74.083 73.534
5.938 729 4.155
47.411 74.812 77.689
46.946 41.935 49.846
0 32.545 26.588
465 332 1.255
47.411 74.812 77.689
8.701 10.445 29.885
635 4.019 994
2.326 3.771 -8.661
-394 -764 -803
-626 -1.421 -1.656
-66 -902 266
10.576 15.148 20.025
12 CAP-IV- FOLLETO
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INMOBILIARIA URBIS

ACTIVO
Inmovilizado
Gastos a distribuir en varios ejercicios

Circulante

TOTAL

PASIVO

Fondos propios

Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Provsiones

Acreedores a largo plazo

Acreedores a corto plazo

TOTAL

CUENTA DE RESULTADOS
Venta y Alquileres

Compras

Margen

Costes de transformacion

Otros ingresos y gastos

Margen Explotacion

Gastos financieros
Extraordinarios (neto)

Resultado antes de impuestos

1999 1998 1997
39.570 38.434 43.998
1.261 2.399 3.023
119.189 93.172 72.627
160.020 134.005 119.648
45.799 41.973 38.798
85 122 166
16.681 10.983 9.356
61.185 48.352 42.528
36.270 32.575 28.800
160.020 134.005 119.648
40.925 28.231 20.515
-32.122 -21.567 -15.370
8.803 6.664 5.145
-1.798 -1.619 -2.242
147 228 161
7.152 5.273 3.064
-1.830 -2.274 -2.805
-100 23 412
5.222 3.022 671

13
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GESTION DE RESULTADOS
IV.2.1Cuenta de resultados del Grupo Consolidado

El ejercicio 1999 ha abierto un nuevo periodo de crecimiento en el Banco
Espafiol de Crédito, enfocado claramente al negocio de banca comercial
domeéstica.

El Banco ha alcanzado en 1999 unos niveles de rentabilidad de los fondos
propios, de costes y ratios de eficiencia y de calidad del riesgo muy favo r-
ables, con unas mejoras relativas en estos Ultimos afios superiores a la
media del sector.

El crecimiento de negocio, calidad de riesgo y la adecuacion de los costes
para conseguir mejoras sostenidas en los beneficios, han sido los ejes so-
bre los que se ha actuado en la gestion del Banco en este peridodo

A continuacién se hace una breve referencia a las principales partidas del
ejercicio econémico 1999, lo que permite conocer la evolucion positiva de
la cuenta de resultados y la mejora habida en la estructura del balance y
del capital.

Asi la cuenta de resultados consolidada presenta las siguientes variaciones
respecto al ejercicio econémico 1998:

{ El beneficio neto atribuible del Grupo Banco Espafiol de Crédito a s-
cendié a 50.357 millones de pesetas, un 25,3% superior al alcan-
zado en 1998.

{ El margen béasico de clientes (margen de intermediacion mas co-
misiones), crece un 4,5% basado en la gestién del margen financero
y en el aumento de las comisiones del 13%.

{ Dentro de las comisiones cobradas el componente mas importante
son las comisiones de fondos de inversién y pensiones que experi-
mentan una subida del 28,4% durante el afio, debido al importante
aumento de estos activos hacia los que se dirige el ahorro de los
clientes.

{ Los costes operativos, gastos de personal, mas gastos generales y
amortizaciones, disminuyen un 4,8% como consecuencia de la
politica de contencién de costes, y contribuyen, un afio mas, a la
mejora continua del ratio de eficiencia del Grupo.

{ El margen de explotacién alcanz6 en 1999 los 71.176 millones de

pesetas, un 14,5% superior al de 1998, consecuencia del aumento
de los margenes y de la reduccién de los costes operativos.

14
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El beneficio consolidado antes de impuestos, alcanza en el ejercicio los
56.433 millones de pesetas, lo que supone un crecimiento del 33,13% sobre
el afo anterior. El beneficio atribuible al Grupo ha sido de 50.357 millones, un
25,27% superior al logrado en 1.998, en el que se registraron 40.198 millones

de pesetas.

Este crecimiento de resultados se ha basado fundamentalmente en la mejora
del margen basico de clientes,-margen de intermediacibn mas comisiones-,
gue tiene un crecimiento del 4,50% y en la contencion de los costes opera-

tivos.
Cuenta de resultados consolidada

(Millones de pesetas)

Intereses y rendimientos asimilados
Rendimiento cartera renta variable
Intereses y cargas asimiladas

Margen de intermediacién

Comisiones percibidas
Comisiones pagadas

Margen béasico de clientes
Beneficio por operaciones financieras
Margen ordinario

Gastos generales de administracién
a/ de personal
de los que:
Sueldos y salarios
Cargas sociales
b/ otros gastos administrativos

Amortizacion y saneamiento de activos
m ateriales e inm ateriales

Otros productos y cargas de explotacion
Margen de explotacién

Amortizacién del fondo de comercio de
consolidacién

Beneficio por operaciones del grupo
Resultados netos por sociedades puestas en
equivalencia

Amortizacion y provisiones para insolvencias
Saneamiento de inmovilizaciones financieras
Beneficios extraordinarios

Quebrantos extraordinarios y dotaciones a
fondos especiales.

Resultado antesde impuestos
Impuesto de sociedades

Resultados consolidados del ejercicio
Resultado atribuido a la minoria

Resultado atribuido al grupo

Activos Totales medios

Ejercicio 1999 Ejercicio 1998 Ejercicio 1997 % Variacion
Importe % s/ ATM'S Importe % s/ ATM'S Importe % s/ ATM'S 99/98 98/97
275.655 4,45% 326.301 5,45% 362.878 6,39% -15,52 -10,08

4.928 0,08% 893 0,01% 2.518 0,04% |451,85% -64,54
133.532 2,16% 181.934 3,04% 222.206 3,91% -26,60 -18,12
147.051 2,37% 145.260 2,43% 143.190 2,52% 1,23 1,45

77.828 1,26% 66.519 1,11% 54.539 0,96% 17,00 21,97

13.611 0,22% 9.603 0,16% 7.385 0,13% 41,74 30,03
211.268 3,41% 202.176 3,38% 190.344 3,35% 4,50 6,22

915 0,01% 6.694 0,11% 10.539 0,19% -86,33 -36,48
212.183 3,43% 208.870 3,49% 200.883 3,54% 1,59 3,98
124.858 2,02% 130.829 2,19% 130.124 2,29% -4,56 0,54

94.188 1,52% 101.140 1,69% 100.053 1,76% -6,87 1,09

71.880 1,16% 74.681 1,25% 72.031 1,27% -3,75 3,68

18.054 0,29% 19.575 0,33% 19.160 0,34% -7,77 2,17

30.670 0,50% 29.689 0,50% 30.071 0,53% 3,30 -1,27

13.075 0,21% 14.116 0,24% 15.831 0,28% -7,37 -10,83

-3.074 | -0,05% -1.750( -0,03% -1.200| -0,02% 75,66 45,83

71.176 1,15% 62.175 1,04% 53.728 0,95% 14,48 15,72

445 0,01% 451 0,01% 357 0,01% -1,33 26,33
8.436 0,14% 549 0,01% 1.609 0,03% (1.436,61 -65,88
4.920 0,08% 3.114 0,05% 2.484 0,04% 58,00 25,36
8.928 0,14% 15.585 0,26% 16.223 0,29% -42,71 -3,93

658 0,01% 1.095 0,02% 440 0,01% -39,91( 148,86

14.390 0,23% 17.165 0,29% 18.940 0,33% -16,17 -9,37

32.458 0,52% 23.482 0,39% 25.761 0,45% 38,23 -8,85

56.433 0,91% 42.390 0,71% 33.980 0,60% 33,13 24,75

4.228 0,07% 688 0,01% 1.218 0,02% 514,53 -43,51
52.205 0,84% 41.702 0,70% 32.762 0,58% 25,19 27,29
1.848 0,03% 1.504 0,03% 1.653 0,03% 22,87 -9,01
50.357 0,81% 40.198 0,67% 31.109 0,55% 25,27 29,22
6.192.231 5.983.441 5.681.005 3,49 5,32
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IV.2.2. Rendimiento medio de los empleos
La rentabilidad media de los fondos depositados en los diferentes bancos
centrales y de la inversion en Deudas del Estado, se ha situado en el
6,29% durante 1999.

El peso sobre los activos totales medios del crédito a clientes es del
46,60% con una rentabilidad del 4,87%.

El saldo medio de la cartera de valores Unicamente representa el 4,93% del
balance. Estas inversiones han tenido un rendimiento medio del 5,10%.
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St an AfFanar oe Faetan
ACTIVO

Bancos Centrales ¥ Denda del Estado
Entidades Credito

Pesetas

M oneda Exdranjera
Credito Clientes

Pesetas

M oneda Exdranjera
Cartera de Valores

Emplens Rentables
& ctivos Materiales
Chros activos

Total empleos

1900 1908 1907

Saldo #: Tipo Intereses Saldo # Tipo Interes es Saldo # Tipo Intereses

Medio Medio W Cargas Medio Medio Y Cargas Medio Medio Y Catgas
1.066.972 f,25 fib.643 1.026.596 7.40 7h.004 1.124.293 Y 6202
1.468.217 3,90 L7221 1.712.981 459 Th.658 1.53.023 5,36 aa.521
1.083.920 2,79 0222 1.063.553 3,79 40.342 1.015.777 477 45447
384297 7.03 26.999 49429 5.0 38.316 h37.245 f,29 40.074
2085578 487 140.519 2.575.205 f,36 163.901 2.290.593 7. 178.039
2726361 477 130179 2.396.634 f,37 152.621 2.105.687 7.90 166.362
159.217 f,49 10.341 178.652 f,31 11.280 184.90¢6 f,32 11677
305.103 5,10 15.567 155,860 351 5467 a7.216 4,89 4267
5125870 489 279951 5470723 592 324030 5155125 6,93 357029
188.554 0,00 ] 204718 0,00 1] 216.705 0,00 1]
277808 023 b3z ang.on1 1.03 3164 309175 2,71 8367
6.192.231 453 280583 5.983.442 L 47 327.194 5.681.004 643 365396

St an AfFanar ofe Fawtan
ACTIVO

Bancos Centrales ¥ Deuda del Estado
Entidades Credito

Pesetas

M oneda Exdranjera
Credito Clientes

Pesetas

M oneda Exdranjera
Cartera de Valores

Fmpleos Rentables
& ctivos Materiales
Chros activos

Total empleos

Variacion 99 /08

Variacion 98 /97

Por Por TOTAL Por Por TOTAL
WVolumen Tipo “oluten Tipo

2,959 -12.350 -9.361 -7.491 -2.707 -10.193
-14.870 -6.567 -21.437 3.045 -12.9048 -9.863
773 -10.593 -10.120 2.279 -10.384 -8.105
-15.643 4326 -11.317 Thh -2.524 -1.758
19.770 -43.152 -23.382 22592 -36.730 -14.133
20997 -43.440 -22.442 22.987 -36.7248 -13.741
-1.227 288 -939 -395 -2 =397
§.235 4,865 10.100 3.358 -2.158 1.200
13.124 57.204 44079 21504 54503 -32.999
1] 1] 1] ] ] 1]
-310 -2.222 -2.532 -32 5171 -5.203
12814 59 425 6611 21.472 59674 -38.202

“ar.por vol= [%ol33- ol38) Tipo3s
W ar.por tipog. =[ Tipo33- Tipo38] ™ ol33
" 0l99° Tipo93-Y ol33+ TipoI8

" ariac. total=
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IV.2.3. Coste medio de los recursos

El coste total de los recursos dispuestos por el Grupo durante 1999 ha sido
de 133.532 millones de pesetas, con un coste medio del 2,16%.

El saldo medio de las operaciones con entidades de crédito ha alcanzado un
peso en el total del balance del 29,63%. El coste medio ha sido del 3,17%.

Del total de los recursos medios el 54,87% corresponde a recursos de cli-
entes, con un coste medio del 1,83%.

El saldo medio de los recursos captados a través de empréstitos y financia-

ciones subordinadas se eleva a 215.845 millones de pesetas, con un coste
medio del 5,33%.
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Sfhafnr an A o Fawran!
PASIVO

BEntidades Credito
Pesetas
Moneda Etranjera
Fecursos Clientes
Pesetas
Moneda Edranjera
Emprestitos ¥ Finan. Subordinada
Total T ecar sos con coste
Chros fondos

Fecurs os Propios
Total Tecursos

1000 1008 1007

Saldo “= Tipo Interes es Saldo ~= Tipo Interes es Saldo % Tipo Interes es

Medio Medio Y Cargas M edin Medin ¥ Cargas Medio Medio Y Cargas
1.534.560 3,17 58.158 1.730.234 442 76.531 1.613.264 5,31 85.659
1.571.744 2,64 41.429 1.027.142 4 648 45.059 1.130.063 4 93 bh.243
262.811 b,37 16.7249 T03.092 405 25.472 483.201 f,09 29.436
3.397 369 1,33 b2.311 3.466.932 2,65 91.380 3.224.582 3,52 113.604
3.187.023 1,68 53.542 3263516 251 g1.7439 30452241 3,45 104.959
210.346 417 g.764 203.416 496 10.091 179.361 4,80 6.615
215845 5,33 11.495 159.590 b,36 10.152 114.395 6,08 9.239
5447 774 242 131964 5.356.757 3.33 173563 4952241 421 208.502
415.419 0,37 1.5648 309815 1,09 31371 413.687 11 13.704
326,038 0,00 0 316870 0,00 0 315.077 0,00 ]
6.192.231 2.16 133532 5.983.442 3.04 181934 5.651.004 3.91 222206

Slarar an AFFanar ofe P
PASIVO

Entidades Credito

Pesetas

Moneda Edranjera
Fecursos Clientes

Pesetas

Moneda Extranjera
Ermprestitos ¥ Finan Subordinada

Total T ecur sos con coste
Ctros fondos
Fecurs os Propios

Total recursos

Variacion 99 /08

Variacion 98 /97

Por Par TOTAL Por Por TOTAL
Woluren Tipo “Volumen Tipo

7.652 -26.026 -18.373 8275 -17.403 -9.1248
20402 -32.112 -h.630 -5.121 -3.043 -.164
-17.829 6.086 -11.743 13.39 -14.360 -964
-1.573 -27.996 -29.569 6.681 -30.405 -21.724
-1.917 -26.330 -28.247 7.520 -30.726 -23.200
344 -1.666 -1.322 1.155 321 1.474
3579 -2.235 1.343 3650 =273 913
9658 56257 465919 20607 50546 -29939
1.182 -2.945 -1.503 -3.441 -h.592 -10.333
] 0 0 ] ] 0
10839 59241 43402 17.166 57438 40272

War.por wol= [%aol33-%aol38)*Tipo9a
War.par tipos. [ Tipo39- Tipo33) % 0l39
W ol39* Tipod3-Y ol38° Tipo32

W ariac.total=
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IV.2.4. Margen de Intermediacion

Los ingresos financieros totalizan los 280.583 millones de pesetas, con una
disminucion del 14,46%. Por su parte, los costes financieros se reducen en
un 26,60% y alcanzan los 133.532 millones de pesetas, con lo que el margen
de intermediacion resultante asciende a 147.051 millones de pesetas, un
1,23% superior al del ejercicio precedente.

La disminucién de los volimenes de ingresos y costes obedece a la continua
reduccién de los tipos de interés en los distintos mercados, lo que unido a la
creciente competencia, ha provocado una caida de margenes en el sector.
De hecho, segun datos publicados por la Asociacion Espafiola de Banca
(AEB), el margen de intermediacion de los bancos nacionales ha bajado en
1999 un 2,5% frente al ejercicio 1998, bajada que se cifra en un 2,9% si nos
referimos a la totalidad del Sistema Bancario. Banesto, a pesar de esta pre-
sidn, y gracias a una positiva labor comercial que ha permitido obtener mejo-
ras en cuotas de mercado y a una gestion eficaz de los tipos de interés, ha
obtenido una ligera mejoria del margen de intermediacion.

En general, tanto los empleos como los recursos presentan descensos gen-
eralizados de tipos, de acuerdo con el escenario de bajada de tipos de interés

gue se ha producido en el pasado ejercicio.

El rendimiento de los empleos, ha sido del 4,53% con una caida de 0,94 pun-
tos, mientras que el coste de los recursos diminuy6 0,88 puntos, al pasar del
3,04% al 2,16% en 1.999. En consecuencia, el margen de intermediacion, en
términos de activos totales medios, se situd en el 2,37% frente al 2,43% del

ejercicio anterior.

% Variacion

Millones de pe-
setas

Ejercicio 1999

Ejercicio 1998

Ejercicio 1997

99/98

98/97

+ Ingresos por In-
tereses y Rendi-
mientos asimil.

+ Rendimientos
Cartera renta vari-
able

275.655

4.928

326.301

893

362.878

2,518

-15,52

551,85

-10,08

-64,54

- Gastos por in-
tereses y cargas
asimiladas

(133.532)

(181.934)

(222.206)

-26,6

-18,12

MARGEN DE
INTERMEDIACION
% Margen interme-
diacion / AM.R.

147.051

2,57%

145.260

2,66%

143.190

2,78%

1,23

1,45

% Margen interme-
diacion / A.T.M.

2,37%

2,43%

2,52%

A.M.R. = Activos medios remunerados ; A.T.M. = Activos totales medios
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IV.2.5. Margen ordinario

Comisiones Netas

El segundo componente del margen basico, -los ingresos netos por co-
misiones-. han evolucionado de forma satisfactoria; crecen un 12,83% y al-
canzan los 64.217 millones de pesetas. Dentro de las comisiones cobradas
el componente més importante son las comisiones ligadas a la prestacion
de servicios o al uso de las tarjetas de crédito y TPV’s, que aumentan un

16,58%.

Ingresos por comisiones Variacion 99/98
(Millones de pesetas) 1999 1998 1997 Absoluta %
Comisiones Cobradas 77.828| 66.519| 54.539 11.309 17,00
Operaciones de riesgo 11.038| 12.399| 13.681 -1.361| -10,98
Senvicios de cobros y pagos 27.382| 23.488| 20.034 3.894 16,58
Senvicio de valores 9.142| 10.260 6.671 -1.118| -10,90
Fondos de inversion y pensiones| 22.939| 17.860( 12.224 5.079 28,44
Otras comisiones 7.326 2.512 1.929 4.814| 191,64
Comisiones Pagadas 13.611 9.603 7.385 4.008 41,74
Comisiones Netas 64.217| 56.916| 47.154 7.301 12,83

Otro factor importante en el aumento de las comisiones del Grupo, es el cre-
cimiento en las percibidas por los fondos de inversion y de pensiones, que
experimentan una subida del 28,44% a lo largo del pasado ejercicio, como
consecuencia de la buena evolucion de los mismos.

Debido a las menores operaciones de salidas a Bolsa y a la menor contra-
tacion bursétil, las comisiones de valores disminuyen en comparacion con las
de en 1.998, un 10,90%. Asimismo, las comisiones por operaciones de ri-
esgo decrecieron un 10,98%. La principal partida la constituyen las co-
misiones por negociacion y devolucion de efectos, que muestran un de-
scenso continuo por la favorable situacion econémica reflejada en menores
devoluciones, una mayor liquidez de las empresas y, por tanto, menor nece-
sidad de descontar efectos.

La evolucién de las comisiones pagadas, se debe fundamentalmente, a una
mayor actividad en el uso de los diferentes medios de pago. En este epigrafe,
se incluye también el pago a agentes asociados para la captacion de nego-
cio.

La suma del margen de intermediacién y de los ingresos por comisiones,
constituye el margen béasico de clientes, que se situé en 211.268 millones de
pesetas en 1.999, lo que representa un aumento del 4,50% sobre el afio an-
terior
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Resultado por operaciones financieras Variacion 99/98

(Millones de pesetas) [ 1999 | 1998 | 1997 [Absoluta] %

De la cartera de renta fija de negociacion -2.770 608 723 -3.378 -555,59
De la cartera de renta fija de inversion -2.005 4.040 4.872 -6.045 -149,63
De la cartera de renta variable y otros activos 5.502 3.469 1.310 2.033 58,60
De operaciones de futuro sobre valores y tipos de interés -1.426  -4.098 1.756 2.672 -65,20
De diferencias de cambio 1.615 2.675 1.878 -1.060 -39,63
Total 915 6.694 10.539 -5.779  -86,33

Los beneficios por operaciones financieras suman 915 millones de pesetas,
con una disminucion sobre el afio anterior del 86,33%. En este apartado, se
reflejan los ingresos netos -beneficios, quebrantos y saneamientos-, obteni-
dos en la negociacién y enajenacion de activos financieros, -carteras de renta
fija y variable que no sean participaciones del grupo -; los beneficios o que-
brantos producidos por futuros, opciones u otros instrumentos y los corre-
spondientes a resultados por diferencias de cambio. Estos udltimos, dis-
minuyen un 39,64%, debido principalmente a la entrada en vigor del euro. El
resto, es decir los resultados obtenidos en la enajenacion de activos, presen-
tan, por un lado evolucién negativa en lo que se refiere a las carteras de renta
fija de inversion y negociacion -por ajustes a valor de mercado-, y positiva los
correspondientes a la enajenacion de las carteras de renta variable y otros
activos.

El margen ordinario, que se obtiene al afiadir al margen béasico de clientes los

resultados por operaciones financieras, alcanzo los 212.183 millones de p e-
setas, con un incremento del 1,59%.

% de Variacion

Millones de pesetas Ejercicio Ejercicio Ejercicio 99/98 98/97
1999 1998 1997

MARGEN DE INTERMEDIACION 147.051 145.260 143.190 1,23% 1,45%
+/ - Comisiones percibidas y pagadas 64.217 56.916 47.154 12,83% 20,70%
+ Resultados operaciones financieras 915 6.694 10.539 (86,33%) (36,48%)
COMISIONES Y OTROS INGRESOS 65.132 63.610 57.693 2,39% 10,26%
% Comisiones y Otros ingresos / A.T.M. 1,05% 1,06% 1,02%

MARGEN ORDINARIO 212.183 208.870 200.883 1,59% 3,98%

A.T.M. = Activos Totales Medios
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IV.2.6. Gastos de explotacion

Los costes operativos, -suma de los gastos de personal, gastos generales,
contribuciones e impuestos y las amortizaciones-, disminuyeron un 4,84%,
como consecuencia de la politica de ajustes de plantilla y contencion de
costes, contribuyendo asi, un afio mas, a la mejora continua del ratio de efi-

ciencia del grupo.

Costes Generales de Administraciéon

% Variacion

(Millones de pesetas) | 1999 1998 1997] 99/98 %
Gastos de Personal 94.188 101.140 100.053 -6.952 -6,87
Sueldos y salarios 71.880 74.681 72.031 -2.801 -3,75
Cargas sociales 18.054 19.575 19.160 -1.521 -7,77
Otros 4.254 6.884 8.862 -2.630 -38,20
Otros gastos generales 30.670 29.689 30.071 981 3,30
Alquiler y mantenimiento de inmuebles 9.577 9.857 8.765 -280 -2,84
Informética y comunicaciones 9.781 7.067 7.283 2.714 38,40
Publicidad y propaganda 2.167 1.826 2.143 341 18,67
Otros conceptos 7.258 9.022 10.208 -1.763 -19,54
Contribuciones e impuestos 1.887 1.917 1.672 -30 -1,56
Total gastos de explotacion 124.858 130.829 130.124 -5.971 -4,56
Amortizaciones 13.075 14.116 15.831 -1.041 -7,37
Total 137.933 144,945 145.955 -7.012 -4,84

Los gastos de personal -94.188 millones de pesetas-, se han reducido un
6,87% con respecto al ejercicio anterior, con una disminucién neta de plantilla
de 963 personas.

Durante el ejercicio 1.999, el banco aprobé un plan de jubilaciones antici-
padas, al que se acogieron 929 empleados. Para hacer frente al coste del
citado plan, el banco ha constituido un fondo con cargo a reservas de libre
disposicion, por un importe de 25.971 millones de pesetas.

Los gastos generales ascienden a 30.670 millones de pesetas, un 3,30% su-
periores a los del pasado ejercicio, debido al incremento tanto de los gastos
de publicidad y marketing, como a los de informatica y comunicaciones. El
resto de las partidas presentan variaciones negativas.
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Las amortizaciones del inmovilizado material e inmaterial suponen 13.075
millones de pesetas y son inferiores a las del pasado ejercicio en un 7,37%.

El aumento de los méargenes y la reduccion de los costes operativos pro-
ducen una mejora del ratio de eficiencia -gastos de explotacion/margen ordi-
nario- que se sitta en el 58,84%, 3,80 puntos inferior al del ejercicio prec e-
dente.

Los otros productos y cargas de la explotacién, recogen conceptos de in-
gresos fuera de la actividad ordinaria y conceptos de coste -el mas significa-
tivo la contribucion al Fondo de Garantia de Depdésitos -. El resultado neto de
estas partidas tiene, en este ejercicio, un valor neto negativo de 3.074 mil-
lones de pesetas frente a los 1.750, también con el mismo signo, del ejercicio
anterior.

Una vez deducidos del margen ordinario los costes operativos y los result a-
dos de explotacién, se obtiene el margen de explotacién que alcanza los

71.176 millones de pesetas, un 14,48% superior al de 1.998.

% Variacion 98/97

Millones de pesetas 1999 1998 1997 99/98 98/97
MARGEN ORDINARIO 212.183 208.870 200.883 1,59% 3,98%
Otros resultados de explotacion -3.074 -1.750 -1.200 75,66% 45,83%
Gastos de Personal -94.188 -101.140 -100.053 -6,87% 1,09%
Otros gastos administrativos -30.670 -29.689 -30.071 3,30% -1,27%
Dotacién Amortiz. Inmovilizado -13.075 -14.116 -15.831 -7,37% -10,83%
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION -141.007 -146.695 -147.155 -3,88% -0,31%
% Gastos Explotacion / AT.M. 2,28% 2,45% 2,59%

Ratio de Eficiencia (%) 58,84% 62,64% 64,78%

N° medio de empleados 12.718 14.183 14.718 -10,33% -3,64%
Coste medio personal (Miles de ptas.) 7.406 7.131 6.798 3,86% 4,90%

% Gastos de personal / Gastos explotacion 66,80% 68,95% 67,99%

Ne° de oficinas (medio) 2.184 2.305 2.333 -5,25% -1,20%
Empleados oficinas 5,82 6,15 6,31 -5,37% -2,54%
ATM por oficina 2.835 2.596 2.435 9,21% 6,61%
Margen ordinario por oficina 97 91 86 6,59% 5,81%
MARGEN DE EXPLOTACION 71.176 62.175 53.728 14,48% 15,72%

Ratio de eficiencia = (Gastos de personal + Otros gastos advos.)/Margen ordinario
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IV.2.7. Saneamientos, provisiones y otros resultados

La amortizacién del fondo de comercio en consolidacion, que recoge el
saneamiento del sobreprecio pagado en la compra de algunas participa-
ciones, supone 445 millones de pesetas, cifra similar a la del ejercicio ante-
rior.

Los beneficios por operaciones de grupo, 8.436 millones de pesetas, corre-
sponden practicamente a la venta de la sociedad Isolux de la Corporacion In-
dustrial.

Los resultados netos de las sociedades que consolidan por el método de
puesta en equivalencia, una vez efectuado el ajuste de los dividendos perci-
bidos de las mismas, ascienden a 4.920 millones de pesetas, con un incre-
mento del 58,00%.

En el ejercicio se han dotado provisiones para insolvencias por 22.128 mil-
lones de pesetas, practicamente la misma cifra que en 1.998 que contabiliz
21.489 millones de pesetas. Se han generado ingresos por recuperacion de
los fallidos amortizados en ejercicios anteriores por importe de 13.200 mil-
lones de pesetas, frente a los 5.904 millones de pesetas del ejercicio prece-
dente

Amortizacion y provisiones para insolvencias

(Millones de pesetas) Variacién 99/98

[ 1999 | 1998 | 1997 [Absoluta | % |
Dotaciones netas para insolvencias -22.128 -21.489 -19.616 -639 2,97
Activos en suspenso recuperados y otros 13.200 5.904 3.393 7.296 123,58
Total -8.928 -15.585 -16.223 6.657 -42,71

El saneamiento de la cartera de valores, ha sido de 658 millones de pesetas,
437 millones menos que en 1.998.

Los resultados extraordinarios netos, suponen un adeudo a la cuenta de re-

sultados de 18.068 millones de pesetas, frente a los 6.317 millones de pese-
tas del ejercicio anterior
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Resultados extraordinarios

(Millones de pesetas)

Variacién 99/98

[ 1999 | 1998 | 1997 [Absoluta | % |
Venta de inmuebles adjudicados -4.855 -4.548 -4.713 -307 6,75
Resultados de ejercicios anteriores -801 400 5.014 -1.201 --
Otros resultados extraordinarios 6.410 8.317 7.118 -1.907 -22,93
Dotacién neta a fondos especiales -18.822 -10.486 -14.240 -8.336 79,50
Total -18.068 -6.317 -6.821 -11.751 186,02

Las principales partidas que aparecen desglosadas en el cuadro son:

{Las pérdidas en la venta de inmuebles adjudicados han sido de 4.855 mil-
lones de pesetas, cifra similar a la del ejercicio anterior, que cont abilizé unas
pérdidas de 4.548 millones de pesetas.

{Los resultados de ejercicio anteriores netos, se situaron en pérdidas de 801
millones de pesetas. En 1.998, esta misma rubrica fue de 400 millones de

beneficio.

{El apartado de otros resultados extraordinarios, recoge principalmente el
beneficio obtenido en la enajenacion de otros activos. En el presente ejer-
cicio, se han registrado ingresos por 6.410 millones, un 22,93% inferiores a
los del anterior.

{Las dotaciones netas para otros fines distintos de las provisiones para insol-
vencias -inmuebles adjudicados y otros-, han alcanzado la cifra de 18.822
millones de pesetas.

% de Variacion

Millones de Pesetas Ejercicio 1999  Hercicio 1998 Ejercicio 1997 99/98 98/97

+/ - Resultados netos por puesta en equivalenci 4.920 3.114 2.484 58,00% 25,36%
- Amortizacion Fondo de Comercio -445 -451 -357 -1,33% 26,33%
+ /- Resultados por operaciones Grupo 8.436 549 1.609 1436,61% -65,88%
- Amortizaciones y provisiones para insolvencias -8.928 -15.585 -16.223 -42,71% -3,93%
- Saneamiento Inmovilizado financiero -658 -1.095 -440 -39,91% 148,86%
- Resultados extraordinarios -18.068 -6.317 -6.821 186,02% -7,39%
TOTAL Resultados, Provisiones y Otros -14.743 -19.785 -19.748 -25,48% 0,19%
% Total AT.M. (0,24%) (0,33%) (0,35%)
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IV.2.8 Resultados y Recursos Generados

Beneficio antes de impuestos, beneficio neto y beneficio atribuido al

Grupo.

El beneficio antes de impuestos se ha elevado a 56.433 millones de pesetas
en 1999, con un incremento de un 33,13% sobre el afio anterior. El beneficio
neto se ha situado en 52.205 millones de pesetas, que supone un cre-
cimiento de 25,19% sobre 1998. De este beneficio neto, un 3,54% corre-
sponde a los intereses de accionistas minoritarios, y un 96,46% al beneficio

atribuido al Grupo.

El resultado atribuido a minoritarios se ha situado en 1.848 millones de pe-
setas, un 22,87% mas que en 1998. El beneficio por accién crece un 25%,

hasta 82 pesetas.

Los recursos generados se han situado en 79.094 millones de pesetas, con

un crecimiento del 8,1%.

% de Variacion

Millones de pesetas Eercicio 1999 Hercicio 1998  Ejercicio 1997 99/98 98/97
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 56.433 42.390 33.980 33,13% 33,13%
- Impuesto sobre sociedades -4.228 -688 -1.218 514,53% 514,53%
RESULTADO DEL EJERCICIO 52.205 41.702 32.762 25,19% 25,19%
+/- Resultado atribuido a la minoria -1.848 -1.504 -1.653 22,87% 22,87%
RESULTADO ATRIBUIDO AL GRUPO 50.357 40.198 31.109 25,27% 25,27%
(*) RECURSOS GENERADOS DE LAS OPER. 79.094 73.186 66.474 8,07% 8,07%
% Resultado ejercicio / A.T.M. (ROA) 0,84% 0,70% 0,58%

% Resultado atribuido al Grupo /R.P.M. (ROE) 17,67% 13,48% 11,73%

% Recursos Generados / AT.M. 1,18% 1,22% 1,17%

Resultados Grupo por Accion (Pesetas) 82 66 51 25% 24,24%
Valor neto Contable por Accion (Pts.) 514 474 453 8,44% 8,44%

A.T.M. = Activos Totales medios; R.P.M. =Recursos Propios Medios
(*) Calculado como resultados del ejercicio + Amortizaciones + Saneamiento de cartera + Provisiones
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IV.3 GESTION DEL BALANCE

IV.3.1. Balance resumido del Grupo Consolidado

Balance Consolidado
(Millones de Pesetas)

ACTIVO %de Variacion
1999 1998 1997 99/98 98/97
Caja y depositos en banco centrales 163.376 55.357 43.862| 195,13% 26,21%
Deuda del estado 1.069.114 884.179| 1.019.039 20,92% -13,23%
Entidades de Crédito 1.495.355| 1.747.639| 1.492.157 -14,44% 17,12%
Crédito sobre clientes 3.087.097| 2.732.211| 2.459.420 12,99% 11,09%
Cédito SCI 0 0 72.700
Cartera de valores 369.653 237.581 109.750 55,59% | 116,47%
Activos inmateriales 2.283 399 1.604| 472,18% -75,12%
Fondo de comercio de consolidacion 938 1.383 921 -32,18% 50,16%
Activos materiales 165.800 211.820 204.023 -21,73% 3,82%
Acciones propias 0 0 91
Otros Activos 172.598 139.166 46.826 24,02%| 197,20%
Cuentas de periodificaciéon 91.648 93.855 102.913 -2,35% -8,80%
Pérdidas en sociedades consolidadas 31.468 37.147 47.075 -15,29% -21,09%
Total Activo 6.649.330| 6.140.737| 5.600.381 8,28% 9,65%
PASIVO
%de Variacion
1999 1998 1997 99/98 98/97
Entidades de Crédito 2.020.518| 1.739.389| 1.552.228 16,16% 16,16%
Débitos a clientes 3.621.777| 3.552.468| 3.405.691 1,95% 1,95%
Débitos represent. por valores negociables 125.023 83.816 10.697 49,16% 49,16%
Otros pasivos 245.537 139.096 37.870 76,52% 76,52%
Cuentas de periodificacion 71.265 69.382 88.764 2,71% 2,71%
Provisiones para riesgos y cargas 94.454 117.906 58.728 -19,89% -19,89%
Diferencias negativas de consolidacion 1.493 1.119 656 33,42% 33,42%
Pasivos subordinados 105.031 95.009 104.663 10,55% 10,55%
Intereses minoritarios 16.044 13.482 14.626 19,00% 19,00%
Capital y reservas 280.256 279.200 284.224 0,38% 0,38%
Reservas en sociedades consolidadas 15.727 8.168 9.472 92,54% 92,54%
Beneficios consolidados del ejercicio 52.205 41.702 32.762 25,19% 25,19%
Total Pasivo 6.649.330| 6.140.737| 5.600.381 8,28% 8,28%

28

CAP-IV.- FOLLETO



El entorno general en el que el Banco ha desarrollado su actividad en el ejer-
cicio 1999, se ha caracterizado, de una parte, por el proceso de bajada de ti-
pos de interés durante una gran parte del afio, lo que ha ocasionado impor-
tantes caidas en los margenes financieros del sector y, de otra, por el trasvase
de recursos desde los depdésitos tradicionales hacia otros activos financieros,
principalmente fondos de inversion.

Ante esta situacion, la gestion del Banco en el ejercicio se ha centrado en el
mantenimiento de un crecimiento estable y equilibrado del negocio de banca
domeéstica al por menor y en la mejora de la rentabilidad.

Las variaciones mas significativas en las distintas partidas del balance son:

{Los activos totales alcanzan los 6,65 billones de pesetas, un 8,83% mas que
en el afio anterior. El balance del grupo no recoge, sin embargo, otros recur-
sos intermediados por el grupo, tales como los fondos de inversion, de pen-
siones y seguros, que ascienden a 1,5 billones de pesetas con un crecimiento
del 13,92%.

{En el Activo del balance, la cartera de Deuda del Estado aumenta su saldo
un 20,92%, fruto de las nuevas adquisiciones tanto de la cartera de inversion
ordinaria como de inversién a vencimiento, compensada, en parte, por las
amortizaciones de certificados del Banco de Espafia.

{ El crédito sobre clientes, que incluye los activos dudosos netos, crece a una
tasa del 13,71%. El crédito al sector residente de banca doméstica, por su
parte, se sitla en 2,62 billones, con un aumento del 17,67% sobre el ejercicio
anterior.

{La cartera de valores, recoge las variaciones de las carteras de renta fija, un
88,37% vy de la cartera de renta variable, un 15,17%, debido a una mayor ac-
tividad de trading de la sociedad de valores, Banesto Bolsa, y a la dis-
minucién del fondo de fluctuacion de valores por utilizaciéon del mismo en los
procesos de desinversion, reordenacion y concentracion de sociedades Il e-
vados a cabo en este ejercicio.

{Las variaciones de los activos materiales se deben, por un lado, a las
nuevas inversiones en los edificios de uso bancario - edificio corporativo y
planes de remodelacion de oficinas -, y por otro, a las desinversiones de ac-
tivos inmobiliarios principalmente inmuebles procedentes de adjudicaciones.

{ Por lo que respecta al Pasivo del Balance, los débitos a clientes se sitlan en
3,62 billones de pesetas, con un aumento del 4,92%. Ahora bien, si tenemos
en cuenta los otros recursos intermediados -fondos, seguros y pagarés emiti-
dos-, el total de los recursos gestionados de banca doméstica asciende a 4,01
billones de pesetas, un 10,25% superior a los del ejercicio anterior.
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{Las variaciones en entidades de crédito, tanto de activo como de pasivo,
obedecen a una mayor actividad de intermediacién con dichas entidades.

{El incremento de otros pasivos, se corresponde con las reclasificaciones de
partidas, -cuentas de recaudacion principalmente-, segun normativa del
Banco de Espafia, que anteriormente figuraban en débitos a clientes.

{La disminucién de saldos de la linea de provisiones para riesgos y cargas
estd motivada por la reclasificacién contable segun circular 7/98 de Banco de
Espafia.

{Las reservas recogen, por un lado, la aplicacion del resultado del ejercicio
anterior y, por otro, la constituciébn con cargo a reservas del plan de jubil a-
ciones anticipadas del ejercicio 1.999, por un importe de 25.972 millones de
pesetas.

A continuacion se recoge un cuadro donde se refleja, en millones de pesetas,
la distribucion de balance por moneda y localizacion:
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BALANCE CONSOLIDADO  31A12/99 Y 31/12/98

ACTIVO

Cajay depdsitos en Bancos Centrales
Deuda del estado

Enticaces de Credito

Créeditos sobre clientes

Ohligaciones v atros velores de Renta Fija
Acciones v otros welores de Fenta Variable
Farticipaciones

Farticipaciones en empresas Grupo
Activos inmateriales

Fondo de Comercio de Consolidacian
Activos Materiales

Otrog Activos

Cuentas de Periodificacion

Perdidas en sociedades consolidadas

TOTAL ACTIVO

BALANCE CONSOLIDADO  31/12/99 Y 31112198

PASIVO

Enticdades de credio

Debitos a clientes

Debitos representativos por valores negaciables
Otros Pasivos

Cuentas de Periodificacion
Frovsiones para riesgos vy cargas
Diferencia negativa de consdlidacion
Beneficios consolidados del gjercicio
Pasivos subordinados

Intereses Minaritarios

Capital Suscrito

Prirna Ernisidn

Resenas

Resenes en sociedades consolidadas

TOTAL PASIVO

TOTAL

1999 1998
163.378 55.357
1.069.114]  864.179
1.445.385| 1.747.6534
3087.097| 273221
247124 131190
43.873 28.274
1.434 4.235
17.22¢ 73.882
.23 399
3d 1.383
165.800 211.820
172,558 135.166
51.648 43.855
31.468 37147
| 6.649.330] 6.140.737]

TOTAL

1999 1998
2.020.518| 1.734.3849
31621.777| 3.bbZ 468
125.023 §3.816
245,537 135.0%6
71.265 b9.382
54.454|  117.906
1.493 1115
52.205 41.702
105.031 95.009
16.044 13.482
244,651  245.064
35.605 34136
15,727 B.168
| 6.649.330] 6140737

MONEDA NACIONAL MONEDA EXTRANJERA NEGOCIO ESPARA
1394 1998 1999 1395 1999 1998
162.586 53982 719 1375 163.312 55323

T.063.114]  B78.377 5802 1.063.114]  884.179

1154192 1114916 64| B32723 1.237.126| 1.378.231

2921301 2567110 165.796)  1E5.101 3067.757| 2.711.654
153.602 54634 43.52¢ 72.551 204.353)  108.636

43.873 28162 112 43,873 28.274
1.434 4.235 ] 1.434 4.235
74,208 70.904 3014 2978 74.204 70,404
1.964 177 14 22 114 17
43d 1.383 ] 43d 1.383
165,370 211.40 430 419 165.370) 211401
150.507 52.610 22.091 46.556 172.552) 135161
77.5954 75616 13.654 18.039 54.733 B5.474
31.467 EFREH ] 3031 35.409

6.008.516] 5.194.859] [ 640.814]  945.878] [ 6.315.238] 5.714.441]

AONE DA NACIOMAL MONEDA EXTRANIERA NEGOCIO ESPARA
1994 1995 1999 1995 1999 1998

1.757.438] 1.156.520 263.081|  BBZ.5EY 1.870.448| 1.574.690

3393.187| 3.353.2%7 22,6200 159191 3.224.173| 3.044.588

f0.502 0 44121 §3.516 1
222.038 51.645 23.500 47.451 242.906|  135.096
59.544 51.24¢ 11.721 18.140 b3.624 59.825
84127 115416 327 2.430 93678 117110
1.483 1119 1.493 1113
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Por altimo se incluye un detalle de las provisiones y coberturas para riesgos
que, de acuerdo con los modelos establecidos por Banco de Espafia, figuran
asignadas a los activos y/o en las cuentas correspondientes. El detalle que se
indica a continuacion muestra de forma agregada la composicion de esta pro-
visiones, coberturas y garantias, con independencia de su clasificacion co n-

table:

Millones de pesetas 1999 1998 1997
Fondos de insolvencias yriesgo pais 77.546 86.207 102.281
Fondos de Fluctuacion de valores 25.170 50.052 4.835
Cobertura de pensiones 47.624 44.182 9.347
Fondo de cobertura de activos materiales 150.121 155.029 141.530
Otras provisiones para riesgos y cargas 46.830 73.724 49.381
Fondo especifico para cobertura de otros activos 35.315 - -
TOTAL 382.606 409.194 307.374
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IV.3.2. Tesoreriay Entidades de Crédito

Millones de pesetas Ejercicio  Ejercicio  Ejercicio % de Variacion
1999 1998 1997 99/98 98/97
Caja 33.521 24.809 20.963 35,12% 18,35%
Banco de Espafa 129.795 30.534 21.757  325,08% 40,34%
Otros Bancos Centrales 60 14 1.142 328,57% -98,77%
Total Caja y depésitos en B.C. 163.376 55.357 43.862 195,13% 26,21%
% s/ Activos Totales 2,64% 0,90% 0,78%

Posicion Neta Entidades de Crédito

% de Variacion

Ejercicio 1999 Ejercicio 1998 Ejercicio 1997 99/98 98/97

1.- Posicién Neta en Moneda Nacional -603.247 -41.604 -164.140 1349,97% -74,65%
+ Entid. Cred. Posicién Activa 1.154.191 1.114.916 914.755 3,52% 21,88%
(-) Entid. Cred. Posici6n Pasiva -1.757.438 -1.156.520 -1.078.895 51,96% 7,19%
2.- Posicion Neta en Moneda Extranjera 78.084 49.854 104.069 56,63% -52,10%
+ Entid. Cred. Posicién Activa 341.164 632.723 577.402 -46,08% 9,58%

(-) Entid. Cred. Posici6n Pasiva -263.080 -582.869 -473.333 -54,86% 23,14%
Posiciéon Neta con Entid. de Cred. -525.163 8.250 -60.071 -6465,61% -113,73%

Como puede observarse por las cifras anteriores, la posicion neta con enti-
dades de crédito se ha situado en una posisicidon tomadora de 525.263 mil-
lones al cierre de 1999, consecuencia de una mayor actividad de intermedia-
cién con dichas entidades, y de un crecimiento de las inversiones en Deuda del
Estado y en Cartera de Valores.

IV.3.3. Inversion crediticia

La cartera de créditos del Grupo Banesto ha alcanzado un volumen de 3,09 bil-
lones a 31-12-99, con un incremento de 13% sobre la misma fecha del afio an-

terior.

La actividad crediticia se ha concentrado fundamentalmente en la banca
comercial, en particular en el segmento de particulares a través de créditos al
consumo y préstamos hipotecarios y se ha realizado en un entorno de compe-
tencia creciente, optando por un crecimiento selectivo y rentable.
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Asi, la inversion crediticia, deducidos los activos dudosos netos de provi-

siones alcanza 3,12 billones de pesetas, con un crecimiento del 13,16% sobre
el ejercicio anterior.

El crédito al sector privado, se sitia en 2,77 billones de pesetas, con au-
mento del 17,48%. Especificando por productos, la cartera comercial aumenta
un 0,98% Yy el crédito hipotecario, un 26,81%. El resto de créditos y préstamos
crece un 17,17%. Todas las lineas han registrado, por tanto, un crecimiento
satisfactorio.

El crédito al sector no residente, excluidos los dudosos de este segmento se
reduce en un 21,61%.

Por segmentos de clientes, el crédito a particulares supone un 34,69%, el de
pequefias y medianas empresas es un 49,59%, las grandes corporaciones su-
ponen el 8,66%, y las instituciones el 7,06%.

Por tramos de importe un 56,46% es inferior a 100 millones de pesetas, siendo
un 22,16% igual a 10 millones, un 17,79% entre 10 y 25 millones, un 8,70% en-

tre 25 y 50 millones y un 7,82% entre 50 y 100 millones de pesetas.

Crédito a clientes
(Millones de Pesetas)

% de Variacion

1999 1998 1997 99/98 98/97

Crédito a las Administraciones Publicas 164.255 163.230 133.304 0,63% 22,45%
Crédito al sector privado 2.770.844| 2.358.578| 2.028.656 17,48% 16,26%

- Cartera comercial 435.277 431.035 344.174 0,98% 25,24%

- Crédito garantia real 1.013.944 799.607 666.480 26,81% 19,97%

- Otros créditos y préstamos 1.321.623| 1.127.936| 1.018.002 17,17% 10,80%
Crédito al sector no residente 183.858 234.536 306.407 -21,61% -23,46%
Inversién ordinaria 3.118.957( 2.756.344| 2.468.367 13,16% 11,67%
Activos dudosos 45576 62.074 93.334 -26,58% -33,49%
Crédito S.C.I. - 0 72.700 - -
Inversién crediticia bruta 3.164.533| 2.818.418| 2.634.401 12,28% 6,99%
Fondo de Provisién Insolvencias -77.436 -86.207 -102.281 -10,17 -15,72
Inversién crediticia neta 3.087.097( 2.732.211| 2.532.120 12,99% 7,90%
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A continuacién se indica el desglose de la inversion crediticia atendiendo al
plazo de vencimiento residual :

Millones de pesetas

Ejercicio 1999

Ejercicio 1998

Ejercicio 1997

Por plazo de vencimiento :

Hasta 3 meses 969.535 945.480 778.930
Entre 3 meses y 1 afio 634.243 445.030 452.687
Entre 1 afio y 5 afios 632.324 444571 401.993
Mas de 5 afios 928.431 983.337 1.000.791
Total Inversion crediticia 3.164.533 2.818.418 2.634.401

A continuacion se presenta un desglose de la Inversion Crediticia por G a-
rantias, por Moneda y Sector y por Areas Geograficas que completan la
informacion anterior :

Inversién Crediticia por Garantias

% de Variacion

Millones de Ptas Ejercicio 1999  Ejercicio 1998  Ejercicio 1997 99/98 98/97
Créditos garantizados por el sector publico 164.255 163.230 133.304 0,63% 22,45%
Créditos con garantia real 1.013.944 809.084 678.502 25,32% 19,25%
Garantia hipotecaria 922.936 751.441 631.461 22,82% 19,00%
Otras garantias reales 91.008 57.643 47.041 57,88% 22,54%
Total créditos garantizados 1.178.199 972.314 811.806 21,17% 19,77%
Créditos sin garantia especifica 1.986.334 1.846.104 1.822.595 7,60% 1,29%
INV ERSION CREDITICIA BRUTA 3.164.533 2.818.418 2.634.401 12,28% 6,99%
Inversién Creditician neta por Moneday Sector % de Variacion
Millones de Ptas Ejercicio 1999  Ejercicio 1998  Ejercicio 1997 99/98 98/97
Por moneda:
- Moneda nacional 2.921.301 2.567.110 2.350.181 13,80% 9,23%
- moneda extranjera 165.796 165.101 181.939 0,42% -9,25%
TOTAL 3.087.097 2.732.211 2.532.120 12,99% 7,90%
Por sectores :
- Administraciones Publicas 164.255 163.295 133.352 0,59% 22,45%
- Otros sectores residentes 2.816.420 2.419.533 2.192.924 16,40% 10,33%
- No residentes 183.858 235.590 308.125 -21,96% -23,54%
Menos :
Fondos de insolvencias -77.436 -86.207 -102.281 -10,17% -15,72%
TOTAL 3.087.097 2.732.211 2.532.120 12,99% 7,90%
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Inversién Crediticia (No residentes)
Areas Geogréaficas

Millones de Ptas

% de Variacion

Ejercicio 1999  Ejercicio 1998  Ejercicio 1997 99/98 98/97

Resto U.E. 40.483 99.647 178.976 -59,37% -44,32%
US.A. 13.353 15.169 15.269 -11,97% -0,65%
Resto OCDE 5.157 3.034 4.105 69,97% -26,09%
Iberoamérica 91.287 100.943 83.311 -9,57% 21,16%
Resto del mundo 33.578 16.797 26.464 99,90% -36,53%
TOTAL INVERSION CREDITICIA NO

RESIDENTE (BRUTA) 183.858 235.590 308.125 -21,96% -23,54%

A continuacién se muestra el movimiento que se ha producido en el saldo de
la cuenta "Fondos de Insolvencias”, que cubre los riesgos en mora y de riesgo -
pais, durante los ejercicios 1999, 1998 y 1997 :

Evolucion de la Provision para Insolvencias (1)
Millones de Ptas

Ejercicio 1999

Ejercicio 1998

Ejercicio 1997

Saldo al inicio del ejercicio 86.207 102.281 144.713
Dotacién neta
- Dotacion del ejercicio 29.005 30.983 33.180
- Fondos disponibles -6.877 -9.494 -13.564
Créditos fallidos contra fondos y otros -30.899 -37.563 -62.048
movimientos
Saldo al cierre del ejercicio 77.436 86.207 102.281

(1) No incluyen las provisiones para cubrir las posibles insolvencias por riesgos de firma por importe de 1.764, 863

y 773 millones de pesetas de los ejercicios a 31 de diciembre de 1999, 1998 y 1997 y respectivamente,

que figuran contabilizadas en el pasivo de los balances de situacién consolidados, en el epigrafe "Provisiones

para Riesgos y Cargas - Otras provisones".
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Riesgos de Firma

En el cuadro adjunto se detalla la evolucién durante los tres ultimos afios de
los riesgos de firma en funcion del tipo de operacion garantizada. El total de
avales y otras cauciones ha ascendido a 604.255 millones de pesetas. El mon-
tante total de créditos documentarios asciende a 42.328 millones de pesetas.

Riesgos de firma en funcién de la operacién garantizada

Millones de Ptas % de Variacion

Ejercicio 1999  Ejercicio 1998  Ejercicio 1997 99/98 98/97
Avales y otras cauciones 604.255 513.332 441.997 17,71% 16,14%
Créditos documentarios 42.328 32477 31.878 30,33% 1,88%
Saldo al cierre del ejercicio 646.583 545.809 473.875 18,46% 15,18%

(1) Importe incluido dentro de "Otros pasivos contingentes" de las Cuentas de Orden.

IV.3.4. Deudas del Estado y Cartera de Valores

A 31 de diciembre de 1999, el saldo de la cartera de valores, que incluye las
de Deuda del Estado, renta fija y acciones y participaciones asciende a 1,4
billones de pesetas cifra superior en un 28,26% a la de 1988.

Las participaciones en empresas del grupo estan valoradas a su precio de
coste. El resto de las carteras se valoran a precio de mercado cuando este es
inferior al valor de coste. Los fondos de fluctuaciones de valores que figuran
en el cuadro, cubren integramente las minusvalias reconocidas. Sin embargo,
no se reconocen las plusvalias latentes de dichas carteras.

La cartera de deuda publica se ha incrementado en un 20,92%, fruto de unas
mayores adquisiciones de cartera de inversion a vencimiento.

Las variaciones en obligaciones y otros valores de renta fija -incremento del
88,37% sobre el afio anterior- se deben a compras de obligaciones y bonos,
dentro de un proceso normal de reestructuracién de carteras.
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El aumento en la rdbrica de acciones y participaciones, un 15,17%, se explica
por las adquisiciones que realiza la Sociedad Banesto Bolsa en su actividad
de trading, y a la disminucion del Fondo de Fluctuacién de valores por ut ili-
zacion del mismo en el proceso de desinversion y concentracion de so-

ciedades llevadas a cabo en este ejercicio.

Cartera de Valores
(Millones de Pesetas)

% de Variacion

1999 1998 1997 99/98 98/97
Deudas del Estado 1.069.114 884.179| 1.019.039 20,92% -13,23%
Certificados de depdsito de B. Espafia 37.214 71.512 102.898 -47,96% -30,50%
Letras del Tesoro 239.910 173.137 105.703 38,57% 63,80%
- De negociacion 21 21
- De inversién ordinaria 239.910 173.116 105.682 38,58% 63,81%
Otras deudas anotadas 791.990 639.530 810.146 23,84% -21,06%
- De negociacion 44.370 36.969 23.498 20,02% 57,33%
- De inversién ordinaria 103.836 84.937 43.656 22,25% 94,56%
- De inversién a vencimiento 643.784 517.624 742.992 24,37% -30,33%
Otros titulos 0 0 292 -100,00%
- De inversién ordinaria 0 0 292 -100,00%
- De inversion a vencimiento 0 0 0
Obligaciones y otros valores de renta fija 247.124 131.190 36.301 88,37%| 261,40%
De emisién publica 3.142 7.671 2.744 -59,04% 179,56%
De entidades de crédito 24.876 2.991 2.798( 731,70% 6,90%
De otros sectores residentes 45.895 45.252 7.581 1,42%| 496,91%
De otros sectores no residentes 174.104 75.297 23.202 131,22% 224,53%
Fondo fluctuacién de valores -893 -21 -24| 4152,38% -12,50%
Acciones y participaciones 122.529 106.391 73.449 15,17% 44,85%
Acciones 45.090 36.025 24.919 25,16% 44, 57%
Participaciones en empresas del grupo 98.506 110.422 51.102 -10,79% (| 116,08%
Otras participaciones 3.210 9.975 2.239 -67,82% | 345,51%
Fondos Fluctuacién de valores -24.277 -50.031 -4.811 -51,48% | 939,93%
TOTAL 1.438.767| 1.121.760| 1.128.789 28,26 -0,62

De los importes anteriores corresponden a titulos cotizados los siguientes :

% de Variaciéon

1999 1998 1997 99/98 98/97 |
Obligaciones y otros valores de renta fija 246.413 129.605 33.606 90,13%  285,66%
Acciones y participaciones 57.768 43.576 19.414 32,57%  124,46%

304.181 173.181 53.020 75,64%  226,63%
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IV.3.5. Recursos Ajenos

Banesto, un afio mas, ha basado su estrategia en un crecimiento equilibrado
tanto de los depdsitos tradicionales -ofertando nuevos productos de ahorro-
como de los fondos de inversion -creando nuevas gamas de fondos garanti-
zados de renta variable-, segun las expectativas y demanda de los clientes.

En consecuencia, el volumen total de los recursos gestionados de clientes,
incluidos los fondos de inversién y los fondos de pensiones, alcanzan los 5,4
billones de pesetas, con un crecimiento del 6,4% sobre el afio anterior, lo que
supone un incremento de cuota respecto al sector. Los recursos ajenos,
suma de los depdsitos bancarios mas la cesion temporal de activos, otras
cuentas especiales, los bonos emitidos y pasivos subordinados, se sitian en
3,85 billones de pesetas lo que supone un aumento del 3,23%.

Recursos de clientes
(Millones de Pesetas)

% de Variacién

1999 1998 1997 99/98 98/97
Administraciones Publicas 104.874 148.580 115.044 -29,42% 29,15%
Sector Privado 3.087.857| 3.008.221| 2.780.545 2,65% 8,19%
- Cuentas corrientes 760.247 755.666 649.622 0,61% 16,32%
- Cuentas ahorro 677.345 637.384 599.058 6,27% 6,40%
- Imposiciones a plazo 894.534 888.236 854.612 0,71% 3,93%
- Cesion temporal de activos 755.730 721.311 668.569 4,77% 7,89%
- Otras cuentas 1 5.624 8.684 -99,98% -35,24%
Sector no residente 429.046 395.667 510.102 8,44% -22,43%
1.-Total débito a clientes 3.621.777| 3.552.468| 3.405.691 1,95% 4,31%
Bonos y empréstitos emitidos 125.023 83.816 10.697 49,16%| 683,55%
Pasivos subordinados 105.031 95.009 104.663 10,55% -9,22%
2.-Recursos ajenos 3.851.831| 3.731.293| 3.521.051 3,23% 5,97%
- En moneda nacional 3.449.224( 3.354.327( 3.248.258 2,83% 3,27%
- En moneda extranjera 352.407 376.966 272.793 -6,51% 38,19%
Fondos de inversion 1.375.312| 1.181.915 860.235 16,36% 37,39%
Fondos de pensiones 167.124 157.373 131.775 6,20% 19,43%
Fondos gestionados fuera de balance | 1.542.436| 1.339.288 992.010 15,17% 35,01%
3.- Total recursos gestionados 5.394.267| 5.070.581( 4.513.061 6,38% 12,35%
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Los recursos del sector privado -aumento del 2,65%-, alcanzan los 3,09 bil-
lones de pesetas con crecimientos tanto en los depdésitos a la vista, como en
los depdsitos a plazo y la cesion temporal de activos.

Los fondos de inversion y de pensiones, se incrementan en un 15,17% so-
bre el ejercicio anterior, y cuentan con un patrimonio gestionado de 1,54 bil-
lones de pesetas.

La distribucién de los recursos gestionados por segmentos de clientes resi-
dentes, muestra que el 76,33% de los recursos corresponden al segmento de
particulares; un 18,49% a pequefias y medianas empresas; un 4,10% a insti-
tuciones, y un 1,08% a grandes corporaciones.

Por tramos de importes, en el de hasta 1 millébn de pesetas, se encuentra un
6,87% del total; entre 1 y 5 millones hay un 21,09%; en el de 5 a 10 millones,
un 15,13%; en el de 10 a 25 millones, un 19,44%; en el de 25 a 50, un 9,91%
y, en el superior a 50 millones, un 27,56%.

El desglose por plazo de formalizaciéon de los saldos que figuran en los
epigrafes "Depésitos de Ahorro A plazo" y "Otros Débitos A plazo”, es el

Millones de pesetas

Depo6sitos de Ahorro y Débitos a Plazo Ejercicio 1999  Ejercicio 1998  Ejercicio 1997

Depésitos de Ahorro - A plazo-

Hasta 3 meses 732.862 713.596 807.080
Entre 3 meses y 1 afio 263.242 248.297 249.133
Entre 1 afio y 5 afios 150.374 4.383 5.836
Més de 5 afios - 11.892 9.436
Total dep6sitos de ahorro 1.146.478 978.168 1.071.485
Otros débitos - A plazo-
Hasta 3 meses 793.793 1.011.586 781.261
Entre 3 meses y 1 afio 112.066 49.357 147.234
Entre 1 afio y 5 afios 1.278 9.564 2.017
Total otros Débitos 907.137 1.070.507 930.512
siguiente :
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Débitos representados por valores negociables

Débitos representados por Valores Neogiciab.

Millones de pesetas

Ejercicio 1999

Ejercicio 1998

Ejercicio 1997

% de Variacién

99/98

98/97

Titulos Hipotecarios

Bonos y Obligacionesen circulacion 113.584 83.816 35,5%
- Convertibles
- No convertibles 113.584 83.816 35,5%

Pagarés y Otros valores 11.439 10.697

TOTAL DEBITOS REPRESENTADOS POR V.N. 125.023 83.816 10.697 49,2% 683,5%
- En moneda nacional 80.902 4,720 n/a n/a
- En moneda extranjera 44121 83.816 5.977 -47% 1302%

Al 31 de Diciembre de 1999, los débitos representados por valores negocia-
bles, corresponden a pagarés emitidos por Banesto Issuances, Ltd. con un tipo

de interés medio del 3,7% y vencimiento entre 2000 y 2003

Pasivos subordinados

Pasivos subordinados
Millones de pesetas

Ejercicio 1999

Ejercicio 1998

Ejercicio 1997

% de Variacién

99/98

98/97

Emitidos por la Entidad dominante - 1.050 16.524 -100,00% -93,65%
Emitidos por Entidades del Grupo 105.031 93.959 88.139 11,78% 6,60%
TOTAL PASIVOS SUBORDINADOS 105.031 95.009 104.663 10,55% -9,22%
-En moneda nacional 25.365 1.050 16.524 2315,71% -93,65%
- En moneda extranjera 79.666 93.959 88.139  -1521% 6,60%

El detalle de los pasivos subordinados al cierre de los ejercicios 1999 y 1998,

es el siguiente :
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Millones de pesetas Millones Importe

de Pesetas en Divisa Fecha de
Entidad Emisora 1.999 1.998 Divisa (Millones) Tipo de Interés Vencimiento
Banco Espafiol de Crédito, S.A.:
Préstamo subordinado - 1.050 Peseta 1.050 Mibor + 0,75% Vencimientos

trimestrales hasta

marzo, 1999
Banesto Finance, Ltd.:
Bonos subordinados 25.365 25.365| Franco F. 1.000 5,25% Junio, 2008
Bonos subordinados 29.978| 25.812| Ddlar USA 181] Libor trimestral + 0,5% Perpetuo (*)
para el primer afioy
entre 0,875% vy 1,4%,

posteriormente
Bonos subordinados 24.8441 21.391| Ddlar USA 15017 5% Marzo, 2007
Banesto Delaware, Ltd.:
Bonos subordinados 24.844| 21.391| Ddlar USA 15018,25% Julio, 2002
105.031]  95.009

(*) Cancelable a partir del 21-10-2010 o antes de dicha fecha con autorizacion previa por
escrito del Banco de Espaia

IV.3.6. Recursos Propios

Millones de pesetas

Patrimonio Neto Contable Ejercicio 1999 Ejercicio 1998 Ejercicio 1997
Capital suscrito 244.651 245.064 245.064
Reservas : 19.864 5.157 1.557
Prima de emision
Reseras(legal, acciones propias, libre disposicion, etc.) 35.605 34.136 31.097
Reservas de revalorizaciéon 8.063
Reservas en sociedades consolidadas 15.727 8.168 9.472
Pérdidas en sociedades consolidadas -31.468 -37.147 -47.075
Mas :
Beneficio del ejercicio atribuido al Grupo 50.357 40.198 31.109
Menos:
Dividendo activo a cuenta
Acciones propias -91
PATRIMONIO NETO CONTABLE 314.872 290.419 277.639
Menos - Dividendo complementario
PATRIMONIO NETO DESPUES DE LA APLICACION DE RESULTADOS 314.872 290.419 277.639
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La base de capital computable de acuerdo con la normativa del Banco de
Espafia asciende a 31 de diciembre de 1999, a 397.366 millones de pesetas,
lo que supone un crecimiento del 2,14% sobre el afio anterior.

Debido al hecho de que Banco Santander Central Hispano mantiene una par-
ticipacion superior al 90% en Banesto, el requerimiento real de recursos pro-
pios es del 4%. En base a este baremo el superavit de recursos propios seria

de 240.941 millones de pesetas.
Millones de Pesetas

Coeficiente Solvencia Normativa Banco de Espafia

Ejercicio 1999

Ejercicio 1998

Ejercicio 1997

1.- Riesgos Totales ponderados 3.916.637 3.490.388 3.145.375
2.- Coeficiente de solvencia exigido (en %) 4% 4% 7,2%
3.- REQUERIMIENTO DE RECURSOS PROPIOS MINIMOS 156.425 139.616 226.467
4.-Recursos Propios Basicos 307.242 303.623 263.723
(+) Capital social y recursos asimilados 244.651 245.064 245.064
(+) Reservas efectivas y expresas y en sociedades consolidables 64.379 97.488 97.529

(+) Intereses minoritarios --
(+) Fondos afectos al conjunto de riesgos de la Entidad -- -- -
(-) Activos Inmateriales, Acciones Propias y Otras deducciones -1.788 -38.929 -78.870
5.- Recursos propios de segunda categoria 90.124 85.403 91.851
(+) Reservas de revalorizacion de activos 8.063

(+) Fondos de la obra social -
(+) Capital social correspondiente a acciones sin voto -- -- --
(+) Financiaciones subordinadas y de duracion ilimitada 90.124 85.403 83.788

(-) Deducciones -

6.- Limitaciones a los recursos propios de segunda categoria -
7.- Otras deducciones de recursos propios -- -- -
8.- TOTAL RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES 397.366 389.026 355.574
Coeficiente de solvencia de la Entidad (en %) 10,15% 11,15% 11,44%
9.- SUPERAVIT O (DEFICIT) RECURSOS PROPIOS (8-3) 240.941 249.410 129.107
% de superavit (deficit) sobre recursos propios minimos(9/3 en%) 154,03% 178,64% 57,01%

Por otro lado, segun las directrices del Banco Internacional de Pagos (BIS) el
ratio de capital a 31 de diciembre de 1999 asciende a un 11,31% con un Tier |
del 8,26% frente a un 12,59% y un 9,19%, respectivamente, a finales de 1998.

En esta bajada incide fundamentalmente, ademas de un crecimiento en los
activos, los 25.972 millones de pesetas de reserva de libre disposicion que,
con autorizaciéon del Banco de Espafia se han destinado a la dotacién de fon-
dos de pensiones para cubrir los compromisos salariales y pasivos comple-
mentarios del personal jubilado anticipadamente en el ejercicio 1999.
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Millones de Pesetas
Bis Ratio Ejercicio 1999 Ejercicio 1998 Ejercicio 1997

1.- TOTAL ACTIVOS CON RIESGO PONDERADO 3.965.808 3.286.888 3.229.053
Capital Tier | 327.695 302.119 283.330
Capital Tier |l 120.797 111.837 116.781

2.- TOTAL RECURSOS PROPIOS = (Tier | + Tier 1) 448.492 413.956 400.111

Coeficiente Recursos Propios (2/1 en %) 11,31% 12,59% 12,39%

3.- SUPERAVIT O (DEFICIT) DE RECURSOS PROPIOS 131.227 151.005 141.787

Al 31 de diciembre, el Consejo de Administracién de Banesto no posee partici-
pacion alguna en el capital del Banco.

IV.4. GESTION DEL RIESGO

Banesto dispone de instrumentos y sistemas adecuados para la gestion efi-
ciente de los distintos tipos de riesgos. Estos estan asentados en la aplica-
cion de los siguientes principios basicos:

1.- Existe una vinculacién clara de la Alta Direccion del Banco en las tareas
de gestién del riesgo con una participacion directa y cotidiana tanto en los 6 r-
ganos donde las politicas del riesgo se aprueban, como también en los 6r-
ganos de gestién y seguimiento correspondientes.

2.- La gestion del riesgo es un area independiente de aquellas funciones t o-
madoras del riesgo: banca corporativa, internacional, banca comercial, area
de tesoreria y mercado de capitales.

3.- La gestion del riesgo estd basada en una cultura de procedimientos mas
gue en una cultura de habilidades. En muchos casos, estos procedimientos
utilizan técnicas y metodologias valorativas fundamentadas en el andlisis
estadistico del comportamiento de la clientela. En otros, obedecen al juicio de
expertos en analisis de contrapartes y operaciones.

4.- Desde una perspectiva finalista la gestion de riesgos de Banesto tiene por
objeto armonizar al menos tres aspectos, el crecimiento de la inversion credi-
ticia y de las actividades de mercados, mediante la ampliacion de nuestra
base de clientes, el incremento de la actividad operativa y la diversificacion
de las carteras; alcanzar un elevado nivel de calidad crediticia en co m-
paracién con las carteras de los bancos mejor administrados y, finalmente, of-
recer a nuestros clientes un alto nivel de calidad de servicio.
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IV.4.1 Riesgo crediticio

Durante el ejercicio 1999 el Banco ha concluido una estructura organizativa y
funcional para la gestion del riesgo de crédito que alca nza tanto a las tareas
de admision de clientes y operaciones, como a las de seguimiento y control
de la actividad crediticia. Esta configuracion se adapta a los modernos enfo-
gues de gestion de riesgo que han ido apareciendo durante la Ultima década,
tanto a nivel académico como aplicado; pero, al mismo tiempo se trata de
buscar factores de potenciacion para una red de puntos de venta (las ofici-
nas) muy amplia que trata con un gran namero de clientes, en su mayor
parte, clientes particulares, profesionales y pequefias empresas y negocios,
pero también muchos de ellos corporaciones, grandes empresas e insti-
tuciones.

Sistemas de admision de riesgos

El Banco dispone actualmente de una estructura centralizada para la gestion
del riesgo minorista, ya consolidada, que ha sido pionera en la Banca
Espafiola. Se denomina el CAR / Centro de Analisis de Riesgos. A través del
circuito CAR, se procesan todas las operaciones de riesgo de clientes
particulares, negocios y comercios y pequefias empresas. El CAR permite
homogeneizar politicas y criterios crediticios generales, al tiempo que puede
desarrollar aplicaciones concretas y diferenciadas de las mismas para un de-
terminado producto, tipo de clientes, o zona geogréfica. Los niveles de efi-
ciencia del CAR, constrastados ya después de casi tres afios de experiencia
son comparativamente muy altos, tanto en términos de productividad como
de calidad crediticia.

El riesgo de crédito no minorista (empresas, instituciones, banca corporativa,
banca internacional, mercados financieros) se gestiona a través de la Unidad
de Riesgos de Empresas y de la Unidad de Riesgos Corporativos.

En el caso de empresas medianas donde el niumero de clientes es mucho
més amplio y distribuido por toda la red de oficinas , el Banco dispone
ademas de una estructura de analisis y gestion descentralizada con 18 Uni-
dades Regionales de Riesgos y una en el Banco de Vitoria, lo que permite
una mejor adaptacion a esta tipologia de clientes y el adecuado conocimiento
de los mercados locales.

Se configura asi un sistema de admision de riesgos en el que las Oficinas ac-
tian como tomadores del riesgo (“el riesgo es de quien lo propone”), pero en
el que la mayoria de las tareas de andlisis (en el caso del CAR) y de autor i-
zacion de operaciones (en los demas casos) se realizan en niveles organiza-
tivos en los que existe una determinada capacidad de tecnologias y cono-
cimientos (regionales, central) y una menor presion de objetivos comerciales.
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Sistema de seguimiento de riesgos

Siendo muy importante la tarea de admision de clientes y operaciones para
gestionar eficientemente el riesgo crediticio de una entidad financiera, dado
gue gestionar riesgos significa principalmente gestionar la volatilidad de los
factores de default de las contraparte (“los riesgos nunca son malos en el
momento de la concesion”), el seguimiento de los mismos es una de las tar-
eas bésicas de la actividad crediticia.

En este sentido, durante 1999, Banesto ha terminado por desarrollar un sis-
tema de seguimiento de riesgos, global , amplio pro-activo y on-line que se in-
tegra por tres componentes:

- El sistema de valoracion de clientes y de cartera (rating interno)
- El sistema mecanizado de anticipacién de riesgos (SAR)
- El sistema de clientes en vigilancia especial

El primero tiene por objeto identificar y valorar la calidad crediticia de los
acreditados (rating de clientes) y de los riesgos inherentes a cada contraparte
(rating de cartera) utilizando criterios comparativos basados en la probabil i-
dad de impago de las mismas. El sistema de valoracion de clientes se actu-
aliza, al menos, cada 6 meses.

En segundo lugar, Banesto ha puesto en marcha durante 1999 un sistema de
anticipacion de riesgos (SAR) mecanizado, que tiene por objeto identificar
supuestos de volatilidad en los factores de “default” de las contrapartes, me-
diante una lectura mensual de bases de datos internas y externas que evi-
dencian el comportamiento crediticio de cada cliente.

Y, por ultimo, el sistema de clientes en vigilancia especial asigna politicas de
seguimiento, afianzamiento, reduccion y extincion de riesgos previamente
identificados por el sistema SAR y posteriormente evaluados a través de ex-
pertos.

Créditos Dudosos

A 31 de diciembre de 1.999, el saldo de créditos dudosos en el grupo con-
solidado, incluidos los riesgos de firma de dudosa recuperacion, asciende a
48.230 millones de pesetas, un 24,72% inferior al del afio anterior.

Durante el ejercicio 1.999 se han registrado entradas de deudores dudosos y
morosos por un importe de 32.534 millones de pesetas, un 11,22% menos
gue el afio anterior. Las recuperaciones en dicho periodo han sido 22.250 mil-
lones de pesetas, un 29,69% inferiores a las contabilizadas en el ejercicio
precedente. Los morosos calificados como fallidos alcanzan los 26.119 mil-
lones de pesetas, inferiores en un 27,30% a los del afio anterior.
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El ratio de morosidad -morosidad sobre riesgo crediticio-, se reduce en 0,64
puntos al pasar desde un 1,90% en el ejercicio 1.998 hasta un 1,26% a 31 de

diciembre de 1.999, lo que sitla dicha tasa en los niveles medios del sector.

~&di lud

(Millones de pesetas)

Deudores Dudosos:
Saldo al 1 de Enero
Incrementos
Recuperaciones
Amortizaciones
Saldo al 31 de Diciembre

Provisiones:
Saldo al 1 de Enero
Dotaciones
Fondos disponibles
Otros movimientos
Saldo al 31 de Diciembre

Ratio de Morosidad (%)

Ratio de Cobertura (%)

Incluye riesgos de firma. No incluye provisién riesgo pais.

El cuadro anterior ofrece informacion sobre la evolucién comparativa de los
dos ultimos ejercicios del saldo de provisiones y del ratio de cobertura de los

créditos dudosos.

1999 1998
64.065 94.992
32.534 36.645

-22.250 -31.644
-26.119 -35.928
48.230 64.065
84.245 101.689
29.005 30.226
-5.690 -9.494
-30.204 -38.176
77.356 84.245
1,26 1,90
160,39 131,50
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Asimismo, se detalla el ratio de cobertura de la cartera de dudosos, excluido
el riesgo pais, que alcanza el 160,39%, con una mejora de 28,89 puntos re-
specto al ejercicio anterior, y que sitla al grupo Banesto por encima de la
media del sector.

En lo que se refiere a la concentracién de la morosidad, hay que sefalar que
no existe apenas morosidad en grandes operaciones; el 38,22% de las mis-
mas son operaciones inferiores a 10 millones, lo que facilita su recuperacion.

En el cuadro siguiente se recoge la evolucion de los activos adjudicados de n-
tro del proceso de recuperacion de deudores morosos, cuyo saldo ha dis-
minuido en el afio un 30,76% Yy se sitla en 66.388 millones de pesetas. En
el mismo, se reflejan también los movimientos por entradas y ventas produci-
das en el afio, que alcanzan, estas ultimas, la cifra de 37.936 millones de

pesetas.
(Millones de pesetas)
1999 1998

Inmuebles Adjudicados

-- Saldo al 1 de enero 95.879 100.206
-- Adjudicaciones 8.445 14.895
- Ventas -37.936 -39.021
-- Absorcién SCI 0 19.799
-- Saldo al 31 de diciembre 66.388 95.879
Provisiones

-- Saldo al 1 de enero 41.173 44212
-- Dotaciones 13.722 4,709
-- Recuperaciones -18.271 -15.207
-- Absorcién SCI 0 7.459
-- Saldo al 31 de diciembre 36.624 41.173
Ratio de Cobertura (%) 55,17 42,94
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Las provisiones dotadas en el ejercicio, para cubrir posibles minusvalias en
estos activos, de acuerdo con la normativa del Banco de Espafia, que tiene
en cuenta la antigliedad de los mismos y los valores de tasacion efectuados
por sociedades independientes, han alcanzado la cifra de 13.722 millones de
pesetas. Las recuperaciones de provisiones por venta de dichos activos, han
supuesto 18.271 millones de pesetas. El saldo de provisiones alcanza asi los
36.624 millones de pesetas y, por tanto, el nivel de cobertura se sitia en el
55,17%, con un aumento de 12,23 puntos respecto al ejercicio anterior.

Riesgo Pais

La exposicion del Grupo Banesto a riesgo-pais es pequefia y en el cuadro
siguiente puede observarse los volimenes de riesgo, tanto dinerario, como de
firma, mantenidos con paises objeto de riesgo pais y las provisiones constitui-
das en cobertura de dicho riesgo

Millones de pesetas Ejercicio  Ejercicio  Ejercicio % de Variacion
1999 1998 1997 98/97 98/97

Paises muy dudosos 0 0 0

Paises dudosos 1.396 2.149 1.462 -35% 47%
Paises en dificultades transitorias 8.367 7.397 965 13% 667%
Total sujeto a provisién 9.763 9.546 2.427 2% 293%
Cobertura constituida 1.842 2.825 1.365 -35% 107%
% Cobertura riesgo /pais 18,9% 29,6% 56% - -

El incremento producido en 1998, se debe fundamentalmente a la reclasifica-
cién a dificultades transitorias de algunos paises que hasta 31 de diciembre de
1997, estaban considerados como sin clasificar, y por consiguiente, sin nece-
sidad de provision.

Cobertura estadistica de insolvencias

El dia 1 de julio de 2000 entraron en vigor ciertas modificaciones a la Circular
4/91 del Banco de Espafa, introducidas por la Circular 9/99 de dicha Insti-
tucion. Basicamente hacen referencia a la constituciéon de un fondo comple-
mentario para la cobertura estadistica de insolvencias, que se constitu ird a par-
tir de dicha fecha, dotando en cada trimestre, en la cuenta de pérdidas y ga-
nancias, una estimacion de las insolvencias globales latentes en la cartera de
riesgos crediticios , siempre y cuando el importe de dicha dotacion estadistica
sea superior las dotaciones netas realizadas en el trimestre antes de calcular el
fondo complementario, hasta que este fondo alcance una cuantia equivalente
al triple del riesgo crediticio ponderado por unos coeficientes establecidos por
la propia Circular. Estimamos que el fondo a constituir durante el segundo se-
mestre de 2000, ascendera a 4.000 mill. pts.
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IV.4.2. Riesgos de Mercado

Generalmente, se entiende por Riesgos de mercado aquellos que son origi-
nados por la variabilidad de las condiciones de los mercados financieros en
los que la entidad opera (riesgo de interés, riesgo de precio y riesgo de ca m-
bio) y que pueden afectar al valor de los activos o al margen financiero.

El riesgo de liquidez tiene en cuenta la estructura de vencimiento de los ac-
tivos y pasivos con el objetivo de minimizar las posibilidades de encarar dif i-
cultades a la hora de cumplir los compromisos de la entidad, a la vez que se
garantizan los recursos necesarios para el desarrollo normal de la actividad
bancaria en unas condiciones de coste optimas.

La gestidon de todos estos riesgos esta encomendada al Comité de Activos y
Pasivos (COAP), que se reine mensualmente para analizar la evolucién de
dichos riesgos, tomar las decisiones oportunas para su gestion y aprobar, en
su caso, los limites de riesgos de mercado para cada unidad del Banco impli-
cada en ellos.

IV.4.2.1. Riesgo de Interés

El objetivo de la medicién y seguimiento del riesgo de interés del Banco es
proporcionar a la Alta Direccién la informacion suficiente sobre el riesgo de in-
terés implicito en las posiciones globales del balance y sobre la sensibilidad
del margen de intermediacion a variaciones en los tipos de interés. De esta
forma se facilita la oportuna toma de decisiones para la gestion de las masas
del balance de acuerdo con las expectativas de la evolucién del negocio y de
los tipos de interés.

La medicién y control del mismo se realiza peridodicamente mediante un doble
enfoque: en primer lugar, mediante un modelo de “Gaps”, clasificando los
diferente activos y pasivos de la entidad en distintos periodos de tiempo en
funcién de la fecha de vencimiento, para los instrumentos a tipo fijo, y a la
fecha de la préxima revision del tipo de interés, para los productos a tipo var i-
able. Dicho andlisis se realiza separadamente para cada una de las divisas
en las que el Banco tiene posiciones significativas.

En segundo lugar, se realizan simulaciones para evaluar el impacto en el
margen de intermediacion de distintos escenarios de tipo de interés, asig-
nando distintas sensibilidades de las lineas de balance a las variaciones de
tipo de interés. Asi, el COAP puede adoptar las estrategias de inversion / fi-
nanciacion y coberturas para maximizar el margen.
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El area del Banco en la que mayores cifras del riesgo de mercado se concen-
tran es Tesoreria, donde es fundamental una mayor y mas precisa medicion
del riesgo. Para ello se implanté en 1997 un sistema de medicion del riesgo
basado en el concepto de Valor en Riesgo 6 VeR.

El VeR trata de proporcionar una Unica cifra de riesgo de mercado, de forma
gue engloba tanto el riesgo de interés como el de cambio. Dicha cifra recoge
la méxima pérdida esperada ante movimientos adversos del mercado, dado
en un horizonte temporal fijo de un dia y un nivel de confianza concreto.

El siguiente cuadro muestra la estructura de Gaps de vencimientos y plazos
de repreciacion de los activos, pasivos y operaciones fuera de balance en E u-

ros.

(Millones de pesetas)

ACTIVO

Mercado Monetario
Mercado Crediticio
Cartera de Titulos

Resto de Activos

Total activo

PASIVO

Mercado Monetario
Mercado de Depésitos
Emisiones

Resto de Pasivos

Total pasivo
Eurosinvertidos en m.e.
Opers. fuera de balance
Gap simple

Gap acumulado

Ratios de sensibilidad:
Activos-Pasivo / A. Totales
Gap simple / A. Totales

Gap Acumulado / A. Totales
Ind. cobertura:

Act. sensibles /Pas. sensib.

diciembre 1.999

HASTA 3 MESES |3 MESES - 1 ANO| DE 1 A 3 ANOS | DE 3 A5 ANOS | MAS DE 5 ANOS | NO SENSIBLE TOTAL
1.166.582 123.167 14.639 3.504 32.938 1.340.830
1.246.304 1.090.392 132.332 80.634 110.272 100.886 2.760.820

275.559 186.855 652.848 64.336 333.838 1.513.436
129.448 601.835 731.283
2.817.893 1.400.413 799.819 144.970 447.615 735.659 6.346.369
2.421.119 141.930 331.065 1.866 16.874 69.457 2.982.311
564.075 232.572 112.630 162 4.320 1.519.618 2.433.376
113.910 25.365 139.275
806.513 806.513
3.099.103 374.502 443.695 27.393 21.194 2.395.588 6.361.474
15.106 15.106
-62.589 111.350 -53.022 -4.154 8.415 0
-328.694 1.137.261 303.102 113.423 434.836( -1.659.929 0
-328.694 808.567 1.111.669 1.225.093 1.659.929
-4,42% 16,12% 5,60% 1,85% 6,70% -26,09%
-5,17% 17,88% 4,76% 1,78% 6,84% -26,09%
-5,17% 12,71% 17,47% 19,25% 26,09% -
90,93% 373,94% 180,26% 529,22% 2112% 30,71%
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La estructura de "Gaps" que se observa en el cuadro es la tipica de un banco
donde la actividad de banca comercial es predominante.

Por otro lado, los datos arrojados por el sistema de calculo del Valor en Ri-
esgo (VeR) de las posiciones de la tesoreria a lo largo de 1999 son los

siguientes:

VeR (millones ptas)

Medio anud 191,84
Mé&ximo anua 297,33
Minimo anual 82,69

Las cifras anteriores reflejan, por su bajo importe, la politica altamente con-
servadora de la Tesoreria de Banesto a la hora de asumir riesgos en su op-
erativa.

IV.4.2.2. Riesgo de Liquidez

Se realiza un andlisis de “Gaps” del balance similar al de riesgo de interés,
pero considerando el plazo de vencimiento en lugar del de repreciacion para
las partidas a tipo variable.

A la vista de los “Gaps” se observan los desfases de vencimientos entre ac-
tivos y pasivos que, en caso de no renovarse, podrian dar lugar a desajustes.
La gestién del riesgo de liquidez no debe intentar neutralizar completamente
estos “Gaps”, lo cual seria imposible, sino gestionar estas situaciones para
minimizar la posibilidad de dificultades para hacer frente a nuestros compro-
misos, sobre todo en momentos de tension en el mercado de dinero.

Complementariamente, se realiza un seguimiento continuado de la evolucion
de los activos y pasivos liquidos del Banco asi como proyecciones de liquidez
para anticipar necesidades futuras.

En este sentido, algunas de las decisiones del COAP han supuesto el incre-
mento del limite del Programa de Euronotas, puesto en marcha en 1998,
hasta 3.000 millones de dolares, el lanzamiento del primer Fondo de Tituli-
zacion Hipotecaria de Banesto por importe de 759 millones de euros y la
puesta en marcha de un programa de pagarés, a través de Banesto Banco
Emisiones, por un volimen de 2.500 millones de euros ampliable a 4.000 mil-
lones.
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El siguiente cuadro muestra la estructura de Gaps de vencimientos que sirve
de base para el analisis de la liquidez:

Sposic_lig

BALANCE EN AS (LIQUID

(Millones de pesetas)

Diciembre 1.999

Hasta 3 meses| De 3al12m. | De 1 a3 afios| De 3 a 5 afios |Mas de 5 afios Sin vto Total
ACTIVO
Mercado Monetario 1.429.137 210.074 14.776 (0) 3.537 (0) 1.657.523
Mercado Crediticio 747.677 757.837 232.569 211.311 973.980 39.370| 2.962.744
Cartera de titulos 1.023.206 92.142 332.119 34,514 124.976 0| 1.606.958
Resto de Activos 105.955 0 0 0 0 664.136 770.091
Total activo 3.305.976| 1.060.053 579.464 245.825| 1.102.492 703.506 | 6.997.316
PASIVO
Mercado Monetario 2.694.525 181.175 340.390 6.860 32.507 0| 3.255.456
Mercado de Depdsitos 1.143.294 262.489 115.455 270 4.460| 1.116.517| 2.642.485
Emisiones 11.414 39.978 58.108 70.645 66.771 0 246.917
Resto de pasivos 28.644 0 (0) 0 0 823.814 852.458
Total pasivo 3.877.878 483.642 513.953 77.775 103.738| 1.940.332| 6.997.316
Posicion neta de liquidez (571.902) 576.412 65.511 168.050 998.755| (1.236.826)
Posicién acumulada (571.902) 4510 70.021 238.071| 1.236.826
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IV.4.2 Riesgo de Cambio

Debido a la orientacién estratégica de Banesto, las posiciones en divisas son
poco significativas y su politica es la de cubrir las posiciones estructu rales en

divisas siempre que sea posible.

M|l ones de pesetas

Recursos y Empleos en Moneda Extranjera
Ejercicio 1999

Ejercicio 1998

Ejercicio 1997

% de Variacién

99/98

97/96

Entidades de Crédito 341.164 632.723 577.402  -46,08% 9,58%
Créditos sobre clientes 165.796 165.101 181.939 0,42% -9,25%
Cartera de Valores 93.522 75.641 22.564 23,64%  235,23%
Otros empleos en moneda extranjera 40.332 72.413 20.194 -44,30%  258,59%
Empleos en moneda extranjera 640.814 945.878 802.099 -32,25% 17,93%
% sobre activos totales 9,64% 15,40% 14,32%

Entidades de Crédito 263.081 582.869 473.333  -54,86% 23,14%
Débitos a clientes 228.620 199.191 178.677 1477% 11,48%
Débitos representados por Valores negociables 44,121 83.816 5.977 -47,36%

Pasivos subordinados 79.665 93.959 88.139 -15,21% 6,60%
Otros recursos en moneda extranjera 37.254 69.874 33.885 -46,68%  106,21%
Recursos en moneda extranjera 652.741 1.029.709 780.011 -36,61% 32,01%
% sobre pasivos totales 9,82% 16,77% 13,93%

Durante el ejercicio 1998 se modifico el método de calculo del Riesgo de Cam-
bio. Hasta septiembre de ese afio se basaba en la definicion de cestas de
monedas Yy la aplicacion de factores de penalizacién a cada una de ellas en
funcion de su grado de volatilidad frente a la peseta. A partir de entonces, y
teniendo en cuenta la inminente entrada en vigor de la Moneda Unica, el
Banco de Espafia establecié mediante la modificacion de la Circular 5/98, que
dejen de considerarse las divisas que conforman el Euro, siendo las posiciones
en el resto de divisas las que serviran de calculo para la exposicion al Riesgo

de Cambio.

Datos en millones de pesetas y %

de diciembre de 1999

Recursos Propios

cambio, sobre Recursos Propios

Consumo de Recursos Propios por riesgo de cambio, a 31

Ratio de Consumo de Recursos Propios por riesgo de

2.420

397.366

0,6%
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IV.4.3. Productos derivados

En el siguiente cuadro se muestra, al 31 de diciembre de 1999,1998 y 1997 el
desglose de los importes nocionales y contractuales, por tipos de productos fi-
nancieros derivados, contratados por el Grupo y no vencidos a dichas fechas :

Millones de Pesetas

1.999 1.998 1.997

Compra—ventas de divisas no vencidas:
Compras 898.845| 3.225.667 2.203.151
Ventas 568.381 718.779 760.083
Compra—ventas de activos financieros:
Compras 87.119 106.074 112.241
Ventas 130.886 112.473 144.913
Futuros sobre valores y tipos de interés:
Comprados 152.166 165.665 219.624
Vendidos 91.005 123.879 149.615
Opciones:
Sobre valores—

Compradas 377.836 11.206 15.305

Emitidas 532.606 9.630 10.841
Sobre tipos de interés—

Compradas 25.500 22.575 47.452

Emitidas 25.000 18.943 54.229
Sobre divisas—

Compradas 17.135 82.857 53.167

Emitidas 17.135 79.120 56.515
Otras operaciones sobre tipos de interés:
Acuerdos sobre tipos de interés futuros (FRA) 27.402( 1.133.472| 1.237.827
Permutas financieras sobre tipos de interés (IRS) 1.403.502| 1.515.177( 1.909.470

Los importes nocionales de estas operaciones no reflejan necesariamente el
volumen de riesgo crediticio y de otros riesgos econémicos inherentes a las
mismas asumidos por el Grupo, ya que la posicion neta mantenida en estos in-
strumentos financieros es el resultado de la compensacion y/o combinacion de
los mismos. La mayor parte de las operaciones a plazo no vencidas ha sido
efectuada con vista a cubrir los efectos de las fluctuaciones en los tipos de in-
terés, los tipos de cambio o los precios de mercado. Cualquier pérdida pote n-
cial estimada en este tipo de operaciones al cierre del ejercicio se encuentra
adecuadamente provisionada o compensada con beneficios potencias esti-

mados en operaciones de la misma naturaleza.
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IV.5. CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES

IV.5.1.

IV.5.2.

El emisor desarrolla su actividad de manera totalmente estable. El negocio
bancario no esta especialmente sometido a variaciones estacionales.

La actividad del emisor, dada su naturaleza, no depende de patentes, mar-
cas, asistencia técnica, contratos de exclusiva, etc. para su desarrollo. No
obstante, esta sujeta a las normas que regulan la actividad bancaria. En
este sentido, el emisor desarrolla su actividad bajo la supervision del Banco
de Espafia y en la actualidad debe cumplir con los siguientes coeficientes:

Coeficiente de Caja

Durante el ejercicio 1999, el coeficiente de caja ha estado fijjado en un 2%
de los pasivos computables, importe que debe ser inmovilizado en una
cuenta corriente en el Banco de Espafia remunerada al tipo medio del Sis-
tema Europeo de Bancos Centrales para las operaciones basicas de finan-
ciacion.

De acuerdo con lo dispuesto en la Circular 2/1990 del Banco de Espafia
sobre coeficientes de caja de los intermediarios financieros, el Grupo ad-
quirié, en 1990 certificados de depdsito emitidos por Banco de Espafia con
vencimientos semestrales desde marzo de 1993 hasta septiembre del afio
2000 y devengan un tipo de interés del 6% anual.

Coeficiente de solvencia

Finalmente, la politica de concesion de riesgos y, en general, la de inve r-
sion en activos de toda clase de la banca estan influidas directamente por
la existencia de una normativa reguladora sobre recursos propios minimos
de las entidades de crédito.

El coeficiente de solvencia esta regulado por la "Ley 13/1992 de 1 de junio,
de Recursos propios y supervision en base consolidada de las Entidades
Financieras", que entré en vigor, con caracter general, el 1 de enero de
1993 y desarrollado por el Real Decreto 1343/1992, de 6 de noviembre, la
Orden Ministerial de 29 de diciembre de 1992 y la Circular 5/93 del Banco
de Espafia.

56

CAP-IV.- FOLLETO



IV.5.3

El coeficiente viene definido como la relacion existente entre los recursos
propios computables y la suma de los saldos de activo, compromisos y
demas cuentas de orden, netos de provisiones, amortizaciones y saldos
compensatorios y de la posicién neta en divisa, ponderados atendiendo a
la naturaleza de la contraparte y a las garantias y caracteristicas de los ac-
tivos y riesgos derivados de la cartera de negociacién, no pudiendo ser
éste inferior al 8%.

En el caso de Banesto, al estar participado a su vez por el Grupo
Santander Central Hispano en mas del 90%, el coeficiente de Recursos
Propios minimo se fija en el 4%. Banco Espafiol de Crédito cubre hol-
gadamente este coeficiente.

Por su especifica actividad, las inversiones en investigacion y en desarrollo
comercial realizadas por el Grupo Banesto, se concretan basicamente, por
un lado, en la optimizacién de la oferta de productos y servicios a la clie n-
tela y, por otro, en el aumento de la productividad mediante una serie de
proyectos organizativos informaticos, sin que las indicaciones que puedan
hacerse al respecto puedan considerarse significativas.

Adicionalmente, el "Efecto 2000" motivé la implantacion de un plan de ac-
tuacion en el Grupo, denominado " Proyecto del afio 2000", cuyo objetivo
basico consistia en tener todos los sistemas e instalaciones adaptados al
afio 2000 el 31 de diciembre de 1999. Este proyecto no ha tenido un im-
pacto significativo en la estructura general del Grupo Banesto.

Este proyecto se inicid en el ejercicio 1997, dividido en cuatro fases (i nven-
tario, analisis de impacto, resolucion y pruebas unitarias), habiendose fi-
nalizado en el primer semestre de 1999. El importe de los gastos derivados
de la adecuacion de las aplicaciones informaticas o de otras instal aciones
en el ejercicio 1998 ascendi6 a 332 millones de pesetas, aproximada-
mente.

Los importes de las inversiones realizadas como consecuencia del "Efecto
2000" al 31 de Diciembre de 1998, ascendieron a 178 millones. Los gastos
e inversiones realizados con posterioridad a dicha fecha no han sido sig-
nificativos.
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IV.5.4. A continuacion se detallan los principales litigios que afectan al Grupo

A)

Banesto:

COMPANIA MOBILIARIA, S. A.

B)

C)

Esta Sociedad ha formulado contra el Banco reclamacién de cantidad
por 575.092.397 pesetas en el procedimiento declarativo de mayor
cuantia.

La apelacién de Banesto fue estimada por sentencia de 20 de Enero
de 1997, que declaré la expresa condena en costas a la demandante
en la primera instancia.

Se ha presentado recurso de casacion por los representantes de
Compaiiia Mobiliaria, que hemos impugnado.

SUCURSAL DE FRIOL

Se ha presentado contra Banesto demanda de mayor cuantia en
reclamacion de 300 millones de pesetas, mas los correspondientes in-
tereses, a cuyo procedimiento hemos presentado un escrito alegando
una cuestién prejudicial, que ha paralizado la re clamacién de tal pleito

Con fecha 29 de octubre de 1998, hemos presentado escrito de
acusacion contra el Sr. Vazquez Paz por un presunto delito de false-
dad y estafa y con fecha 30 de octubre de 1998 se ha dictado auto de
apertura de juicio oral.

De acreditarse contra Vazquez Paz las imputaciones que hacemos en
nuestra querella, justificariamos la falsedad del titulo por el que citado
Vazquez Paz reclama contra nuestro Banco en el pleito de mayor cu-
antia.

COMPRA VENTA DEL BANCO DE MADRID

La querellante solicitaba en su escrito inicial una responsabilidad civil
de 2.700 millones de pesetas que afecta, entre otros, al Banco de Ma-
drid, S.A.
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Las diligencias 123/94-C han pasado a depender directamente de la
Fiscalia Anticorrupcion.

El dia 16 de diciembre de 1996 se ha dictado Auto de apertura de juicio
oral. Se exige a Banco de Madrid 1.100 millones de pesetas por el
concepto de responsabilidad civil.

Esta querella puede afectar al Banco Espafiol de Crédito en virtud de
los compromisos adquiridos por Banesto en la venta de las acciones
del Banco de Madrid al Deutsche Bank.

Con fecha 17 de Marzo de 2000 se ha dictado sentencia por la que se

absuelve a Banco de Madrid de las responsabilidades que le eran
exigidas.

DEMANDAS DE IMPUGNACION Y ACUERDOS SOCIALES:

Referidas a los acuerdos de la Junta de 26 de marzo de

a) Al Juzgado de Primera Instancia nim. 13 de Madrid corre-
spondié la demanda formulada con fecha 5 de mayo de 1994 por la
ASOCIACION PARA LA DEFENSA DEL ACCIONISTA y 24 so-
cios mas, impugnando los acuerdos de la Junta General de Ac-
cionistas de Banco Espafiol de Crédito, S.A. celebrada el dia 26 de
marzo de 1994.

El 24 de febrero de 1995 se dicté sentencia desestimando integra-
mente la demanda, sin condenar en costas a los demandantes,
guienes promovieron recurso de apelacion.

Banco Espafol de Crédito también apel6 la sentencia, al no
haberse condenado en costas a la parte actora.

Por la Seccion 102 de la Audiencia Provincial de Madrid, que tra-
mita la apelacién, se ha denegado el recibimiento del pleito a
prueba solicitado por los demandantes.

La apelacion fue rechazada por sentencia de 22 de noviembre de
997, en lo que concierne al fondo del asunto, si bien fue estimado
nuestro recurso de apelacion, declarando la Audiencia Provincial la
expresa condena en costas a los demandantes en primera instan-
cia, imponiéndoles también las del recurso de apelacion.
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Con fecha 23 de diciembre de 1997 los demandantes han presen-
tado escrito anunciando recurso de casacion. Actualmente se ha
dictado resolucion teniendo por interpuesto recurso de casacion.

b) Por escrito de 27 de marzo de 1995, complementado por otro de
25 de abril siguiente, los sefiores D. Luis Roldan Garcia, D. Ger-
ardo Vieira Fraga y D. Cesar Garcia Ortin, promovieron demanda
de impugnacion del acuerdo de constitucion de la Junta General de
Accionistas de Banco Espafiol de Crédito, S.A. celebrada el dia 26
de marzo de 1994, asi como del acuerdo de reduccion de capital
adoptado en dicha Junta, por nulidad de los mismos.

El Juzgado n° 52 dicté6 sentencia con fecha 2 de marzo de 1997,
desestimando integramente la demanda e imponiendo las costas a
la parte actora.

Por la representacion procesal de los demandantes se promovio
contra dicha sentencia recurso de apelacion, habiendo solicitado el
recibimiento del pleito a prueba en la segunda instancia, para que
se lleven a efectos determinados medios probatorios que ha so-
licitado. Cerrado el periodo de prueba, pendiente sefialamiento de
Vista.

c) Demandas de impugnacién de los acuerdos interpuesta por D.
Mario Conde y otros, D. Rafael Pérez Escolar y D. Ramiro
Nufiez Villaveiran (acumuladas en el Juzgado de 12 Instancia n°
46 de Madrid). Han sido desestimadas por el Juzgado el 9 de sep-
tiembre de 1996 y actualmente se encuentran apeladas ante la
Seccién 202 de la Audiencia Provincial de Madrid. Celebrada Vista
el 1 de diciembre de 1999. Dictada sentencia con fecha 10 de en-
ero de 2000 desestimando todos los recursos, confirmando la sen-
tencia de 9 de septiembre de 1996 e imponiendo las costas a la
parte recurrente.
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2.- Referidas a los acuerdos dela Junta de 22 de Agosto de 1994

Demandas de impugnacion de acuerdos sociales interpuestas por D.
Rafael Pérez Escolar y Don Ramiro Nufiez-Villaveiran Ovilo (acumul a-
das en el Juzgado de Primera Instancia n° 16 de Madrid). Con fecha 2
de octubre de 1998 nos fue notificada la Sentencia en la que se deses-
tima por el Juzgado las demandas presentadas contra el Banco con
expresa condena a los actores. La citada Sentencia ha sido objeto de
Recurso de Apelacién por los demandantes, pendiente sefialamiento
de Vista.

3.- Referida a los acuerdos de la Juntade 15 de febrero de 1995

D. Rafael Pérez Escolar y D. Ramiro Nufiez Villaveiran y Ovillo
promovieron demanda de impugnacion de determinados acuerdos
sociales adoptados por la Junta General de accionistas de Banco
Espafiol de Crédito celebrada el dia 15 de febrero de 1995, cuya
tramitacion ha correspondido al Juzgado de Primera Instancia num.
15, autos 195/96. Dictada sentencia con fecha 24 de enero de
2000 desestimando la demanda interpuesta contra Banesto, con
imposicion de costas a la parte actora.

4.- Referida a los acuerdos de laJunta de 4 de febrero de 1997

Demanda de impugnaciéon de los acuerdos sociales formulada por
la Entidad "IGUACU, S.L." D. Manuel Alguacil Prieto, y D. Antonio
Panea Yeste. (Juzgado de 12 Instancia n® 8 de Madrid, autos n°
414/97). Con fecha 6 de Marzo de 2000 ha sido dictada sentencia
desestimando integramente las demandas de impugnacién de
acuerdos sociales, condenando en costas a los demandantes.

5.- Referida a los acuerdos de la Junta de 10 de febrero de 1998

Demanda de impugnacion de los acuerdos sociales formulada por
la Entidad "IGUACU, S.L." D. Manuel Alguacil Prieto, y D. Antonio
Panea Yeste. (Autos 227/98 acumulados a los autos n°® 414/97, de-
scritos en el punto anterior, seguidos ante el Juzgado de 12 Instan-
cia n° 8 de Madrid).

61

CAP-IV.- FOLLETO



E)

F)

G)

CARLISLE VENTURES INC.

La presente reclamacion cumple los requisitos para su cobertura por el
Fondo de Garantia de Depdsitos en Establecimientos Bancarios, en la
actualidad ha fijado por Sentencia una cuantia indemnizatoria entre
4.500 y 5.000 millones de pesetas, habiéndose recurrido la misma ante
el Tribunal de Segunda Instancia.

Segun la sentencia del 14 de Mayo de 1999, la Corte de Apelacion del
Tribunal de Segunda Instancia de los Estados Unidos ha revocado el
computo de los dafios establecidos por la Corte del Distrito y ha
requerido a esta Corte una nueva estimacion de los mismos. Segun la
mencionada sentencia, se establece que el calculo total de dafios a
pagar sera de aproximadamente 2.100 millones de pesetas.

PORTIC S.A.

Juicio Declarativo de mayor cuantia en sustanciacion ante el Juzgado
de Primera Instancia n® 15 de Madrid, ( autos 1115/97), en virtud de
demanda de Portic, S.A. contra Banco Espafiol de Crédito S.A. y S.C.I
Gestidn, S.A., por un importe cercano a los 2.000 millones de pesetas.

Banesto y S.C.I Gestidn S.A., se personaron con fecha 22 de enero de
1998, habiéndose procedido a la contestacién a la demanda con fecha
22 de mayo de 1998, estando actualmente en periodo de prueba.

SERVIFILM

Juicio Declarativo de mayor cuantia en substanciacién ante el Juzgado
de Primera Instancia n® 20 de Madrid (autos 282/98), por un importe
cercano a 2.000 millones de pesetas, en virtud de demanda de Servi-
film Spain Cinematografica, S.A., Portic S.A. y Martolinas S.A. contra
S.C.l. Gestion S.A., Banco Espafiol de Crédito S.A., Mercado de Din-
ero, S.A., Prensa Espafola de Medios Audiovisuales, S.A. e Inverme-
dia, S.A.

62

CAP-IV.- FOLLETO



En este Juicio se ha personado Banco Espafiol de Crédito S.A., y sus filiales
S.C.lI Gestibn S.A. y Mercado de Dinero S.A., estando actualmente en
periodo de prueba.

H) MINAS DEL RIO VELASCO

Por la firma Minas del Rio Velasco, S.L. se ha presentado demanda de
mayor cuantia contra Banesto y el Fondo de Garantia de Depdsitos. A
Banesto se le reclaman 225 millones en concepto de restitucién de canti-
dades abonadas por los demandantes a Banesto y 1.016.354.322 ptas.
en concepto de dafios y perjuicios por la diferencia entre el importe de
créditos cedidos y el importe de la cesién, asi como intereses de ambas
cantidades desde el 13 de enero de 1.995.

El procedimiento ha correspondido al Juzgado de Primera Instancia n° 4
de Ponferrada, a través de la referencia de Autos de mayor cuantia n°
12/2000. En la demanda también se acciona contra el Fondo de Garantia
de Depdsitos.

Se ha planteado por Banesto una cuestion de competencia por declina-
toria al entender que el conocimiento de la causa corresponde a los Ju z-
gados de Madrid. Por la cuestidon planteada se ha suspendido la trami-
tacion del procedimiento y ahora mismo se encuentra pendiente del re-
sultado de la tramitacién de una cuestiébn de competencia, por inhibitoria,
que ha planteado el Fondo de Garantia de Depdsitos ante los Juzgados
de Madrid

Ni Banesto, ni las entidades del Grupo Banco Espafiol de Crédito estan incur-
SOs en otros litigios o arbitrajes que, a su juicio, pudieran tener una incidencia
importante sobre su situacion financiera o sobre la actividad de sus negocios,
incluyendo los procedimientos mencionados anteriormente.
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IV. 6. INFORMACIONES LABORALES

IV.6.1 EI numero medio de empleados del Grupo Banco Espafiol de Crédito, du-
rante los tres ultimos ejercicios ha sido:

1998 1998 1997

Alta Direccion 29 28 28

Técnicos 8.162 8.772 8.630

Administrativos 4.141 4,948 5.629

Servicios Generales 35 50 54

Filiales y Sucursales en el extranjero 101 121 136

Otras sociedades no bancarias 250 264 241
12.718 14.183 14.718

IV.6.2. Las condiciones laborales del emisor vienen determinada por las especifi-
caciones contenidas en el Convenio Colectivo de la banca espaiiola.

El dltimo Convenio Colectivo fue suscrito con fecha 22 de octubre de 1999
entre las Centrales Sindicales y representantes de la Asociacion Espafiola
de Banca Privada (AEB). Resolucion del Ministerio de Trabajo del 5-11-99
publicado en el B.OE. el 26-11-99.

Este convenio tiene vigencia 1.1.99/31.12.02 y es de aplicacién obligatoria

a las relaciones laborales entre la banca privada y los trabajadores con
vinculacién laboral efectiva en la misma.
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IV.6.3. Plan de pensiones

De acuerdo con el Convenio Colectivo laboral vigente, algunas entidades con-
solidadas espafolas tienen asumido el compromiso de complementar las
prestaciones de la Seguridad Social que correspondan a determinados em-
pleados, 0 a sus derechohabientes, en caso de jubilacion, incapacidad perma-
nente, viudedad u orfandad.

Una parte de estos compromisos se encuentra cubierta con fondos internos, y el
resto con polizas contratadas con compafias de seguros, siendo una de ellas,
Compafia Aseguradora Banesto Seguros, S.A., sociedad no consolidable per-
teneciente al Grupo.

Las hipétesis consideradas en los estudios actuariales efectuados por una enti-
dad de actuarios independientes, tanto para las pensiones causadas como para
las no causadas y para todos los compromisos por jubilaciones anticipadas, han
sido, entre otras, las tablas GRM/F-80 penalizadas en dos afios y un tipo de in-
terés anual técnico que coincide con el de la rentabilidad de los activos en los
que estan invertidas las poélizas de seguros hasta el vencimiento de dichos a c-
tivos y un 4% para los periodos en los que el interés anual técnico no esta vincu-
lado a la rentabilidad especifica de unas inversiones y para la totalidad de los
fondos internos constituidos; por lo que cumplen con la normativa vigente reg u-
ladora de esta materia.

Los estudios actuariales se han efectuado en bases individuales, utilizando el
método de acreditacién proporcional afio a afio (projected unit credit). Este mé-
todo distribuye linealmente el coste estimado por empleado en base a la propor-
cién entre el nimero de afios de servicio transcurridos y el nimero total de afios
de servicio esperados de cada empleado.

A continuacion se indican las principales magnitudes de los citados estudios, al
cierre de los ejercicios 1999 y 1998:

Millones de Pesetas
1.999 1.998
Valor actual:
Pensiones causadas por el personal pasivo (*) 40.684 27.849
Pensiones devengadas por el personal activo 40.958 40.819
Compromisos salariales con el personal
jubilado anticipadamente 40.896 21.518
Importe total de compromisos devengados 222.538 190.186

(*) Incluido el personal jubilado anticipadamente.
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1. Pensiones causadas:

El valor actual de las pensiones causadas por el personal pasivo del
Grupo y de las pensiones a percibir por el personal jubilado anticipadamente
a partir de la fecha de su jubilacién, ascendia a 140.684 millones de pesetas
al 31 de diciembre de 1999. Dicho pasivo actuarial se encuentra cubierto, en
parte, por un fondo interno, que figura registrado en el epigrafe “Provisiones
para Riesgos y Cargas — Fondo de pensionistas” del balance de situacion
consolidado, por importe de 4.773 millones de pesetas vy, el resto, 135.911
millones de pesetas, por pdlizas con comparfias de seguros, una de ellas,
Compafia Aseguradora Banesto Seguros, S.A.

De las podlizas de seguros mencionadas anteriormente, las contratadas
con compafiias ajenas al Grupo garantizan los pagos futuros por complemen-
tos de pensiones correspondientes a las pensiones causadas hasta el 1 de
agosto de 1994. Las pensiones causadas a partir de esta fecha estan cubier-
tas con pdlizas de seguros contratadas con Compafiia Aseguradora Banesto
Seguros, S.A., salvo las cubiertas por el mencionado fondo interno.

2. Pensiones no causadas:

Al 31 de diciembre de 1999, el valor actual de las pensiones devengadas
por el personal en activo del Grupo ascendia a 40.958 millones de pesetas.
Dicho pasivo actuarial se encuentra cubierto, en parte, por un fondo interno,
gue figura registrado en el epigrafe “Provisiones para Riesgos y Cargas —
Fondo de pensionistas” del balance de situacién consolidado, por importe de
1.955 millones de pesetas, y, el resto, 39.003 millones de pesetas, por poli-
zas contratadas con compafiias de seguros una de ellas, Compafia Asegu-
radora Banesto Seguros, S.A.

3. Jubilaciones anticipadas:
a. Jubilaciones anticipadas anteriores al ejercicio 1999-

En los ejercicios 1998 y 1996, Banco Espafiol de Crédito constituyo
fondos para cubrir los compromisos salariales con el personal jubilado antici-
padamente desde el momento de su prejubilacién hasta la fecha de su jubi-
lacion efectiva, que registré en el epigrafe “Provisiones para Riesgos y Car-
gas — Fondo de pensionistas” del balance de situacion consolidado, y afloro,
simultaneamente, el impuesto anticipado correspondiente a dichos compro-
misos salariales.
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b.Jubilaciones anticipadas en el ejercicio 1999-

En el ejercicio 1999, el Banco Espafiol de Crédito ha ofrecido a de-
terminados empleados la posibilidad de jubilarse con anterioridad a haber
cumplido la edad establecida en el Convenio Colectivo laboral vigente. Con
este motivo, en el ejercicio 1999 el Banco ha constituido un fondo para cubrir
los pasivos complementarios del personal jubilado anticipadamente y los
compromisos salariales de dicho colectivo desde el momento de la prejubi-
lacion hasta la fecha de su jubilacién efectiva.

Dicho fondo, de acuerdo con la autorizacién expresa de Banco de Espafia de
fecha 27 de julio de 1999 y la aprobacion de las Juntas Generales de Accion-
istas del Banco, celebradas el 16 de febrero y el 2 de agosto de 1999, ha sido
constituido con cargo a reservas de libre disposiciébn por un importe de
25.972 millones de pesetas y mediante la contabilizacién simultanea del im-
puesto anticipado correspondiente, por importe de 10.944 millones de pese-
tas.

En el ejercicio 1999, el Banco suscribié pélizas de seguros con Compafiia
Aseguradora Banesto Seguros, S.A. (sociedad no consolidable perteneciente
al Grupo Banesto), para garantizar los pagos por los pasivos complemen-
tarios del personal jubilado anticipadamente, tanto en el ejercicio 1999 como
en el ejercicio 1998. Las primas satisfechas han ascendido a 24.032 millones
de pesetas.

Por consiguiente, en el balance de situacion consolidado Unicamente figuran
registrados los compromisos salariales de dicho colectivo hasta la fecha de
jubilacion efectiva, por importe de 40.896 millones de pesetas, e incluidos en
el epigrafe “Provisiones para Riesgos y Cargas — Fondo de pensionistas” de
dicho balance de situacion.

Dotaciones y pagos:

El coste devengado por el Grupo en concepto de pensiones en el ejercicio
1999 ha ascendido a 4.886 millones de pesetas, que se encuentra registrado
en los epigrafes “Intereses y Cargas Asimiladas”, "Gastos Generales de Ad-
ministracion — De personal” y “Quebrantos Extraordinarios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

En el ejercicio 1999, se han efectuado pagos a pensionistas por importe de
18.885 millones de pesetas, de los que 11.046 millones de pesetas han sido
satisfechos con cargo a los fondos internos constituidos por el Grupo.
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V.7

POLITICA DE INVERSIONES

De acuerdo con la estrategia de concentracidbn en el negocio bancario
doméstico al por menor, Banesto ha venido efectuando una salida orde-
nada de aquellas actividades consideradas como no estratégicas.

A lo largo de los seis dltimos afios, se ha venido produciendo la venta de
participaciones en empresas de la Corporacion Industrial, de particip a-
ciones en entidades financieras no estratégicas y de inmuebles adjudica-
dos y otros activos, que han generado un volumen de liquidez importante,
lo que ha contribuido de una manera significativa a la recuperacion del bal-
ance y de la cuenta de resultados.

Para los proximos afios no esta prevista la realizacion de inversiones sig-
nificativas en tomas de participacion en sociedades de caracter industrial
y/o financiero, al no estar dentro de los objetivos estratégicos de Banesto.

En esta linea, las inversiones que se han venido realizando en los Gltimos
ejercicios y que van a continuar en los préximos dos o tres afios se refieren
a la puesta en marcha de planes concretos, tales como:

{ Planes de remodelacion de oficinas, para adaptarlas a los estan-
dares de imagen y calidad de Banesto, asi como a los requerimien-
tos de seguridad exigidos por la nueva legislacion.

{ Planes de tecnologia y sistemas de apoyo a la Red. Durante el ejer-
cicio de 1998 se implantaron en la red todos los sistemas informati-
cos de Banesto ya adaptados al Euro, es decir transformandolos en
verdaderas aplicaciones multimoneda. Desde principios de 1999
Banesto ya comercializa todos sus productos y servicios en Euros y
Pesetas.

{ En conjunto, estos planes supondran unas inversiones en torno a los
12.000 millones de pesetas en el ejercicio 2000 y del orden de 9.000
millones en 2001 y 2002. Por otra parte, la adaptacion al Euro ha
supuesto un coste de 1.000 millones de pesetas, cifra moderada en
comparacion con otras entidades del sector y consecuencia de la
moderna base tecnoldgica de Banesto.
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Por lo que respecta al ejercicio 2000, los importes previstos a invertir se de s-
glosan del siguiente modo:

- Tecnologia y sistemas 5.400 millones
- Remodelacién de oficinas 5.000 millones
- Otras inversiones en activos materiales 1.600 millones

12.000 millones

Por ello, los proyectos de inversibn que recogen los presupuestos y los
Planes a medio plazo del Grupo Banco Espafiol de Crédito, iran dirigidos fu n-
damentalmente a mejorar la eficiencia operativa y a incrementar la capacidad
de la red comercial.

En cuanto a inversiones de caracter financiero, el aspecto mas relevante, en
los dltimos ejercicios, fue la adquisicion en 1998 del 6,22% del capital del
Banco de Vitoria, derivado de la Oferta Publica de Adquisicion de Acciones
lanzada por la sociedad. Por lo que respecta a la O.P.A. de exclusion de La
Corporacion Industrial y Financiera de Banesto, p or el bajo numero de titulos
involucrados, ha sido de impacto inmaterial.
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E. PATRIMONO, LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS

V.1. INFORMACIONES CONTABLES INDIVIDUALES DE BANCO ESPANOL DE CREDITO, S.A.

V.1.1. BALANCE INDIVIDUAL DE BANCO ESPANOL DE CREDITO COMPARATIVO DE LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS CERRADOS

( En millones de pesetas)

ACTIVO 1999 1993 1997 PASIVO 1999 1993 1997
CAJA Y DEPOSITOS EM BANCOS CENTRALES: ENTIDADES DE CREDITD
Caja 32525 24 033 20.310| A la ista 44 264 121285 461
Banca de Espafia 122971 20 460 20862 | A plazo o con preaviso 2.375.524 1659194 13737
Otros bancos centrales 60 14 13 2.419 788 1.750.472 16199
155358 a3.512 40.987 | DEBITOS & CLIENTES
DEUDAS DEL ESTADC 1.049.070 iR 1.000.805 | Depdsitos de aharro-
A la wrista 1. 535.445 1.475 475 13472
ENTID ADES DE CREDITO A plazo 1,259 554 1.173 A3 10517
4 la wvista 43.517 0TI 49297 | Otros débitos- -
Otros créditas 1527814 1724584 15030353 | A lavista B45.042 12146 408
1.578.351 1735177 1357330  Arplaza - BT FAS B59E
CREDITOS SOBRE CLIENTES 2.9759.550 2A36.219 2465 167 3.6%0.039 3.552092 32994
DEBITCS REFRESEMTADOS FOR VAL ORES
OBLIGACIONES ¥ OTROS VALOEES DE EEMTA FITA MEGOCIABLES
556,995 131.0%8 36124 | Bonos v obligaciones en ciroulacidn - - -
Pagarés v otros walores - - 47
ACCIOMES ¥ OTROS TITULDS DE RENTA VARIAELE - - 1.7
52T 2525 2,999 | [OTROS PASIVOS 183,960 15225 gl
FARTICIF 4 CIOMES 536 311 275 | CUENTAS DE FERIODIFIC ACION [yt H3.925 Ga.F
PARTICIF ACIONES EM EMPRES AS DEL GRUFPC 95254 89751 56582 | FROVISIONES PARA RIESGOS ¥ CARGAS
Fondo de pensionistas 46 850 43519 87
ACTIVCS INMATERIALES: Provision para impuestos - - -
Gastos de constitucidn - - - Otras provisiones 44,206 23541 431
COtros gastos amortizables 1789 - 14353 91656 Q7 080 519
1789 - 1.4358 | FOND O PARA RIESGOS GEMEEALES - - -
EEMEFICIOS DEL E[ERCICIO 44071 535144 7z
ACTIVOS MATERIALES
Terrenos i edificios de uso propio 43 642 34979 34 734
Otros umuebles 42692 61.629 29.737
Mobiliaric, instalaciones ¥ otras 59.073 60369 57541 | FASIVOS SUBCEDIMADOS 105,031 25.009 1047
150414 1FR 877 172412
CAPITAL SUSCREITC MO DESEMBOLIAD O - - -
ACCIONES PROPIAS - - - CAPITAL STISCRITO 244.651 245064 2450
OTROS ACTIVOS 126815 139830 40.356 | PRIMAS DE EMISION - -
CUEMTAS DE FERIODIFIC ACTON 39.155 34 /5T 103718 | EESERVAS 20,308 10725 123
RESERVAS DE REVALORIZ ACION - - &.0
FERDID 45 COMSOLID AD 45 DEL EJERCICIO - - - EESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERICRES - - 2.4
TOTAL ACTIVO 6.705.792 5.993.745 5.475.613 TOTAL FASIVO 6.798. 79| 5.993.745 3A4TES
CUENTAS DE ORDEN 1336827 1424712 1178597
PASIVOS CONTINGENTES BEZ 806 529.859 462677
OTROS COMPROMISOS 1314021 394.853 713.920
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v.1.2. CUENTA DE RESULTADOS INDIVIDUAL DEBANCO ESPANOL DE CREDITO

COMPARATIVA DELOS TRESULTIMOS EJERCICIOS CERRADOS.

(En millones de pesetas)

(Debe ) / Haber

Ejercicio Ejercicio Ejercicio
1999 1998 1997
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 270.250 319.284 357.53¢
De los que: cartera de renta fija 76.921 79.899 86.43!
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS -134.207 -180.786 -219.96%
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE :
De acciones y otros titulos de renta variable 80 78 8(
De participaciones 80 208 407
De participaciones en el Grupo 17.436 1.050 1.36¢
17.596 1.336 1.85!
MARGEN DE INTERMEDIACI0O N 153.639 139.834 139.427
COMISIONES PERCIBIDAS 62.836 56.178 47.10!
COMISIONES PAGADAS -9.016 -8.884 -6.77:
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 446 4.871 9.83¢
MARGEN ORDINARIO 207.905 191.999 189.59¢
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACI0 N 1.574 5.405 2.25
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACI(0 N:
De personal -88.778 -95.995 -94.77¢
De los que:
Sueldos y salarios -67.575 -70.815 -68.01¢
Cargas sociales -17.129 -18.643 -18.34¢
De las que: pensiones -933 -921 -891
Otros gastos administrativos -26.972 -26.156 -26.71:
-115.750 -122.151 -121.48¢
AMORTIZACI0 NY SANEAMIENTO DE ACTIVOS MATERIALES E INMATERIALES -11.978 -11.816 -14.297
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACIO N -5.835 -4.890 -5.18¢
MARGEN DE EXPLOTACI0O N 75.916 58.547 50.88¢
AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS -9.587 -15.804 -14.661
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS 4.533 469 -8¢
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS GENERALES - - -
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 19.352 6.886 14.10(
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS -42.559 -14.266 -21.80¢
RESULTADO (BENEFICIO) ANTES DE IMPUESTOS 47.655 35.832 28.42:
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS -3.260 -688 -1.21¢
OTROS IMPUESTOS -324 - -
RESULTADO (BENEFICIO) DEL EJERCICIO 44071 35.144 27.20¢
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V.1.3. CUADRO DE FINANCIACION INDIVIDUAL DE BANCO ESPANOL DE CREDITO COMPARATIVO
DE LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS CERRADOS

(En millones de pesetas)

Millones de Pesetas

1999 1998 1997

Origen de Fondos:

Recursos generados de las operaciones

Beneficio del gercicio 44,071 35.144 27.205
Dotacion neta a provisiones y fondos especiaes 51.582 23.465 25.949
Saneamiento de la cartera de valores - - -
Saneamiento directo de activos 521 944 639
Amortizaciones 11.978 11.816 14.291
Beneficio en ventas de acciones propias, participaciones e inmovilizado -6.233 -3.409 -4.990
Pérdidas en ventas de acciones propias, participaciones e inmovilizado 4,701 5.929 5.928

106.620 73.889 69.022

Por variacion neta de recursos e inversiones

Titulo subordinados emitidos 10.022 - 16.488
Inversion, menos financiacién, en Banco de Espafia y entidades de crédito 756.311 - -
Empréstitos - - 313
Titulos derentafija - 32.141 225.887
Titulos de rentavariable no permanente - 466 -
Acreedores 87.947 232.450 267.860
Venta de inversiones permanentes
Venta de participaciones en empresas del Grupo y asociadas 7.712 2.184 10.597
Venta de elementos de inmovilizado material einmaterial 13.306 4,682 2.228

875.298 271.923 523.373

Total Fondos originados 981.918 345.812 592.395
Aplicacién de Fondos:
Inversion, menos financiacién, en Banco de Espafia y entidades de crédito - 89.854 265.325
Inversion crediticia 353.929 222.049 275404
Titulos derentafija 609.146 - -
Titulos subordinados vencidos - 9.762 -
Empréstitos - 4.719 -
Titulos de renta variable no permanente 5.022 - 1.443
Adquisicion de inversiones permanentes

Compra e incremento de participaciones en empresas del Grupo y asociadas 6.867 1433 6.333

Comprade elementos de inmovilizado material einmateria 14.058 18.215 15.635
Otros conceptos activos menos pasivos (variacion neta) -7.104 -220 28.255
Total aplicaciones efectuadas 981.918 345.812 592.395
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/.2.1. BALANCE COMPARATIVO DE LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS CERRADOS DEL GRUPO CONSOLIDADO BANCO ESPANOL DE CREDI

(En millones de pesetas)

ACTIVO 1999 1998 1997 PASIVO 1999 1998 1997
CAJA Y DEP( SITOS EN BANCOS CENTRALES: ENTIDADES DE CREDITO
Caja 33.521 24.809 20.963|A la vista 12.585 67.463 1.2
Banco de Espafia 129.795 30.534 21.757|Otros débitos 2.007.933 1.671.926 1.551.0
Otros bancos centrales 60 14 1.142 2.020.518 1.739.389 1.552.2
163.376 55.357 43.862|DEBITOS A CLIENTES
DEUDAS DEL ESTADO 1.069.114 884.179 1.019.039 |Depésitos de ahorro-
A la vista 1.568.162 1.497.647 1.392.3
ENTIDADES DE CREDITO A plazo 1.146.478 978.168 1.071.4
A la vista 52.016 35.475 29.671|Otros débitos-
Otros créditos 1.443.339 1.712.164 1.462.486| A la vista - 6.146 11.3
1.495.355 1.747.639 1.492.157( A plazo 907.137 1.070.507 930.5
CREDITOS SOBRE CLIENTES 3.087.097 2.732.211 2.532.120 3.621.777 3.552.468 3.405.6
DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA NEGOCIABLES
| 247.124 131.190 36.301 |Bonos y obligaciones en circulacion 113.584 83.816 -
Pagarés y otros valores 11.439 - 10.6
ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE 125.023 83.816 10.6
43.873 28.274 24.159|0TROS PASIVOS 245.537 139.096 37.8
PARTICIPACIONES 1.434 4.235 1.116|CUENTAS DE PERIODIFICACI0 N 71.265 69.382 88.7
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO 77.222 73.882 48.174|PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS
Fondo de pensionistas 47.624 44.182 9.3
ACTIVOS INMATERIALES: Provisién para impuestos - - -
Gastos de constitucién y de primer establecimiento - 2 14|Otras provisiones 46.830 73.724 49.3
Otros gastos amortizables 2.283 397 1.590 94.454 117.906 58.7
2.283 399 1.604|FONDO PARA RIESGOS GENERALES - - -
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACI0 N
Por integracién global 885 1.049 306|DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACI0 1.493 1.119 6
Por puesta en equivalencia 53 334 615
938 1.383 921 [BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO
ACTIVOS MATERIALES Del Grupo 50.357 40.198 31.1
Terrenos y edificios de uso propio 52.622 59.183 59.330|De minoritarios 1.848 1.504 1.6
Otros inmuebles 52.010 86.255 81.827 52.205 41.702 32.7
Mobiliario, instalaciones y otros 61.168 66.382 62.866[PASIVOS SUBORDINADOS 105.031 95.009 104.6
165.800 211.820 204.023
CAPITAL SUSCRITO NO DESEMBOLSADO - - - INTERESES MINORITARIOS 16.044 13.482 14.6
ACCIONES PROPIAS - - 91|CAPITAL SUSCRITO 244.651 245.064 245.0
OTROS ACTIVOS 172.598 139.166 46.826 [PRIMAS DE EMISI0 N - - -
CUENTAS DE PERIODIFICACI0 N 91.648 93.855 102.913 [RESERVAS 35.605 34.136 31.0
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS 31.468 37.147 47.075|RESERVAS DE REVALORIZACI0 N - - 8.0
PERDIDAS CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO - - - RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADA! 15.727 8.168 9.4
TOTAL ACTIVO 6.649.330 6.140.737 5.600.381 TOTAL PASIVO 6.649.330 6.140.737 5.600.3
CUENTAS DE ORDEN 1.960.455 1.436.262 1.181.367
PASIVOS CONTINGENTES 648.631 548.496 475.414
OTROS COMPROMISOS 1.311.824 887.766 705.953
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V.2.2. CUENTA DE RESULTADOS COMPARATIVA DE LOS TRES ULTIMOS EJERCICIOS CERRADOS
DEL GRUPO BANCO ESPANOL DE CREDITO.

(En millones de pesetas)

(Debe’) Haber
Ejercicio Ejercicio Ejercicio
1999 1998 1997
INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 275.655 326.301 362.878
De los que: cartera de renta fija 75.857 80.570 87.950
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS -133.532 -181.934 -222.206
RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE :
De acciones y otros titulos de renta variable 553 346 859
De participaciones 131 208 408
De participaciones en el Grupo 4.244 339 1.251
4.928 893 2.518
MARGEN DE INTERMEDIACI0O N 147.051 145.260 143.190
COMISIONES PERCIBIDAS 77.828 66.519 54.539
COMISIONES PAGADAS -13.611 -9.603 -7.385
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS 915 6.694 10.539
MARGEN ORDINARIO 212,183 208.870 200.883
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACI0 N 2.883 4.371 4.072
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACI0 N:
De personal -94.188 -101.140 -100.053
De los que:
Sueldos y salarios -71.880 -74.681 -72.031
Cargas sociales -18.054 -19.575 -19.160
De las que: pensiones -960 -1.044 -898
Otros gastos administrativos -30.670 -29.689 -30.071
-124.858 -130.829 -130.124
AMORTIZACI0 N Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS MATERIALES E INMATERIALES -13.075 -14.116 -15.831
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACI0 N -5.957 -6.121 -5.272
MARGEN DE EXPLOTACI0 N 71.176 62.175 53.728
RESULTADOS NETOS GENERADOS POR SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA:
Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 9.834 4.608 5.436
Participacion en pérdidas de sociedades puestas en equivalencia -605 -947 -1.293
Correcciones de valor por cobro de dividendos -4.309 -547 -1.659
4.920 3.114 2.484
AMORTIZACI0 N DEL FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACI0 N -445 -451 -357
BENEFICIOS POR OPERACIONES DEL GRUPO:
Beneficios por enajenacién de participaciones en entidades consolidadas por integracién global 1 6 1.210
Beneficios por enajenacién de participaciones puestas en equivalencia 9.661 465 467
Beneficios por operaciones con acciones de la sociedad dominante y con pasivos
financieros emitidos por el Grupo - 78 79
Reversion de diferencias negativas de consolidacién - - 25
9.662 549 1.781
QUEBRANTOS POR OPERACIONES DEL GRUPO:
Pérdidas por enajenacion de participaciones en entidades consolidadas por integracion global -1.226 - -161
Pérdidas por enajenacion de participaciones puestas en equivalencia - - -11
Pérdidas por operaciones con acciones de la sociedad dominante y con pasivos
financieros emitidos por el Grupo - - -
-1.226 - -172
AMORTIZACI0 N Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (neto) -8.928 -15.585 -16.223
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (neto) -658 -1.095 -440
DOTACI0 N AL FONDO PARA RIESGOS GENERALES - - -
BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS 14.390 17.165 18.940
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS -32.458 -23.482 -25.761
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 56.433 42.390 33.980
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS -3.904 -688 -1.218
OTROS IMPUESTOS -324 - -
RESULTADO (BENEFICIO) CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 52.205 41.702 32.762
RESULTADO (BENEFICIO) ATRIBUIDO A LA MINORIA 1.848 1.504 1.653
RESULTADO (BENEFICIO) ATRIBUIDO AL GRUPO 50.357 40.198 31.109
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del Grupo Banco Espafiol de Crédito
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Millones de Pesetas

1999 1998 1997

Origen defondos:

Recursos generados de las operaciones—

Beneficio del gercicio 52.205 41.702 32.762
Dotaci6n neta aprovisiones y fondos especiaes 44.831 32,124 27.980
Saneamiento de la carterade valores - - -
Saneamiento directo de activos 533 947 643
Amortizaciones 13.210 14.567 16.188
Beneficio en ventas de acciones propias, participaciones einmovilizado -7.604 -10.804 -6.712
Pérdidas en ventas de acciones propias, participaciones e inmovilizado 5.185 7.237 6.100

108.360 85.773 76.961

Por variacién neta de recursos e inversiones—

Aportaciones externas al capital—

Venta de acciones propias - 91 -
Titulos subordinados emitidos 10.022 - 16.422
Inversion, menos financiacion, en Banco de Espafiay Entidades de Créidto 425.394 - -
Titulos de rentafija - 39.971 228.386
Empréstitos 41.207 73.119 6.290
Titulos de renta variable no permanente - - -
Acreedores 69.309 146.777 248.400
Venta de inversiones permanentes-

Venta de participaciones en empresas del Grupo y asociadas 32.866 10.521 4.677
Venta de elementos de inmovilizado material e inmaterial 19.967 6.291 4112

Otros conceptos activos menos pasivos (variacion neta) - 20.398 -
Intereses minoritarios 2.562 - 251
601.327 297.168 508.538

Total fondos originados 709.687 382.941 585.499

Aplicacion defondos:

Titul os subordinados vencidos - 9.654 -

Inversion, menos financiacion, en Banco de Espafa y entidades de crédito - 79.815 249.681

Inversion crediticia 342.018 256.073 248.902

Titul os de renta fija 308.740 - -

Titulos de renta variable no permanente 15.590 5.289 18.781

Empréstitos - - -

/A dquisicién de inversiones permanentes-

Compra e incremento de partici paciones en empresas del
Grupo y asociadas 14.185 7.646 23.723
Compra de elementos de inmovilizado material einmaterial 14.000 23.320 18.514

Otros conceptos activos menos pasivos (variacion neta) 15.154 - 25.898

Intereses minoritarios - 1.144 -

Total aplicaciones efectuadas 709.687 382.941 585.499
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Millones de Pesetas 1999 1998 1997
Flujos de Tesoreria de actividades de explotacién :

Beneficio neto atribuible 50.357 40.198 31.109
Ajustes para conciliar los beneficios netos con los flujos netos de la actividad de

explotacion :

Dotacion neta a insolvencias 22.128 21.489 19.616
Amortizacién del inmovilzado material 12.839 12.554 14.902
Amortizacién del inmovilizado inmaterial 236 1.562 929
Amortizacion de fondos de comercio 445 451 357
Dotaciones a otros fondos 15.145 13.609 15.120
(Beneficio)/pérdida en ventas de inmovilizado -1.779 2.404 892
(Plusvalias)/minusvalias netas en ventas y saneamientos de la cartera de valores 601 -4.870 441
(Plusvalias)/minusvalias netas por la venta y revalorizaciéon de acciones propias y -8.436 -1.101 -1.945
sociedades asociadas y no consolidables

Beneficios atribuibles a intereses minoritarios 1.848 1.504 1.653
Cambios en periodificaciones, neto 4.090 38.622 4.303
TOTAL 97.474 126.422 87.377
Millones de Pesetas

Flujos de Tesoreria de actividades de Inversion: 1999 1998 1997
Incremento neto en depdésitos remunerados en bancos 252.284 -255.482 75.479
Incremento neto de la cartera crediticia -354.886 -200.091 -251.136
(Desembolsos)/Cobros realizados por compras/ventas de la cartera de valores -324.330 34.682 209.605
Desembolsos realizados por compras de inmovilizado material -14.000 -23.320 -18.514
Cobros procedentes de ventas de inmovilizado material 19.967 6.291 4,112
Desembolsos por compras de sociedades asociadas y no consolidables -14.185 -7.646 -23.723
Cobros procedentes de ventas de sociedades y no consolidables 32.866 10.521 4.677
Otras actividades de inversion -35.318| -177.458 -27.763
TOTAL -437.602| -612.503 -27.263
Millones de Pesetas

Flujos de Tesoreria de actividades de financiacion : 1999 1998 1997
Incremento neto en depdsitos de otros bancos 281.129 187.161| -328.084
Incremento neto de débitos a clientes 69.309 146.777 248.400
Ingresos/(pagos) procedentes de la emisiébn/amortizacion de empréstitos 41.207 73.119 6.290
Ingresos/(pagos) procedentes de la emision/amortizacién de deuda subordinada 10.022 -9.654 16.422
Incremento/(disminucion) intereses minoritarios 2.562 -1.144 251
Cobros procedentes de la venta de autocartera - 91 -
Otras actividades de financiacion 43.918 101.226 -6.317
TOTAL 448.147 497.576 -63.038
Millones de Pesetas

Incremento neto de saldos de caja y depésitos en bancos centrales 108.019 11.495 -2.924
Caja y depositos en bancos centrales al principio del ejercicio 55.357 43.862 46.786
Caja y depo6sitos en bancos centrales al final del ejercicio 163.376 55.357 43.862
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V.3 BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
APLICADOS

V.3.1.

V.3.2.

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas de Banco Espafiol de Crédito, S.A. (en
adelante, el Banco) y de las sociedades que integran, junto con él, el Grupo
Banco Espafiol de Crédito (en adelante, el Grupo) se presentan siguiendo los
modelos establecidos por la Circular 4/1991 del Banco de Espafia y sus
sucesivas modificaciones, de forma que muestran la imagen fiel del patrimo-
nio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo.

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas se han seguido los
principios contables y los criterios de valoracion que se describen con detalle
en la memoria del Grupo Banco Espafiol de Crédito, que se acompafia como
anexo a este folleto. No existe ningun principio contable o criterio de valor a-
cién de caracter obligatorio que, teniendo un efecto significativo en las cue n-
tas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar en su preparacion.

Principios de consolidacion

La definicién del Grupo se ha efectuado de acuerdo con las Circulares 4/1991
y 5/1993 del Banco de Espairia, por lo que incluye a todas las sociedades (en
adelante "dependientes") en cuyo capital social la participacion directa y/o in-
directa del Banco sea igual o superior al 20% y cuya actividad esté direct a-
mente relacionada con la del Banco y constituyan, junto con éste, una unidad
de decision. La relacion de sociedades dependientes que componen el
Grupo al 31 de diciembre de 1999, con indicacion del porcentaje de partici-
pacién que, directa e indirectamente, tenia el Banco a dicha fecha, asi como
otra informacion relevante sobre las mismas, se recoge en el capitulo Il de
este folleto.

De acuerdo con las normas contenidas en la Circular 4/1991 del Banco
de Espafa, en el proceso de consolidacién, se ha aplicado el método de in-
tegracion global a dichas sociedades dependientes, salvo a BSCH Gestion
S.G.L.I.C, S.A. sociedad en la que el Grupo participa en un 20%, y a la que se
ha aplicado el método de integracién proporcional. Todas las cuentas y
transacciones significativas entre estas sociedades y entre estas sociedades
y el Banco han sido eliminadas en el proceso de consolidacién. La partici-
pacién de terceros en el patrimonio neto del Grupo se presenta en los capitu-
los “Intereses Minoritarios” y “Beneficios Consolidados del Ejercicio - De mi-
noritarios” del balance de situacion consolidado.



V.3.3. Sociedades que conforman el grupo

Al 31 de diciembre de 1999, el Banco participaba, directa y/o indirectamente,
en mas de un 20% en el capital social de otras entidades, que se recogen el
capitulo Il de este folleto. De acuerdo con lo dispuesto en la Circular 4/1991
del Banco de Espafa y en sus sucesivas modificaciones, el Banco ha valo-
rado dichas participaciones en sus cuentas anuales consolidadas por el m é-
todo de puesta en equivalencia, ya que por su actividad o por no ejercer el
Banco el control de las mismas no se han consolidado por el método de inte-
gracion global.

Las restantes inversiones de los valores representativos de capital se pr esen-
tan en el balance de situacion consolidado adjunto de acuerdo con los crite-
rios que se indican mas adelante.

Las variaciones o hechos mas relevantes que se han producido en el Grupo
durante el ejercicio 1999 son los siguientes:

1. Disolucién sin liquidacion y cesion global de activos y pasivos de | n-
mobiliaria Centro Levante, S.A. a su Unico accionista Banco Espafiol de
Crédito, S.A. (en diciembre de 1999).

2. Disolucion sin liquidacién y cesién global de activos y pasivos de Golf
del Sur, S.A. a su Unico accionista, Herrar, S.A. (actualmente Grupo Golf del
Sur, S.A.)) que a partir de ese momento, enero de 1999, ha pasado a inte-
grarse por el procedimiento de puesta en equivalencia.

3. Venta a terceros ajenos al Grupo del 100% de Isolux Wat, S.A., en
junio de 1999.

4, Banesto Fondos S.G.1.I.C., S.A., fue abosorbida, con efecto mayo de
1999, por BSCH Gestion S.G.I.I.C., S.A., fruto de lo cual el Grupo ha recibido
el 20% del capital social de la entidad absorbente a cambio del 100% de la
participacion del Banco en el capital social de la entidad absorbida.

5. Disolucién sin liquidacion y cesion global de activos y pasivos de | n-
vacor, S.A. y de Quash, S.A. a su Unico accionista, Corporacion Industrial y
Financiera de Banesto, S.A. (en junio de 1999).

6. Disolucién sin liguidacion y cesion global de activos y pasivos de S o-
depro Inmobiliaria, S.A. y de Corporacion Sodepro, S.L. a su Unico accionista
, Sodepro S.A. (en junio de 1999).

7. Fusion de Conjunto Residencial Alcudia, S.A. con A.G. Activos y Par-
ticipaciones, S.A. (Agapsa) por absorcion de la primera por la segunda, en
diciembre de 1999, fecha a partir de la cual Agpasa ha pasado a integrarse
por el procedimiento de la puesta en equivalencia.



V.3.4.

8. Venta a terceros ajenos al Grupo, en febrero de 1999, del 100% del
Balneario de Carratraca, S.A.

9. Venta a terceros ajenos al Grupo, en abril de 1999, del 100% de
Manilva Beach, S.A.

10. Venta a terceros ajenos al Grupo, en julio de 1999, del 3,2% de Siste-
mas 4B, S.A.

11. Venta a terceros ajenos al Grupo, en junio de 1999, del 23,7% de Se-
mat, S.A.

12. Compra, en enero de 1999, del 100% de Disefo e Instalaciones de
Redes y Telecomunicaciones, S.A., a una sociedad perteneciente al Grupo
Banco Santader Central Hispano.

Como es practica habitual, las cuentas anuales consolidadas no incluyen el
efecto fiscal que corresponderia a la incorporacién al Banco de las reservas
acumuladas y beneficios no distribuidos de las restantes sociedades consoli-
dadas y de las participaciones valoradas por el método de puesta en equiv a-
lencia, debido a que se estima que no se realizaran transferencias de recur-
sos por considerar que los mismos seran utilizados como fuente de autofi-
nanciacion en cada una de dichas sociedades. En cualquier caso, su efecto
neto no seria significativo.

Al 31 de diciembre de 1999, ninguna sociedad consolidada poseia acciones
emitidas por el Banco.

Cargo areservas

En virtud de lo dispuesto en el Punto 4° de la Norma Decimotercera de la Cir-
cular 4/1991 del Banco de Esparia, y previa autorizacion de esta institucion,
en el ejercicio 1999 el Banco ha completado con cargo a sus reservas de li-
bre disposicién la totalidad de los compromisos adquiridos con su personal
jubilado anticipadamente en dicho ejercicio hasta la fecha en que la jubilacién
de este personal sea efectiva . El cargo a reservas -por importe de 25.972
millones de pesetas, neto del efecto fiscal producido por las diferencias te m-
porales aplicables a los compromisos actuariales, que ascienden a 10.944
millones de pesetas fue aprobado por las Juntas Generales Extraordinarias
de Accionistas de Banco Espafiol de Crédito, S.A. celebradas el 16 de fe-
brero y el 2 de agosto de 1999.
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V.3.5. Comparacién de la informacion

V.3.6

La entrada en vigor de la Circular 7/1998, de 3 de julio, del Banco de Espafia
ha introducido diversas modificaciones en la Circular 4/1991 del Banco de
Espafia en relacion, entre otros temas, con la introduccion del euro como
moneda oficial y en la plena integracion de Espafia en la Unidn Europea.

La adopcién del euro como moneda oficial desde el 1 de enero de 1999 vy la
integracion de Espafa en la Unién Monetaria desde su inicio, suponen una
redefinicion de lo que se entiende por moneda nacional y extranjera. Desde el
1 de enero de 1999, inclusive, la moneda del sistema monetario nacional es
el euro, tal y como esta moneda se define en el Reglamento (CE) 974/98 del
Consejo, de 3 de mayo de 1998. El euro sucede sin solucion de continuidad
y de modo integro a la peseta como moneda del sistema monetario nacional.
La unidad monetaria y de cuenta del sistema es un euro.

Como consecuencia de la aplicacién de la mencionada Circular, y a efectos
de su presentacion, los desgloses por moneda que se presentan al 31 de di-
ciembre de 1999, y que se encuentran diferenciados entre moneda nacional y
moneda extranjera, recogen bajo el concepto de moneda nacional las pese-
tas y las unidades monetarias del resto de estados de la Unién Monetaria. Al
31 de diciembre de 1998, en el concepto moneda nacional se recogen uni-
camente los saldos denominados en pesetas, figurando las unidades mone-
tarias del resto de estados de la Union Monetaria dentro de la categoria
moneda extranjera.

El efecto de la entrada en vigor de la Circular 7/1998, en las cuentas anuales
del Grupo del ejercicio 1999 ha consistido, basicamente, en el traspaso de los
saldos de las cuentas “Fondo especial para la cobertura de otros activos” y
"Fondo para bloqueo de beneficios” del epigrafe “Provisiones para Riesgos y
Cargas — Otras provisiones” del pasivo del balance de situacion consolidado,
por importe de 28.019 y 2.164 millones de pesetas, respectivamente, a los
capitulos “Otros Activos” y “Otros Pasivos”, respectivamente, del balance de
situacion consolidado, asi como en el traspaso de los saldos de las cuentas
“Cheques a cargo de entidades de crédito” y "Cuentas de recaudacion” de los
capitulos “Entidades de Crédito” y “Débitos a Clientes” del pasivo del balance
de situacion, 16.465 y 55.831 millones de pesetas, respectivamente, a los
capitulos “Otros Activos” y “Otros Pasivos”, respectivamente, del balance de
situacién consolidado.

Principios de contabilidad y criterios de valoracién aplicados

Los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la elaboracion
de las cuentas anuales consolidadas, descritos con detalle en la memoria del
Grupo Banco Espafiol de Crédito, S.A., que se acompafia como anexo a este
folleto, se enumeran a continuacion:

-Reconocimiento de ingresos y gastos

-11 -



-Transacciones en moneda extranjera.

-Créditos sobre clientes, otros activos a cobrar y fondo de provisiones para
insolvencias.

-Deudas del estado, obligaciones y otros valores de renta fija.

-Valores representativos de capital.

-Activos inmateriales.

-Fondo de comercio de consolidacion y diferencias negativas de consol i-
dacion.

-Acivos materiales.

-Acciones propias.

-Plan de pensiones.

-Operaciones de futuro.

-Indemnizaciones por despido.

-Impuesto sobre sociedades.
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VI.1

VI.1.1

CAPITULO - VI -

La administracion, la direccion y el control del emisor.

Identificacién y funcion de los administradores y altos directivos de la
sociedad emisora.

Miembros del Organo de Administracion

El Consejo de Administracién se regula en el TITULO TERCERO de los
estatutos de la Sociedad y a los efectos del presente epigrafe son
significativos los siguientes articulos:

"Articulo 15.- La Sociedad sera administrada por un Consejo de
Administracion integrado por un minimo de cinco Administradores y un
maximo de treinta y dos designados por la Junta General por periodo de
cinco afos , sin perjuicio de la posibilidad de ser reelegidos una o varias
veces.

Articulo 16.- En el caso de vacante producida por dimisién o fallecimiento
de uno o varios Administradores, podra el Consejo cubrir entre los
accionistas que reunan los requisitos establecidos en el articulo 19 de
estos Estatutos aquellas vacantes, siendo preciso, en cada caso, la
confirmacion de la Junta General mas proxima. Las funciones de los
Administradores asi nombrados, no duraran mas que el tiempo que falte a
sus predecesores para cumplir el plazo de las suyas.

Articulo 17.- EI Consejo de Administracion se renovard anualmente por
quintas partes en la Junta General Ordinaria, cesando los Administradores
por turno de antigiiedad, de suerte que ninguno pueda continuar en su
cargo mas de cinco afios sin ser reelegido.

Articulo 19.- Para ser designado Administrador no se requiere la cualidad
de accionista.

No podran ser designados Administradores los que se hallen en

cualquiera de los supuestos de prohibicién o incompatibilidad establecidos
por la Ley.
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Articulo 21.- El Consejo de Administracion se reunira obligatoriamente una
vez cada tres meses, y, ademas, siempre que lo estime oportuno su
Presidente, a quien incumbe la facultad de convocar.

El Consejo de Administracién podra regular su propio funcionamiento
estableciendo, si lo estima oportuno, un reglamento de régimen interior a
tal efecto." A fecha del presente Folleto el Consejo no existe aprobado
ningun reglamento interior.

El Consejo de Administracion de BANESTO esta actualmente compuesto
por nueve miembros, de los que siete son ejecutivos de la Entidad. Los
dos restantes, D. Matias Rodriguez Inciarte no tiene funciones ejecutivas
en Banco Espariol de Crédito, S.A., si bien es directivo del BSCH, y D.
David Arce Torres es Director General de Banco Santander Central
Hispano, S.A. ejerciendo funciones de responsable de la division de
Auditoria Interna del Grupo BSCH. No forman parte del Consejo de
Administracion personas externas ajenas al Grupo Banco Santader Central
Hispano.

Se relacionan a continuacion los actuales miembros del Organo de
Administracion, y la fecha del nombramiento inicial de cada uno de ellos:

Naturaleza Fecha
Cargo nombramiento
inicial
Consejero-Presidente:
D. Alfredo Saénz Abad Ejecutivo 22/08/1994
Vicepresidente:
Victor Manuel Menéndez Millan Ejecutivo 22/08/1994
Consejero-Delegado:
D. Francisco Gémez Roldan Ejecutivo 13/06 /2000
Vocales:
D. Matias Rodriguez-Inciarte Dominical 22/08/1994
D. José Corral Lope Ejecutivo 22/08/1994
D. David Arce Torres Dominical 22/08/1994
D. Juan Manuel Delibes Liniers Ejecutivo 22/08/1994
D. José Luis Rosell6 Menasanch Ejecutivo 22/08/1994
D. Juan Carlos Rodriguez Cantarero  Ejecutivo 22/08/1994
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Como ya se ha indicado los miembros del Consejo fueron nombrados en la
Junta Extraordinaria de Banco Espafiol de Crédito, S.A., celebrada el dia
22 de agosto de 1994, con excepcidon de D. Francisco Goémez Roldan que
ha sido nombrado Consejero por cooptacién en el Consejo celebrado el
dia 13 de junio de 2000 y Consejero Delegado en dicho Consejo
sustituyendo en el cargo de Consejero Delegado a D. Victor Manuel
Menéndez Millan, quien continua siendo Consejero de la Sociedad y fue
nombrado Vicepresidente en el Consejo de 13 de junio pasado. Todos los
nombramientos se han realizado cuando el accionista mayoritario era el
Grupo Santander, hoy Grupo Santander Central Hispano. Se manifiesta
gue hasta el dia 13 de junio de 2000 D. José Angel Merodio Zubiarrain ha
sido Consejero del Banco y que en dicha fecha renuncié a su cargo,
estando ademas en la actualidad en situacién de jubilado.

Las reelecciones que se han producido desde la referida Junta
Extraordinaria de 22 de agosto de 1994 son las que se indican a
continuacién, manifestandose que en las fechas de reeleccién el
accionista mayoritario era el Grupo Santander y el actual Grupo
Santander Central Hispano

Fecha reeleccién

D. Alfredo Saénz Abad 16-02-1999
D. Victor Menéndez Millan 10-02-1998
D. David Arce Torres 16-02-1999
D. José Corral Lope 18-02-2000
D. Juan Delibes Liniers 18-02-2000
D. José Angel Merodio Zubiarrain 14-03-1996
D. Juan Carlos Rodriguez Cantarero 10-02-1998
D. Matias Rodriguez-Inciarte 4-02-1997
D. José Luis Rosell6 Menasanch 4-02-1997

De conformidad con lo establecido en el articulo 18 de los estatutos
sociales de BANESTO, el Consejo de Administracién podra nombrar uno
o varios Consejeros Delegados y ademas una Comisién Ejecutiva vy
cuantas Comisiones o Comités crea necesarios 0 convenientes para la
buena marcha de la Sociedad.
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VI.1.2

Comités dentro del Consejo de Administracion.

Dentro del Consejo de Administracion de Banco Espariol de Crédito, S.A.
existe una Comision Ejecutiva que esta integrada por los siguientes
miembros:

D. Alfredo Saénz Abad

D. Victor Manuel Menéndez Millan
D. Francisco Gémez Roldan

D. José Corral Lope

D. Juan Manuel Delibes Liniers

D. Alfredo Saénz Abad es Presidente de la Comision Ejecutiva y fue
reelegido miembro y Presidente de la misma en la sesién del Consejo de
Administracion de Banesto celebrada el 16 de febrero de 1999. El Sr.
Saénz forma parte de la Comisién Ejecutiva del Banco desde el 29 de
agosto de 1994.

D. José Corral Lope, D. Juan Delibes Liniers fueron reelegidos miembros
de la Comision Ejecutiva el 18 de febrero de 2000 y D. Victor Manuel
Menéndez Millan, fue reelegido miembro de la Comision Ejecutiva el 10 de
febrero de 1998, significAandose que los mismos forman parte de la
Comision Ejecutiva del Banco desde el 29 de agosto de 1994. Por
acuerdo del Consejo de Administracion del Banco celebrado el dia 13 de
junio de 2000 D. Francisco GOmez Roldan fue nombrado miembro de la
Comision Ejecutiva.

El Secretario de la Comisién Ejecutiva, D. Juan Carlos Rodriguez
Cantarero fue nombrado Secretario no miembro de dicha Comisién en la
Comision Ejecutiva celebrada el 17 de junio de 1997.

La Comisién Ejecutiva tiene delegadas todas las facultades del Consejo de
Administracion resefiadas en el articulo 24 de los vigentes Estatutos
Sociales, salvo las facultades indelegables en virtud de la Ley o de los
Estatutos Sociales del Banco, de conformidad con el acuerdo del Consejo
de Administracion de Banesto celebrado el dia 29 de agosto de 1994.
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El articulo 24 de los estatutos sociales de Banco Espafiol de Crédito, S.A.
tiene el contenido literal siguiente:

"La representacion de la Sociedad en juicio o fuera de él, corresponde al
Consejo de Administracion. Esta representacion se extendera a todos los
actos comprendidos en el objeto social, pro consiguiente el Consejo de
Administracion tendra los poderes mas amplios para la gestion y
administracion de la Sociedad, sin limitacion ni reserva, y esta
especialmente autorizado para:

1. Fijar los gastos generales de la Administracion y establecer su
régimen interior.

2. Celebrar contratos de todas clases.

3. Autorizar las compras y ventas de bienes muebles e inmuebles.

4, Conceder participaciones u opciones en las operaciones
financieras e industriales en curso o venideras, sin limitacion de
plazo.

5. Establecer la forma y las condiciones de los valores de

cualquier clase, bonos a la vista, a la orden o al portador,
bonos a vencimiento fijo, obligaciones y certificados que por
acuerdo de la Junta emita la Sociedad.

6. Determinar el empleo de los capitales disponibles y la inversion
de los fondos de reservas y de prevision.

7. Tomar en cualquier circunstancia las medidas que estime
oportunas para proteger los valores pertenecientes a la

Sociedad o depositados por terceros.

8. Autorizar la retirada, transferencia, enajenacion de fondos,
rentas, créditos y valores pertenecientes a la Sociedad.

9. Autorizar el alzamiento de retenciones, la cancelacion de
inscripciones hipotecarias y hacer renuncia, mediante pago o
sin él de toda clase de privilegios o derechos.

10. Percibir toda cantidad debida a la Sociedad.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Representar a la Sociedad, ya como demandante, ya como
demandada, ante los Juzgados y Tribunales de todos 6rdenes
y ante la Administracién publica y los Tribunales Contencioso-
Administrativos, ejercitando y sosteniendo toda clase de
acciones y recursos y desistiendo de unas y de otros cuando lo
estime conveniente.

Someter litigios, discrepancias, cuestiones o reclamaciones a
arbitraje de equidad o de derecho.

Autorizar las concesiones de créditos y los anticipos sobre
valores.

Establecer las condiciones en que la Sociedad deba contratar,
tomar a su cargo y negociar toda clase de empréstitos publicos
o de otra naturaleza, abrir suscripciones para su emision y
tomar parte en toda clase de empréstitos y suscripciones; crear
obligaciones y toda clase de valores, fijando sus
amortizaciones, intereses, primas y premios, previo acuerdo de
la Junta General.

Determinar las condiciones en que la Sociedad ha de recibir
fondos en depdsito y en cuenta corriente y aceptar los poderes,
nombramientos, encargos, comisiones y delegaciones que se
le confien.

Nombrar y separar todos los representantes, agentes vy
empleados, fijar sus retribuciones y sus sueldos y concederles
gratificaciones.

Formular las Cuentas Anuales, Informe de Gestion vy
documentos consolidados, si procede, que deban ser
sometidos a la Junta General y proponer la aplicacién del
resultado asi como redactar los demas documentos e informes
exigidos por la legislacion vigente.

Someter a la Junta General las proposiciones de modificacién
o adicién a los presentes Estatutos y de aumento o disminucién
del capital social, asi como de cuanto se refiera a prorroga,
fusién o disolucién anticipada de la Sociedad.
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19. Acordar sobre todos los asuntos relativos a la administracion
de la Sociedad.

20. Delegar, salvo las facultades indelegables por Ley o por los
presentes Estatutos, todas o parte de sus atribuciones en las
Comisiones que nombre o0 en uno o varios de sus
Administradores, y conferir poderes de todas clases, tanto
con facultades mancomunadas como solidarias, a favor de
cuantas personas juzgue convenientes, aunque sean
extrafias a la Sociedad.

21. Interpretar los Estatutos y suplir sus omisiones, dando cuenta a
la Junta General para la ratificacion o rectificacion de los
acuerdos adoptados en esta materia.

La enumeracién comprendida en los parrafos precedentes no
tiene ningun caracter limitativo y deja subsistentes en toda su
amplitud las disposiciones del parrafo primero del presente
articulo.

Corresponden al Consejo, en términos generales, las
facultades mas amplias para acordar sobre todos los asuntos
de la Sociedad, salvo aquéllos reservados especialmente a la
Junta General."

Igualmente la Comisién Ejecutiva del Consejo de Administracion de
Banco Espafiol de Crédito, S.A. acordd por unanimidad en la reunién
celebrada el 29 de agosto de 1994 delegar a favor del Presidente del
Consejo de Administracion, D. Alfredo Saénz Abad, todas las facultades
del Consejo de Administracién, que son las enumeradas sin caracter
limitativo, limitacion, ni reserva, en el articulo 24 transcrito, salvo las
indelegables por Ley.

Con fecha 13 de junio de 2000 el Consejo de Administracion de Banesto
adopto por unanimidad el acuerdo de sustituir a D. Victor Manuel
Menéndez Millan en el cargo de Consejero Delegado por D. Francisco
Gbmez Roldan, delegando en el nuevo Consejero Delegado todas las
facultades legal y estatutariamente delegables, esto es, las mismas
facultades que ostenta el Sr. Presidente.
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VI.1.3

VI.1.4

VI.1.5

A fecha del presente Folleto esta pendiente de inscripcion en el Registro
Mercantil el nombramiento de D. Francisco Gémez Roldan como
Consejero Delegado.

No existen constituidos en el Consejo de Administracion de Banesto otros
Comités o Comisiones distintos a la Comision Ejecutiva. La Comision
Ejecutiva se reane semanalmente y Consejo de Administracion por norma
estatutaria trimestralmente, si bien ocasionalmente se celebra mas de una
reunion al trimestre.

Informacidn sobre la asuncion del Codigo de Buen Gobierno.

Banco Espafiol de Crédito, S.A. no ha asumido un Cddigo de Buen
Gobierno

Fundadores de la Sociedad Emisora.

No se mencionan al haberse constituido la sociedad hace mas de cinco
anos.

Directores Generales y demas personas asimiladas que asumen la
gestidon de las sociedades al nivel méas elevado.

D. Alfredo Saenz Abad: Presidente de Consejo de Administracion.
D. Victor Manuel Menéndez Millan: Vicepresidente del Consejo de
Administracion.
Francisco Gomez Roldan: Consejero Delegado.
. José Corral Lope: Consejero-Director General
. Juan Manuel Delibes Liniers: Consejero-Director General
. José Luis Rosell6 Menasanch: Consejero-Director General
. Juan Carlos Rodriguez Cantarero: Consejero- Secretario del Consejo.
. José Antonio Ardstegui Arambarri: Director General
. Fernando Gutiérrez-Ojanguren Ganga: Director General
. Miguel Angel Lorente Celaya: Director General
. Timoteo Patricio Dominguez: Director General
. Francisco Urtasun Deulofeu: Director General

OO0OOoooooooU

Las funciones especificas de cada uno de dichos directivos son las
siguientes:
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D. Alfredo Saénz Abad: Presidente del Consejo de Administracion con
funciones ejecutivas.

D. Victor Manuel Menéndez Millan: Vicepresidente del Consejo de
Administracion

D. Francisco Gémez Roldan: Consejero-Delegado.

D. José Corral Lope: Consejero-Director General. Area Control del Riesgo
y Recuperaciones.

D. Juan Manuel Delibes Liniers: Consejero-Director General. Area
Financiacion y Control.

D. José Luis Rosell6 Menasanch: Consejero-Director General. Area Banca
al por Mayor.

D. Juan Carlos Rodriguez Cantarero: Consejero-Secretario del Consejo.
Asesoria Juridica y Fiscal.

D. José Antonio Ardstegui Arambarri: Director General. Medios.

D. Fernando Gutiérrez-Ojanguren Ganga: Director General. Tesoreria y
Mercado de Capitales.

D. Miguel Angel Lorente Celaya: Director General. Desarrollo de Negocio.

D. Timoteo Patricio Dominguez: Director General. Recursos Humanos.

D. Francisco Urtasun Deulofeu: Director General de Banca Comercial.

V1.2 Conjunto de intereses en la Sociedad Emisora de los
administradores y altos directivos.
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VI.2.1

VI.2.2

VI.2.3

Acciones con derecho de voto y otros valores que den derecho de
adquisicion.

D. Alfredo S4enz Abad, es titular de 50 acciones de Banco Espafiol de
Crédito, S.A. y D. Francisco Gomez Roldan es titular de otras 50 acciones
de Banesto. El resto de los Consejeros no son titulares de acciones
BANESTO. No consta a esta entidad que los Directores Generales del
Banco no Consejeros sean titulares de acciones Banesto.

Participacion de los administradores y altos directivos en las
transacciones relevantes e inhabituales de BANESTO en el
transcurso del ultimo ejercicio y del corriente.

Los Miembros del Consejo de Administracion y altos directivos no
participan en las transacciones inhabituales y relevantes de la Sociedad.

Importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase
devengadas por los administradores y altos directivos en el ultimo
ejercicio cerrado cualquiera que sea su causa.

En el articulo 27° de los Estatutos Sociales se indica que el Consejo de
Administracion percibira por el desempefio de sus funciones la
participacion de los beneficios determinada en el articulo 41° de estos
Estatutos, cuya suma, que no podra ser detraida hasta que se hallen
cubiertas las atenciones que determine la legislacion en vigor, distribuira el
propio Consejo entre sus componentes.

El contenido del articulo 41° es el siguiente:

"Los Productos liquidos, deducidos todas las cargas y gastos, constituiran
los beneficios.

Cubiertas las atenciones de reserva legal y demas previstas en las leyes y
en los presentes Estatutos y siempre y cuando la Junta General hubiera
acordado previamente la distribucion de un dividendo de, al menos, un
importe equivalente al cinco por ciento del capital desembolsado, tendré el
Consejo de Administracion derecho - que sera total o parcialmente
renunciable - a un cinco por ciento de los beneficios liquidos."
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VI.2.4

Durante el ejercicio 1999, los miembros del Consejo de Administracion del
Banco no han devengado importe alguno en concepto de dietas por
asistencia al Consejo de Administracion o a la Comision Ejecutiva, ni por
atenciones estatutarias, ni por ningun otro concepto.

Las retribuciones percibidas por los altos directivos que pertenecen al
Consejo de Administracion de Banesto  ascendieron en 1999 a 1.029
millones de pesetas. Las retribuciones percibidas por los altos directivos
gue no pertenecen al Consejo de Administracion de Banesto ascendieron
en 1999 a 476 millones de pesetas

Las retribuciones percibidas por los altos directivos que pertenecen al
Consejo de Administracion de Banesto ascendieron desde el 1 de enero
de 2000 hasta el 31 de mayo de 2000 a 360.807.473 pesetas. Las
retribuciones percibidas por los altos directivos que no pertenecen al
Consejo de Administracion de Banesto en el mismo periodo de 2000
ascendieron 326.437.546 pesetas.

Los miembros del Consejo de Administracion de Banesto, tanto los
Consejeros Ejecutivos como los no ejecutivos, no cobran ninguna
remuneraciéon de otras empresas del Grupo Banesto.

Importe de las obligaciones contraidas en materia de pensiones y de
seguros de vida respecto de los fundadores, miembros antiguos y
actuales del Organo de Administracién y directivos actuales y sus
antecesores.

El importe de las obligaciones contraidas en materia de pensiones durante
el ejercicio econémico 1999 con los altos directivos del Banco, incluidos los
gue formaban parte del Consejo de Administracion (en activo o jubilados),
asciende a 3.785.000.000 de pesetas cuyo desglose es el siguiente:

Consejeros jubilados y en activo: 3.330.000.000 pesetas.
Altos directivos jubilados y en activo: 455.000.000 pesetas.

No se ha producido modificaciones de las cifras anteriores al 31 de mayo
de 2000.
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VI.2.5

VI.2.6

En el ejercicio 1996 se aseguraron con una compafia de seguros los
compromisos por pensiones con los miembros del Consejo de
Administracion que son empleados en activo del Banco..

El capital garantizado por seguros de vida para altos directivos. asciende
a 445.000.000 pesetas al 31 de diciembre de 1999, de las que
280.000.000 pesetas corresponden a Consejeros directivos vy
165.000.000 a altos directivos no Consejeros.

El capital garantizado por seguros de vida para altos directivos asciende a
444.000.000 pesetas al 31 de mayo de 2000, de las que 240.000.000
pesetas corresponden a Consejeros directivos y 204.000.000 a altos
directivos no Consejeros.

Anticipos, créditos concedidos y garantias en vigor constituidas por
BANESTO a favor de los Administradores.

El importe de los anticipos Yy créditos concedidos por el Grupo Banco
Espafiol de Crédito al 31 de diciembre de 1999 al conjunto de miembros
del Consejo de Administracion del Banco ascendia 278 millones de
pesetas.

El importe de los anticipos Yy créditos concedidos por el Grupo Banco
Espafiol de Crédito al 31 de mayo de 2000 al conjunto de miembros del
Consejo de Administracion del Banco ascendia 198 millones de pesetas.

Estas operaciones devengan un tipo de interés medio anual del 1,5 %,
tienen un vencimiento medio de diez afios y sus amortizaciones durante el
ejercicio 1999 han ascendido a 12 millones de pesetas. Al 31 de
diciembre de 1999 estos titulares actuaban como garantes en otros
riesgos crediticios por importe de 272 millones de pesetas.

Al 31 de mayo de 2000 estos titulares actuaban como garantes en otros

riesgos crediticios por importe de 219 millones de pesetas.

Mencién de las principales actividades que los administradores y
altos directivos ejerzan fuera de BANESTO, cuando estas actividades
sean significativas en relacion con dicha Sociedad.
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D. Alfredo Saenz Abad: Consejero de Inmobiliaria Urbis, S.A. y Consejero
de Banco Santander Central Hispano, S.A.

D. Victor Manuel Menéndez Millan: Consejero de Inmobiliaria Urbis, S.A

Francisco Gomez Roldan: Presidente del Consejo de Administracion de
Avanza Internet Ventures, S.A., Consejero de Conectate Zona Internet,
S.A. y Consejero de Spain Fund, Fondo domiciliado en USA que invierte
en valores espafoles.

D. David Arce Torres: Director General de Banco Santander Central
Hispano, S.A.

D. Juan Manuel Delibes Liniers: Presidente del Consejo de Banesto
Seguros, S.A.; Consejero de Inmobiliaria Urbis, S.A.,Consejero de Banesto
Pensiones, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S.A. y Consejero de
Desarrollo Informatico, S.A.

D. José Luis Rosell6 Menasanch: Consejero de Banco del Desarrollo
Econdmico Espafiol, S.A. y Consejero de Compafia Espafiola de Seguros
de Crédito a la Exportacion, S.A.

D. Fernando Gutiérrez-Ojanguren Ganga: Consejero de Banesto
Pensiones, Entidad Gestora Fondos de Pensiones, Consejero de MEFF.
Sociedad Holding de Productos Financieros y Derivados, S.A, Consejero
de MEFF. Sociedad Rectora de Productos Financieros Derivados de Renta
Variable, S.A. y Consejero de MEFF. Sociedad Rectora de Productos
Financieros Derivados de Renta Fija, S.A.

D. Miguel Angel Lorente Celaya: Consejero de BSCH Gestién, SGIIC, S.A.
y Consejero de Onion Interactiva, S.A.

D. Matias Rodriguez Inciarte: Consejero de Financiera Ponferrada, S.A.,
Vicepresidente Segundo de Banco Santander Central Hispano, S.A.,
Presidente del Consejo de Santander Met, S.A., Presidente del Consejo de
Union de Crédito Inmobiliario, Consejero de Cable Europa, S.A. y
Consejero de Compafia Operadora de Mercado de Electricidad, S.A.

D. José Antonio Aréstegui Arambarri: Representante Fisico del Consejero
Banco Espariol de Crédito, S.A. en el Sistema 4B, S.A.
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VI.3

VI.4

VI.5

VI. 6

Los administradores y altos directivos del Banco manifiestan no ejercer
fuera de Banesto otras actividades distintas de las arriba mencionadas
gue sean significativas en relacién con dicha Sociedad.

Personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente, aislada o
conjuntamente, ejercen el control de la Sociedad emisora.

Banco Espafiol de Crédito, S.A. y su Grupo forman parte de otro grupo
consolidado cuya matriz es Banco Santander Central Hispano, S.A. Al 31
de diciembre de 1999 el accionista mayoritario de Banco Espafiol de
Crédito, S.A. era Banco Santander Central Hispano, S.A. que poseia
directamente el 97,964 % del capital social del Banesto.

Al 31 de diciembre de 1999, Banco Santander Central Hispano, S.A. era
ademas titular indirecto del 0,001 % del capital social de Banesto a través
de Banco Madesant SCDAD, Unipersonal,S.A., entidad cuyo socio Unico
es Banco Santander Central Hispano, S.A. En consecuencia Banco
Santander Central Hispano, S.A. es titular directa o indirectamente del
97,965% del capital social de Banco Espafiol de Crédito, S.A.

Preceptos estatutarios que supongan o puedan llegar a suponer una
restriccion o una limitacién a la adquisicién de participaciones
importantes en la Sociedad Emisora por parte de terceros ajenos a la
misma.

No existen preceptos estatutarios que supongan o puedan llegar a
suponer una restriccion o una limitacién a la adquisicién de participaciones
importantes en la Sociedad Emisora por parte de terceros ajenos a la
misma.

Participaciones significativas en el capital social de la Sociedad
Emisora a que se refiere el Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo,
con indicacion de sus titulares.

Esta informacion se contiene en el apartado V.3 anterior.

Numero aproximado de accionistas de la Sociedad emisora,
distinguiendo entre titulares de acciones con y sin derecho de voto.
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VI.7

VI.8

VI.9

Todas las acciones de Banco Espafiol de Crédito, S.A. son de una misma
serie y clase y tiene derecho de voto, sin que por tanto se hayan emitido
acciones sin voto.

El 28 de enero de 2000, el niumero de accionistas de Banco Espafiol de
Creédito, S.A. era de 41.138 accionistas, todos ellos titulares de acciones
de la misma clase y serie que incorporan el derecho de voto.

De conformidad con lo establecido en el articulo 29° de los estatutos
sociales forman parte de la Junta General los poseedores de cincuenta
acciones, por lo menos. Cada accionista tendra un voto por cada cincuenta
acciones que posea. Los tenedores de menos de cincuenta acciones
tendran derecho a agruparse hasta reunir esa cifra como minimo, a los
efectos de su asistencia y votacion en las Juntas, pudiendo recaer la
representacion de estas agrupaciones en uno cualquiera de los accionistas
agrupados.

Identificacidén de las personas o entidades que sean prestamistas de
la Sociedad emisora.

Banco Espafiol de Crédito, S.A. no existen prestamistas ni depositantes
gue participen en las deudas o depdsitos a largo plazo del Grupo Banesto
en mas de un 20 % del total.

Existencia de clientes o suministradores cuyas operaciones de
negocio con la Sociedad emisora sean significativas.
Banco Espafiol de Crédito, S.A. no existen clientes o0 prestatarios que

participen en mas del 25 % de los créditos concedidos por el Grupo
Banesto.

Esquemas de participacion del personal en el capital de la Sociedad
Emisora.
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VI.10

No se han elaborado ni implementado en los ultimos tres afios esquemas
de participacion del personal de Banesto en el capital social del mismo, sin
gue exista en estudio ningun esquema de participacion.

Intereses en la Entidad del Auditor de Cuentas.

El importe que Arthur Andersen y Cia. Com., firma auditora de las cuentas
de Banesto y de su Grupo, percibié por otros servicios profesionales
prestados en 1.999 a las distintas entidades espafiolas del Grupo Banco
Espafiol de Crédito supone un 8,1% de la facturacién total realizada al
Grupo Banco Esparfol de Crédito. Las Endidades del Grupo de dicho
Auditor no han percibido ninguna remuneraciébn por otros servicios
profesionales prestados a las distintas entidades espafiolas del Grupo
Banco Espariol de Crédito.
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CAPITULO - VII -
VIl.1 EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y TENDENCIAS MAS RECIENTES
Se recogen a continuacién una serie de cuadros que muestran la actividad

del Grupo en el primer trimeste de 2000, asi como la explicacién de la evolu-
cion del negocio y de los resultados.
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(Datos en millones de pesetas)

31/03/00 31/03/99 %
BALANCE

Activos totales 6.558.275 5.955.666 10,1
Recursos propios 314.870 290.509 8,4
Inversion crediticia sector residente (*) 2.658.935 2.235.362 18,9
Recursos gestionados de clientes residentes (*) 4.063.352 3.659.134 11,0
Morosos y dudosos 46.500 56.131 -17,2
% de Morosidad sobre riesgo total 1,17 1,67  ------
Cobertura (%) 161,5% 139,8%|  ------

31/03/00 31/03/99 %

CUENTA DE RESULTADOS

Margen Financiero 36.872 34.752 6,1
Comisiones netas 16.890 16.028 54
Margen basico de clientes 53.762 50.780 59
Costes de transformacion 34.039 34.336 -0,9
Margen de explotacién 20.193 17.665 14,3
Beneficio neto 16.090 13.104 22,8
Beneficio atribuible 15.617 12.687 23,1
Ratio eficiencia (%) 55,8% 59,6%| = ------

31/03/00 31/03/99 %
OTRA INFORMACION
Empleados 12.228 13.125|  --—----
Oficinas 2.082 2281  ------

(*) Correspondiente a Banca Doméstica

ANEXO 1
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| GRUPO BANESTO - RESULTADOS CONSOLIDADOS

(Datos en millones de pesetas)

Diferencia
31/03/00 31/03/99 Absoluta Relativa

MARGEN DE INTERMEDIACION 36.872 34.752 2.120 6,1
Comisiones netas 16.890 16.028 862 54
MARGEN BASICO DE CLIENTES 53.762 50.780 2.982 5,9
Resultado por operaciones financieras 1.221 1.555 -334 -21,5
MARGEN ORDINARIO 54.983 52.335 2.648 51
Costes de Explotacion 30.672 31.183 -511 -1,6
Amortizacién y saneamientos 3.367 3.153 214 6,8
Otros productos y cargas de explotacion -751 -334 -417 1249
MARGEN DE EXPLOTACION 20.193 17.665 2.528 14,3
Amort. fondo de comercio 97 111 -14 -12,6
Beneficios por operaciones grupo 521 193 328 169,9
Res. por soc. puestas en equivalencia 9.047 1.415 7.632 539,4
Amort. y provisiones para insolvencias (neta) 1.749 906 843 93,0
Saneamiento de inmov. financieras 32 -2 34 n.s.
Beneficios Extraordinarios 2.644 2.410 234 9,7
Quebrantos Extraordinarios 13.111 6.745 6.366 94,4

Dotacion Fondos Especiales 9.879 1.649 8.230 n.s

Otros Quebrantos 3.232 5.096 -1.864 -36,6
RESUL TADO ANTES DE IMPUESTOS 17.416 13.924 3.493 25,1
Impuesto sobre sociedades 1.326 820 506 61,7
RESUL TADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 16.090 13.104 2.987 22,8
Resultado atribuido a la minoria 473 417 56 13,4
RESULTADO ATRIBUIBLE AL GRUPO 15.617 12.687 2.931 23,1

ANEXO2
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GRUPO BANESTO - BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

(Datos en millones de pesetas)

Diferencia

ACTIVO 31/03/00 31/03/99 Absoluta Relativa
CAJA 'Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 44.407 81.425 -37.018 -45,5
DEUDAS DEL ESTADO 1.023.850 971.526 52.324 54
ENTIDADES DE CREDITO 1.488.560 1.401.090 87.470 6,2
CREDITOS SOBRE CLIENTES 3.236.364 2.738.382 497.982 18,2
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES 371.597 268.650 102.947 38,3
ACTIVOS INMATERIALES 2.278 550 1.728 314,2
FONDO DE COMERCIO EN CONSOLIDACION 1.123 1.272 -149 -11,7
ACTIVOS MATERIALES 162.148 201.113 -38.965 -19,4
OTROS ACTIVOS 119.867 181.279 -61.412 -33,9
CUENTAS DE PERIODIFICACION 71.451 69.088 2.363 3,4
PERDIDAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS 36.630 41.290 -4.660 -11,3

TOTAL 6.558.275 5.955.666 602.609 10,1

Diferencia

PASIVO 31/03/00 31/03/99 Absoluta Relativa
ENTIDADES DE CREDITO 1.772.769 1.497.183 275.586 18,4
DEBITOS A CLIENTES 3.778.998 3.518.120 260.878 7.4
DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES NEG. 115.155 115.926 -771 -0,7
OTROS PASIVOS 227.685 227.322 363 0,2
CUENTAS DE PERIODIFICACION 70.369 68.946 1.423 2,1
PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS 98.308 66.013 32.295 48,9
DIFERENCIA NEGATIVA DE CONSOLIDACION 837 1.119 -282 -25,2
PASIVOS SUBORDINADOS 109.142 99.869 9.273 9,3
INTERESES MINORITARIOS 17.422 16.265 1.157 7,1
CAPITAL Y RESERVAS 330.333 307.070 23.263 7,6
RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS 21.167 24.730 -3.563 -14,4
BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 16.090 13.104 2.986 22,8

TOTAL 6.558.275 5.955.666 602.609 10,1
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Crédito a clientes

(Millones de pesetas)

Mzo0-00 Mz0-99 (*) % Var.

Crédito a las Administraciones Publicas 139.799 116.186 20,32

Crédito al sector privado 2.519.136 2.119.176 18,87

Cartera comercial 385.346 369.265 4,35

Garantia real 998.928 796.558 25,41

Otros Créditos y Préstamos 1.134.862 953.353 19,04

Total Inversion Banca Domeéstica 2.658.935 2.235.362 18,95
Recursos de clientes

(Millones de pesetas)
Mzo0-00 Mz0-99 (*) % Var.

Sector Publico 132.639 114.496 15,85

Sector Privado 2.421.936 2.067.858 17,12

Ctas corrientes+ahorro 1.366.487 1.278.462 6,89

Depésitos plazo 662.909 544.714 21,70

Cesion temporal activos 392.540 244.682 60,43

Fondos gestionados 1.508.777 1.476.780 2,17

Fondos de inversion 1.293.578 1.312.269 -1,42

Fondos de pensiones 165.788 159.864 3,71

Pdlizas seguros-ahorro 49.411 4.647 963,29

Total Recursos Gestionados Banca Doméstica 4.063.352 3.659.134 11,05

(*) 1999 Datos homogeneos: Intercambio oficinas con BSCH.
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En el primer trimestre del 2.000, el Grupo Banesto, mantiene su progresion
en términos de incremento de negocio y mejora de resultados. Asi, la cuenta
de resultados refleja un crecimiento de los margenes de negocio del 6%, con
un margen de explotacién del 14% ; un aumento del beneficio del 23%, y no-
tables avances en los indices de eficiencia y rentabilidad. Por su parte, el vo-
lumen de negocio crece a tasas superiores al 18% en la inversion crediticia y
al 11% en los recursos gestionados de clientes.

A 31 de marzo, el Grupo Banesto cuenta con una red de 2.082 oficinas y
12.228 empleados.

EVOLUCION DE LA CUENTA DE RESULTADOS

El beneficio neto atribuible del Grupo Banesto ha ascendido a 31 de marzo a
15.617 millones de pesetas, un 23,1% mas que en el mismo periodo del afio
anterior.

La positiva evolucion del negocio ha permitido un crecimiento del margen fi-
nanciero e ingresos por servicios que, junto con la reduccion de los costes de
explotacién, explican esta mejora de resultados.

El margen de intermediacion se sitia a 31 de marzo en 36.872 millones de
pesetas, un 6,1% superior al del mismo periodo de 1.999, debido fundamen-
talmente al incremento de los volimenes de negocio a y una adecuada ges-
tibn de precios.

Las comisiones netas alcanzan los 16.890 millones de pesetas, con un in-
cremento del 5,4%, con lo que el margen basico de clientes se sitia en
53.762 millones de pesetas, un 5,9% superior al de 1.999.

Los resultados por operaciones financieras han sido de 1.221 millones de pe-
setas, inferiores a los del ejercicio anterior por menores beneficios en la acti-
vidad de los mercados.

Los costes de explotacién, personal y generales, se reducen en un 1,6%, con
lo que el ratio de eficiencia continla mejorando, y se sitla en el 55,8% frente
al 59,6% del mismo periodo de 1.999.
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Los mayores ingresos recurrentes y la reduccion de costes hacen que el
margen de explotacién alcance los 20.193 millones de pesetas, un 14,3% su-
perior al obtenido en 1.999.

Los resultados de las sociedades que consolidan por puesta en equivalencia
recogen en este trimestre los beneficios correspondientes a la venta del com-
plejo residencial Bellevue, beneficios que se destinan integramente a dota-
ciones especiales que figuran en la linea de resultados extraordinarios.

El incremento de las dotaciones a insolvencias netas obedece basicamente a
una mayor dotacion genérica correspondiente al crecimiento de la inversion
crediticia.

Con todo ello el beneficio neto, atribuido al Grupo asciende a 15.617 millones
de pesetas, un 23,1% superior al del mismo periodo del ejercicio anterior.

EVOLUCION DEL NEGOCIO

La inversion crediticia de Banca doméstica que alcanza los 2,66 billones de
pesetas, aumenta un 18,9%.

Por otra parte el ratio de morosidad sobre el riesgo ha continuado disminu-
yendo hasta el 1,17% (1,67% a 31 de marzo de 1.999), y el de cobertura -
provisiones de insolvencias sobre morosos - se ha elevado hasta el 161,5%
frente al 139,8% en marzo de 1.999.

En el pasivo, el total de los recursos gestionados de Banca doméstica, inclui-
dos los fondos de inversién, fondos de pensiones y poélizas de seguro-ahorro
alcanzan los 4,06 billones de pesetas, con un crecimiento del 11%.

OTROS HECHOS RELEVANTES DEL 2000

{ La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de febrero de 2000,
gue aprobd las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion tanto de Banco Espafiol de
Crédito, S.A. como de su Grupo Consolidado, aprob6 también, sujeto a las autoriza-
ciones administrativas legalmente preceptivas, la disminucién del valor nominal de
las acciones de Banco Espafiol de Crédito, S.A., en la cantidad de 61.265.940,4 eu-
ros (10.194 millones de pesetas aproximadamente), con la finalidad de devolver
aportaciones a todos y cada uno de los accionistas del Banco. La cantidad a entre-
gar a los accionistas sera de 0,10 euros por accion, que sera asimismo el importe de
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la disminucién del valor nominal de todas y cada una de las acciones de la compa-
fifa. Tras esta reduccion de capital, el valor nominal de las acciones pasara a ser de
2,30 euros.

{En el mes de enero de 2000, la Comisién Nacional del Mercado de Valores
aprobo la Oferta Publica de adquisicion de acciones presentada por Corpora-
cién Industrial y Financiera de Banesto, S.A.., lanzada con el fin de solicitar
posteriormente la exclusion de cotizacién bursatil de las acciones de dicha
sociedad. A dicha oferta, que finalizé el 2 de marzo de 2000, y que se habia
realizado sobre acciones que representaban un 1,41% de capital social de la
sociedad, acudieron accionistas con el 1,23% del capital. El precio satisfecho
por accion fue de 1.600 ptas., y el desembolso total por el 1,23% del capital
gue acudi6 a la misma, ascendi6 a 878 millones de pesetas. Tal como estaba
previsto, con posterioridad han quedado excluidas de cotizacién bursatil las
acciones de esta sociedad.

{En el mes de enero de 2000, la sociedad A.G Activos y Participaciones, S.A.
filial 200% de Corporacion Industrial y Financiera de Banesto, S.A. ha forma-
lizado la venta de la totalidad de los activos de su propiedad que integran el
“Complejo Residencial Bellevue”, situado en Alcudia (Mallorca). El precio de
venta ha ascendido a 17.125 millones de pesetas , y el beneficio neto de gas-
tos inherentes a la operacion, ha superado los 8.000 millones de pesetas.

{En el mes de abril de 2000 se han constituido las sociedades Banesto e-
Business, S.A. y B2C Escaparate, S.L., con un capital de 6.000.000 y
2.460.000 euros respectivamente, capital aportado integramente por Banes-
to.

{ Adicionalmente, durante el periodo transcurrido del afio 2000, no se han
producido ninguna otra inversion o desinversion significativa dentro del Grupo
Banesto.

VIl.2 PERSPECTIVAS DE LA ENTIDAD Y DE SU GRUPO CONSOLIDADO
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Los proyectos en los que la entidad basa su gestidon para los proximos afios,
pretenden conseguir un posicionamiento entre los primeros bancos del pais
en el negocio de banca comercial.

Se apoyara para ello en el aprovechamiento eficaz de sus capacidades co-
merciales y operativas y seguira manteniendo una gestion estricta de los
riesgos.

A continuacion se detallan en términos cualitativos y cuantitativos los obijeti-
vos para el afio 2.000 y una breve resefia de lo acontecido en afios anterio-
res.

Para este ejercicio, se estima una mejora sustancial del resultado, con un
crecimiento del mismo superior al 20%, sustentado en cuatro lineas de ac-
tuacion:

{Crecimiento del negocio, tanto en recursos como en inversion crediticia. Se
persigue una ganancia de cuota de mercado superior a los 20 puntos basi-
Cos.

Durante los ultimos cinco afios la cuota de inversion crediticia ha pasado de
un 5,9% a un 6,7% y en recursos gestionados -depésitos y fondos de inver-
sion- de un 6,5% a un 7,2%.

{Mejora del margen basico del negocio entre un 6% y un 8%. Esta mejora
vendra generada por el aumento del negocio anteriormente comentado, asi
como por una mejor gestion de la rentabilidad a lo que ayudara un previsible
incremento en los tipos de interés del mercado.

{ Crecimiento ordenado del crédito, con diversificaciébn y mejora sustancial de
la calidad, mediante la reduccion de clientes de menor rating.

Se fija un ratio de morosidad para el cierre del 2.000 del 1,00% - mejora de
26 puntos basicos sobre 1999 - y una cobertura de los créditos morosos del
160%.

{ Incremento de la productividad y aplicacion de austeridad de costes.
Los costes operativos se reduciran en un 2%, con un ratio de eficiencia obje-
tivo del 55%. - reduccion de 3,8 puntos con respecto a 1999.

Durante el ejercicio 1999, el banco aprobé un plan de jubilaciones anticipa-
das, al que se acogieron 929 empleados.

Por otro lado, dentro de los objetivos de optimizacién de redes del Grupo, se
ha producido el cierre de 69 oficinas, con traslado del negocio a las mas proé-

9 CAP-VII.-FOLLETO

CAP-VII.- FOL



préximas. Asimismo, se ha procedido al traspaso al BSCH de 130 oficinas, y
a la recepcion de 16 oficinas procedentes del mismo.

Todo ello, repercutira en una mejora general en los ratios de rentabilidad de
la entidad, para los que se fija un ROE objetivo del 19% frente al 17,6% del
afo 99.

En lo que se refiere al nivel de capitalizacion y ratio BIS, ambos seguiran es-
tando muy por encima de los niveles exigidos, de acuerdo con la normativa
del Banco de Espafia y de las directrices del Banco Internacional de Pagos.

En cuanto a politica de endeudamiento el Grupo no tiene previsto actuacio-
nes extraordinarias fuera de la activiad bancaria del mismo.

Respecto a la politica de retribucion a los accionistas, sefialar que Banco Es-
pafol de Crédito, no ha repartido dividendo alguno desde 1993, destinando
durante todo este periodo los beneficios obtenidos a la recapitalizacion del
Banco y a mejorar sus estructura de recursos propios.

Una vez alcanzado este objetivo, después de destinar a reservas la totalidad
del beneficio neto de 1999 y asi mejorar la estructura de recursos propios, la
Junta General de Accionistas de Banco Espafiol de Crédito, S.A., celebrada
el dia 18 de febrero de 2000, acordo reducir el capital social con devolucion a
los accionsitas de 0,10 euros por accién . Esta reduccion de capital ain no ha
sido ejecutada, tal como se indica en el capitulo Ill, apartado 3.4. del presente
Folleto.
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