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Endesa ha consolidado una sdlida plataforma de \
negocio en Latinoamérica capaz de capturar el
crecimiento del mercado y de minimizar el riesgo.

= El entorno macroecondmico de la region se ha
fortalecido en los ultimos afos.

= Nuestros mercados eléctricos presentan unas solidas
expectativas de futuro.

= Nuestra destacada presencia en la region permite
capturar significativas oportunidades de crecimiento
rentable y sostenible.

= Los compromisos con el mercado son claramente

\ alcanzables. j
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f- Endesa ha consolidado una sdlida plataforma de \
negocio en Latinoamérica capaz de capturar el




El !I ' Latinoameérica representa un tercio de los negocios &=

endesa de Endesa
Afio 2006 Espafia y Portugal Europa Latam
Capacidad 23.021 9.775 14.317
(MW)
Clientes 11.120 = 11.581
(miles)

Produccion 52 606 62.028 58.281
y Ventas
(GWh) 35.575 .

Produccion Ventas Produccion Ventas Produccion Ventas
Activos (M€) 30.254 7.239 16.595

cartera
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Endesa es la mayor empresa eléctrica privada de

endesa Latinoamérica

Capacidad instalada 2006 (MW) Clientes 2006 (millones)
encesa | <>/ endesa | < ¢
AES 13.797 AES 9,1
Suez 9.413 Iberdrola 8,5
Iberdrola 4.418 CPFL 5,9
Duke 4.256 Unidon Fenosa 5,2
EdF 3.013 Gas Natural 4,8
Unidn Fenosa 2.773 EdP 3,1
CPFL 1.072 Ashmore 2,2
EdP 1.018 PSEG 2
Gas Natural | 540 Suez |0
Ashmore | 480 Duke (O
PSEG | 367 EdF |0

Fuente: Memorias Anuales



MW totales instalados en Latam

ndesa cuenta con uno de los mix de generacion mas'
endesa renovable y con menor coste marginal de la region

367
52%

AR/

14.317
13.797
Térmica 20%
9.413
63%
38%
4.418 4.256
349, 3.013
62% - 0 2.773
(0]
o 75% 68% 1.072 1.018 540
66%
wacm g T MR 1o0%
Endesa AES Suez Iberdrola Duke EDF Unidn CPFL EDP Gas
Natural

Fenosa

Fuente: Memorias anuales

PSEG
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Endesa es lider en cuatro de los cinco paises donde

endesa esta presente

=== Colombia

2.779 MW (?n emgesa E.gmma

D4% Cuotacx " Eu

2,1 MM clientes endesabrasi Brasil
24% Cuota Dx 979MW1

niesa

=1 Cllota (¢
4,9 MM clientes
1,3% Cuota Dx

M Perd ‘E)

1.574 MW EDEGEL |y ‘
20% Cuota Gx
1,0 MM clientes ngl'!ﬁf
349% Cuota Dx
— . = w—— AArgentina
: enersis HA #1
L Chile ( #1 e o tizREDESUR 4.508 MW
4.477 MW d = = s SR | 17% Cuota Gx
; endaesacie - J o e _
37% Cuota Gx e e YA O 2 2,2 MM clientes
Hidroeléctrica El Chocén S.A.

20% Cuota Dx

1,4 MM clientes M

45% Cuota Dx P —

O Generadion
© pistribucian
0 Transmisidn

(1) No incluye 2.100 MW de capacidad de transmisién de CIEN
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Magnitudes solidas gramas a una cartera

endesa diversificada geograficamente y por negocios
4 Produccion 2006 N\ Ventas 2006 )
62.028 GWh 58.281 GWh
Brasil
Peru 4 .
Brasil
Chile Chile
Colombia berd
. Argentina
Argentina Colombia
\- /L /
4 EBITDA 2006 EBITDA 20061 )
2.188 M€
Brasil
Chile Generacion y
Transporte
Peri W Distribucion
8%
Argentina
\ Colombia 1 No incluye el concepto otros por -86 M€ D




E‘ l ; Endesa ha desarrollado una cartera de activos = _

endesa Gnicos en la region

Generacion Distribucion
Capacidad Instalada 2006 Poblacion
14.317 MW (Millones de habitantes)
8.537 18
Il Presencia de Endesa
13
11
3.136 8 2
2.107 >
537 2 15 1,55
Hidro Carbon CCGT Fuel-oil Sao Buenos Riode Lima Bogotd San- Caracas Monte Quito
Paulo Aires Janeiro tiago video
4 o . p
= El 59,6% de la capacidad de Endesa es o ) o
hidraulica = Endesa distribuye energia electrica en 5 de

. o . Lati ;.
- La mayor parte de nuestra capacidad las 6 principales ciudades de Latinoameérica

tiene costes menores que el de un
\_ nuevo entrante (CCGT) )
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Tarapaca
_C. Combinado 182 MW -

Almagro - Taltal
_C. Combinado 292 MW .

;
Huasco
_ Vapor carb6n 80 MW ™.

San Isidro
_C. Combinado 379 MW . 3
f Rapel - Sauzal AN
Hidraulica 466 MW ™. "
( Maule 1 -0 Santi
Hidraulica 887 MW ™. &

Laja
Hidraulica 906 MW

N

Ralco - Pangue
_ Hidraulica 1.157 MW |

Ve

Bocamina -
_ Vapor carb6n 128 MW | ¢

Presencia en Chile

\ Pehuenche:

2006
Produccién: 20.000 GWh
Ventas Dx: 12.400 GWh EBITDA [l 576 776
Clientes: 1,4 millones .
Potencia: 4.477 MW
Mix de Potencia Deuda 1.767
| g Dividendos | 98
+ VK () 146
Ingo 48
m Dx © GXx
k ® Hidro m Carbén = Gas /
Empresa 2% Econdmico %oControl 26 Directo
Endesa Chile: 36,4% 60,0% -
Chilectra: 60,6% 99,1% -
S.Isidro: 36,4% 100% -
Pangue: 39,5% 100% 5%
Celta: 36,4% 100% -
33,7% 92,7% -

J

(*) Dividendosyt_reduccion de capital distribuidos al 100% del capital de las compafiias. % Control es la
suma de las pafticipaciones directas de cualquier empresa que sea del grupo. % Directo se refiere a End%sa
Internacional. Deuda es la deuda neta con terceros.
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Presencia en Brasil
endese

4 N
Fortaleza / 2006 'V'A

C. Combinado 321 MW Produccion: 4.500 GWh

5 g Fortalezao Ventas Dx: 15.300 GWh corron I s cs1
4 ~N ] ] )

Cachoeira Dorada Cl'ente_s- 4,9 millones

Hidraulica 658 MW Potencia: 979 MW
: i Mix de Potencia Deuda 518 176 694

CIEN
Interconexién 2.100 MW
\ A

+ VK

B Dx © GX
® Hidro © Gas

Dividendos = 130

AN

O Empresa 2% Econdmico %oControl %06 Directo
Rio de
Janeiro Cachoeira 59,3% 99,6% -
Fortaleza: 59,5% 100% -
Ampla: 55,1% 91,9% -
CIEN: 59,5% 100% -
Coelce: 34,1% 58,9% -

.

(*) Dividendos + reduccioén de capital distribuidos al 100% del capital de las compariias. % Control es |
suma de las participaciones directas de cualquier empresa que sea del grupo. % Directo se refiere a Endesa
Internacional. Deuda es la deuda neta con terceros.
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p
Cartagena } / 2006 MA

Turbina Gas 142 MW Produccion: 12.500 GWh

El Guavio ‘O Clientes: 2,1 millones
_ Hidraulica 1.163 MW /‘ Potencia: 2 779 MW
( Termozipa ) Mix de Potencia Deuda 429 637
Vapor carbén 236 MW -
AN W
Rio Bogota Tvﬁde; ?:)S 41 192
Hidraulica 697 MW Y= . | A
A\ W ;

Betania a O\ ® Hidro ® Carbén = Gas " Dx = Gx /

Hidraulica 541 MW |~ . " :
\ idraulica )T, A_,,...Bogota

& )

Empresa 2% Econdmico %oControl 26 Directo

Betania: 36,4% 100% -
Emgesa: 36,8% 48,5% 25%
Codensa: 43,0% 48,5% 27%

\_ /

(*) Dividendos + reduccioén de capital distribuidos al 100% del capital de las compafias. % Control es I%
suma de las participaciones directas de cualquier empresa que sea del grupo. % Directo se refiere a En %sa
Internacional. Deuda es la deuda neta con terceros.
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endesa

p
Malacas } / 2006 MA

_ C.Abierto 146 MW Produccion: 7.200 GWh
Va \ VentaS DX: 4800 GWh EBITDA 237
Ventanillas Clientes: 1,0 millones
C. Combinado 457 MW ‘\- Potencia: 1.574 MW
& A
( Chimay ) Mix de Potencia Deuda s34 470
Hidraulica 151 MW [
\ J
( ) Dividendos 103
Yanango
Hidraulica 43 MW + VK™
A
(
Rio Rimac . m Hidro - Gas " Dx = Gx j
Hidraulica 548 MW
- X \
S [ROEG S Empresa 9% Econémico %Control 96 Directo
Turbina Gas 229 MW
Edegel: 17,6% 63,2% 5,6%
Edelnor: 38,3% 60,0% 18,0%
Piura: 48,0% 60,0% 48,0%

. /

(*) Dividendos + reduccioén de capital distribuidos al 100% del capital de las compafias. % Control es I%
suma de las participaciones directas de cualquier empresa que sea del grupo. % Directo se refiere a En %sa
Internacional. Deuda es la deuda neta con terceros.
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endesa

Costanera

[Dual Fuel/Gas 2.319 MW}

P
Central Dock Sud

Dual Fuel/Gas 870 MW
g

Vs

El Chocodn
Hidraulica 1.320 MW

A\

|

3

Buenos A

Presencia en Argentina

2006
Produccion: 17.700 GWh
Ventas Dx: 14.800 GWh
Clientes: 2,2 millones
Potencia: 4.509 MW

Mix de Potencia

198

EBITDAH 149
Deuda 274 357

res
Dividendos
+ \/ K (%) 0
\ ® Dx = Gx /
® Hidro = Gas
Empresa 2% Econdmico %oControl 26 Directo
Costanera: 23,4% 64,3% 6,2%
El Chocdn: 17,3% 65,2% -
Dock Sud: 40,0% 70,0% 40%
Edesur: 45,9% 99,5% -

\_

J

(*) Dividendos + reduccioén de capital distribuidos al 100% del capital de las compafias. % Control es I%
suma de las participaciones directas de cualquier empresa que sea del grupo. % Directo se refiere a En %sa
Internacional. Deuda es la deuda neta con terceros.
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Endesa Internacional posee importantes

endesa participaciones directas ademas de Enersis
Total Deud
E' M€ % Directo EBITDA oot
1 06™M
endesainternacional 06
. o
60,6% Codensa: 27% 277 208
Bl Fmgesa: 25% 198 187
© . )
enersiS Participaciones mmp EEB: 2. 7% 1o7 n/d
E' Directas Endesa Brasil: 27,5% 568 681
endesa | —— Edesur: 6,2% 49 83
:
60% l DockSud: 40% 44 82
Edelnor: 18% 87 136
endesaic B Edeger: 56% 123 338
Negocio de  Negocio de Piura; 48% 22 =,
Generacion  Distribucion L Pangue 5%, 78 6
ﬁ @ Total proporcional 345 370

Compariias operativas

14
(*) Deuda neta con terceros
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Endesa ha logrado un fuerte crecimiento en =

endesa Generacion
Produccion Generacion (GWh) Potencia Instalada (MW)
TACC 9,8 %0
2006 14.317
4 1.052 MW

2002 13.265

2002 2004 2006

20.000 GWh de crecimiento 2002-06 equivale al 25%0 de la
generacion de Endesa en Espalfia.

15



Endesa ha logrado un fuerte crecimiento en —

d

endesa Distribucion
Ventas Distribucion (GWh) Clientes (Mill.)
TACC 5,2 %
47 608 2006 _;I.1,6
+13 Mill.

2002 10,3

2002 2004 2006

1,3 millones de clientes de crecimiento organico 2002-06
equivalen a una distribuidora como Chilectra

16



——— ENDESA LATINOAMERICA HOY —

E‘ l 4 Los margenes de

los negocios han mejorado ———

endesa sensiblemente
Margen Unitario Margen _Unit_ario
Generacion Distribucion
(US$S/MWh)>*: (US$S/MWh)*:
r 26,2 ., 34,6

2002 2004 2006 2002 2004 2006
Margen Unitario 2006 Margen Unitario 2006
(US$/MWh) o o (US$/MWh) o ~ Margen
(77 02 (s (210 (182 (84 (236 crience
38,9 2006
32,2 31.4 Pl 54,3 53,0 (US$)
41,7
21,1 32,2 31,7
11,8 23,2
’ 1
Chile Brasil Colombia Peru Argentina Espafia Chilectra Ampla Coelce Codensa Edelnor Edesur Espafa 17

(*) 2002 y 2004 GAAP PGC. 2006 GAAP NIIF (penin)



E ' 3 — ENDESA LATINOAMERICA HOY
. ~ Con sensibles mejoras en la calidad del servicio y

endesa las pérdidas

Calidad de Servicio
TIEPI (Horas)

Pérdidas )

2002 2004 2006 2002 2004 2006
(o)
(Horas) (%0)
16,5 15,0 21,9%
11,4 10,0 13,0% 0
8,9% 8,2% 10.5%
3.0 3,8 5,4%
Chilectra Ampla Coelce Codensa Edelnor Edesur Chilectra Ampla Coelce Codensa Edelnor Edesur

18
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Todo ello ha permitido un mcremento =

endesa sustancial de los resultados
EBITDAXT(Mill €) Resultado Netot (Mill €)
TACC 200/ - 2.188
1.755 Generacion y 4623
1. 5222 EESl  Transporte
6% TACC 69%

1.036 Distribucion |

738 663 +25% 2002 2004 2006
[ ]
34 _ - Otros
55 86 _221
2002 2004 2006

(1) 2002 segln PGC. 2004 y 2006 segun NIIF
(2) El EBITDA 2004 refleja el cambio de perimetro por la venta de Rio Maipo y Canutillar. 19
(3) Resultado Neto 2006 incluye 101 M€ por crédito fiscal fusion Chilectra Elesur



E u - : — ENDESA LATINOAMERICA HO_Y
. - Acomparfado de

endesa

Deuda Financiera Neta

y i Apalancamiento
Consolidada (Mill €) P
9.599
. . -160 p.b.
5.618
.
0,8
2002 2006 2002 2006
(1) Plan de fortalecimiento financiero iniciado en 2002 incluy6é una ampliacion de capital de Enersis de 2.100 MUSD 20

(2) Apalancamiento definido como Deuda Bruta/Fondos Propios (incluyendo minoritarios)
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endesa

- Equilibrando la denominacion de los flujos con la

deuda y alargando los vencimientos

Moneda
(Moneda \
Local 3426 Dolar 56%0
Euro Doélar 39%0
9% Moneda
Local 48%6
2002

Tipo de Interés

éjo: 42%

Variable 30%0

Protegido
28%0

2002

Fijo: 57%

Variable 39%6

J

Euro Protegido 4%b
13%
2006 Y, \_ 2006
Vida Media de la deuda
4 . )
ANOS
5,2
3,8
2002 2006 21
\ J




= ——— . iiooio—msim ENDESA-EATINOAMERICA HOTY

Eu E Fortaleciendo

la solvencia financiera —

Deuda brutaZEBITDA EBITDA/Gtos Financieros
5,7%

4,9x ENT
4,3x EoC

3,3x 5,0x

2,4%
EoC > 8x
2.4
#X 5 ox ENI 2 2%
2003 2004 2005 2006 1T2007 2003 2004 2005 2006 1T2007

Vencimientos — Endesa Chile y Enersis
MUSS$ (31/12/06)

mEOC
W ENI

417

57 3 3 3 30

2007 2008 2009 2010 2011 2012y
Siguientes 22




— ENDESA LATINOAMERICA HOY

E' l Lo que ha permitido alcanzar de nuevo el =

endesa Investment Grade

Evolucion del rating segun Moody™ s

Rating actual ENI1 y EOC

Baa3 []
Investment Grade
OO GO0 0000000000000 O00OO0CEOCOCEOCEOONONOINONONOIEONONONONOOIEONOOEEOOEOTOEOOOOTTOSEOSLDOSEDOISINOIOEIDOS r 1

Bal J

* Moody~ s: Baa3/estable

» S&P: BBB-/positivo

Ba2
/ » Fitch: BBB/estable

Ba3 —/_I - g

dic-02 dic-03 dic-04 dic-05 dic-06

ENERSIS — ENDESA CHILE

23
Fuente: Bloomberg.



A LATINOAMERICA HOY

Ry

endesa

Generando valor para sus accionistas -

.. L e . ~ Revalorizacion Capitalizacion
Evolucion bursatil altimos 5 afios P

bursatil bursatil (MUS$)
Endesa Maximo
Chile +520%0 13.566 o
(ADR) historico
Enersis
(ADR)
+223% 12.943 Maximo en
6 anos
jun-02 jun-03 jun-04 jun-05 jun-06 jun-07
La evolucion bursatil demuestra las favorables expectativas
de las filiales latinoamericanas
24

Fuente: Bloomberg. Datos desde el 20-jun-02 al 20-jun-07



Eu *"Si bien, la valoracion de analistas de Endesa —_—
endesa Latinoamérica difiere segun el enfoque elegido

Contribucion a la
capitalizacion de Endesa

7.800
Me 5.900 . 1550 / Las \
participaciones
Participaciones 1.050 directas
Directas representan un
_ 20%0 del valor
Enersis de Endesa
\ Latam /
Consenso Mercado Consenso Mercado
Analistas Endesa Analistas Enersis(*)
Enersis: Market Cap Enersis por suma de
Directas: Valor en Libros partes y DCF
Enfoque
Actualizacién:2006 Actualizacién:2007

25

* Valor de participaciones directas tomadas del consenso de mercado de los analistas de Enersis a partir de la suma de partes.
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endesa de caja a Espafa

Retorno de caja (Mill USD)

308
266
253
Reducciones de capital y
otros
Bl Dividendos e intereses
222
132
221
118
88
49 41
En
2002 2003 2004 2005 2006 1TO7

26
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r Reflejo del retorno de caja proceen e de los

endesa distintos paises

Dividendos y Reducciones de capitall
(Mill. USD)

4 N 4 N
Colombia Chile
529
246 241
181 184
118
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
\_ ) \_ )
- Perud
Brasil
166 149
92 119
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
g g
27

(1) Dividendos y Reducciones de capital referidas al 100% del capital de las compafias operativas
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endesa indice

= El entorno macroecondmico de la region se ha
fortalecido en los ultimos afos.

28



~ ENTORNO MACROECONOMICO

&

E" l Endesa esta presente en los paises con politicas

endesa econdmicas mas ortodoxas

é )
Indice de Riesgo AFI
2002 2007
Colombia
E‘ Argentina - 4.4
en::iesa ili
Brasil 5.8 25 estaglgdad
Perd Chile 3.6 2.9 36
\ . lert
eEng Colombia = 4,8 3,2 GeTieeas
Brasil Peru 2 22
- E! 5 Paises
Chlle endesa Endesa(*) 5,8 3,0
] endesa _//
Paises “ortodoxos”: i
. EJ Argeitlna \ )
E! Paises Endesa /f eEn::iesa
endesa /
\ (*) Indicador Riesgo AFI ponderado por los
) negocios de Endesa en Latam 29

Fuente: AFI , junio 2007



E' I - Los paises donde Endesa esta presente mantienen

ENTORNO MACROECONOMICO

endesa un ritmo de crecimiento del PIB en el entorno del 526

Crecimiento del PIB (20)

El PIB de América Latina ha h

estado creciendo por encima de la
media mundial aunque por debajo
de Asia.

Los paises donde Endesa esta
presente mantienen crecimientos
por encima de la media de la
region.

Crecimiento basado en una
mejora del consumo vy la
inversion.

La volatilidad es menor respecto a
la década pasada (aun tomando
en cuenta la crisis Argentina del
2001)

Fuente: International Monetary Found — Data Base World Economic Outlook april 2007

30
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endesa cuentas publicas con el objetivo de alcanzar
superavit fiscal

Déficit Publico Latam (26PI1B) Déficit Publico 2005 (26PIB)
o +0.3%
0.5%
0.00/0 ' .l
ila*
-0.5% : Chile
-1.0% | Argentina*
-1.5% ! )
I Peru* I:
-2.0% I
Colombia
-2.5% I
| Brasil
-3.0% 1
_3 O*% L | _— —_— L]
4% 2% 0% 2% 4% 6%
-3.5%
-4.0%
O N (e8] (@) o — (g ™M < LN
(@) (o)} (@) (o)} o o o o o o
(@) (@) ()] (@)} o o o o o o
— — i — o o o o o o

31

L
Fuente: OCDE LAC 7 Balance Fiscal (%PIB) Gobierno Central



I ' —— ENTORNO MACROECONOMICO—
. : =

endesa cuenta corriente

B_alanza por cuenta Balanza por cuenta corriente
Corriente Latam (20 PIB) (%6PIB)

2 1 Chile
0 - Argentina -
-1 A

pery [

-3 1 Colombia -

Brasil

-6,0 -1,8 2,5 6,7

1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

32
Fuente: International Monetary Found — Data Base World Economic Outlook april 2007 y CEPAL
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endesa

" Reduciendo la deuda externa e incrementando las
reservas de divisas

(
Deuda Externa Latam
£00.000. (Mill. USD)
750.000+ —
700.000+
650.000+
600.000+
550.0001
500.000 T T T ; .
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Deuda Externa 2006
(%0PIB)
0 10 20 30 40 50 60
Chile
Brasil
Colombia
Perd
Argentina
\_

Fuente: EIU, AFI

4 )
Reservas Latam
(Mill. USD)
300.0007
250.000
200.000+
150.000
100.000
50.000
0 ! ) ) ) )
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Reservas 2006
(Mill. USD)
0 20000 40000 60000 80000 100000
_i 1l 1l L Il ]
Chile#
Brasil
Colombia#
Perd{
Argentina
\_ ] 25/
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~ La inflacién se mantiene en rangos inferiores al 526
endesa salvo en Argentina

Inflacion (26)

— Argentina — Brazil — Colombia — Chile — Peru

34



Eu = La mejora macroeconomica ha reducido

endesa significativamente el riesgo pais y ha logrado
mayor estabilidad en los tipos de cambios

ENTORNO MACROECONOMICO

Spreads de deuda en Latam

(Puntos Basicos) Evolucion del tipo de cambio

8000 - i
2500 - 5000 Argentina 22- A .’
6000 - 43 - rgentina
5000 38 +
4000 4 gg 1
3000 2,0 - i b
2000 - Brasil 23 4
2000 - 1000 - ]
. 0 T T T T T T T k i T . . . . .
BraS” dic- dic- dic- dic- dic- dic- dic- dic- 1 g 3. B i : ; é‘r
99 00 01 02 03 04 05 06 ;
£ § & & F
1500 -
1,6 1
1,4
1000 -
,\) 1,2 1
L"MN 4, |
500 4, )
Chile 1,04
'\w‘%‘ \
0 T T T T T T T 0,8 T T T T T T
dic-99 dic-00 dic-01 dic-02 dic-03 dic-04 dic-05 dic-06 ene-01 ene-02 ene-03 ene-04 ene-05 ene-06 ene-07

35



— ENTORNO MACROECONOMICO

E' l El entorno macroecondmico de la region se ha

endesa fortalecido en los ultimos afios

&

= Recuperacion del crecimiento
del PIB.

= Cuentas publicas saneadas. / Las economias ,\
donde Endesa esta

presente se
encuentran mejor
preparadas para
_ ., soportar un
= Control de la inflacion. eventual shock

= Estabilidad de los tipos de externo
cambio. \ /

= Mejora en la balanza por cuenta
corriente.

= Reduccion de deuda externa y
aumento de reservas.

= Mejora del riesgo pais.

36



endesa Indice

= Nuestros mercados eléctricos presentan unas solidas
expectativas de futuro.

37
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Endesa esta presente en paises con sectores

endesa eléctricos muy diferentes
Chile Brasil Argentina Colombia Peru Espana
i18 268
Demanda l 74 '
45
( ) . ! _ e
96 82
Potencia

(GW)

Mix de
GXx

43%

G

41%

@ 67%

B Hidro + RE [JTérmica + nuclear



Eu ~ SECTOR ELECTRICO LATINOAMERICA
. Con un gran potencial de crecimiento - —

endesa
Consumo per capita (kWh/ano)
2005
14.000
12.000-
10.000
8.000
6.000-
- -

4.000- e ———- I
2.000- . .

- I \

39

Fuente: Banco Mundial



E u f - — SECTOR ELECTRICO LATINOAMERICA
[ =

endesa Los sistemas eléctricos crecen a un fuerte ritmo
Crecimiento mercado eléctrico 5 Latam (v Crecimiento 1TO7 (%6)
(%0) _
5’8% Peru 9,7
\ 5,7% 5,6%0 7 I
Chile 7.3
Colombia 5,2
Argentina 4,5
Brasil 3,7

1980-1998 1999 - 2002 2004 2006 17107 -

[ Se espera que el crecimiento 2006-2009 de la demanda eléctrica supere el 5%6 ]

40

(*) Crecimiento demanda pais ponderado por su peso en Endesa Latinoamérica



" Los margenes de reserva se estan estrechando =
endesa

Evolucion del margen de reserva aino seco (20)
y de la capacidad instalada (GW)

22570 49,3%

24 .4%0 25,3%
’ 22,9%0 —_—
\ Margen de
91,5 reserva
13,9%0 o
0\1-2’8@ 23,8 23,8 Potencia(GW)
Térmica
13,3 13,4 9,2%0
7,9 8,3
4.8
4.3 Hidro
2004 2006 2004 2006 2004 2006 2004 2006 2004 2006

Chile - SIC Brasil Colombia Peru Argentina 41



~ SECTOR ELECTRICO LATINOAMERICA |

iInversion en Latam van a ser =

Eu ' Las exigencias de

endesa muy significativas
Inversion requerida en el sector Evolucion de la capacidad instalada
eléctrico en Latinoamérica 2005-2030 por tecnologia 2005-2030 (GW)
(miles de millones de USD)
504
20
274 236
126 20 206
4
128
320
28 5
GXx Tx Dx Total 2004 2030

B Carbén !’ Fuel W Gas Hidro Renovables

En los proximos 25 ainos sera necesaria una inversion media anual en el
sector eléctrico de Latinoamérica de 28.800 MMUSD, siendo el 44%b6 en
generacion, el 38%o en distribucion y el 18%b restante en transporte 42

Source: World energy outlook



SECTOR ELECTRICO LATINOAMERICA |

Ry

— La escasez de gas esta transformando los planes de ==

endesa capacidad de la region
Evolucion restricciones de gas Evolucion del Plan de Obras
Argentina-Chile previsto en la fijacion del
(en % respecto de requerimientos normales) precio del nudo en Chile (MW)

100% -

5.240
80% -

1.900

3.391 GNL

250 ® Gas

g2 Diesel
Renov.

® Carbon

m Hidro

60% -

40% -

20% ~

300

800 548

0%
ene-05 jul-05 ene-06 jul-06 ene-07

Abril 2004 Abril 2007

Fuente: CNE

[ El plan de expansién en Chile ha sustituido el gas argentino por GNL y carbdn ]
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"

endesa

Mejorar mix Gx

Asegurar
combustibles

Inversion
coordinada

Entregar senal de
“mercado”

Respaldo
contractual

Estabilidad

“La agenda actual de los reguladores se centra en ==

la seguridad de suministro

Evaluar la seguridad de suministro real que ofrecen las centrales
(confiabilidad) y retribuirla correctamente.

Eliminar incertidumbre abastecimiento combustibles: GNL, inversion en
recursos propios, interconexiones de gas, anillo energético

Coordinar requerimientos de energia y oportunidad, obligando a cubrir
la demanda regulada y la confiabilidad a largo plazo.

Que permita la incorporacidon de nuevos entrantes de forma
competitiva, mediante licitaciones a largo plazo.

Los compromisos se pactan en contratos privados, lo que es mejor que
un precio regulado. El regulador procura estandarizarlos.

Se busca el consenso del sector para encontrar reglas de juego estables

a largo plazo.
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E' ? SECTOR ELECTRICO LATINOAMERICA
. Creando senales de expansion creibles

endesa

Crecimiento hoy:
PERU +250 MW/afo

el icitaciones

eRetribucidon Transmision t"

COLOMBIA +370 MWZaino

e Cargo por Confiabilidad

BRASIL +4.000 MW/Zano

e Licitaciones

CHILE +500 MW/Zaiio e Subastas capacidad 2009

eley Cortal yll

el icitaciones

»

ARGENTINA +800 MW/aio

eReglamentos garantia suministro

¢ FONINVEMEM

e Generacion de Emergencia “Energia Plus”.
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~ SECTOR ELECTRICO LATINOAMERICA |

E" = Las sefnales de expansion se reflejan en los

endesa precios de la energia

Precio regulado

Margen de reserva (95%0) en Chile mondmico

(S1C) y Precio Regulado Mondmico ) (US$/MWh)

62,0

Precio del Nudo (US$/MWh) 33,1

69 32,0

19,5 Brasil [ 20.0

62 35,6 2006
] m 2004

52 32,9
17,0 , 2002

16,8 colombia [N z22.7
— 23,6
Margen de Reserva(2o) i
37,7
, , , . pert | >4 5
2005 2006 1T2007 36.3
17,4
Argentina -12,9
9,8
o o _ _ - 46
Margen de Reserva Anual = (Energia Hidro. Generable (95%) + Energia Térmica Disponible Generable) -1

Consumo



— SECTOR ELECTRICO

Ei !I ' Las licitaciones de energia de la distribuidoras

endesa garantizan estabilidad de precios a largo plazo

Licitaciones en Chile
Energia adjudicada a Endesa (GWh)

22.500

Precio medio:
65 US$/MWh

Oct. 2006 Oct. 2007 Produccion
Prevista
2011

KEn Chile, Endesa coloch

a largo plazo el 28% de
su produccién a un
precio de 65 US$/MWh.

= En la préxima licitacién
de octubre de 2007 se
espera colocar un
volumen similar.

=En Perud, en Agosto de
2007 se licitara energia
para los préoximos diez

Qﬁos. /

47
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SECTOR ELECTRICO LATINOAMERICA

Eu E Los margenes de distribucion tambien han

endesa experimentado un aumento importante

Margen Unitario Distribucion (US$/MWh)

H 2002 m 2004 2006
53,7

41,7

35,4

31,7

12,3 13:3 12,4

Argentina Brasil Chile Colombia Perua
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SECTOR ELECTRICO LATINOAMERICA

El !I La regulacion en la region ha alcanzado un alto

endesa grado de estabilidad

Casamon Precio Coste Auditado Coste Auditado Precio ofertado Coste Auditado Coste Auditado
Pago Potencia Contribucion Contribucion Contribucion Contribucion Contribucion
demanda méaxima demanda méaxima energia firme demanda maxima demanda maxima

Parametros Hidrologia de plantas hidraulicas y disponibilidad de plantas térmicas
Relevantes

T > Aspectos
X Relevantes

Servicio Publico, Acceso Abierto, Tarifas Reguladas, Negocio exclusivo para compafiias Tx

Base de activos y WACC (10% definido en ~ WACC (discusion WACC (discusion A definir por RTI WACC (Ministerio
latori Ley), base de activos técnica), base de técnica), base de puede modificarlo),
tasa regulatoria (estudio supervisado activos (blindada) activos (CREG define base de activos
por CNE) activos estandares) (empresa modelo
adaptada)
Dx
Pass-through coste Reconocido en Reconocido en Gestionable . Reconocido en
de la energia L Reconocido en Ley,
Ley ey Ley

Revision VAD Cada 4 anos 4 anos: Coelce Cada 5 afnos Cada 5 afnos Cada 4 anos
5 afios: Ampla
CX B Clientes Libres

> 500 kW > 3.000 kW > 100 kW > 300 kW > 1.000 kW
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endesa Indice

= Nuestra destacada presencia en la region permite
capturar significativas oportunidades de crecimiento
rentable y sostenible.
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— - -~ OPORTUNIDADES DE
CRECIMIENTO
s =

= Principales lineas de actuacion
endesa

(" . . . )
= Participar en las soluciones para la seguridad de suministro en
Chile.
Chile = Anticipar las necesidades futuras de Colombia y Peru ante el
] fuerte crecimiento de ambos mercados.
Colombia y _ -
Pert = Ejecutar los planes de nueva generacion.
= Lanzar el proyecto Aysén.
= Aprovechar oportunidades de crecimiento no replicables que
L ofrezcan economias de escala. )
(= Optimizar los negocios actuales. )
= Analizar nuevas oportunidades de inversion con estricto sentido
Brasil de rentabilidad.
= Aprovechar la plataforma de Endesa Brasil para acudir a los
mercados de capitales si cristalizan las oportunidades de
\__inversion. J
(. Trabajar para el reforzamiento de las senales de estabilidad y )
Argentina rentabilidad regu.latorla en generauon.
= Explorar oportunidades derivadas de la apertura del mercado de
\Capitales. y
( , , N
= Anticipar la maduracion de la regulacion para desarrollar nuestra
Renovables plataforma de crecimiento en renovables 5)
\




OPORTUNIDADES DE

CRECHMIENTO

Plan de capacidad
endesa P
) Proyectos con entrada en
Nueva Potencia 2007-09 operacién posterior a 2009
MW
CCGTs +515 MW
Carbon +220 MW
= Otra Hidro Chile: 640 MW
Renovables +50 MW = Térmica: 345 MW
Total Nueva Potencia +825 MW L )

Nueva potencia

por pais

Chile +574MW
Resto +251 MW

52
* Participacion en energia atribuible a Endesa; 51% de participacidon societaria



OPORTUNIDADES DE

CRECHMIENTO

d I

endesa

entral Ciclo Combinado San Isidro Il (Chile)

Proyecto de construccion de la
Central de Ciclo Combinado San
Isidro 11 (V Regidn) que comenzo
en 2005 y cuya puesta en operacion
comercial se va a desarrollar en tres
etapas:

i. Abril 07: Operacion con turbina de
gas en ciclo abierto con fuel-oil con
una potencia de 248 MW

Ubicada junto a la Central San Isidro I

ii. Entre febrero de 2008 y marzo de

= Contrato EPC con Mitsubishi 2009, operara en ciclo combinado
Corporation con fuel-oil y una potencia de 310
MW

Tipo de central: Termica de CC 1x1x1 iii. A partir de abril de 2009 la planta

Generacién media anual: 2.140 GWh funcionara con gas natural llegando
racl ! . a una potencia de 377 MW

Inversion: 215 MUSD
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— ——— OPORTUNIDADES DE
CRECIMIENTO

Ry

endesa

Proyecto Aysén (Chile) =

m-! = Proyecto de cuatro centrales hidraulicas de
Lm; potencia total aproximada de 2.400 MW en los
P rios Baker y Pascua, con fechas de entrada entre
o ; 2013 y 2018.
H N | /3 = Proyecto a desarrollar por la empresa Centrales
L i Hidroeléctricas de Aysén creada en septiembre

Tl sare ( Santiago 2006,, participada por Endesa Chile (51%) vy
o Colbun (49%) del Grupo Matte
Dj 150}
B *’jl*a-ﬂ/m = Endesa recibira el 12,3% de la produccién

durante 30 anos por los derechos de agua

:; LAT 2,000 km aportados lo que implica que Endesa recibira el
X. 57% de la energia total generada por el

proyecto.

= Inversién 2.100MUSD Proyecto
1

.500MUSD Transmisiont?

~

~
~
~

= Calendario:

2005-2006: Estudios técnicos y
medioambientales

2005-2008: Permisos y licencias

2008-2018: Construccion

54
1 Inversion a realizar por terceros



OPORTUNIDADES DE

E ' CRECHVHENTO
. - Terminal de regasificacion Quintero =

endesa (Chile)

Terminal de regasificacion ubicado en la
Bahia de Quintero (V Regidon) que
abastecera de gas, entre otros clientes, a
las centrales San Isidro 1 y 11

= El proyecto estd siendo desarrollado por la
sociedad GNL Quintero S.A. cuya estructura de
propiedad es 40% para Inv. British Gas Chile
Ltd. (grupo British Gas), 20% para Endesa Chile,
20% para Metrogas S.A. (principal distribuidora
de gas natural de Chile) y el 20% restante para
la petrolera estatal chilena Enap.

= Papel clave en el abastecimiento de gas natural

o | e para la zona central de Chile (SIC)

3 ™, roqudas

= Capacidad total de regasificacién de 9,5 MMm3/d
! y de almacenamiento de 2 estanques de 160.000

Plarta dz | | Futura Planta €425 | m3 brutos

#Quintero Chile i R
LUFEL
W = Inversion total ~ 950 MMUS
= (Calendario:

2009: Entrada parcial

2010: Entrada total 33



2

endesa

* EoC: Endesa Chile

Bocamina Il (Chile)

—  —————————  OPORTUNIDADES DE
CRECIMIENTO

Central Térmica de Carbdn de
aproximadamente 345 MW que sera
ubicada junto a la Central Bocamina |
(V11 Regidon):

= Aprovechamiento del terreno y de las
infraestructuras existentes (muelles de
descarga, canchas de acopio de carbén,
factibilidad de conexidn,...)

» Sinergias operacionales con Bocamina I
= Participacién: 100% a través de EOC

» Inversion =~ 625 MUSD

= Generaciéon media anual esperada: Aprox.
2.000 GWh.

= Puesta en marcha: 2010



d

endesa

Proyecto Palmucho

= Central hidroeléctrica de pasada
ubicada al pie de presa de la Central
Ralco (VII Regidn)

= Potencia de 32 MW.
= Generacion media anual de 250 GWh.
= Inversion: 45 MUSD

= Puesta en marcha: 2007

Proyecto Los Céndores

=Centrales hidroeléctricas en serie
hidraulica, ubicadas en la VII Regidn, en la
parte alta de del rio Maule

sPotencia estimada de 100 MW
sGeneracion media anual de 460 GWh.
sInversion =~ 110 MUSD

sPuesta en marcha = finales 2010

Proyectos hidraulicos Chile

-~ OPORTUNIDADES DE

CRECHMIENTO

Proyecto Neltume
eCentral hidroeléctrica ubicada en la X
Region, en la parte alta del rio Valdivia.

=Central de pasada con una potencia
estimada de 400 MW

sGeneracion media anual de 2.300 GWh.
sInversion =~ 400 MUSD

sPuesta en marcha = 2012

Proyecto Choshuenco

»Central hidroeléctrica ubicada en la X
Regidn.

=Central de pasada de unos 135 MW que
se ubica en serie hidraulica con Neltume,
utilizando el enlace prevista para ésta.

=Generacion media anual de 780 GWh.
=Inversion =~ 160 MUSD

sPuesta en marcha = 2012 57



OPORTUNIDADES DE

CRECHMIENTO

El !I _ Renovables: Anticipar la maduracion de la

endesa regulacion

Situacion Actual

= E| desarrollo de las

ener’gl'as,renovables en la (. Desarrollo de proyectos )
region aun es incipiente y de acuerdo a la evolucion
poco diversificado. de las regulaciones

= Existe una legislacion de (incentivos) enfocados
fomento en todos los principalmente en Chile y
paises, pero con incentivos Brasil.
limitados. = Asegurar desarrollos

= El desarrollo de las futuros mediante la
energias renovables en busqueda e identificacion
Endesa se enmarca dentro de los emplazamientos de
de su compromiso con la \ mayor valor y

sociedad y el medio
ambiente
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OPORTUNIDADES DE
CRECHMIENTO
. =

endesa Endesa ECO (Chile)

Cartera de proyectos

*QOjos de Agua:
v Minihidro de 9 MW que aprovecha las filtraciones naturales de la laguna La
Invernada (VII Regién)
v Inversién: 17 MUSD
v Puesta en marcha: 2008

= Canela:

v Parque edlico de 18 MW ubicado en la IV Regién (11 aerogeneradores de 1,65MW)
v Inversién: 30 MUSD

v Primer parque edlico en Chile que se conectara al SIC

v Puesta en marcha: finales 2007

* Piruquina (en estudio):
v Minicentral hidraulica de 6 MW ubicada en la Isla de Chiloé
v Inversion = 13 MUSD
v/ Puesta en marcha: 2009

* Puelo (en estudio):
v Minihidro de 5MW

v Inversion = 13 MUSD
v Puesta en marcha: 2009
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- OPORTUNIDADES DE |
— _ CRECIMIENTO
LY : —

d = En Brasil, las licitaciones acumulan un retraso en su
enaesa adjudicacion y los topes de precios han retraido al
Inversor extranjero

Licitaciones energia nueva
Plan 2006-2015 4 N\

= El sistema de licitacion de
proyectos nuevos de

19.000 GW generacion (“leilaos”)

introducia caps de precios a la

energia “nueva”.

» Las condiciones de las
licitaciones comprometian su
rentabilidad y no han sido
capaces de atraer inversion
extranjera significativa.

E Pendiente

2012-2015 - ) | o
- = Sin embargo, las necesidades
" g\gjluldlcado de nueva capacidad en Brasil

siguen siendo muy altas, del
orden de 4GW/anho.

= Es previsible que aparezcan
nuevas sefales de precio para
asegurar el suministo.
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—  OPORTUNIDADES DE

E u CRECHMIENTO
D ~Con la creacion de Endesa Brasil estamos preparado
endesa para acudir a las oportunidades que se presenten

Ks..mpllﬂca la estructura \ B i desa chile Endesa N ST

organizativa : Internacional

*Provee de mayor estabilidad
a los flujos de caja locales

=Mejora el acceso a

_ A= IFC (2,7%0)
financiacion de terceros

» Fortalece el posicionamiento
del grupo para optar a
nuevas oportunidades de
inversiéon

@enera sinergias operativas/

100% 100%0 99,6%0 91,9%01 63,6%0 2,3%

Endesa Cachoeira

Fortaleza Dourada

61

1 Pendiente de formalizar la aportacion a Endesa Brasil de un 45% de Ampla en 2008 desde Chilectra y Enersis



. Se ha iniciado el proceso de actualizacion tarifaria

endesa en Edesur
4 ) /-Aumento de +38% de las tarifas 2007 (industrial + )
Aumento comercial)
tarifario en , _ ., ,
Distribucién -Aguste por inflacion cada semestre en que IPC varie +/-
\_ _/\_"Las tarifas residenciales no seran aumentadas hasta 2008 /
4 X )
Fijacion de =Prevista en febrero 2008 por un periodo de 5 afios
nuevas tarifas
(RTI) *RTI no puede ser menor que tarifas vigentes
\_ AN /
4 — \/ A
CIADI arblyraje, =Suspension vigente desde 2006
suspension y )
retiro =Desistimiento despues de la RTI de 2008

. J\. J
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d

endesa

Salidas a bolsa en Argentina
(2006 — 2007)

Tamano

Compafia Fecha Sector Mercado Tipo (MMUSD)

Edenor, compaiia comparable a Edesur, ha
completado una salida a bolsa muy exitosa

Banco 23/03/06 Banca Local/ ADR-III FO 210
Macro

Socotherm 11/09/06 Oil/Gas local IPO 203
America

Pampa 01/0207  Utility Local/ Lux FO 193
Holding

Edenor 25/04/07 Utility Local/ ADR-III IPO 376
Banco 2S5 2007 Banca Local / BDRs IPO TBD
Patagonia

Mercado 2S 2007 Retail TBD IPO TBD
Livre

Valoracion en la OPV de Edenor
(mill. USD)

61 | 1.082

373
770

Market Deuda Flujos EV
cap en neta OPV 1°
OoPV

Edenor salié a bolsa con una valoracién de 15,7x EBITDA 2006 y 7,5x EBITDA 2007 6
432 USD / cliente, equivalentes a un EV de ~1.100 mill. de USD
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RETOS ESPECIFICOS

Eu = El desarrollo del FONINVEMEN condiciona el =

endesa

El mercado esta intervenido

= Se introdujo un Precio Cap a la
casacion marginalista del sistema.

= El margen que resulta entre el
Coste Variable de cada central y el
Precio Cap, se destina el 65% a
inversion en nueva generacion
(FONINVEMEM) vy el 35% queda en
las empresas.

= El FONINVEMEM destina los fondos
a la construccidon de dos centrales
de 800 MW CCGT cada una, donde
Endesa tendra el 30%
aproximadamente.

= El afo 2007 este 65% bajara
hasta el 50%

= En principio esta previsto que el
ano 2009 se elimine la

\ intervencion del mercado /

(1) Fuente CAMMESA

entorno regulatorio de la generacion Argentina

Evolucion de exportaciones,
Importaciones y racionamientos
(GWh/mes)

365 Importa
-ciones

190

Exporta
-ciones

I: Raciona-

miento
may-07

44

0 -0 0 0
feb-07

may-06 ago-06 nov-06
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RETOS ESPECIFICOS

El !l = Hemos obtenido avances importantes en la ==

endesa redefinicion del modelo de negocio de CIEN

= CIEN: interconexion de 2.100MW (dos lineas de igual capacidadm
entre Argentina y Brasil construida en 1999 para realizar
trading/respaldos desde Argentina a Brasil.

= Linea 1 contratada con generadores brasilefios. Linea 2 contratada
con distribuidores.

= Suspendidas exportaciones de Argentina a Brasil por la situacion
energética del primero.

= Linea 2: finiquitados contratos en 2007 con las distribuidoras. Linea
1: en proceso de finiquitar contratos.

= Nueva orientacion del negocio de CIEN, percibiendo canon por
utilizacion de las lineas.

= Activo ha resultado estratégico para salvar la falta de

kabastecimiento de las ultimas semanas en Argentina /

[ Trabajo conjunto CIEN/Autoridades para incluir la linea como activo ]
5

regulado en la nueva regulacién de 2008




endesa Indice

= Los compromisos con el mercado son claramente

k alcanzables. /
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Eu = Cumplimiento de compromisos

COMPROMISOS

endesa
Compromiso Ultimos 12

2009 meses?
EBITDA (M€) 2.470 2.263
CAJA 05-09 (MUSS$) 1.600 6791 [ \

Compromisos
Ventas (TWh) 69 63,1 2009 claramente
alcanzables

Produccion (TWh) 70 59,1
Margen unitario Gx 23,8 26,6
(US$/MWh)
Margen unitario Dx 29,5 35,9

(US$S/MWh)

(1) Datos a Marzo 2007 67



Crecimiento y mejora operativa en = _

4 B

endesa Latinoamérica
Produccion (TWh) Ventas (TWh)
TACC +4,1% 69.7 TACC 5,890 68,6
62,0 --7 58,3 =7
/,.6} - Argentina /,.@ Argentina
Brasil
Chile
Chile
- - Colombia - Colombia
Peru J Peru
2006 | 2009 2006 2009
4 )

= Total Nueva Potencia 2007-09: 825 MW
= Incremento clientes Distribucidon 06-09: 1,3 M clientes
\- Plan de Mejora de eficiencia operativa: 50 M €




de

endesa a ritmo creciente

Compromiso flujo de caja a Endesa

M US$
1.000
1.600
679
2005— Objetivo Total Posibilidades

Marzo O7 Marzo 07-09 2005-09 Adicionales

Logrado el 42% del compromiso a Marzo 2007
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Eu " =— ==
. =

endesa Se estan evaluando posibilidades adicionales que permiten
iIncrementar en 1.000 MUS el retorno de caja a Endesa

Objetivos

ey

= Entrada de socios locales que aporten
valor al proyecto.

IPO Edesur = Aprovechar la apertura del mercado de
capitales.

= Financiar oportunidades de inversion
que puedan aparecer.

= Roll up de socios minoritarios de las
companias operativas.

IPO Endesa Brasil

Venta de
_partiClpaClOﬂeS = Transparentar su valor a través de
directas de Endesa vehiculos cotizados.
Internacional a = Simplificacion societaria.
ENI/ZEOC
Venta de = Cristalizar el valor en compafiias en
participaciones las que Endesa no tiene control.

financieras
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. = :

endesa Conclusiones

KEndesa ha consolidado una sdélida plataforma de\
negocio en Latinoameérica capaz de capturar el
crecimiento del mercado y de minimizar el
riesgo.
= Nuestros activos son esenciales para la garantia del
suministro
= Son ademas activos Unicos no replicables:
= Generacion fundamentalmente hidraulica
= Distribucidon en las principales ciudades
= Nuestras empresas estan saneadas y pagan dividendos.
= Tenemos solvencia financiera. Somos Investment Grade
= El entorno macroecondmico de la region se ha
fortalecido en los ultimos anos.

= La region ha conseguido contener la inflacion y el gasto
publico.

= Los niveles de reservas y el perfil de la deuda externa
son un seguro frente a un eventual shock externo

71



. = :

endesa Conclusiones

KNuestros mercados eléctricos presentan unas \
soOlidas expectativas de futuro.

" El mercado eléctrico esta creciendo a un fuerte ritmo

= La regulacién esta mandando las sefales de precio
adecuadas para atraer la inversion.

= Los marcos regulatorios son estables y configuran un
entorno de seguridad juridica.
= Nuestra destacada presencia en la region
permite capturar significativas oportunidades de
crecimiento rentable.

=  Tenemos identificadas numerosas oportunidades de
creacion de valor.

= Tenemos un modelo de crecimiento sostenible
» Los compromisos con el mercado son claramente

Kalcanzables. /
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ANEXOS
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Principales empresas incluidas en el perimetro de

endesa consolidacion

Principales empresas que consolidan
(%20 participacion econdmica diiembre 2006)

b Chile — . Argentina

e Endesa Chile: 36,4% e Costanera: 23,4%
* Enersis: 60,6% e El Chocon: 17,3%
e Pehuenche: 33,7% e Dock Sud: 40,0%
e San Isidro: 36,4% e Edesur: 45,9%
e Celta: 36,4%

e Chilectra: 60,1% mm Colombia

e Pangue: 39,5%

e Betania: 36,4%
e Emgesa: 36,8%

Brasil e Codensa: 43,0%
e Endesa Brasil: 59,5% .

e Cachoeira:  59,3% Bl eru

e Fortaleza: 59,5% e Edegel: 17,6%
 Coelce: 34,1% e Edelnor: 38,3%
e Ampla: 55,1% e Piura: 48,0%
e CIEN: 59,5%

74

Subrayadas las empresas cotizadas



Eu — Detalle de la Estructura Societaria
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Ehe! E Informacion Legal .

Este documento ha sido puesto a disposicién de los accionistas de Endesa. En relacion con la anunciada oferta conjunta de ENEL SpA y Acciona, S.A., se ruega a los accionistas que lean el
Informe que se elaborard al respecto por el Consejo de Administracion de Endesa cuando sea registrada en la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), asi como el
Solicitation/Recommendation Statement del Formulario 14D-9 cuando sea registrado por Endesa en la U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) ya que contendran informacion
importante. Estos documentos y otros registros publicos registrados periédicamente por Endesa en la CNMV o en la SEC estardn disponibles de manera gratuita en el website de Endesa
(www.endesa.es), en el de la CNMV (www.cnmv.es), en el de la SEC (www.sec.gov) y en las oficinas de la sede social de Endesa en Madrid (Espana).

Esta presentacion contiene ciertas afirmaciones que constituyen estimaciones o perspectivas (“forward-looking statements”) sobre estadisticas y resultados financieros y operativos y otros
futuribles. Estas declaraciones no constituyen garantias de que resultados futuros se concretaran y las mismas estan sujetas a riesgos importantes, incertidumbres, cambios en circunstancias y
otros factores que pueden estar fuera del control de Endesa o que pueden ser dificiles de predecir.

Dichas afirmaciones incluyen, entre otras, informacion sobre: estimaciones de beneficios futuros; incrementos previstos de generacion edlica y de CCGT asi como de cuota de mercado;
incrementos esperados en la demanda y suministro de gas; estrategia y objetivos de gestion; estimaciones de reduccidon de costes; estructura de precios y tarifas; prevision de inversiones;
enajenacion estimada de activos; incrementos previstos en capacidad y generacion y cambios en el mix de capacidad; “repowering” de capacidad; y condiciones macroeconémicas. Por ejemplo,
los objetivos de EBITDA (resultado bruto de explotacion en la cuenta de resultados consolidada de Endesa) para el periodo 2007-2009 incluidos en esta presentacion son perspectivas que se
fundamentan en ciertas asunciones que pueden o no producirse. Las asunciones principales sobre las que se fundamentan estas previsiones y objetivos estan relacionadas con el entorno
regulatorio, tipos de cambio, desinversiones, incrementos en la producciéon y en capacidad instalada en mercados donde Endesa opera, incrementos en la demanda en tales mercados,
asignacion de produccion entre las distintas tecnologias, con incrementos de costes asociados con una mayor actividad que no superen ciertos limites, con un precio de la electricidad no menor
de ciertos niveles, con el coste de las centrales de ciclo combinado y con la disponibilidad y coste del gas, del carbén, del fuel-oil y de los derechos de emisidn necesarios para operar nuestro
negocio en los niveles deseados.

Para estas afirmaciones, nos amparamos en la proteccion otorgada por Ley de Reforma de Litigios Privados de 1995 de los Estados Unidos de América para los “forward-looking statements”.

Las siguientes circunstancias y factores, ademas de los mencionados en esta presentacion, pueden hacer variar significativamente las estadisticas y los resultados financieros y operativos de lo
indicado en las estimaciones:

Condiciones Econdémicas e Industriales: cambios adversos significativos en las condiciones de la industria o la economia en general o en nuestros mercados; el efecto de las regulaciones en
vigor o cambios en las mismas; reducciones tarifarias; el impacto de fluctuaciones de tipos de interés; el impacto de fluctuaciones de tipos de cambio; desastres naturales; el im pacto de
normativa medioambiental mas restrictiva y los riesgos medioambientales inherentes a nuestra actividad; las potenciales responsabilidades en relacion con nuestras instalaciones nucleares.

Factores Comerciales o Transaccionales: demoras en o imposibilidad de obtencion de las autorizaciones regulatorias, de competencia o de otra clase para las adquisiciones o enajenaciones
previstas, o en el cumplimiento de alguna condicién impuesta en relacién con tales autorizaciones; nuestra capacidad para integrar con éxito los negocios adquiridos; los desafios inherentes a la
posibilidad de distraer recursos y gestién sobre oportunidades estratégicas y asuntos operacionales durante el proceso de integracion de los negocios adquiridos; el resultado de las
negociaciones con socios y gobiernos. Demoras en o imposibilidad de obtencién de las autorizaciones y recalificaciones precisas para los activos inmobiliarios. Demoras en o imposibilidad de
obtencion de las autorizaciones regulatorias, incluidas las medioambientales, para la construccidon de nuevas instalaciones, “repowering” o mejora de instalaciones existentes; escasez o cambios
en los precios de equipos, materiales o mano de obra; oposicidn por grupos politicos o étnicos; cambios adversos de caracter politico o regulatorio en los paises donde nosotros o nuestras
compafiias operamos; condiciones climatoldgicas adversas, desastres naturales, accidentes u otros imprevistos; y la imposibilidad de obtener financiacién a tipos de interés que nos sean
satisfactorios.

Factores Gubernamentales y Politicos: condiciones politicas en Latinoamérica; cambios en la regulacidon, en la fiscalidad y en las leyes espafiolas, europeas y extranjeras

Factores Operacionales: dificultades técnicas; cambios en las condiciones y costes operativos; capacidad de ejecutar planes de reduccion de costes; capacidad de mantenimiento de un
suministro estable de carbdn, fuel y gas y el impacto de las fluctuaciones de los precios de carbodn, fuel y gas; adquisiciones o reestructuraciones; la capacidad de ejecutar con éxito una
estrategia de internacionalizacion y de diversificacion.

Factores Competitivos: las acciones de competidores; cambios en los entornos de precio y competencia; la entrada de nuevos competidores en nuestros mercados.

Se puede encontrar informacion adicional sobre las razones por las que los resultados reales y otros desarrollos pueden diferir significativamente de las expectativas implicita o explicitamente
contenidas en la presentacion, en el capitulo de Factores de Riesgo del documento 20-F registrado en la SEC y del vigente Documento Registro de Acciones de Endesa registrado en la Comision
Nacional del Mercado de Valores ("CNMV").

Endesa no puede garantizar que las perspectivas contenidas en este documento se cumplirdn en sus términos. Tampoco Endesa ni ninguna de sus filiales tienen la intencién de actualizar tales
estimaciones, previsiones y objetivos excepto que otra cosa sea requerida por ley.
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