Madrid, 2 de febrer: de 2003

EVOLUCION DE RATIOS OPERATIVOS EN 2003

+ ElRevPar en hoteles comparables en Europa descendio un 7,15% respecto a 2002.
La evolucion en el cuarto trimestre de 2003, sin embargo fue positiva: el RevPar
cedié tan solo un 3,73%, respecto al mismo periodo de 2002.

« La actividad inmobiliaria de Sotogrande contabilizo unas ventas de €51,6m y logro
una cifra récord de ventas firmadas de €70,2m, mas del doble que en 2003.

COMENTARIOS GENERALES

-

Actividad Hotelera.

En Europa el RevPar de hoteles comparables en 2003 descendit un 7,16% respecto a 2002, con una
recuperacion en el cuano trimestre de 2003 en &l que la reduccion fue mas suave, de un 3,73%
respecto al mismo periodo del afio anterior.

Estos datos mejoran la evolucion del RevPar de hoteles comparables en Europa hasta septiembre, que
hasta entonces cala un 8,27%. Tanto la ocupacion como &l ADR mejoraron levemente en todos los
mercados europeas.

1. En Espafa, la tendencia negativa de los trimestres precedentes ha mejorada a finales del aio: en
2003, el RevPar de hoteles comparables cayo un 3,96% respecto a 2002. En el cuarto trimestre, &in
embargo, el RevPar cedio un 1,89% respecto al misma periodo del afo anterior.

2 Ep Alernania, el RevPar de hoteles comparables cayd un 13,13% respecto a 2002, hasta €30,58, el
nivel mas bajo de la cadena. En el cuarto trimestre su evolucion ha mostrado una leve mejoria
cayendo un 11,20%.

3 En Benelux, la mejoria ha sido mas evidente: en el cuarto trimestre el RevPar tan solo cayo un
2 43% respecto al mismo periodo de 2002, rauy por encima de la evolucion de los primeros meses
del afio. En el conjunto del ano 2003, el RevPar ha caldo un 8,23% respecto al afo anterior. La
recuperacion se ha notado desde el segundo trimestre del ano.

Sotograndie:

1. Excluyendo operaciones singutares, Sotogrande ha cerrado el 2003 como el mejor ejercicio de su
historia.

2 A 31 de diciembre de 2003 las ventas firmadas alcanzaron un récord histérico de €70,2m, con un
margen bruto estimado superior a los €42m, de los que al menos €25m deberan ser contabilizados
en 2004. Las venias contabilizadas en el afio 2003 fueron de €51,6m, un 13.7% menos gue en
2002, debido al distinto ritmo de gntregas.

3. El nuevo club de Golf la “Reserva de Sotogrande” batié |as mejores previsiones de |a compaiia en
sUS primeros cinco meses de actividad.

Pagina 1



FAGTIVIDAD HOTELERA

Espaiia: Et RevPar et hoteles comparables cayd un 3 06%.

En 2003, los hoteles en Espafia se han visto beneficiados par una situacion de demanda mas sstable que en el resto
de Eurgpa. Los hoteles NH siguen registrando un comportamienta mejor que la media del mercado, segdn los datos
publicados por Deloitte& Touche, y aungue en g tercer irimestre la ocupacion fue algo mas débil que en la primera

mitad, en los Giimos Meses del afio volvio a mejorar. En &l cuarto trimestre, &l RevPar cayd un 1,89%: los precios
cadieron un 2,98% y la ocupacion hajd 0,75 puntos.

« FEn 2003 los hoteles en Madrid disminuyeron su RevPar en un 5,63%. Los pracios cedieron un %,83% pero la
ocupacion se redujo solo en 1,28 puntos.

« En Barcelona el RevPar cayo un 7.48%, con 3,5 puntos rmenos de ocupacidn y una disminucién del 3% en
precio medio. Estos dates no incluyen el hotel Princesa Sefia. vendide en el cuarto trimestre.

»  En el reswo de Espafia, el RevPar avoluciond de forma mas favorable, cediendo un 0,83%. La ocupacion subio
0,9 puntos y los precios disminuyeron un 2,2%.

. Los hoteies NH en el segmenta scondmico demostraron mucha fortaleza, con un aumento del RevPar del
0,6% gracias al crecimiento de 2,5 puntos en ia geupacion,

Benelux: El RevParen hoteles comparables cay6 un 8,23%.

Lo hoteles en Benelux fueran los mas afectados por la disminucién de viajeros internacionales vy la debilidad
econormica global. Sin embarge la tendencia mejord ligeramente en el segundo semestre del anio 2003. En el afa, el
RevPar de hoteles comparables se redujo un 8,23% respecto al mismo periodo de 2003, mientras que hasta
septiembre cala un 10,01%. Todo ello gracias a un cuanc trimestre esperanzador: &l RevPar cayd tap sdlo un 2.43%
respecta al mismo perioda del afio anterior, con una ocupasion muy estable que sélo se redujo en 0.6 puntas.

. Los hoteles de Amsterdam sufrieron una disminucion del RevPar del 10,38%, mejor que el 12,6% de caida
que registraba hasta septiembre ¥ claramente mejar que ¢l 15.6% gue cedia en el primer semestre de 2003,
Los preciog disminuyeron un 7 46% y la ocupacion cedio 2,72 puntos, situandose en gl B2%, el nivel mas alto
de Ia cadena NH.

« Los hoteles en Bruselas se anataron un crecimienta en RevPar del 2,66%. La tendencia positiva s¢ consolida
gracias a log continuos esfuerzos por mejorar el posicionamiento en esta plaza. Se logro un aumento del
7.95% en los precios sin efecto significativo en la ocupacion, que salo cedio 2,02 puntos, hasta el 56,8%.

Alemaniay SgkmggAus;[Ia: El RevPar &n hotolgs comparables cayo un 13.13% v 2,55"/9, mspec;ivamgnta.

La debilidad ecenémica que afecta a estas zonas, unida &l proceso de integracion de los hoteles Astron y la finalizacion
del re-branding en mayo de 2003, ha perjudicado la evolucién de estos hoteles. 3in embargo, Ia evolucién del cuarto
trimestre confirma un proceso de estabilizacién en la tendencia gque se inicio en el segundo semestre.

En Alemania, el RevPar de hateles comparables cedia un 13,13% respectc a 2002, que mejora la registrada hasta
saptiembre, gue fue de un 13,76%.

En el cuarto trimestre el RevPar cayd un 11,20%, con una caida en precio de 6,80%, y en ocupacion de 2,83 puntos
respecto al misma trimestre de 2002

En Suiza y Austria, el RevPar de los hoteles comparables retomaron ia senda de crecimiento: subié un 5,43% en el
cuarto timestre respecto al mismo periodo del afta anterior. En 2003, el RevPar cedid un 2,44%, con una caida en
precio del 6,61 % y un aumento de |a ocupacion de 1,87 puntos respecto a 2002,
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Amdrica Latipa: El RevPar an hatoles comparables pargién un 14,82% por el impacto do la diviga

En Latinoamérica, el comportamiento aperative de los hotsles ha sido muy positive. Se han lograde importantes
mejoras en las taritas en moneda local con un positivo afecto en la ocupacion, gue subid 6,3 puntos. Sin embargoe, el
RevPar, en euros, cedio un 14,6% debido al efecto del tipo de cambio.

En México &) RevPar en moneda jocal de hoteles comparables subio un 2 6%, registrando un aumento en precio
de un 2% y de 0,3 puntos en ocupacion.

Hay que destacar la evolucion operativa de los hoteles somparables en Mercosur. £} RevPar en moneda local en
Argentina crecld un 9,37%, con un aumento del 21,61% en ADR y una ocupacion del 73%, 20,8 puntos mas que
el afo anterior.

EVOLUGION DE RATIOS DE GESTION ENERC-TICIEMERE 2003 VS, ENERQ-MICIEMERE 2002
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(ACTIVIDAD INMOBILIARIA Y DE GOLF EN SOTOGRANDE ‘)

Sotogrande evoluciend muy positivamente durante el afio 2003, especialmente an su segunda mitad.

La actividad inmebiliaria cerrd el gjercicio en niveles histéricos de ventas firmadas que, sin incluir las operaciones de
gran volumen, alcanzaron €70.2m, mas del doble de los €34.8m alcanzados a finales del 2002.

Las ventas contabilizadas en 2003 fueron de €51,6m, un 13,7% menos gue en 2002 debido al distinto ritmo de
entregas y distinto tipo de producto inmobiliatio vendide. B! éxito radicd en la mayor aportacion de productos de alto
margen a la cifra de ventas respecto @ ofros anos. De hecho las ventas de 2003 corresponden en su mayoria a
parcelas y cortijos de 1a “Reserva de Sotogrande” y a la gntrega de las casas de "Los Carmenes de Almenara’,
mientras que en 2002, log terrenos an |a Marina supusieron la mayor parte de la cifra de negocio.

La compafila anuncid que prevela cerrar operaciones singulares, de gran volumen, antes de terminar el afia. Sin
embargo las negociaciones para la firma de estas transaccicnes no han finalizado, por lo que no se han contabilizado
ventas por este concepto €n 2003. Por este motive, el EBITDA de Sotogrande en 2003 no alcanzara las cifras
previstas, pero sty no afecta a Jas buenas perspectivas de la actividad recurrente de Sotogrande.

La gran aceptacion del Club de golf “la Reserva de Sotogrande” es una demostracion de la complementariedad entre ia
actividad inmaobiliaria de calidad y 1a actividad de golf. En apenas cinco meses desde su apertura ya se han vendido
114 derechos de juego, mas de un 100% de lo previsto, a un precio unitario medio de €50.000.
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SITUACION DEL PORTFOLIO A 2 DE FEBRERO DE 2003

Aparturas: 11 huteles NUBVOS ablertos en el ano 2003 { 1.696 hggi_t_acinnag)
NH Hoteles opera actualments 237 hoteles can 34 267 habitacianes.

NH ha abierio siete hateles en Espaiia: uno en co-propiedad, NH Sarie Oro Principe de la Paz, (66 hah.); uno en
contrato de gestion, NH Palacio de Ferrera, de 5 estrellas (80 hab.); y cinco en arrendamiento, NH Almeria, de 4
estrelias (139 hab.), NH Alanda, de 5 estrellas (199 hzk.), e NH Porta Barcelona y NH Arganda (98 y 99 hab.
respectivamente}, ambos en &} segmento economico, ¥ al NH Serie Oro Palacio de Oriol (B8 hab.).

£n México, tras |a integracion de cuatro hoteles en julio de 2002, dos de ellos en arrendamiento y dos en propiedad,
durante 2003 se abrié el NH Tlainepantia, can 132 habitaciones, en contrato de arrendamiento.

En Alemania se abrigron el NH Frankfurt City de 4 estrellas (253 hab.) y el NH Dusseldarf Messe (321 hab.), ambos en
arrendamiento,

En Hungria se abrid el NH Budapest Theatre {180 har.), en el centro de la capital hungara, bajo un cantrato de
arrendamiento de 25 afios.
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Venta de hoteles. modificaciones do contratos y cancelaciopas de hotales ablertos

En la primera mitad de 2003 se vendieron: el hotel Champery (Suiza) con 40 habitaciones, 1 NH Pedralbes (Barcelona
con 30 hab.), el 80% del GT Privilege (Israel, 302 hab. La venia de este hotel supone una mejora del EBIT consolidado
entre €2,.5m-€2.8m al aho) y, se gjecutd un Saledlease pack en el Lord Charles (Sudafrica, 196 hab).

A finales de 2003 NH Hoteles vendid los hoteles Princesa Sofia y €l NH Crowne Plaza de Bruselas, También transfirio
el NH Sant Angelo y firmé 1a venta del NH Krystal Canetin, Ambos hoteles permanecen en la cadena en gestion,

Por otro lade, NH comprd el NH Lagasca (Madrid) de 3 estrel:as con 100 habitaciones, que hasta julio de& 2003 operaba
bajo contrato de arrendamienta.

En Alemania el contrato de arrendamiento del hotel Dresden-Kesselsdorf termino en septiembre sin solucion de
continuidad. Ademas el contrate de arrendamiento del hotel Linterhaching (Munich) se renegocia a gestion.

En 2003 también se cancelaron o terminaron, segun el caso, varios contratos de gestion: NH Carthage (Tanez, con
265 hab.), NH Hilvarenbeek (Holanda con 120 hab.), GT Plaza Biel (Suiza con 105 hab.) y, en Bélgica cinco de los =6is
hoteles que gestiona con marca Alfa; Alfa Sablon (32 hab)), Alfa De Keyser {123 hab.), Alfa Empire (70 hab.), Alfa
Theather (127 hab.) y el Alfa Rijckendael (49 hab.).

Proyectos firmados: importantas cambios on Alemania

Actualmente la cadena tiene firmados 28 nuevos proyectos con 3.981 habitaciones. Sélo cuatro son hoteles en
propiedad, 19 hoteles son contratos de arrendarniento y [0S cinco restantes son contratos de gestion.

29 de estos proyectos Son nuevos hoteles en Espafia, seie de sllos en Madrid y sus alrededores y tres proyectos en
Barcelona, uno de ellos en el centro de la ciudad. En tatal hay seis proyectos en el segmenta econémico, con 587
habitaciones, de ranera que NH Hateles consalida su liderazgo en este segmento en Espana.

En Holanda no nay firmado actualmente ningdn proyecto. El proyecto que estaba firnado en Zurich-Messe en
arrendamiento ha sido cancelado.

En Alemania se ha decidido no continuar con varios proyectos que estaban firmados. Actualmente solo quedan
firmados tres hoteles (789 hab.).

En México se firmaron 3 contratos en arrendamiento; NH Ecatepec, NH Centra Histarico y NH Ciudad de Puebla.
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