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0.  FACTORES DE RIESGO 
 
 
La siguiente sección define las exposiciones más significativas al riesgo, teniendo en cuenta la 
naturaleza de las actividades y operaciones de la entidad y su gama de productos financieros.  
 
Los riesgos pueden encuadrarse bajo las cuatro categorías siguientes: 
 
Riesgo de Mercado 

Es el riesgo de sufrir pérdidas, al que se expone una entidad, como consecuencia de los 
movimientos adversos en los precios de las variables de mercado. Para una adecuada gestión, es 
necesario conocer estas diferentes variables o factores de riesgo subyacentes (riesgo de interés, de 
tipos de cambio, de las acciones o índices, de mercaderías), así como las diferentes fuentes de 
riesgo (riesgo de precio, de volatilidad, de correlación y de liquidez de mercado) y requiere de un 
adecuado sistema de identificación y medición de los riesgos, estableciendo límites a la actividad y 
políticas de actuación, con una función específica de control y reporting de información a la alta 
dirección. 

El órgano encargado de la gestión integral del riesgo de tipos de interés, liquidez y de mercado en la 
Caja, es el Comité de Activos y Pasivos de la Entidad, mediante la realización de reuniones 
periódicas, en las que se comprueba el cumplimiento de los Límites Operativos. Estos límites son 
aprobados por el Consejo de Administración de la Entidad y contienen una serie de cuadros de 
control para el seguimiento de los diferentes riesgos a los que está sometida la actividad de la 
misma. El documento regula los límites genéricos para el desarrollo de la actividad, los límites al 
riesgo de interés de la cartera expuesta, el seguimiento de las minusvalías latentes, los límites al 
riesgo de liquidez y los límites al riesgo de cambio. Regula, asimismo, los límites y operativa 
permitidas para la actividad de negociación con activos financieros. 

Los distintos factores de riesgo de mercado mencionados anteriormente que se pueden identificar 
son: 

Riesgo de tipo de interés 
 
El riesgo de interés mide la exposición de una entidad a los movimientos adversos en los tipos de 
interés de mercado, analizando cómo afecta la evolución de los mismos a su situación financiera. Se 
puede enfocar desde dos puntos de vista: a corto plazo, analizando el impacto sobre el margen de 
intermediación; a largo plazo, analizando el impacto sobre el valor económico o patrimonial. 

Su gestión requiere conocer todos los flujos futuros de vencimientos y repreciaciones de las 
diferentes masas del balance, así como el emplear metodologías adecuadas de cálculo, que 
capturen todas las fuentes de riesgo (dirección, curva, base, opcionalidad), incluyendo todos los 
activos y pasivos del balance y operaciones fuera de balance sensibles, que no sean de negociación, 
dando un tratamiento adecuado a los depósitos a la vista y considerando las posibles cancelaciones 
anticipadas. 

La siguiente tabla resume la exposición del Grupo al riesgo de tipo de interés, a septiembre de 2010 
y a diciembre de 2009. Al respecto, hay que tener en cuenta que al mes de septiembre de 2010 se 
presenta la información de esta tabla con datos individuales, al no disponer de este desglose a esa 
fecha con datos consolidados. No obstante siguiendo el principio de importancia relativa, el total 
activo con datos individuales representa el 99,25% del total consolidado y el total pasivo con datos 
individuales representa el 99,30% del total pasivo consolidado. En la tabla, se agrupa el valor en 
libros de los activos y pasivos financieros en función de la fecha de revisión del tipo de interés o de la 
fecha de vencimiento para operaciones a tipo fijo.  
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No sensible Total
Septiembre 2010 Miles de euros % medio Miles de euros % medio Miles de euros % medio Miles de euros % medio Miles de euros % medio Miles de euros % medio Miles de euros % medio Miles de euros % medio Miles de euros Miles de euros

Activo 6.597.882

Inversiones obligatorias 36.090 1,00% 36.090
Intermediarios financieros de activo 34.101 1,30% 49.239 2,70% 40 2,24% 244 1,70% 83.624
Inversión crediticia sector público 89.960 1,38% 30.770 2,13% 40.055 2,90% 538 4,39% 28.717 4,36% 12.874 4,02% 399 4,26% 74.168 3,88% 277.481
Inversión crediticia sector privado hipotecarios 357.636 3,75% 621.901 3,42% 2.534.711 3,58% 289.128 4,33% 75.245 4,43% 13.417 5,32% 6.340 5,69% 41.870 5,86% 3.940.248
Inversión crediticia sector privado personales 134.092 5,30% 303.288 3,17% 412.706 4,49% 50.071 7,52% 31.682 7,29% 23.073 7,21% 14.619 7,09% 17.873 6,94% 987.404
Descuento 40.055 4,59% 38.046 3,75% 16.728 3,73% 91 4,29% 94.920

Cartera de valores a vencimiento 104.623 1,37% 200.181 0,99% 10.393 5,45% 95.248 3,49% 20.095 4,29% 5.087 4,48% 157.948 4,50% 593.575
Cartera de negociación renta fija 0 0
Cartera de inversión renta fija 58.695 2,96% 81.853 2,33% 204.737 4,69% 5.886 2,21% 8.866 3,80% 17.536 3,57% 99.948 3,32% 107.019 5,21% 584.540

Pasivo 6.531.408

Intermediarios financieros de pasivo 105.282 1,11% 146.118 1,28% 3.746 2,77% 329 0,18% 328 0,18% 255.803
Acreedores sector público 72.979 0,72% 41.102 2,01% 102.439 1,63% 13.903 0,04% 13.903 0,04% 13.903 0,04% 13.890 0,04% 272.119
Acreedores sector privado vista 65.861 0,30% 94.912 0,36% 424.436 0,35% 440.497 0,03% 440.497 0,03% 440.497 0,03% 440.176 0,03% 2.346.876
Acreedores sector privado plazo 293.022 1,65% 658.042 1,46% 1.457.635 2,25% 99.020 2,87% 5.670 2,22% 2.233 1,49% 3.425 0,64% 2.519.047
Pagarés emitidos 10.120 1,19% 26.458 1,29% 47.502 2,06% 84.080
Empréstitos 200.000 0,89% 400.000 0,98% 300.000 1,42% 900.000
Financiación subordinada 120.000 1,24% 33.483 1,08% 153.483

Gap -12.012 -74.837 883.612 -112.543 -295.793 -384.646 -336.185 398.878
Gap acumulado -12.012 -86.849 796.763 684.220 388.427 3.781 -332.404 66.474

No sensible Total
Ejercicio 2009 Miles de euros % medio Miles de euros % medio Miles de euros % medio Miles de euros % medio Miles de euros % medio Miles de euros % medio Miles de euros % medio Miles de euros % medio Miles de euros Miles de euros

Activo 6.862.898

Inversiones obligatorias 127.101 1,00% 127.101
Intermediarios financieros de activo 108.279 1,78% 32.445 2,33% 15.006 0,99% 9 1,60% 155.739
Inversión crediticia sector público 28.647 2,28% 46.533 1,42% 55.690 2,42% 587 4,50% 28.652 4,36% 12.907 4,02% 519 4,22% 74.552 3,88% 248.087
Inversión crediticia sector privado hipotecarios 300.702 4,32% 791.184 3,80% 2.431.673 3,78% 339.711 4,95% 105.435 5,21% 33.374 5,51% 8.211 5,78% 56.261 6,00% 4.066.551
Inversión crediticia sector privado personales 139.721 4,48% 320.037 3,85% 436.231 4,28% 54.248 7,13% 36.408 7,09% 24.519 7,21% 15.116 7,20% 16.531 7,22% 1.042.811
Descuento 44.306 4,52% 55.404 3,52% 11.544 3,35% 64 4,97% 111.318

Cartera de valores a vencimiento 10.185 5,39% 10.540 5,45% 20.293 4,29% 5.155 4,48% 54.977 4,96% 101.150
Cartera de negociación renta fija 0 0
Cartera de inversión renta fija 149.075 1,29% 348.414 2,02% 200.064 4,53% 15.419 3,46% 98.922 3,47% 8.134 3,85% 73.377 2,97% 116.736 4,99% 1.010.141

Pasivo 6.677.956

Intermediarios financieros de pasivo 7.634 0,58% 16.853 0,56% 34.901 1,52% 143 0,14% 143 0,14% 59.674
Acreedores sector público 113.510 1,03% 47.636 1,92% 186.405 1,85% 17.709 0,05% 17.709 0,05% 17.709 0,05% 17.691 0,05% 418.369
Acreedores sector privado vista 77.470 0,29% 92.510 0,39% 416.299 0,39% 450.935 0,11% 450.935 0,11% 450.935 0,11% 450.604 0,11% 2.389.688
Acreedores sector privado plazo 610.947 2,33% 825.487 2,15% 1.099.832 1,79% 40.521 2,17% 3.736 1,49% 2.848 1,50% 1.821 1,50% 2.585.192
Pagarés emitidos 21.865 1,25% 43.039 1,03% 106.646 1,25% 171.550
Empréstitos 100.000 0,93% 600.000 1,10% 200.000 0,81% 900.000
Financiación subordinada 50.000 1,15% 103.483 1,21% 153.483

Gap -83.595 -31.508 1.012.827 -88.739 -203.097 -372.265 -367.738 319.057
Gap acumulado -83.595 -115.103 897.724 808.985 605.888 233.623 -134.115 184.942

IMPORTES EN MILES DE EUROS

Entre 4 y 5 años Más de 5 añosHasta 1 mes Entre 1 y 3 meses Entre 3 meses y 1 año Entre 1 y 2 años Entre 2 y 3 años Entre 3 y 4 años

Hasta 1 mes Entre 1 y 3 meses Entre 3 meses y 1 año Entre 1 y 2 años Entre 2 y 3 años Entre 3 y 4 años Entre 4 y 5 años Más de 5 años
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El análisis de la duración de los Recursos Propios, con el que se trata de calcular el impacto de 
una variación en los tipos de interés sobre el valor económico a precios de mercado del Grupo, 
indica como éste se encontraba posicionado favorablemente ante subidas de tipos de interés, a 
diciembre de 2008 (duración negativa de 1,12 años), y a bajadas de tipos a diciembre de 2009 
(duración positiva de 0,70 años). Así, ante variaciones positivas de 100 puntos básicos de los 
tipos de interés, a 31 de diciembre de 2008 el valor patrimonial actualizado se incrementaría un 
1,12%, y se reduciría en un 0,70% al 31 de diciembre de 2009. Ante variaciones negativas de 
100 puntos básicos, se produciría el efecto contrario en el valor patrimonial. 

 

Con datos a septiembre de 2010, la duración de los Recursos Propios sigue siendo positiva 
(1,24 años), por lo que la Entidad se encuentra actualmente posicionada favorablemente a 
bajada de los tipos de interés. De este modo, ante una caída en los tipos de 100 puntos 
básicos, el valor patrimonial se incrementaría un 1,24%. 

 

Un valor elevado de duración, significa una elevada exposición al riesgo, mientras que un valor 
reducido significa una menor exposición ante variaciones en los tipos de interés. 

Por otra parte, para calcular el impacto sobre el margen financiero del Grupo, ante variaciones 
en los tipos de interés, se ha de tener en cuenta la estructura de Gap´s del balance para cada 
uno de los meses del año, es decir, los importes de activos y pasivos que revisan los tipos de 
interés a lo largo del ejercicio siguiente. En la siguiente tabla se muestra el efecto de 
incrementos de 100 puntos básicos de los tipos de interés sobre el margen financiero, para un 
horizonte de 12 meses en función de los balances existentes a 31 de diciembre de 2008 y 
2009, y a septiembre de 2010: 

 Importes en miles de euros 

 septiembre-10 2009 2008 

Margen Financiero estático 171.274 186.659 189.153 

Impacto por subida de 100 p.b. 5.310 4.281 6.120 

Impacto sobre el margen previsto 3,10% 2,29% 3,24% 

 

Como ha podido observarse anteriormente, la exposición de Caja Extremadura al riesgo de 
interés, tanto por el análisis de Duración como por el impacto sobre el Margen Financiero, 
muestra una sensibilidad baja a movimientos en los tipos, y manteniéndose muy por debajo de 
los niveles que son considerados excesivos por el regulador: Estos serían los de un impacto 
negativo de más de un 20% en el  valor económico de la Entidad y/o superior al 50% del 
Margen Financiero, ante variaciones en las curvas de tipos. 

Riesgo de precio 
 

Este riesgo se define como aquel que surge como consecuencia de cambios en los precios de 
mercado, provocados bien por factores específicos del propio instrumento o bien por factores 
que afecten a todos los instrumentos negociados en el mercado. 

 

La actividad en la Cartera de instrumentos de deuda y de capital, se encuentra definida en 
términos de volúmenes máximos permitidos para las distintas alternativas de inversión en los 
mercados de valores y financiación a grandes empresas, así como a su composición. En este 
sentido, se establecen límites máximos para la cartera de Inversión a Vencimiento, para la de 
Participaciones en entidades dependientes, multigrupo y asociadas, así como para las carteras 
expuestas a riesgo de mercado (cartera de negociación y de activos financieros disponibles 
para la venta). Igualmente se establecen condiciones de diversificación por emisores, sectores 
económicos y calidad crediticia. 

La actividad en la Cartera de Valores se encuentra delimitada por análisis en términos de 
sensibilidad de la misma ante variaciones de 100 puntos básicos de los tipos de interés, de 
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modo que se establece un límite máximo a la variación en el valor de mercado de la cartera 
sobre la cifra de Recursos Propios, que nunca podrá superar el 7% de los mismos. 

Asimismo, se establecen límites cuantitativos de las posiciones abiertas máximas a mantener 
en activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias (cartera de 
negociación).  
 
 
Riesgo de liquidez 

Este riesgo refleja la posible dificultad de una entidad de crédito para disponer de fondos 
líquidos, o para poder acceder a ellos, en la cuantía suficiente y al coste adecuado, para hacer 
frente en todo momento a sus obligaciones de pago. Como ya se ha comentado el órgano 
encargado de la supervisión de este riesgo es el Comité de Activos y Pasivos, que 
mensualmente analiza, a través de informes y análisis sobre la liquidez y los diversos ratios de 
control (activos líquidos / pasivos exigibles) elaborados por la Dirección de Intervención y 
Control de Riesgos, la situación de la liquidez, y decide las medidas a adoptar para mantener 
este riesgo dentro de los límites establecidos. 

A continuación se adjunta el desglose de los instrumentos financieros por plazos residuales de 
vencimiento sin incluir ajustes por valoración, a septiembre de 2010 y a diciembre de 2009. Las 
fechas de vencimiento que se han considerado para la construcción de la tabla adjunta son las 
de vencimiento contractual: 

A  C  T  I  V  O

Caja y depósitos en bancos centrales  74.797 74.797

Depósitos en entidades de crédito  37.981 37.405 1.518 76.904

Crédito a la clientela 44.574 169.839 102.583 121.142 300.309 718.299 3.999.074 171.911 5.627.731

Valores representativos de deuda  5.272 6.177 29.183 462.694 671.287 3.501 1.178.114

Otros activos con vencimiento  406 406

TOTAL 157.758 175.111 102.583 127.319 366.897 1.182.511 4.670.361 175.412 6.957.952

P  A  S  I  V  O

Depósitos de bancos centrales  

Depósitos de entidades de crédito  31.614 116.819 72.039 59.079 5.370 4.648 19.500 309.069

Depósitos de la clientela  2.587.192 573.817 514.861 412.967 963.410 458.362 527.422 6.038.031

Débitos representados por valores negociables  45.537 38.542 84.079

Pasivos subordinados  153.483 153.483

Otros pasivos con vencimiento  26.312 26.312

TOTAL 2.690.655 729.178 586.900 472.046 968.780 463.010 680.905 19.500 6.610.974

A  C  T  I  V  O

Caja y depósitos en bancos centrales  169.514 169.514

Depósitos en entidades de crédito  38.454 5.331 11 20.551 10.009 74.356

Crédito a la clientela 33.190 171.804 149.095 87.033 213.602 852.480 4.093.628 198.012 5.798.844

Valores representativos de deuda  23.108 7.167 4.113 11.178 453.968 611.759 1.111.293

Otros activos con vencimiento  47 47

TOTAL 241.205 200.243 156.273 111.697 224.780 1.316.457 4.705.387 198.012 7.154.054

P  A  S  I  V  O

Depósitos de bancos centrales  

Depósitos de entidades de crédito  11.291 15.310 5.428 27.106 11.401 14.500 85.036

Depósitos de la clientela  2.770.481 609.642 833.769 784.342 357.274 410.637 527.441 6.293.586

Débitos representados por valores negociables  21.865 43.039 50.612 56.034 171.550

Pasivos subordinados  153.483 153.483

Otros pasivos con vencimiento  17.496 17.496

TOTAL 2.799.268 646.817 882.236 862.060 413.308 422.038 680.924 14.500 6.721.151

Septiembre 2010

Diciembre 2009 TOTAL

Más de seis

meses y hasta

un año

Más de un año 

y hasta cinco 

años

Más de cinco 

años

Vencimiento 

no

determinado y

sin clasificar

A la vista 
Hasta un 

mes

Más de un 

mes

y hasta

tres meses

Más de tres

meses y hasta

seis meses

A la vista 
Hasta un 

mes

Más de un 

mes

y hasta

tres meses

Más de tres

meses y hasta

seis meses

TOTAL

Más de seis

meses y hasta

un año

Más de un año 

y hasta cinco 

años

Más de cinco 

años

Vencimiento 

no

determinado y

sin clasificar

 
 
A partir de los resultados obtenidos en los diferentes informes mensuales que se elaboran para 
el control de la liquidez en la Entidad, se puede concluir que Caja Extremadura presenta una 
situación de liquidez holgada para hacer frente a sus compromisos de pagos. El seguimiento 
de la liquidez a corto plazo se lleva a cabo a través del Coeficiente de Liquidez Básica, que 
mide la capacidad de la entidad para cubrir una retirada de depósitos, tras atender los 
vencimientos en mercados monetarios y sin recurrir a las fuentes de financiación habituales. 
Este coeficiente se calcula como el volumen de activos liquidables que ha de mantener la 
Entidad sobre pasivos exigibles. Por otra parte, y a más largo plazo, se realiza un seguimiento 
de la liquidez estructural, mediante la elaboración de ratios e informes que analizan la situación 
estratégica del balance, que muestran el equilibrio entre inversión crediticia y financiación 
minorista y mayorista, con seguimiento de la posición neta interbancaria por diferentes plazos, 
volúmenes de emisiones, estructura de gap´s de vencimientos del balance, así como la  
elaboración mensual de pruebas de estrés de liquidez, con el fin de detectar las posibles 
vulnerabilidades del sistema de control de la liquidez que se lleva a cabo en la Entidad, 
vinculados tanto a los Planes de Contingencia como al coeficiente de Liquidez. 
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Riesgo de Crédito 
 
El Riesgo de Crédito alude a una probabilidad de que la Entidad incurra en pérdidas como 
consecuencia del incumplimiento de las obligaciones de pago correspondientes a alguna de 
sus contrapartes de toda índole. 
 
Bajo esta definición se incluye tanto el Riesgo de Impago atribuible a los prestatarios de la 
cartera crediticia de la Entidad, como el Riesgo de Contraparte derivado de operaciones 
financieras de cualquier tipo, como el Riesgo País. 
 
A continuación se presenta la evolución de los ratios de morosidad y de los coeficientes de 
cobertura de morosidad calculado con datos consolidados: 
 
 

MOROSIDAD C.EXT. 30/09/2010 30/06/2010 31/12/2009 31/12/2008

Ratio de Morosidad (%) 4,46 4,20 3,19 2,83

Cobertura de Morosidad (%) 102,57 103,29 129,54 106,07  
 
 
A modo informativo y no comparable con los datos del cuadro anterior, la ratio de mora y 
porcentaje de cobertura con datos individuales se sitúa a noviembre de 2010 en el 4,86% y 
99,96% respectivamente. 
 
En cuanto al coeficiente de solvencia, el último dato disponible al día de la fecha es el de junio 
de 2010 (dato calculado de manera semestral), que se situó en el 13,42%, porcentaje inferior 
en 16 puntos básicos al dato de cierre de 2009 (13,58%). 
 
 
Riesgo Operacional 
 
El riesgo operacional se define como la posibilidad de incurrir en pérdidas debido a procesos 
erróneos o inadecuados, fallos del personal o de los sistemas internos, o bien a causa de 
acontecimientos externos. Esta definición incluye el riesgo legal (posibilidad de ser sancionado, 
multado u obligado a pagar daños como resultado de acciones supervisoras o de acuerdos 
entre las partes) pero excluye el riesgo estratégico y el de reputación. 

 

Con objeto de gestionar este tipo de riesgo, Caja de Extremadura está implantando el Marco de 
Control, aprobado por su Consejo de Administración, que considera el riesgo operacional como 
una categoría específica de riesgo y que prevé la aplicación de suficientes recursos –técnicos y 
humanos- y metodologías específicas en las distintas fases de su gestión: identificación, 
evaluación, seguimiento y control/mitigación. 
 
Caja de Extremadura forma parte del proyecto sectorial de Riesgo Operacional de las Cajas de 
Ahorros coordinado por CECA. Este proyecto nos permite trabajar conjuntamente con el Sector 
en la definición del modelo de gestión y participamos en el desarrollo de una plataforma 
tecnológica de gestión adaptable a cada Caja. 
 
 
Riesgo derivado del potencial incumplimiento de los  objetivos de integración en el SIP 
 
Según se describe en el apartado 4.1.6., con fecha 27 de julio de 2010, Caja de Ahorros y 
Monte de Piedad de Extremadura, Cajastur, Caja de Ahorros del Mediterráneo, y Caja de 
Ahorros de Santander y Cantabria suscribieron un contrato para la integración de un sistema 
institucional de protección (SIP).  
 
El proceso de integración del SIP es complejo y aún no se ha completado, por lo que podrían 
incumplirse alguno de los objetivos previstos. Ello podría, en su caso, afectar negativamente a 
la situación financiera de Caja de Extremadura. 
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1.   PERSONAS RESPONSABLES  
 
 

1.1. Personas responsables  
 
En nombre de la Entidad emisora, y en virtud de la autorización del Consejo de Administración 
de la Entidad emisora con fecha 16 de diciembre de 2010, asume la responsabilidad por el 
contenido del presente documento de registro la siguiente persona: 
 
 D. Serafín Moreno Castillo. Director de la División de Negocio Mayorista. 
 

1.2. Declaración de los responsables  
 
D. Serafín Moreno Castillo asegura que tras comportarse con una diligencia razonable para 
garantizar que así es, que la información contenida en el presente documento de registro es, 
según su conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en ninguna omisión que pudiera 
afectar a su contenido. 
 
 
2. AUDITORES DE CUENTAS 
 

2.1. Nombre y dirección de los auditores del emisor   
 
Las cuentas anuales individuales y consolidadas y el informe de gestión correspondiente al 
ejercicio 2008 y 2009 ha sido auditada por la firma de auditoria PriceWaterHouseCoopers 
Auditores, S.L., con domicilio social en el Paseo de la Castellana, nº 43, Madrid y nº de 
inscripción en el ROAC S0242. 
 
 

2.2 Renuncia de los auditores de sus funciones  
 
Los auditores no han renunciado ni han sido apartados de sus funciones durante el período 
cubierto por la información histórica a que hace referencia el presente documento de registro. 
El ejercicio 2010 también será auditado por la misma firma de auditores anteriormente 
mencionada.  
 
 
3. FACTORES DE RIESGO 
 
       3.1. Revelación de los factores de riesgo   
 
Véase el apartado 0 “Factores de Riesgo” del presente Documento de Registro. 
 
 
4. INFORMACIÓN SOBRE EL EMISOR  
 

4.1. Historial y evolución del emisor  
 
 

4.1.1. Nombre legal y comercial del emisor 
 
La denominación completa del emisor es Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura,  
siendo su nombre comercial Caja Extremadura y su denominación abreviada CE. 
 
 

4.1.2. Lugar de registro del emisor y número de registro 
 
La inscripción en el Registro Mercantil de la provincia de Cáceres, se realizó el 10-08-1990, en 
el Tomo 179, Libro 9, Folio 1, Sección 8, Hoja CC-153, Inscripción 1ª.  
 
Caja de Extremadura, cuyo código de Identificación Fiscal es G-1005861-8, figura inscrita en 
los siguientes registros: 
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a) Registro Especial de Cajas de Ahorros del Banco de España, con el número 2099. 
b) Registro de Cajas de Ahorros de la Comunidad Autónoma de Extremadura, con el 

número 4. 
 
 

4.1.3. Fecha de constitución y período de actividad 
 
Se formalizó escritura pública el día 19 de Julio de 1990, como consecuencia de la fusión de la 
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Cáceres y la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de 
Plasencia, que conforme a lo establecido en sus Estatutos Sociales, ejercerá su actividad de 
forma indefinida. 
 
 

4.1.4. Domicilio y personalidad jurídica del emisor 
 
Esta Entidad tiene su domicilio social en Cáceres, Palacio de Mayoralgo, Plaza de Santa María, 
nº 8, distrito postal 10003. Su número de teléfono es 927255100 y su fax 927255124. 
 
La entidad emisora es una Caja de Ahorros. El artículo 39 de la Ley 26/1988, de 29 de julio, de 
Disciplina e Intervención de las Entidades de crédito, establece explícitamente, siguiendo en 
este punto lo dispuesto en el artículo 1 del Real Decreto Legislativo 1289/1986, de 28 de junio, 
de adaptación del derecho vigente en materia de Entidades de crédito al de las Comunidades 
Europeas, que “se conceptúan, en particular, entidades de crédito: c) las Cajas de Ahorros”. 
Además de ser entidades de crédito, las Cajas de Ahorros se conceptúan como entidades de 
crédito bancarias, también denominadas entidades de depósito, en contraposición a las 
entidades de crédito no bancarias o establecimientos financieros de crédito. 
 
En atención a su peculiar naturaleza jurídica, le es aplicable la legislación propia de las Cajas 
de Ahorros, así como la normativa reguladora de las entidades de crédito y, más 
específicamente, la concerniente a las entidades de depósito. 
 
 

4.1.5. Acontecimientos recientes 
 
Se incluyen a continuación la evolución de distintas magnitudes de solvencia y de morosidad 
(datos en millones de euros redondeados y en %): 

 
SOLVENCIA DEL GRUPO CAJA EXTREMADURA 30/06/2010 31/12 /2009 31/12/2008
Recursos Propios Computables 668 685 648
Recuros Propios Básicos 449 458 416
Recuros Propios 2ª Categoría 219 227 232
Riesgos Totales Ponderados 4.977 5.045 5.162
Coeficiente de Solvencia (%) 13,42 13,58 12,55
(Datos en mill. de Euros)  

 
Los cálculos del Coeficiente de Solvencia se realizan hasta el ejercicio 2007, según Circular 
5/2003 de Banco de España. A partir de junio de 2008, se efectúan siguiendo la nueva Circular 
3/2008 sobre determinación y control de los recursos propios mínimos. La normativa obliga a 
efectuar los cálculos del coeficiente de solvencia en los meses de junio y diciembre, por lo que 
el último dato calculado es al mes de junio de 2010.  
 
 

SOLVENCIA según BIS 31/12/2009 30/06/2009 30/12/2008
Ratio Tier I (%) 9,09 8,11 8,05
Ratio Tier II (%) 4,50 4,38 4,5
Total Tier I +Tier II (%) 13,58 12,49 12,55  

 

 
Durante los últimos ejercicios, nuestro coeficiente de solvencia ha estado situado siempre en 
niveles muy superiores al mínimo exigido por la normativa vigente, que se sitúa en el 8%. 
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Por otra parte, la crisis económica actual está contribuyendo a un repunte muy significativo del 
ratio de morosidad durante 2009 y 2010, en línea con el sistema financiero, al mismo tiempo 
que disminuye la cobertura de la morosidad. La evolución de ambos ratios con datos 
consolidados es más desfavorable en el Sector de Cajas de Ahorros que en Caja de 
Extremadura, como se puede observar en los siguientes cuadros:  
 

 
MOROSIDAD 30/09/2010 30/06/2010 31/12/2009 30/12/2008
Ratio de Morosidad (%) 4,46 4,20 3,19 2,83
Cobertura de Morosidad (%) 102,57 103,29 129,54 106,07

MOROSIDAD 30/09/2010 30/06/2010 31/12/2009 30/12/2008
Ratio de Morosidad (%) 5,67 5,39 5,12 3,74
Cobertura de Morosidad (%) 63,20 54,97 55,59 61,45

CAJA EXTREMADURA

SECTOR CAJAS

 
 
Asimismo, la Entidad tiene otorgado por parte de la agencia de calificación Fitch, un rating a 
largo plazo de A- y un rating a corto plazo de F2 , y un rating individual de B/C con 
perspectiva estable  a noviembre de 2010, no habiendo sido modificado a la fecha de 
inscripción de este Documento de Registro.  
 

4.1.6. Proceso de Integración de un Sistema Institucional de Protección 
 
Con fecha 24 de mayo de 2010 Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura, Cajastur, 
Caja de Ahorros del Mediterráneo, y Caja de Ahorros de Santander y Cantabria suscribieron un 
protocolo de intenciones para la integración de un sistema institucional de protección (“SIP”), el 
denominado “SIP BASE”, con la finalidad de: 
 
(a) constituir un grupo consolidable de entidades de crédito que permita reforzar la solvencia 

y patrimonio de las entidades participantes; 
(b) implantar una organización integrada que establezca las políticas y decisiones de gestión 

de las entidades participantes mejorando su eficiencia comercial, financiera, regulatoria y 
fiscal; y 

(c) en última instancia, crear un grupo financiero homogéneo con ambición de convertirse en 
una de las principales entidades del sistema financiero español, en disposición de 
aprovechar las oportunidades de crecimiento que se produzcan en el futuro. 

 
 
En relación con el Proyecto de Sistema Institucional de Protección, con fecha 14 de junio de 
2010, se publicó el siguiente hecho relevante:  
 
“El Consejo de Administración de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura, 
reunido en Cáceres el 14 de junio de 2010, ha adoptado los siguientes acuerdos, relativos al 
proceso de integración en un Sistema Institucional de Protección entre Caja de Ahorros del 
Mediterráneo, Caja de Ahorros de Asturias, Caja de Ahorros y Monte de Piedad de 
Extremadura y Caja de Ahorros de Santander y Cantabria: 
 
El Consejo de Administración de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura adoptó 
los siguientes acuerdos relativos al proceso de integración del mencionado SIP entre Caja de 
Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura, Cajastur, Caja de Ahorros del Mediterráneo y Caja 
de Ahorros de Santander y Cantabria: 
 
(a) aprobar el Plan de Integración y someterlo al Banco de España a los efectos preceptivos 

y, adicionalmente, impulsar el proceso de integración y, para ello, seguir realizando 
cuantas actuaciones, estudios y trabajos resulten oportunos; 

(b) que Caja de Extremadura, conjuntamente con el resto de entidades partícipes en la 
constitución del SIP, solicite al Banco de España la aprobación del referido Plan de 
Integración; y 

(c) solicitar al Fondo de Reestructuración Ordenada Bancaria (FROB), con el fin de reforzar 
los recursos propios del grupo consolidable resultante del SIP, la suscripción de 
participaciones preferentes convertibles en acciones, que serán emitidas por la entidad 
central del SIP (que se constituirá como un banco de nueva creación participado por las 
Cajas de Ahorro promotoras), por importe total de 1.493 millones de euros, de carácter 
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perpetuo, a las que se refiere la Disposición Adicional Segunda de la Ley 13/1985, en su 
redacción vigente, y el Real Decreto Ley 9/2009 igualmente en su redacción vigente. 

 
De conformidad con las directrices establecidas por la Comisión Europea, el FROB exigirá que 
las participaciones preferentes tengan una remuneración que deberá ser, como mínimo, la 
menor de las siguientes (i) 7,75% anual o (ii) la rentabilidad de los bonos emitidos por el Reino 
de España a 5 años más un diferencial de 500 puntos básicos (que se incrementará en 15 
puntos básicos cada aniversario desde la suscripción). 
 
En cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 3 del artículo 9 del Real Decreto Ley 9/2009, la 
entidad central del SIP asumirá la obligación de recomprar las participaciones preferentes en el 
plazo máximo de 5 años (prorrogable por el FROB, previa autorización del Banco de España, 
hasta un máximo de 2 años adicionales). Transcurridos 5 años (ó 7, en su caso) desde el 
desembolso, sin que se hayan recomprado las participaciones preferentes, el FROB podrá 
solicitar su conversión en acciones de la entidad central del SIP que le otorguen derechos de 
voto en porcentaje equivalente al que represente el valor de las participaciones preferentes 
suscritas por el FROB sobre el patrimonio neto de la entidad central en el momento de la 
conversión. 
 
Con fecha 29 de junio de 2010 la Comisión Ejecutiva del Banco de España aprobó el plan de 
integración del SIP presentado por Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura , 
Cajastur, Caja de Ahorros del Mediterráneo y Caja de Ahorros de Santander y Cantabria.  
 
Adicionalmente, en esa misma fecha y una vez obtenida la aprobación por parte de la Comisión 
Ejecutiva del Banco de España, el proyecto de integración fue examinado y aprobado a su vez 
por la Comisión Rectora del FROB, ya que el plan incluye la suscripción por parte de éste de 
participaciones preferentes convertibles en títulos de capital por valor de 1.493 millones de 
euros, con el objetivo de reforzar sus recursos propios. 
 
Las condiciones de la operación se comunicarán por el estado español a la Comisión Europea. 
Asimismo, esta decisión del FROB será notificada a la Ministra de Economía y Hacienda, 
conforme a lo dispuesto en el artículo 9.2 del Real Decreto Ley 9/2009, de 26 de junio, sobre 
reestructuración bancaria y reforzamiento de los recursos propios de las entidades de crédito. 
 
En relación con el Proyecto de Sistema Institucional de Protección, con fecha 15 de julio de 
2010, se publicó el siguiente hecho relevante:  
 
“El Consejo de Administración de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura, 
reunido en Plasencia el 15 de julio de 2010, ha adoptado el siguiente acuerdo, relativo al 
proceso de integración en un Sistema Institucional de Protección entre Caja de Ahorros del 
Mediterráneo, Caja de Ahorros de Asturias, Caja de Ahorros y Monte de Piedad de 
Extremadura y Caja de Ahorros de Santander y Cantabria: 
 
1.- Aprobar el Contrato de Integración en el Sistema Institucional de Protección (SIP) 
anunciado el 24 de mayo y cuyo plan fue aprobado por la Comisión Ejecutiva del Banco de 
España de 29 de junio. La integración se constituye a través de la creación de un grupo 
consolidable de entidades de crédito, en el que las entidades integrantes ponen en común el 
cien por cien de los beneficios, comprometen la totalidad de sus recursos propios en la 
solvencia de la nueva entidad, y establecen un compromiso recíproco de liquidez. Las 
entidades que componen el SIP se comprometen a seguir realizando cuantas actuaciones, 
estudios y trabajos resulten oportunos para la buena marcha del proceso de integración.” 
 
En relación con el Proyecto de Sistema Institucional de Protección, con fecha 24 de septiembre 
de 2010, se publicó el siguiente hecho relevante:  
 
“La Asamblea General de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura celebrada el día 
24 de septiembre de 2010 en Cáceres ha aprobado su integración en un sistema Institucional 
de Protección (SIP) con Caja de Ahorros del Mediterráneo, Caja de Ahorros de Asturias y Caja 
de Ahorros de Santander y Cantabria, en los términos del Contrato de Integración suscrito por 
todas ellas el 27 de julio pasado, con creación de una entidad de crédito central cabecera del 
grupo y compromiso mutuo de solvencia entre los integrantes del mismo. La aprobación incluye 
una amplia delegación de facultades al Consejo de Administración para el desarrollo y total 
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ejecución de este acuerdo a los fines de la plena integración de Caja de Ahorros y Monte de 
Piedad de Extremadura en dicho SIP, así como las facultades precisas para emitir cuotas 
participativas si resultara preciso a fin de atender a la convertibilidad de las participaciones 
preferentes que el Fondo de Restructuración Ordenada Bancaria aprobó por su parte suscribir 
en relación con este SIP el pasado 29 de junio de 2010.” 
 
La participación inicial de las cajas de ahorros promotoras del SIP en el capital social la entidad 
central será la siguiente: Cajastur (40%), Caja de Ahorros del Mediterráneo (40%), Caja de 
Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura (11%) y Caja de Ahorros de Santander y Cantabria 
(9%). 
 
Con fechas 22 de septiembre de 2010 la Asamblea General de Cajastur, 24 de septiembre de 
2010 la Asamblea General de Caja de Ahorros del Mediterráneo y 25 de septiembre de 2010, 
la Asamblea General de Caja de Ahorros de Santander y Cantabria aprobaron su integración 
en el mencionado SIP. 
 
Con fecha 27 de octubre de 2010 la Comisión Nacional de Competencia resolvió autorizar la 
operación de concentración resultante del SIP en primera fase. 
 
El Consejo de Administración de Caja de Extremadura acordó el 21 de diciembre de 2010 en 
reunión extraordinaria suscribir un acuerdo de desarrollo del Contrato de Integración suscrito el 
pasado 27 de julio de 2010 para la constitución del Sistema Institucional de Protección, en lo 
relativo al plan de aportaciones y al negocio en los territorios naturales. Este acuerdo implica 
acogerse al ejercicio de la actividad financiera por vía indirecta, figura que está expresamente 
recogida en la nueva regulación de reforma de la LORCA. Éste es el primer Grupo que se 
acoge a esta novedosa figura. 
 
La culminación del proceso de integración está sujeta a la obtención de diversas autorizaciones 
administrativas (de ámbito nacional y eventualmente autonómico) y otras aprobaciones y a la 
realización de las comunicaciones que resultan necesarias para la entrada en funcionamiento 
del SIP (incluyendo la comunicación a la Comisión Europea mencionada anteriormente). Está 
previsto que la entrada en vigor del contrato de integración de 27 de julio de 2010 se produzca 
no más tarde del 31 de diciembre de 2010, sin perjuicio de que la efectiva puesta en marcha 
del SIP tenga lugar posteriormente durante el año 2011. 
 
 

4.1.7. Resultado test de estrés (SIP) 
 
El Banco de España en el caso español, y el Comité de Supervisores Bancarios europeos han 
llevado a cabo una serie de pruebas de resistencia (conocidas como estrés test) para bancos y 
cajas de ahorros europeos, realizadas gracias a la colaboración entre (CEBS) y el Banco 
Central Europeo (BCE), que han definido unos escenarios y una metodología de cómputo 
homogénea y común para todas las entidades participantes. Dichos escenarios (uno de 
referencia y otro adverso) incorporan elementos de tensión y, especialmente el segundo, tiene 
una muy baja probabilidad de ocurrencia. 
 
Estos escenarios de estrés cifran los hipotéticos deterioros que se producirían en un escenario 
adverso. En lo que respecta al SIP que integran Caja de Ahorros y Monte de Piedad de 
Extremadura, Cajastur, Caja de Ahorros del Mediterráneo, y Caja de Ahorros de Santander y 
Cantabria, denominado Base, los resultados obtenidos reflejan, desde una situación inicial en 
diciembre de 2009 de un capital Tier1 del 9,3%,  un ratio Tier1 a diciembre de 2011 bajo el 
Escenario tensionado de referencia del 10,5% y un ratio Tier1 a diciembre de 2011 bajo el 
Escenario tensionado adverso del 7,8%. 
 
Incluso en el escenario más adverso de los manejados, el capital Tier1 del SIP supera  con 
amplitud el nivel mínimo del 6% exigido por las autoridades económicas a todas las entidades 
financieras.  
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5. DESCRIPCIÓN DE LA EMPRESA 
 
 5.1. Actividades principales  
 

5.1.1. Principales actividades 
 
Las actividades de la entidad emisora se encuadran en el número 6.5.1. de la Clasificación 
Nacional de Actividades Económicas (C.N.A.E.) 
 
La actividad principal de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura es la banca 
minorista, con la implantación de la mayor red de distribución de la Comunidad Autónoma de 
Extremadura (fuente CECA y AEB), del lanzamiento y expansión de avanzados sistemas de 
pago y de la puesta en mercado de productos financieros en condiciones de competitividad. 
 
La fijación de los precios y la necesidad de reducir el riesgo de interés, se efectúa mediante 
una adaptación permanente a la evolución del mercado y ofreciendo la formalización de 
operaciones tanto a tipo de interés fijo como variable. 
 
Caja de Extremadura posee una amplia estructura para instrumentar su oferta dentro del 
mercado regional. Al mismo tiempo, se ha abierto al mercado nacional mediante sus veinticinco 
oficinas localizadas en las Comunidades Autónomas de Madrid (12), Castilla – León (5), 
Castilla - La Mancha (1), Andalucía (4) y Cataluña (3). A fecha de elaboración del presente 
Documento de Registro, Caja de Extremadura cuenta con 250 oficinas. 
 
Los distintos segmentos o líneas de negocio se establecieron de acuerdo con la estructura 
organizativa del Grupo, teniendo en cuenta, la naturaleza de los productos y servicios 
ofrecidos, los riesgos asociados a cada línea, sobre la base de clientes a los que van dirigidos, 
así como la información utilizada por los Administradores y la Dirección del Grupo en el 
proceso de toma de decisiones y para el seguimiento del negocio. 
 
El negocio financiero se desarrolla a través de la red de oficinas de la Entidad dominante, 
independientemente de que su registro contable se realice en los libros de la Entidad 
dominante o de sus filiales y supone más del 90% de los activos, ingresos y resultados 
consolidados, por lo que no se ha considerado ningún otro segmento de negocio, agrupándose 
en un segmento denominado Resto, que incluye principalmente negocios inmobiliarios y de 
prestación de servicios desarrollados a través de diversas filiales de la Entidad dominante. 
 

 Miles de euros 

Financiero Resto Ajustes  Total Grupo 

 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 

Margen de intereses 200.809 195.766 (954) (498) 58 27 199.913 195.295 
Rendimiento de instrumentos de capital 3.543 4.542 - - - - 3.543 4.542 

Resultado Ent.valor.por metodo particip. (403) 141 - - 431 (96) 28 45 

Comisiones percibidas 28.430 32.756 5.256 6.190 (4.629) (5.411) 29.057 33.535 

Comisiones pagadas 3.917 3.861 4.663 5.595 (4.578) (5.391) 4.002 4.065 

Resultado operaciones financieras (neto) 7.981 5.351 - - - - 7.981 5.351 

Diferencias de cambio (neto) 107 191 - - - - 107 191 

Otros productos de explotación 6.261 6.827 13.883 14.674 (324) (480) 19.820 21.021 
Otras cargas de explotación 2.510 3.074 5.727 7.648 - - 8.237 10.722 

         

Margen Bruto 240.301 238.639 7.795 7.123 114 (569) 248.210 245.193 
Gastos de administración         84.767 86.786 7.186 5.937 (317) (473) 91.636 92.250 

          Gastos de personal 61.624 62.675 4.600 3.814 (58) (67) 66.166 66.422 

          Otros gastos generales de admón. 23.143 24.111 2.586 2.123 (259) (406) 25.470 25.828 

Amortización 4.877 4.918 1.130 911 - - 6.007 5.829 

Dotaciones a provisiones (neto) 2.611 6.966 - - - - 2.611 6.966 
Perdida deterioro activos financ.(neto)  92.612 68.767 - - - - 92.612  68.767  

         
Resultado de Actividad de  Explotación 55.434 71.202 (521) 275 431 (96) 55.344 71.381 
Pérdidas deterioro resto de activos  (neto) 692 25 - - - - 692 25 

Gan. (pérd.)baja Act.no clasi. en venta 320 (452) - - - - 320 (452) 

Difer. negativa combinaciones negocios - - - - - - - - 

Gan. (pérd.)Act.no corr. en venta no clasif  632 783 - - - - 632 783 

         

Resultados antes de impuestos 55.694 71.508 (521) 275 431 (96) 55.604 71.687 

         

Activos por segmentos 7.566.447 7.150.953 52.681 37.670 (28.891) (18.642) 7.590.237 7.169.981 

         

Pasivos por segmentos 7.066.330 6.700.914 36.006 27.084 (12.297) (8.138) 7.090.039 6.719.860 

         

Total Patrimonio Neto 500.117 450.039 16.675 10.586 (16.594) (10.504) 500.198 450.121 

  
 
A continuación, se relaciona un catálogo extractado de productos y servicios, que Caja de 
Extremadura presta a su clientela, describiendo de forma sucinta aquellos que incorporan 
alguna particularidad especial en relación con el contenido de las condiciones generales de 
estos productos y servicios en las ofertas de las entidades de crédito: 
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PRODUCTOS DE PASIVO: 
 
Esta gama de productos es la tradicional de las Cajas de Ahorros que, bien a través de las 
cuentas de ahorro o a través de las cuentas corrientes, en sus diversas modalidades, canalizan 
las imposiciones de nuestros clientes. Se trata en definitiva de contratos de depósitos que, con 
mayor o menor plazo de duración y liquidez, remuneran los depósitos de nuestros clientes a 
unos tipos pactados en función de las características anteriores. Entre ellos podemos citar: 
 

 Distintas modalidades de depósitos a la vista y a plazo, con una amplia gama de 
retribuciones, y que llevan incorporadas los servicios de domiciliaciones y toda 
clase de cobros y pagos. Especial mención debe realizarse de los denominados 
Depósitos Centenario, basados en diferentes retribuciones aseguradas por 
periodos, del que se realizaron dos emisiones durante el año 2006, seis emisiones 
durante el año 2007, doce en 2008, 14 en 2009 y otras 8 en 2010 (hasta octubre). 
Del mismo modo, la comercialización de Depósitos con rentabilidad referenciada 
ha tenido una buena acogida por parte de nuestros clientes, con la puesta en 
mercado de cinco emisiones en el año 2007, con un volumen total de más de 55 
millones de euros y otra en el año 2008. 

 
 Como novedad en 2010, podemos destacar la emisión de distintas emisiones de 

depósitos a plazo ligados a la contratación de otros productos y servicios, tales 
como los Depósitos Súper (de contratación conjunta con Fondos de Inversión u 
Obligaciones Subordinadas), con 4 emisiones por importe total de 65 millones de 
euros. 

 
 Así mismo, durante el año 2010 se ha comercializado un nuevo Depósito a plazo 

denominado DEPÓSITO EXTRA-RENTABLE, cuya rentabilidad se ve bonificada, 
trimestralmente, por la contratación o uso de determinados productos y servicios, 
dando una especial importancia a los productos denominados “fidelizadores”, tales 
como domiciliación de nómina o pensión, domiciliación de recibos básicos o uso de 
nuestras tarjetas (3 emisiones hasta octubre 2010). 

 
 Otras modalidades dignas de mención son los Depósitos Promoción, que permiten 

al cliente obtener artículos de consumo en ventajosas condiciones, la IPF 
Bonificada y la I.P.F. Premiada, que permiten obtener una mayor rentabilidad por la 
contratación de determinados productos asociados.  

 
 Libreta de ahorro vivienda, modalidad de ahorro finalista de alta rentabilidad 

financiero-fiscal, considerando las desgravaciones en el I.R.P.F, con una campaña 
específica desde Septiembre de 2010. 

 
 Ahorro infantil. 

 
 Ahorro juvenil (Extr@club): Cuenta a la vista destinada al segmento de clientes de 

entre 15-30 años, sin comisiones ni gastos y que permite la obtención a su titular 
de ventajas adicionales como una tarjeta específica gratuita o créditos en 
condiciones especiales. 

 
Captación de recursos en los mercados de capitales. 
 
El emisor en función de sus necesidades de financiación y la situación de los mercados, puede 
optar por financiarse vía instrumentos tales como Pagarés de Empresa, Cédulas Hipotecarias o 
Deuda, tanto senior como subordinada. En diciembre de 2008, se realizó una emisión de 
Cédulas Hipotecarias  por importe de 100 millones de euros. Durante el ejercicio 2009, en 
enero, se volvió a lanzar una emisión de Cédulas Hipotecarias por importe de 100 millones de 
euros, y se formalizó el Tercer Programa de Pagarés, que a 3 de diciembre de 2010 tiene 
emitido un volumen de pagarés por importe de 118.250.000 euros, en términos de saldo vivo. 
Con el fin de incrementar los instrumentos para la captación de financiación mayorista a corto 
plazo, se pretenden comercializar durante 2011, el Cuarto Programa de Pagarés con un saldo 
vivo nominal máximo en cada momento de 300 millones de euros. El valor unitario de cada 
pagaré será de 25 mil euros. 
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PRODUCTOS DE ACTIVO:  
 
Caja de Extremadura pone a disposición de sus clientes un extenso y completo catálogo de 
fórmulas de financiación. Podemos agruparlos en los siguientes: 
 

 Préstamos con Garantía Personal que responden a todas las necesidades 
familiares y de negocio de financiación de nuestros clientes, que se realizan 
tomando como garantía el patrimonio personal del prestatario. Para ello, contamos 
con un completo catálogo de posibilidades, atendiendo a la finalidad del mismo o al 
perfil del cliente. Este es el caso de Credi-Coche, Credi-Nómina o el Préstamo 
Global, que permite disponer nuevamente de las cantidades amortizadas y que 
adapta sus cuotas en función del incremento o decremento del tipo de interés a 
aplicar. A destacar el lanzamiento de una cuenta de crédito especial (denominada 
CUENTA DE SEGUROS), que financia, exclusivamente, las primas de los distintos 
seguros que el cliente tenga contratado (tanto a través del Operador Banca 
Seguros Vinculado de la Caja como cualquier otro). 

 
 Préstamos con Garantía Hipotecaria destinados, principalmente, a la promoción, 

financiación, de la construcción o adquisición de viviendas, formalizadas con la 
garantía de hipoteca que sobre el bien objeto de la misma se realiza. En la 
financiación hipotecaria, disponemos de diversas fórmulas que permiten adecuarse 
a las diferentes circunstancias de nuestros clientes, tales como hipotecas a tipos 
de interés fijo, referenciado, de cuota fija, con cuota creciente, mixtos, etc. Cabe 
destacar nuestra Hipoteca Global, que permite disponer de las cantidades ya 
amortizadas o las Hipotecas Bonificadas, que ven disminuido su tipo de interés por 
la contratación o uso de determinados productos y servicios de la Caja. 

 
 Préstamos y Créditos al comercio, industria y agricultura, incentivando el desarrollo 

económico regional, con atención especial a los proyectos para la financiación de 
nuevas empresas y programas de renovación tecnológica de las existentes en los 
marcos de Convenios de colaboración que se establecen con distintas Entidades u 
Organismos. Para la financiación a empresas contamos con fórmulas de 
financiación como Descuento Comercial, Cuentas de Crédito, Avales, Créditos 
Documentarios, Leasing, Factoring, Renting, en colaboración con Lico Leasing o 
Renting, además de un elevado número de contratos acogidos a convenios 
suscritos con diversas agrupaciones o colectivos de empresarios.  

 
 
PRODUCTOS DE DESINTERMEDIACIÓN: 
 

 Planes de pensiones: Disponemos de un catálogo de cinco Planes de Pensiones. 
  

 Seguros de ahorro y previsión: Caja de Extremadura ofrece a sus clientes una 
amplia gama de seguros destinados a la protección del hogar, la familia y el 
comercio o la empresa, con especial dedicación a los Seguros Agrícolas. Por 
medio de su Operador Banca Seguros Vinculado, Caja de Extremadura facilita a su 
clientela la posibilidad de contratar cualquier tipo de seguro, entre los que se 
pueden destacar: Multirriesgos hogar, comercio e industria, incendio, vida-riesgo, 
responsabilidad civil, automóvil, salud, rentas por bajas (autónomos), etc. 

  
 Multifondos (Unit Linked): Fórmula de inversión que combina las ventajas de los 

contratos de Seguro (flexibilidad, liquidez y fiscalidad), con las rentabilidades y 
posibilidades de los Fondos de Inversión (cambios de fondos gratuitos y sin efectos 
fiscales). 

 
 Fondos de Inversión: Disponemos de una oferta de más de 200 Fondos de 

Inversión, repartidos en casi todas las categorías que podemos encontrar en el 
mercado: Fondos de Inversión  y Fondos de Inversión Inmobiliarios (FI y FII), Renta 
Fija Corto Plazo, Renta Fija Medio y Largo Plazo, Mixtos Renta Fija, Mixtos 
Flexibles, Mixtos Renta Variable, Renta Variable, Sectoriales, Garantizados de 
Renta Fija, Garantizados de Renta Variable y de Gestión Alternativa. 
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EXTRANJERO: 
 

 Distintas modalidades de cuentas en euros y divisas para residentes y no 
residentes, así como todos los instrumentos financieros necesarios para formalizar 
las transacciones y operaciones de financiación de Comercio Exterior.  

 
 Durante el año 2009, la Caja ha continuado los trabajos necesarios para poder 

ampliar la operatividad relacionada con la emisión y recepción de transferencias 
dentro del proyecto SEPA. 

 
 
VALORES: 
 
Información y tramitación de órdenes sobre todo tipo de valores e instrumentos financieros, 
tanto de renta fija como variable: 
 

 Compra-venta de valores y derechos en bolsa. 
 

 Suscripciones de valores. 
 

 Depósitos de valores. 
 

 Conversiones y canjes. 
 

 Amortizaciones. 
 

 Ampliaciones de capital. 
 

 Dividendos e intereses. 
 

 Información fiscal anual, etc. 
 
 
MEDIOS DE PAGO: 
 

 Tarjeta Euro6000-MasterCard de débito. 
 

 Tarjeta Euro6000-MasterCard de crédito. 
 

 Tarjeta VISA y VISA Oro. 
 

 Tarjeta Extr@club: Tarjeta Euro6000 Maestro de débito y MasterCard de crédito, 
destinadas al segmento de clientes entre 15-30 años, gratuitas en su emisión y 
renovación. 

 
 TARJETA DE EMPRESA, en su versión Clásica y Oro, que permite una gestión 

online de las operaciones realizadas con la misma, a través de un avanzado 
sistema de DataWarehouse.  

 
 Cheques Gasolina. 

 
 Vía T, que permite el pago del peaje en autopistas de forma automática y sin 

necesidad de detener el vehículo. 
 

 Transferencias. 
 

 Cheque Bancario, etc. 
 
 
 
 
 



-18 - 

OTROS SERVICIOS: 
 

 Servicio de custodia. 
 

 Cajeros automáticos. 
 

 Terminales punto de venta. 
 

 Banca Telefónica (Servi-Línea). 
 

 Banca Electrónica (Servi-Cash). 
 

 Comercio electrónico. 
 

 Alquiler de cajas de depósito. 
 

 Domiciliaciones. 
 

 Compraventa de moneda extranjera. 
 

 Gestión y domiciliación de las subvenciones agroganaderas de la Unión Europea. 
 

 Recaudación de impuestos de las Haciendas del Estado, Comunidades Autónomas 
y Corporaciones Locales. 

 
 Cobro de tasas y matrículas de la Universidad de Extremadura. 

 
 Gestión de cobros y pagos de efectos comerciales, etc. 

 
 Gestión de pago mediante nuestras “pasarelas de pago” online, a través de nuestra 

Web (www.cajaextremadura.es). 
 

 Gestión de comunicaciones de operación y alertas mediante SMS. 
 
 
 

5.1.2. Indicación nuevo producto y/o actividad significativa 
 
Además de ello, Caja de Extremadura mantiene una dinámica adaptación al mercado de sus 
productos y servicios, adaptándolos tanto a las nuevas demandas de nuestros clientes como al 
cambiante entorno competitivo. 
 
Durante el ejercicio de 2010 consideramos especialmente relevantes las siguientes 
actuaciones: 
 

- Emisiones de depósitos a plazo que ligan su contratación o rentabilidad al consumo o 
contratación de otros productos, buscando la rentabilidad del cliente en su conjunto a 
través de la venta cruzada y la vinculación. 

 
- Convenio con la Universidad de Extremadura (circular 0077/2010). 

 
- Lanzamiento del Extracto Integrado. 
 
- Diversas campañas de Ahorro a Plazo que combinan la retribución en euros con la 

adquisición de artículos de gran consumo. 
 

- Campañas integrales de Pasivo. Desarrollo de dos campañas integrales (que 
combinan diversos productos con elementos comunes, como en este caso, la 
captación de pasivo). 
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5.1.3. Mercados principales 

 
Caja de Extremadura cuenta a la fecha de registro con 250 oficinas distribuidas por varias 
comunidades autónomas, aunque con especial concentración (225 oficinas) en Extremadura, 
que constituye su principal zona de influencia. A la misma fecha, la Caja cuenta con 25 oficinas 
fuera de Extremadura, destacando Madrid y Salamanca. 
 
La distribución de oficinas por provincias es la que sigue: 
 

Nº Oficinas Estructura (%) Nº Oficinas Estructura (%)

Cáceres 166 66,1 166 66,1
Badajoz 59 23,5 60 23,9
Madrid 12 4,8 12 4,8
Salamanca 5 2,0 5 2,0
Barcelona 3 1,2 3 1,2
Sevilla 2 0,8 2 0,8
Córdoba 2 0,8 2 0,8
Toledo 1 0,4 1 0,4
Total 250 99,6 251 100,0

2009Fecha de registro

 
 
Adicionalmente, Caja de Extremadura cuenta con una red de: 
 

30/09/2010 2009 2008 2007 2006

TARJETAS 232.294 226.840 219.035 229.155 232.890

TPV´s 3.272 3.375 3.368 3.361 3.172

CAJEROS 244 244 244 255 235

ACTUALIZADORES 71 71 71 71 71  
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Breve descripción de los mercados en los que compite el emisor. 
 
A continuación se incluyen diversos cuadros informativos que muestran la posición relativa de 
Caja de Extremadura dentro del sector español de Cajas de Ahorros. 
 
Evolución comparada de la Rentabilidad y de la Efic iencia (La fuente de información de los 
siguientes cuadros está tomada de ficheros de información financiera de Banco de España que 
viene referida a datos individuales de cada una de las Entidades). 
 

sep-10 2009 2008
2,39 2,73 2,83
1,16 1,53 1,46
1,14 1,30 1,00

sep-10 2009 2008
3,01 3,25 3,42
2,04 2,35 2,36
2,09 2,12 2,25

sep-10 2009 2008
0,76 0,74 1,05
0,22 0,26 0,56
0,55 0,67 0,84

sep-10 2009 2008
8,57 8,50 12,13
4,23 4,82 10,36
7,62 9,57 12,81

sep-10 2009 2008
39,96 37,38 38,13
58,24 50,84 52,34
43,84 40,66 43,75

* La metodología de cálculo simplificada de la Rati o de Eficiencia Básica es la siguiente:

Numerador = Gastos de explotación - Otros rtdos. de explotación

Denominador = Margen de Intereses + Rendimiento de Instrumentos de Capital + Ingresos Netos por Comisiones

Eficiencia Básica*
Caja Extremadura
Cajas
Bancos

ROE
Caja Extremadura
Cajas
Bancos

ROA
Caja Extremadura
Cajas
Bancos

Margen Bruto s/ATM
Caja Extremadura
Cajas
Bancos

Margen de Intereses s/ ATM
Caja Extremadura
Cajas
Bancos

 
 
Con respecto a las principales magnitudes patrimoniales de negocio , a septiembre de 
2010, la disminución anual del crédito a la clientela incluyendo ajustes por valoración en Caja 
de Extremadura ha sido del 3,3%, situándose en un saldo de 5.399 millones de euros. En el 
sector de Cajas, la disminución relativa durante estos nueve meses del año indicado ha sido 
del 2,9%, mientras que la Banca lo hace en un 2,5%, según fuentes de Banco de España. 
 
En el mismo periodo, la disminución de los depósitos de la clientela incluyendo ajustes por 
valoración en Caja de Extremadura ha sido del 3,8%, situándose en un saldo de 6.088 millones 
de euros. En el sector de Cajas, la disminución relativa durante estos nueve meses del año 
2010 ha sido del 6,8%, mientras que la Banca obtiene un incremento relativo del 6,4%, según 
fuentes de Banco de España. 
 
Por su parte, durante el ejercicio 2009, la disminución anual del crédito a la clientela en Caja de 
Extremadura fue del 1,5%, mientras que en el sector de Cajas y la Banca, fueron del 1,2% y del 
2,8%, respectivamente, según fuentes de Banco de España. 
 
El crecimiento anual de los depósitos de la clientela durante el ejercicio 2009 en Caja de 
Extremadura fue del 5,1%, en el sector de Cajas fue del 0,4%, mientras que la Banca 
disminuyó en un 3,8%, según las mismas fuentes. 
 
 5.1.4 Declaración del emisor relativa a su competitividad 
 
No existe declaración hecha por Caja de Extremadura relativa a su competitividad 
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6. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA  
 
 6.1 Descripción del Grupo y posición del emisor en  el mismo.  
 
Caja de Extremadura es la sociedad dominante del Grupo Caja de Extremadura y representa 
aproximadamente, el 99,26% del total de activos del Grupo y el 97,19% del beneficio neto 
atribuido al Grupo al 31 de diciembre de 2009. Dichos porcentajes a 31 de diciembre de 2008 
fueron del 99,49% y del 101,79% respectivamente. 
 
De acuerdo con la Circular 4/2004 del Banco de España, las cuentas anuales consolidadas del 
Grupo Caja de Extremadura incluyen sociedades dependientes y multigrupo, cuya actividad 
esté directamente relacionada con la de la Entidad dominante. 
 
Se consideran sociedades dependientes aquéllas en las que la Entidad dominante posee una 
participación (directa o indirecta) mayoritaria, y sociedades multigrupo aquéllas en las que la 
Entidad dominante posee una representación del 20% o más de los derechos de voto o del 
capital y participa en la gestión conjunta de la misma en dicha proporción. 
 
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, las sociedades dependientes que componen el Grupo, 
consolidables por integración global y proporcional, son las siguientes: 
 

Sociedad
Domicilio 

Social Actividad 2009 2008

Corporación Empresarial Caja Extremadura, S.L. Cáceres Tenencia y gestión de participaciones 100,00% 100,00%

Vetonia Hostelería S.L.U. Cáceres Gestión Hotelera 100,00% 100,00%

Caja Extremadura, Operador Banca Seguros Vinculado, S.L.U. Cáceres Intermediación y comercialización de seguros 100,00% 100,00%

Doña Tierra, Selección de Calidad, S.L. Cáceres Comercializadora de productos extremeños 100,00% 100,00%

Viajes Caja Extremadura, S.A. Cáceres Agencia de Viajes 70,00% 70,00%

Adamante Inversiones, S.L. (*) Madrid Tenencia y gestión de participaciones 25,00% 25,00%

Zoco Inversiones, S.L. (*) Madrid Tenencia y gestión de participaciones 25,00% 25,00%

Aquagest Extremadura, S.A. Cáceres Tratamiento del ciclo del agua 45,00% 45,00%

Creación de Suelo e Infraestructuras, S.L. (*) Madrid Tenencia y gestión de participaciones 25,00% 25,00%

Vigolf, S.L. (*) Jaén Promoción y desarrollo proyectos Urbanísticos 25,00% 25,00%

Uncro, S.L. (*) Jaén Promoción y desarrollo proyectos Urbanísticos 25,00% 25,00%

Desarrollos Urbanísticos Valdeaveruelo, S.L. (*) Madrid Promoción y desarrollo proyectos Urbanísticos 37,50% 12,50%

Tratamientos Almaraz, S.L. (*) Cáceres Tratamientos residuos animales 20,00% 20,00%

Instituto de Energías Renovables, S.L. (*) Cáceres Instalaciones energéticas - 26,67%

(*)   Sociedades Multigrupo, que consolidan por el sistema de integración proporcional

% de capital que la Entidad 
posee directa o 
indirectamente

 
 

 
 
A la fecha de registro del presente documento, Caja de Extremadura no posee participaciones 
significativas en sociedades cotizadas a través de sus sociedades de tenencia y gestión de 
participaciones. 
 
 
A la fecha de registro del presente documento, la variación experimentada en las 
participaciones accionariales del emisor desde la fecha del cierre del último ejercicio 2009, se 
concretan en el siguiente cuadro: 
 

SOCIEDAD
FECHA 

OPERACIÓN

% 
PARTICIPAC. 
INDIRECTA A 

31/12/09

MODIFICACIÓN 
% PARTIC. EN 

2009

% PARTIC. 
INDIRECTA 
A 30/09/10

MODIFICACIÓN 
COSTE 

CONTABLE
TIPO DE MOVIMIENTO

INSTITUTO DE ENERGÍAS RENOVABLES, S.L. 03/02/2009 26,67% -26,67% 0,00% -567.000 Desinversión
LICO CORPORACIÓN, S.A. 25/03/2009 1,62% +0,00% 1,62% 486.095 Compra de acciones
AHORRO CORPORACIÓN GESTIÓN, S.A. 26/03/2009 1,27% +0,08% 1,35% +22.597 Compra de acciones
VETONIA HOSTELERIA, S.L.U. 07/04/2009 100,00% +0,00% 100,00% +1.000.000 Aumento Capital
EURO 6000, S.A. 28/04/2009 1,60% -0,35% 1,25% -9.723 Venta de acciones
MASTERCAJAS, S.A. 28/04/2009 1,56% -0,03% 1,53% -273 Venta de acciones
VIACAJAS, S.A. 28/04/2009 0,64% -0,13% 0,51% -313 Venta de acciones
FITEX, S.A. 30/06/2009 30,05% -5,05% 25,00% -31.552 Venta de acciones
EXTRAVAL, S.G.R. 30/06/2009 10,84% -0,08% 10,76% +300.510 Aumento Capital
DESURVAL, S.L. 29/07/2009 12,50% +20,00% 37,50% +2.750.000 Aumento Capital
AQUAGEST EXTREMADURA, S.A. 31/07/2009 45,00% +0,00% 45,00% +3.600.000 Aumento Capital
ALTAMAR IV, F.C.R. (*) 04/11/2009 2,31% +0,00% 2,31% +75.000 Entrada en participación
UNCRO, S.L. 23/12/2009 25,00% +0,00% 25,00% +350.000 Compra de participaciones
ZOCO INVERSIONES, S.R.L. 02/01/2010 25,00% -25,00% 0,00% -21.844.790 Fusión por absorción con ADAMANTE INVERSIONES, S.R.L.
ADAMANTE INVERSIONES, S.R.L. 02/01/2010 25,00% +0,00% 25,00% +21.844.790 Fusión por absorción con ZOCO INVERSIONES, S.R.L.
CASER, S.A. 30/03/2010 0,80% +0,00% 0,80% +816.200 Aumento Capital
VIGOLF, S.L. 16/06/2010 25,00% -25,00% 0,00% -500.000 Fusión por absorción con CRESIN, S.L.
CRESIN, S.L. 16/06/2010 25,00% +0,00% 25,00% +500.000 Fusión por absorción con VIGOLF, S.L.
CARTI LABS, S.L. 17/06/2010 8,50% +8,50% 8,50% +17.000 Entrada en participación
SOCIEDAD GESTORA INVERSIONES INNOVADORAS, S.A. 21/06/2010 25,00% +0,00% 25,00% 63.500 Reducción de Capital
EXPLORER III, F.C.R. (*) 20/07/2010 0,42% +0,42% 0,42% +1.500.000 Entrada en participación
CERTUM, S.A. (**) 30/07/2010 4,22% +0,00% 4,22% -406.000 Reducción de Capital
(*) Se informa de la entrada de capital en el Fondo de Capital Riesgo, no así de los desembolsos posteriores.

(**) Reducción de capital vía nominal que ha supuesto una reducción de 406.000 euros. El coste actual de la cartera es 0 ya que se ha deteriorado en su totalidad (780.219,59 €)  
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6.2 Dependencia del emisor de otras entidades del G rupo  

 
Caja de Extremadura es la sociedad dominante del Grupo Financiero, no dependiendo de 
ninguna otra sociedad. 
 
 
 
7 INFORMACIÓN SOBRE TENDENCIAS  
 

7.1 Declaración de que no ha habido ningún cambio e n las perspectivas del emisor 
desde la fecha de sus últimos estado financieros au ditados y publicados . 
 

El emisor declara que no ha habido ningún cambio importante adverso en sus perspectivas 
desde la fecha de sus últimos estado financieros auditados publicados. 
 

7.2 Información sobre cualquier hecho que pueda ten er una incidencia importante en 
las perspectivas del emisor  

 
A fecha de registro del presente documento no se conoce tendencia, incertidumbre, demandas, 
compromisos o hechos que pudieran razonablemente tener una incidencia importante en las 
perspectivas del emisor para el cierre del ejercicio 2010, salvo las descritas en los factores de 
riesgo y en el apartado 4.1.6 del presente Documento de Registro. 
 
8 PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS 
 
El emisor opta por no incluir una previsión o estimación de beneficios. 
 
        8.1 Declaración que enumere los principales  supuestos en los que el emisor ha 
basado su previsión o estimación  
 
No aplica. 
 

 8.2 Informe elaborado por contables o auditores in dependientes  
 

No aplica 
 
       8.3 Previsión o estimación de los beneficios  
 
No aplica 
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9 ÓRGANOS ADMINISTRATIVOS, DE GESTIÓN Y DE SUPERVIS IÓN 
 

Miembros de los órganos administrativos, de gestión  y de supervisión.  
 

A) Los miembros que componen el Consejo de Administración  de la entidad emisora, a la 
fecha de registro del presente documento, son los siguientes: 
 
Consejo de Administración 
Cargo Nombre Grupo de Representación Fecha de nombramiento

Presidente Ejecutivo Victor Manuel Bravo Cañadas Impositores-Personalidades 26/09/2009

Vicepresidenta 1ª Mª del Carmen Heras Pablo Corporaciones municipales 12/05/2007

Vicepresidenta 2ª Elia Mª Blanco Barbero Corporaciones municipales 12/05/2007

Vicepresidente 3º Francisco José Sánchez Sánchez Entidades Fundadoras 12/05/2007

Vicepresidente 4º José Diego Sánchez Corporaciones municipales 12/05/2007

Vicepresidente 5º Juan Valle Barbero Corporaciones municipales 12/05/2007

Secretario José Félix Olivenza Pozas Corporaciones municipales 26/09/2009

Vicesecretario Luis Ignacio Díez Mateos Entidades Fundadoras 26/09/2009

Vocales Mª Teresa Alejandre Alejandre Impositores 12/05/2007

Vocales Eduardo Fernández García Empleados 12/05/2007

Vocales Jesús Mª Ferrero Morán Impositores 12/05/2007

Vocales Lázaro García Amado Corporaciones municipales 26/09/2009

Vocales Felisa Herrera Lázaro Impositores 12/05/2007

Vocales Luis Cándido Morero Morgado Corporaciones municipales 12/05/2007

Vocales Emilio Orovengua Fernández Impositores 26/09/2009

Vocales Florencio Rincón Godino Impositores 26/09/2009

Vocales Ramón Rocha Maqueda Impositores-Personalidades 12/05/2007

Director General Miguel Ángel Barra Quesada  
 
La dirección profesional de todos los miembros del Consejo de Administración es la misma que 
la sede social de la Entidad, sita en Plaza de Santa María, nº 8, 10003 Cáceres.  
 
B) Los miembros que componen la Comisión Ejecutiva  de la entidad emisora, a la fecha de 
registro del presente documento, son los siguientes: 
 
Comisión Ejecutiva
Cargo Nombre Grupo de Representación Fecha de nombramiento

Presidente Victor Manuel Bravo Cañadas Impositores-Personalidades 26/09/2009

Vicepresidente Mª del Carmen Heras Pablo Corporaciones municipales 12/05/2007

Secretario Francisco José Sánchez Sánchez Entidades Fundadoras 12/05/2007

Vicesecretario Ramón Rocha Maqueda Impositores-Personalidades 12/05/2007

Vocales Eduardo Fernández García Empleados 12/05/2007

Vocales Luis Cándido Morero Morgado Corporaciones municipales 12/05/2007

Director General Miguel Ángel Barra Quesada  
 
 
La dirección profesional de todos los miembros de la Comisión Ejecutiva es la misma que la 
sede social de la Entidad, sita en Plaza de Santa María, nº 8, 10003 Cáceres.  
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C) Los miembros que componen la Comisión de Control  de la entidad emisora, a la fecha de 
registro del presente documento, son los siguientes: 
 
Comisión de Control
Cargo Nombre Grupo de Representación Fecha de nombramiento

Presidente Manuel Caballero Muñoz Corporaciones municipales 12/05/2007

Secretario Félix Bravo Gómez Corporaciones municipales 26/09/2009

Vocales Mª Esther Artacho Aznar Entidades Fundadoras 26/09/2009

Vocales Guadalupe Gutierro Díaz Impositores 26/09/2009

Vocales Javier Jaraíz Pino Impositores 12/05/2007

Vocales Jesús Muñoz Pascual Empleados 12/05/2007

Repr. Junta Ext. Gabriel Carmelo López del Brío Junta Extremadura 05/10/2007  
 
La dirección profesional de todos los miembros de la Comisión de Control es la misma que la 
sede social de la Entidad, sita en Plaza de Santa María, nº 8, 10003 Cáceres.  
 
Adicionalmente, se hace constar que, en relación con lo dispuesto en el artículo 47 de la Ley 
44/2002, de 22 de noviembre, y para dar cumplimiento a su contenido, el Consejo de 
Administración de Caja de Extremadura, en sesión celebrada el 29 de abril de 2003, ratificado 
por la Asamblea General de 10 de mayo de 2003, acordó atribuir a la Comisión de Control las 
facultades propias del Comité de Auditoría, detalladas en la disposición adicional 18ª de la Ley 
24/1998, de 28 de julio, de los Mercados de Valores, funciones que, por otra parte, le fueron 
conferidas estatutariamente a la Comisión de Control en la modificación estatutaria acordada 
por la Asamblea General de Caja de Extremadura, en sesión celebrada el 10 de diciembre de 
2004 y aprobada por Orden de 29 de diciembre de 2004 de la Consejería de Economía y 
Trabajo de la Junta de Extremadura, publicado en Diario Oficial de Extremadura nº 6 de fecha 
18 de enero de 2005.  
 
 
D) Los miembros que componen la Comisión de Inversiones  de la entidad emisora, a la fecha 
de registro del presente documento, son los siguientes: 
 
Comisión de Inversiones
Cargo Nombre Grupo de Representación Fecha de nombramiento

Presidente Ramón Rocha Maqueda Impositores-Personalidades 12/05/2007

Vocales Luis Cándido Morero Morgado Corporaciones municipales 12/05/2007

Vocales Florencio Rincón Godino Impositores 26/09/2009

Director General Miguel Ángel Barra Quesada  
 
La dirección profesional de todos los miembros de la Comisión de Inversiones es la misma que 
la sede social de la Entidad, sita en Plaza de Santa María, nº 8, 10003 Cáceres.  
 
 
E) Los miembros que componen la Comisión de Retribuciones  de la entidad emisora, a la 
fecha de registro del presente documento, son los siguientes: 
 
Comisión de Retribuciones
Cargo Nombre Grupo de Representación Fecha de nombramiento

Presidente José Félix Olivenza Pozas Corporaciones municipales 26/09/2009

Vocales Francisco José Sánchez Sánchez Entidades Fundadoras 12/05/2007

Vocales Emilio Orovengua Fernández Impositores 26/09/2009

Director General Miguel Ángel Barra Quesada  
 
La dirección profesional de todos los miembros de la Comisión de Retribuciones es la misma 
que la sede social de la Entidad, sita en Plaza de Santa María, nº 8, 10003 Cáceres.  
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F) Las personas que asumen la dirección de la entidad emisora, al nivel más elevado, a la 
fecha de registro del presente documento, que componen el Comité de Dirección , son las 
siguientes: 
 
 
Presidente Ejecutivo 
D. Víctor Manuel Bravo Cañadas 
 
Director General 
D. Miguel Ángel Barra Quesada 
 
Subdirector General de Medios y Sistemas 
D. José Tomás Dillana Izquierdo 
 
Subdirector General Negocio Mayorista y Riesgos 
D. José Manuel Bodión Díaz 
 
Subdirector General Negocio Minorista 
D. Miguel Ángel García Redondo 
 
Subdirector Dirección de Recursos Humanos y Organiz ación 
D. Jacinto Guerrero Catalán 
 
Director, Gabinete y Asesoría de Presidencia 
D. Carlos Ongallo Chanclón 
 
Director División Intervención y Control de Riesgos  
D. Javier Gregorio López Espuela 
 
 
La dirección profesional de todos los miembros del Comité de Dirección es la misma que la 
sede social de la Entidad, sita en Plaza de Santa María, nº 8, 10003 Cáceres.  
 
 
 
Mención de las principales actividades de los miemb ros del Órgano de Administración y 
la dirección fuera de la sociedad, significativas e n relación con dicha sociedad.  
 
Las principales actividades de los miembros del Órgano de Administración y la dirección fuera 
de Caja de Extremadura, significativas en relación con dicha Entidad, son: 
 
 
D. Víctor Manuel Bravo Cañadas (Presidente Ejecutiv o de Caja de Extremadura) 
 
 Cargos: 
 

• Presidente y Consejero Delegado de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 
S.L.U. 

• Presidente de Aquagest Extremadura, S.A. 
• Vocal del Consejo de Administración de CASER, S.A. 
• Vocal del Consejo de Administración y miembro de la Comisión Ejecutiva de la 

Corporación Empresarial de Extremadura, S.A. 
• Vocal del Consejo de Administración de Distribución y Comercio de Gas de 

Extremadura, S.A. 
• Miembro del Consejo de Administración de Refinería Balboa, S.A. 
• Vocal del Consejo de Administración de Central Mayorista de Cajas, S.A. 
• Vocal del Consejo de Administración de LICO Corporación, S.A. 
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D. Miguel Ángel Barra Quesada (Director General de Caja de Extremadura) 
 
 Cargos: 
 

• Presidente en el Consejo de Administración de Caja Extremadura Mediación, Operador 
Banca de Seguros Vinculado, S.L.U. 

• Vicepresidente y Consejero Delegado en el Consejo de Administración de Corporación 
Empresarial Caja Extremadura, S.L.U. 

• Vocal en el Consejo de Administración de Aquagest Extremadura, S.A. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial de Extremadura, 

S.A. 
• Vocal en el Consejo de Administración y miembro de la Comisión Ejecutiva de 

Afianzamientos de Riesgo, E.F.C., S.A. 
• Vocal en el Consejo de Administración y miembro de la Comisión de Evaluación y 

Seguimiento de Riesgos de Ahorro Corporación, S.A.  
• Vocal en el Consejo de Administración y miembro de la Comisión Ejecutiva de Celeris, 

Servicios Financieros, S.A., E.F.C. 
• Vocal en el Consejo de Administración de CNP Vida, S.A. de Seguros y Reaseguros. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Gas Extremadura Transportista, S.L. 
• Vocal en el Consejo de Administración de LICO Leasing, S.A. 

 
 
D. Miguel Ángel García Redondo (Subdirector General  de Negocio Minorista y Vocal del 
Comité de Dirección de Caja de Extremadura) 
 

Cargos: 
 

• Presidente de Viajes Caja Extremadura, S.A. 
• Secretario en el Consejo de Administración de Caja Extremadura Mediación, Operador 

Banca de Seguros Vinculado, S.L.U. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 

S.L.U. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Doña Tierra Selección de Calidad, S.L.U. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Gestión Tributaria Territorial, S.A. 

 
 

D. José Manuel Bodión Díaz (Subdirector General de Negocio Mayorista y Riesgos y 
Vocal del Comité de Dirección de Caja de Extremadur a) 
 
 Cargos: 
 

• Presidente de Vetonia Hostelería, S.L.U. 
• Presidente de Desarrollos Urbanísticos Valdeaveruelo, S.L. 
• Consejero Delegado de Corporación Empresarial Caja Extremadura, S.L.U. 
• Vocal en el Consejo de Caja de Extremadura Mediación, Operador Banca Seguros 

Vinculado, S.L.U. 
• Vicesecretario Consejero en el Consejo de Administración de Aquagest Extremadura, 

S.A. 
• Consejero Delegado y Vocal en el Consejo de Administración de Cresin, S.L. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Electra de Malvana, S.A. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Electra de Montánchez, S.A. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Electra de Sierra de San Pedro, S.A. 
• Vocal del Comité de Vigilancia de A.C. Capital Premier, F.C.R. 
• Vocal en el Consejo de Administración y miembro de la Comisión Ejecutiva de 

CERTUM, Control Técnico de la Edificación, S.A. 
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D. Jacinto Guerrero Catalán (Subdirector de Recurso s Humanos y Organización de Caja 
de Extremadura y Vocal del Comité de Dirección de C aja de Extremadura) 
 
 Cargos: 
 

• Vocal en el Consejo de Administración de Vetonia Hostelería, S.L.U. 
 
D. Serafín Moreno Castillo (Director de la División  de Negocio Mayorista) 

 
Cargos: 
 

• Presidente en el Consejo de Administración de Adamante Inversiones, S.R.L. 
• Presidente en el Consejo de Administración de Coinversiones 2008, S.R.L. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Ahorro Corporación Gestión, S.A. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 

S.L.U. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Caja Extremadura Mediación, Operador 

Banca de Seguros Vinculado, S.L.U. 
• Vocal en el Comité de Vigilancia de A.C. Infraestructuras, F.C.R. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Compañía para los Desarrollos Inmobiliarios 

de la Ciudad de Hispalis, S.L. 
 
 
Dª. Carmen Heras Pablo (Vicepresidenta Primera del Consejo de Administración de Caja 
de Extremadura) 
 

Cargos: 
 

• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 
S.L.U. 

• Vocal en el Consejo de Administración de Viajes Caja Extremadura, S.A.  
 
Dª. Elia María Blanco Barbero (Vicepresidenta Segun da del Consejo de Administración 
de Caja de Extremadura) 
 

Cargos: 
 

• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 
S.L.U. 

• Vocal en el Consejo de Administración de Vetonia Hostelería, S.L.U. 
 

D. Francisco José Sánchez Sánchez (Vicepresidente T ercero del Consejo de 
Administración de Caja de Extremadura) 
 

Cargos: 
 

• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 
S.L.U. 

 
D. José Diego Santos (Vicepresidente Cuarto del Con sejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 

Cargos: 
 

• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 
S.L.U. 

• Vocal en el Consejo de Administración de ISDABE, S.A. 
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D. Juan Valle Barbero (Vicepresidente Quinto del Co nsejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 

Cargos: 
 

• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 
S.L.U. 

• Vocal en el Consejo de Administración de Vetonia Hostelería, S.L.U. 
 
 
D. José Félix Olivenza Pozas (Secretario del Consej o de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 

Cargos: 
 

• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 
S.L.U. 

 
Dª. María Teresa Alejandre Alejandre (Vocal en el C onsejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 

Cargos: 
 

• Vocal en el Consejo de Administración de Viajes Caja de Extremadura, S.A. 
 

Dª. Felisa Herrera Lázaro (Vocal del Consejo de Adm inistración de Caja de Extremadura) 
 

Cargos: 
 

• Vocal en el Consejo de Administración de Vetonia Hostelería, S.L.U.  
• Vocal en el Consejo de Administración de Viajes Caja de Extremadura, S.A. 

 
 
D. Ramón Rocha Maqueda (Vocal en el Consejo de Admi nistración de Caja de 
Extremadura) 
 

Cargos: 
 

• Vocal en el Consejo de Administración de Corporación Empresarial Caja Extremadura, 
S.L.U. 

• Vocal en el Consejo de Administración de Sofiex, S.A. 
 

 
D. Jesús María Ferrero Morán (Vocal en el Consejo d e Administración de Caja de 
Extremadura) 
 

Cargos: 
 

• Vocal en el Consejo de Administración de Viajes Caja Extremadura, S.A. 
• Vocal en el Consejo de Administración de Vetonia Hostelería, S.L.U.  

 
D.  Lázaro García Amado (Vocal en el Consejo de Adm inistración de Caja de 
Extremadura) 
 

Cargos: 
 

• Vocal en el Consejo de FITEX, S.A. 
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D. Emilio Orovengua Fernández (Vocal en el Consejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 

Cargos: 
 

• Vocal en el Consejo de Administración de Viajes Caja Extremadura, S.A. 
 
D. Florencio Rincón Godino (Vocal en el Consejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 

Cargos: 
 

• Vocal en el Consejo de Administración de Sodiex, S.A. 
 
 
D. Luis Ignacio Díez Mateos (Vicesecretario en el C onsejo de Administración de Caja de 
Extremadura) 
 

Cargos: 
 

• Vocal en el Consejo de T-12 Gestión Inmobiliaria, S.A. 
 
 
El resto de Consejeros o miembros de la Dirección no realizan actividades en empresas que 
sean significativas en relación con la actividad de Caja de Extremadura. 
 
 
 9.2 Conflicto de intereses de los órganos administ rativo, de gestión y de 
supervisión.  
 
En relación con esta materia y por referencia a lo previsto en el artículo 229 del Real Decreto 
Legislativo 1/2010 Ley de Sociedades de Capital, se hace constar que ninguno de los 
miembros del Consejo de Administración o de la Comisión de Control, así como de la Alta 
Dirección, tiene algún tipo de conflicto de interés con la Entidad Emisora. 
 
No obstante se hace constar que el importe de las operaciones de crédito, aval o garantía 
efectuadas con los miembros del Consejo de Administración de la Comisión de Control y 
Director General, así como con los cónyuges, ascendientes o descendientes así como las 
sociedades en las que estas personas tengan una participación que aislada o conjuntamente 
sea mayoritaria, o en las que ejerzan el cargo de Presidente, Consejero/a, Administrador, 
Gerente, Director General o asimilado, ascienden a 31.12.2009 a un importe total de 585 miles 
de euros y se han concedido a precios de mercado, encontrándose detallados en los apartados 
B.1 y B.2 del Informe Anual 2009 de Gobierno Corporativo situado en la página web de Caja de 
Extremadura (www.cajaextremadura.es).  
 
 
Por otra parte, en relación con las medidas adoptadas por Caja de Extremadura para evitar 
situaciones de conflicto de interés, el art. 35 de los Estatutos de la Entidad establece que 
“Los/las Vocales del Consejo de Administración, miembros de la Comisión de Control, Director 
General, o sus cónyuges, ascendientes o descendientes, así como las sociedades en las que 
estas personas tengan una participación que aislada o conjuntamente sea mayoritaria, o en las 
que ejerzan el cargo de Presidente, Consejero/a, Administrador, Gerente, Director General o 
asimilado, no podrán obtener créditos, avales ni garantías de la caja ni enajenar a la misma 
bienes o valores de su propiedad o emitidos por las entidades en que ejerzan tal cargo, sin 
previa autorización expresa del Consejo de Administración de la Caja y de la Consejería de la 
Junta de Extremadura competente en materia de Política Financiera”. 
 
Serán precisas también dichas autorizaciones para que las personas referidas en el apartado 
anterior correspondan a una emisión pública en condiciones de igualdad con el resto de los 
adquirentes. 
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Las limitaciones anteriores no serán aplicables a los créditos, avales o garantías para la 
adquisición de viviendas concedidas por la Caja con aportación del titular de garantía real 
suficiente y se extenderán en todo caso no sólo a las operaciones realizadas directamente por 
las personas o entidades referidas, sino también a aquellas en que pudieran aparecer una o 
varias personas, físicas o jurídicas, interpuestas. 
 
Sin perjuicio de lo establecido en los apartados anteriores, la concesión de créditos a los 
Vocales que tengan la condición de empleados/as se regirá por lo que dispongan los convenios 
laborables aplicables, previo informe de la Comisión de Control. 
 
 
 
10 ACCIONISTAS PRINCIPALES  
 
Teniendo en cuenta que dada la naturaleza jurídica de la entidad emisora ésta no tiene capital 
suscrito ni desembolsado, este Capítulo no le es de aplicación. 
 
 10.1 Declaración del emisor sobre si es directa o indirectamente propietario  
 
No aplica. 
 
 10.2 Descripción de acuerdo, cuya aplicación pueda  dar lugar a un cambio en el 
control del emisor.  
 
No aplica. 
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11 INFORMACIÓN FINANCERA RELATIVA AL ACTIVO Y EL PASIV O DEL EMISOR, 
POSICIÓN FINANCIERA Y PÉRDIDAS Y BENEFICIOS  
 
 11.1 Información financiera histórica  
 
La información financiera histórica auditada de los dos últimos ejercicios cerrados, 2009 y 
2008, se encuentra depositada en la Comisión Nacional del Mercado de Valores y ha sido 
confeccionada según Circular 4/2004 del Banco de España. 
 
Cuadro comparativo del balance consolidado de los dos últimos ejercicios cerrados (datos en 
miles de euros redondeados) 

A C T I V O 2009 2008 % Variación
Caja y depósitos en bancos centrales 169.605 130.679 29,79%
Cartera de negociación 7.224 24.003 -69,90%
Depósitos en entidades de crédito 

Crédito a la clientela -                -                  
Valores representativos de deuda -                17.499
        Instrumentos de capital -                -                  
Derivados de negociación 7.224 6.504 11,07%
Pro-memoria: Prestados o en garantía -                -                  
Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y 
ganancias -                -                  
Depósitos en entidades de crédito -                -                  
Crédito a la clientela -                -                  
Valores representativos de deuda -                -                  
 Instrumentos de capital -                -                  
Pro-memoria: Prestados o en garantía -                -                  
Activos financieros disponibles para la venta 792.017 862.588 -8,18%
Valores representativos de deuda 624.203 719.586 -13,26%
Instrumentos de capital 167.814 143.002 17,35%
Pro-memoria: Prestados o en garantía 386.377 539.327 -28,36%
Inversiones crediticias 6.197.654 5.770.755 7,40%
Depósitos en entidades de crédito 107.522 92.670 16,03%
Crédito a la clientela 5.694.689 5.678.085 0,29%
Valores representativos de deuda 395.443 -                  
Pro-memoria: Prestados o en garantía 447.146 113.226 294,91%
Cartera de inversión a vencimiento 101.151 119.448 -15,32%
Pro-memoria: Prestados o en garantía 46.266 111.403 -58,47%
Ajustes a activos financieros por macro-coberturas -                -                  
Derivados de cobertura 40.579 23.135 75,40%
Activos no corrientes en venta 5.142 2.464 108,69%
Participaciones 721 750 -3,87%
Entidades asociadas 721 750 -3,87%
Entidades multigrupo -                -                  
Contratos de seguros vinculados a pensiones -                -                  
Activos por reaseguros -                -                  
Activo material 119.448 120.984 -1,27%
           Inmovilizado material 117.918 120.088 -1,81%
       De uso propio 81.447 84.077 -3,13%
              Cedido en arrendamiento operativo -                -                  
       Afecto a la Obra social 36.471 36.011 1,28%
           Inversiones inmobiliarias 1.530 896 70,76%
Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento financiero 474 853 -44,43%
Activo intangible 21.456 12.440 72,48%
Fondo de comercio 3.978 2.962 34,30%
Otro activo intangible 17.478 9.478 84,41%
Activos fiscales 92.876 80.464 15,43%
Corrientes 20.177 19.327 4,40%
Diferidos 72.699 61.137 18,91%
Resto de activos 42.364 22.271 90,22%
Existencias 41.418 21.337 94,11%
Otros 946 934 1,28%

TOTAL ACTIVO 7.590.237 7.169.981 5,86%

Miles de euros

 



-32 - 

Durante el ejercicio 2009, el Total Activo del Grupo Caja de Extremadura aumenta en 420 
millones de euros. Dentro del Activo, los cambios en términos absolutos más significativos se 
producen en el Caja y Depósitos a Bancos Centrales y Valores representativos de deuda.  
 
El Crédito a la Clientela se incrementa en 17 millones de euros durante el ejercicio 2009, lo que 
representa una variación relativa del 0,29%, motivado fundamentalmente por el aumento de 60 
millones de euros  en el capítulo de Crédito a las Administraciones públicas, que crece un 31%, 
y los Deudores con Garantía Real (1,6%), mientras que en lado de los retrocesos, 
destacaremos el capítulo de Otros Deudores Privados que disminuye un 2,7% en términos 
relativos, motivado principalmente por los deudores a plazo, además del crédito comercial tiene 
una disminución anual del 46,5%. 
 
Por su parte, el conjunto de epígrafes que engloban los Valores Representativos de Deuda 
incrementa en 283 millones de euros, suponiendo un aumento del 38,3% en términos relativos, 
producido principalmente por los incrementos en Bonos y Obligaciones de Sectores Privados 
Residentes por un importe de 173 millones de euros, y en Deuda del Estado por importe de 96 
millones de euros. 
 
En cuanto al epígrafe de Existencias, dentro del resto de activos, destacar que experimentan 
un incremento anual del 94,1%, como consecuencia del incremento en las daciones en pago.  
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P A S I V O 2009 2008 % VARIACIÓN

Cartera de negociación 6.795 7.301 -6,93%
         Depósitos de bancos centrales -            -          
Depósitos de entidades de crédito -            -          
Depósitos de la clientela -            -          
Débitos representados por valores negociables -            -          
Derivados de negociación 6.795 7.301 -6,93%
Posiciones cortas de valores 

        Otros pasivos financieros
Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias -            -          
         Depósitos de bancos centrales -            -          
Depósitos de entidades de crédito -            -          
Depósitos de la clientela -            -          
Débitos representados por valores negociables -            -          
         Pasivos subordinados -            -          
         Otros pasivos financieros -            -          
Pasivos financieros a coste amortizado 6.924.606 6.553.160 5,67%
         Depósitos de bancos centrales -            -          
Depósitos de entidades de crédito 118.723 164.303 -27,74%
Depósitos de la clientela 6.328.342 6.013.964 5,23%
         Débitos representados por valores negociables 172.046 165.546
         Pasivos subordinados 153.838 155.028 -0,77%
Otros pasivos financieros 151.657 54.319 179,20%

Ajustes a pasivos financieros por macro-coberturas -            -          

Derivados de cobertura 29.013 26.919 7,78%

Pasivos asociados con activos no corrientes en venta -            -          
Pasivos por contratos de seguros -            -          

Provisiones 26.593 27.252 -2,42%
Fondos para pensiones y obligaciones similares 7.562 10.554 -28,35%
Provisiones para impuestos y otras contingencias legales 30 -
Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 7.815 9.391 -16,78%
Otras provisiones 11.186 7.307 53,09%
Pasivos fiscales 40.720 34.874 16,76%
Corrientes 22.527 25.385 -11,26%
Diferidos 18.193 9.489 91,73%

Fondo de la Obra Social 49.085 51.802 -5,24%

Resto de Pasivos 13.227 18.552 -28,70%

Capital reembolsable a la vista -            -          

TOTAL PASIVO 7.090.039 6.719.860 5,51%

Miles de euros

 
 
 

El Pasivo del Grupo Caja de Extremadura alcanza una variación anual positiva de 370 millones 
de euros, destacando el avance de 314 millones de euros en los Depósitos de la Clientela, con 
un crecimiento relativo del 5,2%, situando su saldo en 6.328 millones de euros. Dicho 
incremento, viene esencialmente originado por las Imposiciones a Plazo, que crecieron 247 
millones de euros (8,2%) y los depósitos de la Administración Pública que incrementan en 90 
millones de euros (27,3%). Por otro lado, la Cesión Temporal de Activos disminuye en 104 
millones de euros, con respecto al año 2008 (un 33,8% en términos relativos). 
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PATRIMONIO NETO 2009 2008 % VARIACIÓN

Fondos propios 504.522 475.861 6,02%
Capital o fondo de dotación 1 1 0,00%
Escriturado 1 1 0,00%
Menos: Capital no exigido -            -          
Prima de emisión -            -          
Reservas 461.792 422.085 9,41%
Reservas (pérdidas) acumuladas 461.569 421.882 9,41%
Reservas (pérdidas) de entidades valoradas por el método de la participación 223 203 9,85%
Otros instrumentos de capital -            -          
De instrumentos financieros compuestos -            -          
             Cuotas participativas y fondos asociados -            -          
Resto de instrumentos de capital -            -          
Menos: Valores propios -            -          
Resultado del ejercicio atribuido a la entidad dominante 42.729 53.775 -20,54%
Menos: Dividendos y retribuciones -            -          

Ajustes por valoración -4.324 -25.740 -83,20%
Activos financieros disponibles para la venta -4.135 -25.596 -83,85%
Coberturas de los flujos de efectivo -            -          
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero -            -          
Diferencias de cambio -189 -144 31,25%
Activos no corrientes en venta -            -          
        Entidades valoradas por el método de la participación -            -          
        Resto de ajustes por valoración -            -          
Intereses minoritarios
        Ajustes por valoración -            -          
        Resto -            -          
TOTAL PATRIMONIO NETO 500.198 450.121 11,13%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 7.590.237 7.169.981 5,86%

PRO-MEMORIA

Riesgos contingentes 254.702 320.425 -20,51%
Compromisos contingentes 608.609 755.207 -19,41%

Miles de euros

 
 
Dentro del Patrimonio Neto, el capítulo más significativo lo constituyen la Reservas, las cuales  
crecen en el ejercicio 2009 en 40 millones de euros, suponiendo tal incremento un 9,4% en 
términos relativos. Dicho incremento se produce como consecuencia de la distribución del 
beneficio del año anterior destinada a Reservas. 
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Cuadro comparativo de la cuenta de resultados consolidado de los dos últimos ejercicios 
cerrados (datos en miles de euros redondeados) 

CTA. DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 2009 2008 % VARIACIÓN

Intereses y rendimientos asimilados 318.663 372.689 -14,50%
Intereses y cargas asimiladas -118.750 -177.394 -33,06%
Remuneración de capital reembolsable a la vista - -
MARGEN DE INTERESES 199.913 195.295 2,36%

Rendimiento de instrumentos de capital 3.543 4.542 -21,99%
    Resultado de entidades valoradas por el método de la participación 28 45 -37,78%
Comisiones percibidas 29.057 33.535 -13,35%
Comisiones pagadas -4.002 -4.065 -1,55%
Resultados de operaciones financieras (neto) 7.981 5.351 49,15%
Cartera de negociación 3.894 -3 -129900,00%
Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - -
Instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias -1.829 22.032 -108,30%
Otros 5.916 -16.678 -135,47%
Diferencias de cambio (neto) 107 191 -43,98%
       Otros productos de explotación 19.820 21.021 -5,71%
            Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos - -
            Ventas e ingresos por prestación de servicios no financieros 13.660 13.608 0,38%
            Resto de productos de explotación 6.160 7.413 -16,90%
Otras cargas de explotación -8.237 -10.722 -23,18%
            Gastos de contratos de seguros y reaseguros - -
             Variación de existencias - -
             Resto de cargas de explotación -8.237 -10.722 -23,18%
MARGEN BRUTO 248.210 245.193 1,23%

Gastos de administración -91.636 -92.250 -0,67%
Gastos de personal -66.166 -66.422 -0,39%
Otros gastos generales de administración -25.470 -25.828 -1,39%
     Amortización -6.007 -5.829 3,05%
      Dotaciones a provisiones (neto) -2.611 -6.966 -62,52%
      Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto) -92.612 -68.767 34,68%
Inversiones crediticias -91.072 -63.873 42,58%
Otros instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias -1.540 -4.894 -68,53%
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACIÓN 55.344 71.381 -22,47%

Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto) -692 -25 2668,00%
     Fondo de comercio y otro activo intangible - -
     Otros activos -692 -25 2668,00%

    Ganancias (pérdidas) en la baja de activos no clasificados como no corrientes en venta 320 -452 -170,80%
     Diferencia negativa en combinaciones de negocios - -

 Ganancias ( pérdidas) de activos no corrientes en venta no clasificados como operaciones interrumpidas 632 783 -19,28%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 55.604 71.687 -22,44%

Impuesto sobre beneficios -12.875 -17.912 -28,12%
Dotación obligatoria a obras y fondos sociales - -
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 42.729 53.775 -20,54%
Resultado de operaciones interrumpidas (neto) - -
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 42.729 53.775 -20,54%

Resultado atribuido a la entidad dominante 42.729 53.775 -20,54%
        Resultado atribuido a intereses minoritarios - -

Miles de euros

 
 
 

Desde el punto de vista de los resultados, el margen de intereses experimenta en 2009 un 
aumento del 2,4%. Las comisiones percibidas son inferiores en un 13,4% a las del año 2008  y 
los resultados positivos por operaciones financieras por importe de 2,6 millones de euros, 
superiores en un 49,2% a los obtenidos en 2008. Como consecuencia de lo anterior, el margen 
bruto crece un 1,2%. 
 
Por otro lado, los costes de administración disminuyen un 0,7%, y las pérdidas por deterioro de 
activos financieros aumentan en un 34,7%, hasta situarlas en 93 millones de euros, como 
consecuencia  de la política de prudencia en la cobertura del riesgo que aplica Caja de 
Extremadura, que determina realizar las correspondientes dotaciones sobre los activos 
clasificados como riesgo dudoso y riesgo subestándar. 
 
El epígrafe de Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto), y más concretamente en otros 
activos, se produce un incremento del mismo en 0,7 millones de euros como consecuencia del 
incremento de las daciones en pago de inmuebles. 
 
Finalmente, el beneficio antes de impuestos se sitúa en 56 millones de euros, con una 
disminución del 22,4% respecto al ejercicio 2008. Desde el punto de vista del resultado neto, 
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una vez descontadas las provisiones para impuestos, el beneficio se sitúa en 43 millones de 
euros, un 20,5% inferior al alcanzado en el mes de diciembre de 2008. 
Cuadro comparativo de flujos de tesorería (cash flow) de los dos últimos ejercicios cerrados a 
nivel consolidado (datos en miles de euros). 
 
El cuadro de cash-flow que se expone a continuación ha sido elaborado según modelo de la 
Circular 4/2004 del Banco de España 

2009 2008 % VARIACIÓN
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓ N 56.424 66.980 -15,76%
Resultado consolidado del ejercicio 42.729 53.775 -20,54%

Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotación 117.254 92.750 26,42%
Amortización 6.007 5.829 3,05%
Otros ajustes 111.247 86.921 27,99%
Aumento/disminución neto de los activos de explotación -452.080 -618.883 -26,95%
Cartera de negociación 16.779 -10.846 -254,70%

Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - -

Activos financieros disponibles para la venta 93.880 -333.432 -128,16%
Inversiones crediticias -511.977 -225.815 126,72%
Otros activos de explotación -50.762 -48.790 4,04%
Aumento/disminución neto de los pasivos de explotación 335.646 521.426 -35,63%
Cartera de negociación -506 6.881 -107,35%

Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias - -

Pasivos financieros a coste amortizado 374.149 523.154 -28,48%
Otros pasivos de explotación -37.997 -8.609 341,36%
Cobros/Pagos por impuesto sobre beneficios 12.875 17.912 -28,12%

2009 2008 % VARIACIÓN
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 3.234 -8.102 -139,92%
Pagos -17.069 -16.460 3,70%
Activos materiales -3.990 -7.033 -43,27%
Activos intangibles -10.388 -9.298 11,72%
Participaciones - -
Entidades dependientes y otras unidades de negocio - -
       Activos no corrientes y pasivos asociados en venta -2.691 129 -2186,05%
       Cartera de inversión a vencimiento - -
       Otros pagos relacionados con actividades de inversión - -

Cobros 20.303 8.358 142,92%
Activos materiales 1.536

Activos intangibles - -
Participaciones 470 3.965

Entidades dependientes y otras unidades de negocio - -
Activos no corrientes y pasivos asociados en venta - -
Cartera de inversión a vencimiento 18.297 4.393 316,50%
Otros cobros relacionados con actividades de inversión - -

2009 2008 % VARIACIÓN
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACI ÓN -2.658 233 -1240,77%
Pagos 2.658 -
Cobros - 233
Pasivos subordinados - 137

Emisión de instrumentos de capital propio - -

Enajenación de instrumentos de capital propio - -

Otros cobros relacionados con actividades de financiación - 96

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO -52 -59 -11,86%

AUMENTO/DISMINUCIÓN NETO DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES 56.948 59.052 -3,56%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 166.953 107.901 54,73%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 223.901 166.953 34,11%

   PROMEMORIA 2009 2008 % VARIACIÓN
Componentes del efectivo y equivalentes al final del periodo  
Caja 42.434 40.771 4,08%
Saldos equivalentes al efectivo en bancos centrales 127.171 89.908 41,45%
Otros activos financieros 54.726 36.304 50,74%
Menos: Descubiertos bancarios reintegrables a la vista -430 -30 1333,33%
Total efectivo y equivalentes al final del periodo
Del que: en poder de entidades consolidadas pero no disponible por el grupo 223.901 166.953 34,11%  
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Políticas contables utilizadas y notas explicativas. 
 
El Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias que se han incluido siguen los modelos, 
los principios contables y las normas de valoración establecidos en la Circular 4/2004 del 
Banco de España. Dichos principios y normas de valoración se incluyen en las memorias 
(informes) correspondientes a los ejercicios anuales cerrados de los dos últimos ejercicios, 
que se incorporan por referencia, tal como se detalla en el apartado 14 del presente 
Documento. 
 
 
 11.2 Estados financieros  
 
Los estados financieros a 31 de diciembre de 2009, individuales y consolidados, auditados, 
han sido depositados en la CNMV y remitidos al Banco de España. 
 
 
 11.3 Auditoría de la información histórica anual  
 

 
11.3.1 Declaración de que se ha auditado la información financiera histórica 

 
Las cuentas anuales individuales y consolidadas y el informe de gestión correspondientes al 
ejercicio 2008 y 2009 ha sido auditada por la firma de auditoría PriceWaterHouseCoopers 
Auditores, S.L., con domicilio social en el Paseo de la Castellana, nº 43, Madrid y nº de 
inscripción en el ROAC S0242. Los informes han sido favorables y sin salvedades. 

 
 
11.3.2 Indicación de qué otra información ha sido auditada 

No aplica 
 
   
  11.3.3 Fuente de los datos financieros 
 
Los estados financieros auditados, que han sido remitidos a la CNMV y que obran en 
poder de este Organismo, han sido cumplimentados según Circular 4/2004 del Banco de 
España. 
 
 
 11.4 Edad de la información financiera más reciente  
 
La Entidad emisora declara que el último año de información financiera auditada no excede 
en más de 18 meses a la fecha del registro del presente documento. 
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 11.5 Información intermedia y demás información fi nanciera  
   

 
 11.5.1 Información financiera trimestral desde la fecha de los últimos estados 

financieros auditados. 
 

Balance consolidado no auditado correspondiente al 30 de septiembre de 2010 y su 
comparación con el Balance consolidado al 30 de septiembre de 2009, con porcentaje de 
variación. 

A C T I V O (Circular 6/2008 Banco de España) sep-10 sep-09 % Variación

Caja y depósitos en bancos centrales 74.878 135.695 -44,82%

Cartera de negociación 12.450 9.046 37,63%

Activos financieros disponibles para la venta 786.421 1.034.227 -23,96%

Inversiones crediticias 5.942.063 5.768.820 3,00%

            De los que Crédito a la clientela 5.437.521 5.629.142 -3,40%

Cartera de inversión a vencimiento 198.776 100.204 98,37%

Derivados de cobertura 58.439 43.593 34,06%

Activos no corrientes en venta 52.896 3.761 1306,43%

Participaciones 727 727 0,00%

Activo material 115.251 120.188 -4,11%

Activo intangible 21.277 21.031 1,17%

Activos fiscales 96.380 72.843 32,31%
Resto de activos 30.518 41.641 -26,71%

TOTAL ACTIVO 7.390.076 7.351.776 0,52%

P A S I V O (Circular 6/2008 Banco de España) sep-10 sep-09 % Variación

Cartera de negociación 12.094 7.903 53,03%

Pasivos financieros a coste amortizado 6.707.719 6.694.003 0,20%

            De los que Depósitos de la clientela 6.084.291 6.176.270 -1,49%

Derivados de cobertura 60.616 30.359 99,66%

Provisiones 23.741 26.637 -10,87%

Pasivos fiscales 17.968 18.858 -4,72%

Fondo de la Obra Social 50.347 55.764 -9,71%
Resto de Pasivos 22.308 26.862 -16,95%

TOTAL PASIVO 6.894.793 6.860.386 0,50%

PATRIMONIO NETO (Circular 6/2008 Banco de España) se p-10 sep-09 % Variación

Fondos propios 530.849 505.488 5,02%

            De los que Reservas 496.420 463.011 7,22%

Ajustes por valoración -35.566 -14.098 152,28%
TOTAL PATRIMONIO NETO 495.283 491.390 0,79%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 7.390.076 7.351.776 0,5 2%

Miles de euros

Miles de euros

Miles de euros

 
 
Las variaciones positivas interanuales más significativas en el Activo se producen en la 
Inversión Crediticia con un incremento de 173 millones de euros y los activos no corrientes 
en venta (como consecuencia del incremento de los activos adjudicados en 54 millones de 
euros). Destacar, que aunque la inversión crediticia aumenta, el crédito a la clientela 
disminuye (3,4%), al igual que los Activos Financieros Disponibles para la Venta que lo 
hacen en 248 millones de euros, representando un disminución relativa interanual del 
24,0%, hasta quedar situados en 786 millones de euros. 
  
En lo referente a la disminución interanual del Crédito a la Clientela, ésta se ha ocasionado 
básicamente por los descensos en el saldo de los Deudores con garantía Real (3,7%) y los  
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de garantía personal (10,5%), además del Crédito Comercial (22,4%). Por otro lado el 
crédito de las Administraciones Públicas se incrementa un 33,7% 
 
Teniendo en cuenta datos individuales, a 30 de septiembre de 2010, los saldos dudosos 
relativos a los segmentos de construcción y promoción ascendieron a 148 millones de 
euros, con una ratio de mora del 9,37%. Dichos activos contaban con una provisión 
específica de 44,7 millones de euros, suponiendo una ratio de cobertura del 30,20%. El 
importe de la provisión subestándar en estas finalidades a dicha fecha se situó en 95,1 
millones de euros. Así, la ratio de cobertura total (dudosos y subestándar), en finalidad 
construcción y promoción ascendió al 94,44%. Añadir, que los activos adjudicados a dicha 
fecha ascendieron a 52,9 millones de euros. 
 
Hay que indicar que nuestra entidad ha constituido un eficaz sistema de control del riesgo 
así como una política de refinanciación, basada en conceder viabilidad a las empresas, que 
han abocado a mantener la morosidad dentro de unos límites por debajo de la media del 
sector. En cuanto a la gestión de la morosidad, tanto en el segmento de la construcción y 
promoción como en el resto de empresas, y debido a la situación económica general, se 
han implantado una serie de planes y controles específicos sobre las mismas con el objeto 
de agilizar todos los procesos de recuperación. Estos planes han implicado a toda la 
Entidad, implantando mejoras en los procesos a través de la adaptación de los sistemas y 
de la estructura organizativa, reforzando los equipos destinados a la recuperación de 
impagados. 
 
Por lo que respecta al Pasivo, la principal variación se produce en el capítulo de Depósitos 
de la Clientela, que cifra su saldo en 6.084 millones de euros, con una disminución 
interanual de 92 millones de euros, un 1,5% menos en términos relativos con respecto a 
septiembre de 2009. De este capítulo, mencionaremos como más relevantes las 
disminuciones netas producidas en Imposiciones a Plazo del Sector Privado, por importe 
de 116 millones de euros, un 3,6% en términos relativos y los depósitos de las 
Administraciones Públicas en 96 millones de euros (26,1%). Por su parte, los Depósitos a 
la Vista del Sector Privado incrementan su saldo en 72 millones de euros, representando 
una variación interanual positiva del 3,2% en términos relativos. 
 
Y por último, dentro del patrimonio neto, destaca el incremento en reservas por importe de 
33 millones de euros, un 7,2% en términos porcentuales, durante el período interanual de 
septiembre 2009 a septiembre de 2010, hasta situarse en 496 millones de euros. 
 
Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada no auditada correspondiente al 30 de 
septiembre de 2010, y su comparación con Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada 
al 30 de septiembre de 2009, con porcentaje de variación. 

CTA. DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS (Circular
6/2008 Banco de España) SEP.10 SEP.09 Var.(%)

Productos financieros 190.358 247.056 -22,95%
Costes financieros -55.543 -96.402 -42,38%
MARGEN DE INTERESES 134.815 150.654 -10,51%

Cartera valores inst.capital 2.571 2.759 -6,81%
Comisiones percibidas 31.771 22.111 43,69%
Comisiones pagadas -2.080 -2.084 -0,19%
Resultados de op. Fras. (NETO) 5.368 5.928 -9,45%
Diferencias de cambio (NETO) -134 95 -241,05%
Otros rtdos. de explotación 5.716 9.118 -37,31%
MARGEN BRUTO 178.027 188.581 -5,60%

Gastos de Administración -68.689 -70.134 -2,06%
   Gastos de personal -50.329 -51.177 -1,66%
   Otros Gtos.Grales.de Admón -18.360 -18.957 -3,15%
Amortización -4.327 -4.483 -3,48%
Dotación a provisiones (NETO) 435 -2.122 -120,50%
Pérdidas por det.de activos (NETO) -56.172 -57.054 -1,55%
RESULTADO DE LA ACT. DE EXPLOTACIÓN 49.274 54.788 -10,06%

Pérdidas por det. del resto de activos (NETO) -4.343 -26 16603,85%
Otras ganancias y pérdidas (NETO) 923 801 15,23%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 45.854 55.563 -17,47%
Impuesto sobre beneficios -11.426 -13.087 -12,69%
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 34.428 42.476 -18,95%

Miles de euros
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Desde el punto de vista de los resultados, el margen intereses a septiembre de 2010 
experimentan una disminución del 10,5%. Las comisiones percibidas son superiores en un 
43,7% a la del mismo periodo del ejercicio 2009 y los resultados positivos por operaciones 
financieras de 5,4 millones de euros, inferiores en un 9,5% a los obtenidos en septiembre 
de 2009, producen básicamente que el margen bruto disminuya un 5,6%. 
 
Por su parte, los gastos de administración disminuyen un 2,1%, y las pérdidas por 
deterioro de activos lo hacen en un 1,6%, hasta situarlas en 56 millones de euros, como 
consecuencia de la liberación de dotaciones constituidas para hacer frente a la cobertura 
del riesgo de crédito. Por todo ello, el resultado de actividades de explotación bruto 
disminuye un 10,1% en términos interanuales, hasta establecerse en 49,3 millones de 
euros.  
 
Las pérdidas por deterioro del resto de activos (neto), experimenta un importante 
incremento como consecuencia de las daciones en pago de inmuebles. 
 
Finalmente, el beneficio antes de impuestos se sitúa en 45,9 millones de euros, con una 
disminución del 17,5% respecto al mismo periodo del año 2009. Desde el punto de vista 
del resultado neto, una vez descontadas las provisiones para el impuesto de sociedades, 
el beneficio se sitúa en 34,4 millones de euros, un 19,0% inferior al alcanzado en el mes de 
septiembre de 2009. 
 
La información financiera intermedia, que se incluye en este apartado, no ha sido auditada. 
 
  11.5.2 Información financiera intermedia 
 
No se realiza información financiera intermedia diferente a la que se incluye en el párrafo 
anterior. 
 
 11.6 Procedimientos judiciales y de arbitraje  
 

La entidad emisora declara que actualmente no existen procedimientos administrativos, 
judiciales o de arbitraje (incluidos procedimientos pendientes o aquellos que el emisor tenga 
conocimiento que le afectan) durante los 12 meses anteriores al registro del presente 
documento, que puedan tener efectos significativos en la entidad emisora y/o posición o 
rentabilidad financiera del Grupo. 

 
 11.7 Cambio significativo en la posición financiera  del emisor  
 

A fecha de registro del presente documento no se ha producido ningún cambio significativo en 
la posición financiera o comercial del grupo, desde el fin del último período financiero del que 
se ha publicado información financiera intermedia (30 de septiembre de 2010), salvo el descrito 
en el apartado 4.1.6 del presente Documento de Registro. 

 
 
12  CONTRATOS IMPORTANTES 
 

A fecha de registro del presente documento no existen contratos que puedan afectar al 
desarrollo de la actividad ordinaria de la entidad, ni que puedan comprometer de forma 
significativa a la misma en un futuro, salvo el descrito en el apartado 4.1.6 del presente 
Documento de Registro. 

 
 
 
13  INFORMACIÓN DE TERCEROS, DECLARACIONES DE EXPER TOS Y 
DECLARACIONES DE INTERÉS  
 
 
 13.1 Declaración o informe atribuido a una persona  en calidad de experto  
 
No aplica. 
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 13.2 Confirmación de que la información se ha repr oducido con exactitud  
 
No aplica. 
 
 
 
14  DOCUMENTOS PRESENTADOS 
 
 
La entidad emisora pone a disposición de los inversores los citados documentos durante el 
periodo de validez del documento, que podrán examinarse en su domicilio habitual, sito en 
Palacio de Mayoralgo, Plaza de Santa María, nº 8, Cáceres 10003, en la página Web de 
Caja de Extremadura (www.cajaextremadura.es), donde se pondrán consultar las cuentas 
anuales de los últimos ejercicios cerrados y auditados, así como los Estatutos vigentes, y 
en la página web de la  Comisión Nacional del Mercado de Valores www.cnmv.es, donde 
se podrán consultar las cuentas anuales de los dos últimos ejercicios cerrados y auditados. 
 
 
  
 
EN NOMBRE Y REPRESENTACIÓN DE LA ENTIDAD EMISORA, FIRMA ESTE 
DOCUMENTO DE REGISTRO, EN CÁCERES, A 23 DE DICIEMBRE DE 2010. 
 
 
 
 
 
 
 
 
D. Serafín Moreno Castillo 
Director de la División de Negocio Mayorista 




