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Gestión Financiera
Actividad Financiera

Control de las inversiones y fortalecimiento del FFO, FFO Inversiones

Iberdrola muestra una positiva evolución
de su posición financiera desde finales de 2009…

Ampliación de la vida media de la deuda
y reducción de los vencimientos a corto plazo

Vencimientos

> 11.000 MM Eur que cubren más de 3 años, y diversificación en 
contrapartes con reducida exposición a EspañaLiquidez

Mantenimiento del coste de deuda
a pesar de la ampliación de los spreads

Coste de deuda

y
que muestra un CAGR de 6,1%

FFO ‐ Inversiones

a pesar de la ampliación de los spreads

Fortalecimiento de los ratios de solvenciaRatios de solvencia

… hasta septiembre de 2012

3

Gestión Financiera
Ratios

Mejora de los ratios de solvencia desde final de 2009

RCF / Deuda Neta* (%)RCF / Deuda Neta* (%)FFO / Deuda Neta* (%)FFO / Deuda Neta* (%) FFO / intereses* (x)FFO / intereses* (x)RCF / Deuda Neta  (%)RCF / Deuda Neta  (%)FFO / Deuda Neta  (%)FFO / Deuda Neta  (%)

20,5 22,2

17,9
20,0 14,1

18,7

12,3

16,8

FFO / intereses  (x)FFO / intereses  (x)

4,7

5,3

4,6

5,2

2009** Sept. 2012

FFO/Deuda Neta (excl. déficit)

FFO/Deuda Neta(incl. déficit)

2009** Sept. 2012

RCF/Deuda Neta (excl. déficit)

RCF/Deuda Neta (incl. déficit)

4

2009** Sept. 2012

FFO/Intereses (excl. déficit)

FFO/Intereses (incl. déficit)

*Incluye TEI. Pero sin incluir ajustes de las agencias de rating.
** Ratios 2009 reformulados para homogeneizar comparaciones.
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Gestión Financiera
Actividad Financiera

Los objetivos financieros para el periodo 2010‐2012 ya han sido 
alcanzados en septiembre 2012…

2010 2010 LondresLondres 2011 Madrid2011 Madrid Resultados*Resultados*
Investor DayInvestor Day Investor DayInvestor Day 9M 20129M 2012

>4,7x
2012e 

FFO/Intereses

>20%
2012e

FFO/Deuda Neta

>5x

>20%

5,2x

20,0%

… y serán superados a finales de 2012 gracias al aumento del FFO, 
la titulización del déficit tarifario y las desinversiones en el 4T 2012

5*Los ratios incluyen déficit tarifario y TEI pero no incluyen ajustes de las agencias de rating

>13,5%
2012e

RCF/Deuda Neta
>14% 16,8%

Gestión Financiera
Perfil de Riesgo Financiero

Los requisitos de ratios de las agencias se han hecho más exigentes 
por la crisis soberana, las perspectivas de la industria y la mayor 

percepción de riesgo regulatorio

Requisito de FFO/DeudaRequisito de FFO/Deuda
para rating categoría A* para rating categoría A* 

Requisito de RCF/DeudaRequisito de RCF/Deuda
para rating categoría A**para rating categoría A**

Midteens

Highteens

Lowteens
17‐20%

25%

15%

<2011 2011 2012<2011 2011 2012

*Requisitos S&P
**Requisitos Moodys 6
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Gestión Financiera
Perfil de Riesgo Financiero

La caída del rating soberano de España finalmente 
ha arrastrado hacia abajo al rating de Iberdrola a BBB+/Baa1…

Aaa/AAA

Aa1/AA+/

Aa2/AA

Aa3/AA‐

A1/A+

A2/A

A3/A‐

Baa1/BBB+

Baa2/BBB

Baa3/BBB‐

Ba1/BB+

Moody’s S&P Fitch

201220112010

Ba2/BB

Ba3/BB‐

7

… además S&P y Moody´s ponen un ‘cap’ a Ibedrola de 2 escalones por encima 
del soberano mientras Fitch es mas flexible.

Incluso con ratios mas sólidos, Iberdrola no puede superar un BBB+/Baa1

Gestión Financiera
Acceso al Mercado de Capitales

Iberdrola  ha obtenido 17.500 MM Eur desde 2010 hasta 2012... 

DeudaDeuda Desglose por monedaDesglose por moneda
Bn Eur

Deuda/EquityDeuda/Equity

95%
81%

63%

2%

7%

9%

3%

5%

17%

7% 12%

13,117,5

75%

25%

64%

36%

2010 2011 2012

Euros Reales Dólares Pounds

… incluyendo 12.900 MM Eur en el mercado de capitales
8

2010‐2012

Deuda FF.PP.

2010‐2012

Bonos Bancaria
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Gestión Financiera
Perfil de vencimientos

El vencimiento* medio de la deuda de Iberdrola se sitúa en los 
6,2 años…

MM Eur 18.025

292

3.331

4.199
4.771

957
294
247

6,0 6,0 añosaños

6,2 6,2 añosaños

2.503

*No incluye líneas de crédito dispuestas  
**Asume renovación del saldo pendiente de pagarés por importe de 1,200 M Eur e incluye 400 M Eur emitidos en octubre 2012.

… con un perfil cómodo de vencimientos

9

2009 9M 2012 Q4 
2012

2013 2014 2015 2016 2017+

1.005

Q1 Q2 Q3 Q4

**

Gestión Financiera
Liquidez

A fecha de hoy, Iberdrola tiene una fuerte posición de liquidez 
superando los 11.300 MM Eur…

MM Eur

Vencimientos Límite Dispuesto Disponible‘12 Disponible‘09

417 4134

8.4349649.398

1.233 869364

7.748 7.152596

Ef i IFT

Total Líneas Crédito

2014+

2013

2012

7.892

… habiendo aumentado desde los 9.000 MM Eur en FY 2009, 
asegurando así  la liquidez para más de 3 años en el escenario base

2.477

8.983

Efectivo + IFT

Total Liquidez Ajustada

1.091

11.311

400Octubre 10/2018 tap

10
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Gestión Financiera
Análisis de estrés sobre la liquidez

Iberdrola dispone de liquidez para los próximos 24 meses…

Bn Eur

ó d éHipótesis de estrés

Sin desinversiones

Sin refinanción de la deuda

Cierre total de los mercados de 
capitales de largo y corto plazo

11,3

9,3
8,7

7,6 7,5
7,0

5,7 5,7
4,9

2,6
1,8

11

Sin pago de dividendos en filiales 
no españolas

… en un escenario de estrés

,

0,2

Gestión Financiera
Estructura de Deuda

La financiación en el mercado de bonos ha crecido 
desde el 61% al 67%...

… mientras que en septiembre 2012… mientras que en septiembre 2012Diciembre 2009…Diciembre 2009…

Bonos €
39%

Bonos $
Bonos £
10%Resto de

Pagarés
4%

BEI
8%

Project 
finance
5%

TEI
2%

Préstamo 
bancario
15%Bonos €

31%

Bonos $
19%Pagarés

BEI
7%

Project 
finance
6%

TEI
2%

Préstamo 
bancario
16%

… reduciendo los pagarés desde 2.800 MM Eur (8%) a 1.200 MM Eur
(4%) sustituyéndolos por financiación a largo plazo

Bonos $
16%

10%Resto de 
bonos
2%

12

19%Bonos £
9%

Resto de 
bonos
2%

Pagarés
8%
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Gestión Financiera
Liquidez actual

Gran diversificación de contrapartes,
aumentando la exposición a los bancos globales mejor calificados

Líneas de crédito por origenLíneas de crédito por origen LíneasLíneas de de créditocrédito porpor “rating”“rating”

España 
(global)
18%

España
(otros)
11%

UK 21%Francia

Alemania
6%

Países 
Bajos
5%

Bélgica
4%

Italia
5%

Otros
6%

AA
8%

A
58%

BBB
27%

BB
6%

NR 1%

13

UK 21%

USA 13%

Francia
11%

Iberdrola es a día de hoy el grupo español 
con mejor rating por Moodys y S&P

58%

Gestión Financiera
Coste de la Deuda

Mantenimiento del coste de deuda en el 4,5%
a pesar del aumento de los spreads por la crisis de crédito…

Estructura de tipos de interésEstructura de tipos de interés Coste de deudaCoste de deuda

50,1% 54,6% 61,9%

48,9% 41,5% 33,8%

1,0% 3,9% 4,3%

4,52%
4,49%

4,42%

2009 2011 9M 2012

Fijo Variable Limitado

… gracias a una estructura de tipos de interés prudente que aumenta la vida 
media y fijando el tipo de interés de acuerdo con un análisis riesgo‐retorno

14

Excluye Elektro

2009 9M 2012
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Gestión Financiera
Ratios

Mejorando el ratio de apalancamiento del 50,0% al 48,4% 
incluyendo el déficit de tarifa

50,0

Apalancamiento* (%)Apalancamiento* (%)
MM Eur

Evolución de deudaEvolución de deuda

3.618

‐9.585+10.267

‐597 +1.405
+648

3.022
46,7 45,9

,

48,4

2009 Sept. 2012

Excl.déficit Incl.déficit

Fondos PropiosFondos Propios

31.860

29.722

31,860

Déficit 
de tarifa

Deuda

2009 Sept. 2012

29.030

33.959

*Ratios incluyen TEI.** Incluye adquisición de minoritarios de Iberdrola Renovables y ampliación de capital en marzo 2011. 15

pp

Inversiones 
netas

Tipo de 
cambio

RCF** Déficit
Neto

20092009
Sept. Sept. 
20122012

Otros

26.104
Deuda 
neta

Gestión Financiera
Déficit de Tarifa financiado por Iberdrola

MM Eur

13.000 MM Eur titulizados por el sector desde junio 2011,
5.305 MM Eur recaudados por Iberdrola...

Déficit tarifario pendiente: evolución Déficit tarifario pendiente: evolución 2009 2009 –– SeptSept. 2012. 2012

3.618

‐1.357

3.022

‐3.948+4.709

16

2009
Déficit  de 
tarifa 

generado

Fondos recaudados 
via tarifa*

Sept. 2012
Déficit de 
tarifa 

titulizado

3.022

16

… sin embargo, a finales de septiembre de 2012 aún quedan pendientes 3.000 MM Eur

*Incluye la financiación del déficit pendiente de 2012, reliquidaciones y los intereses relativos a los déficit 2006 – 2011.
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Gestión Financiera
Déficit de tarifa

Las compañías eléctricas han transferido al FADE 
7.000 MM Eur de derechos de cobro

Correspondientes al déficit ex‐ante de los años 2010, 2011 y 2012. 
éfi i d 20 2 di

El RD 437/2010 establece que el fondo esta obligado a emitir antes de 12 
meses, salvo circunstancias excepcionales

Folleto aprobado por el regulador español, CNMV, el pasado 5 de octubre

Déficit ex post de 2012 pendiente 

17

Las titulaciones del FADE a través de colocaciones 

públicas y privadas siguen en proceso 

El importe correspondiente a Iberdrola alcanza los 2.450 MM Eur: 
875 MM Eur fueron transferidos en Diciembre 2011 y 1.575 MM Eur en Febrero 2012

Agenda

Actividad financiera 2010 ‐ 9M 2012

Gestión Financiera

Estrategia financiera para el período 2012‐2014

Gestión del riesgo

Conclusión

18
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Gestión Financiera
Hipótesis macro para 2012‐2014

Las hipótesis empleadas en el escenario base consideran que la crisis de 
deuda soberana continuará en 2013, comenzando a superarse en 2014

“5Y spreads” de 350 y 250 pb en 2013 y 2014*
Situación de los 

mercados de deudamercados de deuda

Intereses de corto y largo plazo por debajo de la media 
histórica debido al escenario macroeconómico

Tipos de interés**

2012

2013

2014

€ US$ GBP BRL

8,490,84/1.290,44/0,950,58/1,24

0,45/1,120,35/0,970,22/1,16

9,010,54/1,480,46/1,440,42/1,56

7,62

3m3m/5años3m/5años3m/5años

19

*Estimación de spreads basada en las medias bancarias.
**Precios de mercado del 11 de octubre.
***Promedio de consenso elaborado por el Banco Central de Brasil a partir del 11 de octubre

Tipos de cambio relativamente establesTipos de cambio***

2014

US$/€ GBP/€ $/Brl***

1,28 0,81 1,942012

2013

2014

1,30 0,81 2,00

€/Brl

2,46

2,60

9,010,54/1,480,46/1,440,42/1,56

1,30 0,81 1,96 2,55

Gestión Financiera
Guías financieras para 2012‐2014

FFO/Deuda Neta ≥ 22%

Fortalecimiento del balance,
reduciendo deuda alrededor de 6.000 MM Eur

Minimizando el riesgo de tipo de cambio 

FFO/Deuda Neta  ≥ 22%

RCF/Deuda Neta ≥ 17%

Gestión del riesgo 

Ratios de solvencia

Cobertura >24 meses de las necesidades financieras,
con contrapartes diversificadas y de calidad crediticiaLiquidez

g p
en FFO/Deuda Neta 

g
de tipo de cambio

Tipos de interés fijos aumentan hasta el 70%
para optimizar el coste vs riesgo

Estructura de la 
deuda

20
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Usos 2012‐14

Gestión Financiera
Deuda Final Neta

Bn Eur

Reducción de la deuda financiera neta desde 31.860 hasta 
26.000 MM Eur gracias a 15.100 MM Eur de flujo de caja 

retenido generado en el periodo

Fuentes 2012‐14

1,8
1,8
3,1

6,0

Reducción de 
Deuda

Dividendos

Circulante

Capitalizaciones

18 2

3,0

2,0
Desinversiones

Titulización del 
déficit

10,5
Inversiones

21

… titulización del déficit de tarifa y desinversiones

18,2
FFO

Gestión Financiera
Métricas financieras objetivo (I) 

Iberdrola ha establecido unos objetivos propios de 
ratios de solvencia a partir de su perfil de negocio…

Baja volatilidad del FFO debido a la alta contribución del negocio de redes y 
renovable, 77,1% EBITDA en 2014 (incluyendo generación en México)

La mayoría del EBITDA del Grupo será generado fuera de la zona Euro en 2014

… considerando que los objetivos de rating para las compañías españolas están 
excesivamente influidos por el rating soberano y otros factores externos

Cartera de activos líquidos, con una fuerte demanda de inversores financieros: 
fondos soberanos, de infraestructuras, de pensiones y aseguradoras 
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Los objetivos continúan la tendencia fijada en 2009:
Fortalecer el perfil financiero del Grupo

Gestión Financiera
Métricas financieras objetivo (II) 

Requisitos de 

≥ 22%

≥ 5x

≥ 20%

≥ 5x

q
las agencias de 
rating para 
Baa1/BBB+

Objetivos* 
Iberdrola

FFO/Deuda neta

FFO/Intereses

Una vez 

considerados los 

ajustes que realizan 

las Agencias de 

Crédito, los objetivos 

Iberdrola  
hoy

20%

5 2x

(*) No incluye los ajustes de las agencias crediticias. Impacto de la no titulización del déficit: FFO/ Deuda neta en 2,2 pp. y RCF/Deuda neta en 1,8 pp.

≥ 5x

≥ 17%

≥ 5x

“high teens”

FFO/Intereses

RCF/Deuda neta

23

de Iberdrola son 

plenamente  

compatibles con las 

indicaciones de las 

agencias.

5,2x

16,8%

Gestión Financiera
Escenarios de tensionamiento 

Estrategias

Iberdrola dispone de varias alternativas para afrontar un 
escenario de mayor tensión en los mercados de capital

Caso Base:Caso Base:
NormalizaciónNormalización

g

••Reducción de las inversionesReducción de las inversiones
••Medidas de eficienciaMedidas de eficiencia
••Desinversiones de activos no estratégicosDesinversiones de activos no estratégicos

••Venta de participaciones minoritariasVenta de participaciones minoritarias

Mercados Mercados 
tensionadostensionados

••Financiación de las inversiones desde los países de Financiación de las inversiones desde los países de 
origenorigen

La fuerte posición de liquidez permite una 
implementación progresiva de la estrategia 

24
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Gestión Financiera
Alternativas en escenarios de tensionamiento

Las filiales del grupo situadas fuera de la Eurozona tienen 
capacidad más que suficiente para financiar su crecimiento…

MM Eur

Iberdrola S.A.

Brasil

Elektro
(100%)

Neoenergia
(39%)

España

Generación

Renovable

IB Redes

Reino 
Unido

SP 
Generación

SP 
Renovables

SP Redes

EEUU

IBE 
Renovables

Iberdrola 
USA 

(Redes)

2012‐14e
Reino
Unido EE.UU. Brasil

FFO 4.230 2.839 2.189

Inversiones 4.395 1.705 1.521

Dividendos 815 413 862

Flujo de Caja Libre ‐980 721 ‐194

IB RedesSP Redes
Jurisdicción 
regulatoria

Capacidad de 
financiación adicional 
para BBB+/Baa1

>2.000 >2.000 >500

… mediante su propia capacidad de endeudamiento, 
compatible con el mantenimiento de los ratings Baa1/BBB+

25

Gestión Financiera
Dividendos

La política de dividendos de Iberdrola se orienta al mantenimiento 
de un dividendo alrededor de 0,3 Euros/acción…

Escenario 
Base

+ FFOFFO

+ Titulización de déficitTitulización de déficit

+ Reducción de inversiones y Reducción de inversiones y 
DesinversionesDesinversiones

‐ ScripScrip dividenddividend

Ratio de 
“payout” a 
medio plazo 
convergerá a  

niveles del 60%

+ Posible recompra de accionesPosible recompra de acciones

… que debe ser compatible con la consecución de los ratios de solvencia 
y niveles de liquidez objetivos

26
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Gestión Financiera
Fuentes de Riesgo

Las principales fuentes de riesgo de negocio son la regulación, el 
clima, los precios, los tipos de interés y de cambio y la demanda…

Afecta a Generación Redes y

Estable en UK, EE.UU. y Regulado México
 Estable en Renovables fuera de España

La hidráulica en España, y las 
variaciones en el recurso eólico añaden 
volatilidad en las cifras de producción 

Clima

No controlable, cubierto gracias a la 
diversificación en eólica
Neutral en la valoración de la compañía 
usando el “año medio”

Los cambios en los mercados de 
Generación y Comercialización afectan  
a los márgenes

Precios,
Spreads,
Márgenes

Inversamente correlacionada con el clima
Parcialmente gestionado. En UK a través de 
la estrategia de compras
 >1 año cubierto a través de ventas  a futuro 

Afecta a Generación, Redes y 
Renovables . No se esperan grandes 
cambios

Regulación

Estable en Renovables fuera de España
Ajustes en Brasil, pero bajo un marco 
conocido
Pendientes de aprobar las medidas en 
España. Impacto conocido

**

**

**
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gMárgenes en España

>55% del EBITDA* fuera de la Eurozona
Tipo de 
Cambio

Gestionado a través de la estructura de la 
deuda y coberturas*

‐ No existe una fuerte correlación entre 
la demanda y los spreadsDemanda

No controlable, pero pequeño impacto en 
el corto plazo.

70% de la deuda a tipos fijos*
Tipos de 
Interés

Gestionado a través de la estructura de la 
deuda y coberturas*

*2014e
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Gestión Financiera
Gestión del riesgo de negocio

Contribución a EBITDAContribución a EBITDA Riesgo en % de EBITDARiesgo en % de EBITDA

72% del EBITDA originado 
por los negocios de redes o renovables…

Contribución a EBITDAContribución a EBITDA Riesgo en % de EBITDARiesgo en % de EBITDA

28%28%
Generación y Generación y 
ComercialComercial

RenovablesRenovables

~20%~20%

10%10%

20%20%

… que se caracterizan por un perfil de ingresos estables

29

RedesRedes 2%2%

10%10%

52%52%

Gestión Financiera
Gestión del riesgo de tipo de cambio

Resultados esperados

Gestión orientada a minimizar la volatilidad del tipo de cambio 
sobre el beneficio neto y el ratio FFO/Deuda Neta…

Principal 
FFO vs DeudaFFO vs Deuda

Resultados esperados 
en moneda extranjera

12 meses

Combinación de:
‐ Financiación en

p
exposición 
en P&L

Plazo

55%

20%

19%

6%

46%

23%

18%

13%

Inmuniza
FFO / Deuda

neta

EuroEuro

BrlBrl

DólarDólar

LibraLibra

Financiación en 
moneda local

‐ FX forward
‐ FX collars

… para que la deuda por monedas se asemeje al FFO 
a través de préstamos en moneda extranjera y derivados

Instrumento

30

DeudaDeuda
2014e2014e

FFOFFO
2014e2014e
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Gestión Financiera
Gestión del riesgo de tipo de interés

La curva de tipos presenta valores mínimos históricos que 
permiten fijar el tipo de interés para una mayor proporción de 

deuda que en condiciones normales…
Curva de tipos*Curva de tipos*

3 
meses

5
años Diferencia

Euro 0,20% 1,04% 0,84%

USD 0,40% 0,89% 0,49%

Libra 0,53% 1,09% 0,56%

Análisis de sensibilidad

Teniendo en cuenta la 
estructura actual de 

fijo/variable, se estima que una 
variación de ± 100 p.b.
impactaría en los costes 
financieros del grupo en 

… estimando una evolución plana de los costes de la deuda para 2013‐14

(*) A fecha 20/10/2012

Fijando los tipos de la deuda se reduce el riesgo 
ante posibles subidas de tipos, a la vez que se 

obtienen costes financieros razonables

g p
alrededor de 53 MM Eur en el 
2014, equivalente a 20 pb del 
coste de la deuda en el 2014.
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Agenda

Actividad financiera 2010 ‐ 9M 2012

Gestión Financiera

Estrategia financiera para el período 2012‐2014

Gestión del riesgo

Conclusión

32
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Gestión Financiera
Conclusión

La estrategia financiera de Iberdrola para 2012‐20014
se centra en el fortalecimiento de su perfil financiero…

A través de

Una fuerte posición de liquidez

Mejora de los ratios de solvencia

Diversificación de moneda, tipos e instrumentos

G tió d l i d ti d bi ti d i t é

… con alternativas disponibles en escenario de mayor estrés

33

Gestión de los riesgos de tipo de cambio y tipo de interés

Mantenimiento de una política de dividendos sostenible

Aviso Legal

EXONERACIÓN DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. únicamente para su uso durante la presentación “Perspectivas 2012‐2014”. En
consecuencia, no podrá ser divulgado ni hecho público ni utilizado por ninguna otra persona física o jurídica con una finalidad distinta a la arriba
expresada sin el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el contenido del documento si éste es utilizado con una finalidad distinta a la expresada
anteriormente.
La información y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientesLa información y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes
y, por lo tanto, ni implícita ni explícitamente se otorga garantía alguna sobre la imparcialidad, precisión, plenitud o corrección de la información
o de las opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras compañías del grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad de
ningún tipo, con independencia de que concurra o no negligencia o cualquier otra circunstancia, respecto de los daños o pérdidas que puedan
derivarse de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podrán ser utilizados para integrar o
interpretar ningún contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

La información contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o
sobre el rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por
Iberdrola, S.A.
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INFORMACIÓN IMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta o invitación para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto‐Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y su
normativa de desarrollo.

Además, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje
de títulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobación en ninguna otra jurisdicción.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efectúa a
través de una declaración de notificación efectiva de las previstas en el Securities Act de 1933 o al amparo de una exención válida del deber de
notificación.
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Aviso Legal

AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta comunicación contiene información y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaraciones
incluyen proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas en
relación con operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones con
proyecciones de futuro no constituyen hechos históricos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa,” “cree,”
“pretende,” “estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los inversores
y titulares de las acciones de Iberdrola, S.A. de que la información y las afirmaciones con proyecciones de futuro están sometidas a riesgos e
incertidumbres, muchos de los cuales son difíciles de prever y están, de manera general, fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos que podrían
provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados, implícitos o proyectados en la información y
afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres están aquellos identificados en los documentos enviados por
Iberdrola, S.A. a la Comisión Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al público.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro no constituyen garantía alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los
auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro que se
refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a
continuación emitidas por Iberdrola, S.A. o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas, expresamente,
a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento están basadas en la
información disponible a la fecha de esta comunicación. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asume
obligación alguna ‐aún cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos‐ de actualizar públicamente sus afirmaciones o revisar

35

obligación alguna ‐aún cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos‐ de actualizar públicamente sus afirmaciones o revisar
la información con proyecciones de futuro.


