Capitulo 2
Gobierno Corporativo

2.1 Administracidn, Direccian y Control

2.1.1 Consejo de Administracién, Presidentes y Chief
Executive Officers

Conforme a los Estatutes de la Seciedad, el Cansejo de
Administracion es respansable de |a gestidn de los asuntos
sociales.

El Consejo de Administracién se compone de 11 miembros
come maxirne, que san nombiradas y cesados por la Junta
Ceneral de Accionistas. El Cansejo de Administracién adoptd un
reglamento que rige sus asuntos interncs (el "Reglamente
Interno”) en una reunién del Consgjo de Administracidn
celebrada el 7 de julio de 2000. El Reglamento Interno se
modificé recientemente en una jurita del Consejo de
Administracién celebrada el 5 de diciembre de 2003 con el fin
de tener en cuenta las recomendaciones de cambio relativas zl
gobierno corporativo, 1al como se deseribe a continuacion. El
Reglarnents Interno especifica la compasician, la funcidn y las
responsabilidades clave del Consejo de Administracion, y
también estableces la forma de nombramiento y las
responsabilidades de los Presidentes y Chief Executive Qfficers.
El Reglamento dispone ademds |z creacidn de dos comités (los
Comitgs de Auditorfa y de Nombramientos y Remuneracién) y
especifica su composicion, funcidn y normas de
funcionamiento.

El Cansejo de Administracién ha adoptado tarmbién Normas de
Conducta espeacificas, que impiden a sus rmiembros negociar
can acciones del Grupe en determinadas circunstancias (para
mas informacion, véase "Parte 2/3.1.3 Derecho Aplicable —
Regulacidn Holandesa ™.

Las partes del Participation Agreement se han comprometido a
gue los derechos de voto adscritos a las Acciones Indirectas de
EADS se ejercerdn por EADS Participations B.V. para garantizar
gue el Consejo de Administracidn de EADS se componga de los
Consgjeros de EADS Participations B.V., asl come de dos
Consejeros independientes adicionales que ne sean responsakles,
consejeros, empleados ni agentes ni mantengan otro tipo de
vineulo comercial ni profesional con los grupos DaimlerChrysler,
50GEPA g Lagardére, ni con el Estado Francés. En virtud del
Farticipation Agreement, el Consejo de Administracion inicial se
compone de 11 miembros de los cuales:

cuatro han sido designados per DaimlerChrysler:

cuatre han sido desfgnadaos por SOGEADE;

uno ha sido designado por SEFI:

dos son consejeros independientes, de los cuales uno ha sido
designado por Daimler Chrysler y otro par SOGEADE.

Conforme a los Estatutos, el mandato de los miembros del
primer Consejo de Administracion expirara al tiernpo de la Junita
Ceneral Ordinzaria de la Sociedad que tendrd lugar en el afio

2005. Las miembros del Consejo de Administracian se elegirdn
en esa junta y, a partir de entonces, eada cinco juntas ardinarias.

La Junta General de Accionistas puade en todo moemento
suspender o cesar a cualquier miembra del Consejo de
Administracidn_ No est limitade el nimero de mandatos
sucesivos para los que un consejero puede ser nombrade.

El Consejo de Administracion inicial nombrd dos Chairmen
(Presidentes), uno de los cuales fue elegida entre los consejeros
designados por DaimlerChrysler y el otra entre los consejeras
designados por SOCGEADE.

Los Presidentes garantizan el buen funcionamiento del Corsejo
de Administracidn, en particular en sus relaciones con los Chief
Executive Officers, a quienes dan su asesoramiento en lg
concerniente a las discusiones estratégicas de alto nivel can los
sacios externas.

El Consejo de Administracidn nombré igualmente dos Chief
Executive Officers, que serén responsables de |a gestion diaria
de la Sociedad, siendo uno de ellos elegido de entre los
consejeros designados por DaimlerChrysler y &l atro de entre
los consejeros designados por SOGEADE.

La representacion de la Sociedad sera ejercida por el Cansejo
de Adrministracidn o por los Chief Executive Officers
actuanda conjuntamente. Asimizsmo, |a Sociadad ha
concedido poderes generales a cada uno de log Chief
Executive Officers, por los que les autoriza a representar
individualmente a la Sociedad.

En caso de desacuerdo entre los dos Chief Executive Officers, |a
cuestion objeto del desacuerdo se someterd a los dos
Presidentes.

Los Chief Executive Officers no realizardn operaciones que sean
responsabilidad del Consejo de Administracién sim que estas

operaciones hayan sido aprobadas previamente por éste.

Las responsabilidades principales del Consejo de Administracién
Ineluyen entre otras;

- aprobacién de toda modificacion sobre |a naturaleza y el
ambito de actividad del Grupo;

- aprobacion de |a estrategia de conjunto y del plan estratégico
dal Grupo;

- aprobacidn del business plan y del presupuesto anya| del
Crupo;

- fijacién de los principales objetivos de resuitado del Grupo;

- nombramiento de los miembros del Comité Ejecutivo (véase
més abajo) y del Secretario Corperativo;
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— aprobacion de [as propuestas para el nombramiento de los
prasidentes de |la Comision de Control (o enfidades
* similares) y lag chief executive officers (0 puestas
equivalentes) de sociedades y unidades de negocio
significativas del Grupo;

- aprobacidn de las modificaciones importantes de la
estructura organizativa del Grupo;

= aprobacidn de las principales decisiones relativas a las
inversiones, proyectos, productos o desirversiones del
Crupa, previstos en el business plan y cuyo valor sea
superior 2 €200 millones;

— aprobacidn de las alianzas estratégicas y relacionas de
cooperacion del Crupa,

— aprobacidn de cualquiar decision importante que afecte a la
actividad de los misiles balisticos del Grupo;

~ aprobacian de cuestiones relacionadas con la politica
accionarial y de las medidas o anuncios importantes de cara
al mercado;

— aprobacian de otrag medidas y actividades de fundamental
imporiancia para el Grupo o que impliguen un nivel de
riesgo no habitual.

El Conseja de Administracion se reunid en acho ocasienes
durante 2003. El indice de asistencia medio a dichas juntas fue
del 76%. Los temas que se debatieron y las aperaciones gue se
autorizaron en dichas juntas fueron entre otros la estrategia,
procesos de reorganizacion (tales como |a continuacion da la
reestructuracién de la Division Espacio y 1a reorganizacién en el
campo de Sistamas de Defensa y Civiles), contratog y temas
econdmicos importantes de EADS {come la autorizacion del
A340 HGW, la oferta del futuro avidn de reaprovisionamiente
estratégico -Fulure Strategic Tanker Afrcraft- (FSTA), los
contratos Skynet 5/Paradigm, A400M y NHSQ), y |a aprobacion
de los planes de funcionarniento, presupuestos, [a politica de
cobertura y financiacidn, las retribuciones (ineluido un plan de
opciones sobre acciones y un plan de oferta de acciones a los
empleados), asi coma los prondsticos y resultados econdmicos
del Grupa. El Consejo de Administracién también tratd temas
relativas al personal y a recursos hurnanos, tales como la
cualificacion del equipo de gestion, y cémo atraer, retener y
desarrollar personas con alto potencizl con el fin de garantizar [a
calidad futura del equipo de gestian de EADS y |a estructura de
liderazgo multinacianal. Durante este periodo, el Consejo de
Administracién fue informado regularmente sobre los avances
canseguidas mediante |a realizacidn de infarmes ecandmicos
por parte de los Chief Executive Officers, que incluian
prondsticos comparativos y planes estratégicos y operacionales.

Por oira parte, el Consejo de Administracion reunido el 5 de
diciemnbra de 2002 tratd las recomendaciones de cambics en el
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goblerno corporativo de EADS acorde con las practicas de buen
gobierna corporativo aplicables en las jurisdicciones que
carresponden a EADS. El Consejo de Administracion adoptd las
recomendaciones relativas & su funcionamiente, tzles como la
gplicacion de un procaso de evaluarion de su rendimients, la
sitiacion personal de los Consejeros incluyendo su remuneracion
individual y |a politica de remuneracion del Consejo de
Administracién, la funcién de los comités del Consejo de
Adrministracién y la ampliacion de los derechos de los accionistas,
incluido, entre otros aspectos, el acceso a la infarmacion mediante
el establecimiento de apartados especificos sobre gobierno
corporativa en la pgina web de EADS.

En linea con |a adopcién de estas medidas, el Consejo de
Administracion decidio establecer directrices internas para los
consejeros (las "Directrices Internas para los Consejeros”),
que especifican de forma pormenorizada los derechos y
obligaciones de los miembros del Consejo de Administracion y
la funcién de los comités del Consejo de Administracion tal y
como se establece en el Reglamenio Interno.

Durante 2003, la junta general de accionistas de EADS
celebrada el 6 de mayo de 2003 nombré a Hans Peter Ring
(Director Financiera -Chief Financial Officer- y miembro del
Comité Ejecutiva) como rmiembro del Consejo de
Administracion en sustitucidn de Axel Arendt, quien presentd su
dimisidn con efecto a partir del 1 de neviembre de 2002.

EI10 de mayo de 2000 la Junta General de Accionistas de EADS
nombrd Cansejeros a Philippe Camus y Rainer Hertrich y en la
reunion del Consejo de Adminisiracin celebrada el mismao dia
se les nombrd Chief Executive Officers, La Junta General de
Acclonistas de EADS celebrada el 19 de junio de 2000 nombré
Consejeros a Manfred Bischoff v Jean-Lu¢ Lagardére y su
nombramiento entré en vigor el 7 de julio de 2000: en la reunian
del Consejo del 7 de julio de 2000 se les nombré Presidentes. En
sustitucitn de Jean-Luc Lagardére, se nombré a Arnaud
Lagardére como una de los Presidentes del Consejo de
Administracién y miembro de los Comités de Auditorfa y
Remuneracidn-Nombramientos en la una reunidn del Consejo
de Administracin celebrada el 28 de marzo de 2003, con efecto
inmediato desde la fecha de su nombramiento como Consejero
por 2 Junta General de Accionistas de EADS celebrada el 6 de
mayo de 2003.

Cacla consejero dispondra de ur voto, entendiendo que en caso
de vacantes en el seno del Consejo de Adrministracidn de un
puesto de consejero designado por DaimlerChrysler o por
SOGEADE, los consejeros designados por DaimlerChrysiery
que estuvieran presentes o representados an la reunicn
dispondrén conjuntamente del mismo nimero de votos que los
consejeros designados por SOCEADE y que estuvieran
presertes o representados en la reunién y vicevarsa. Tadas |as
decisiones del Consejo de Administracion deberan obtener el
voto favorable de al menos siete Consejeros en persona o por
poder. A partir del 8 de julio de 2003, el consejere nombrado



por SEPI dej6 de tener la capacidad de vetar las decisiones del
Consejo de Administracion sobre las Cuestiones Relativas a
CASA (tal comao se definen en el apartade "Parte 2/3.3.2
Relaciones con los Principales Accicnistas - Organizacidn de la
Sociedad EADS Participations B.V.").

El qudrum para el examen de las cuestiones que figuran en al
orden del dia de toda reunidn del Consejo de Administracidn
seré de al menos un consejere degignado por SOGEADE y un
consejero designado por DaimlerChrysler.

En la hipatesis de que se produzea unz situacién de bloqueo en
el seno del Consejo de Administracion, distinta a la que da
derecho a DaimlerChrysler a ejercer la opcién de venta a €|
concedida por SOCEADE (véase "Parte 2/3.3.2 Relaciones con
los Principales Accionistas — Opcidn de Venta"), el asunto sa
remitird a Arnaud Lagardére {o la persona que sea designada al
efecto per Lagardére) como representante de SOGEADE y al
Chief Executive Officer de DaimlerChrysler. En el caso de que el
asunto en cuestian, incluyendo un bloqueo de los que da

Composicion del Consejo de Administracién

derecho a DaimlerChrysler a ejercer dicha opcidn de venta
(pero en este caso con el acuerdo de SOGEPA y de
DaimlerChrysler), sea un asunto dentro de la competencia de la
Junta Ceneral de Accionistas de EADS, podrd ser sometida a la
Junta General, estando suspendidos en dicha junta los derechas
de voto de DaimlerChrysler, SOGEADE y SEPI.

Conforme & |as disposiciones del Reglamento Interna, el
Consejo de Administracién Liene el pader de constituir comités
compuestos por algurios de sus miembros, Ademds de los
Comités de Auditorfa y de Nombramientos y Remuneracion, el
Consejo de Administracion tendrd la posihilidad de constituir
otros comités en los que podrd delegar ciertas funciones
MEnores o acCesrias, Ne eximiendo sin embargo esta
delegacion de su responsabilidad eolectiva al conjunto de
Consejeros. El quérum para el examen de fas cuestiones que
figuran en el orden del dia de toda reurian de los comités serd
de al menos un cansejero designadeo por SOCGEADE y un
consejero designado per DaimlerChrysler. Tedas a3 decisiones
de los comités serdn tarmadas par mayaria simpla,

Inicio del  Conclusion  Principal cargo Cargo principal fuara del
Mambra Edad mandato el mandato  en el Grupo grupa EADS
Manfred Bischoff &1 2000 2005 Presidente de EADS Delegado de
DaimlerChrysler para a
Industria Aeroespacial
Arnaud Lagardére 43 2003 2005  Presidente de EADS General Partner y CEO de
o Lagarclére
Philippe Camus 55 2000 2005  CEQde EADS Vicepresidente y CEQ
adjunio de Arjil
Commanditée — Arco
{General Partnery CEO de
Lagardére)
Raimer Hertrich 54 2000 2005 CEQde EADS Presidente de [a Asociacion
Alemanz de |z Industiria
. Aeroespacial, BDLI;
Hans Peter Ring 53 2003 2005 Director Financiero Miembro de la Comisién
de EADS de Control {(Aufsichtsrat) de
MW Zander - DB,
Facility Management GmbH
Eckhard Cordes 23 2000 2005 Miembro del Consgjode  Miembro del Consejo de
Administracion de EADS  Administracién de
DaimlerChrysler
Pedro Ferreras 43 2000 2005 Miembro del Consgjo de  Presidente del Consejo de
Administracidn de EADS  Administracidn de
Corporacién Uniland S_A.
Noél Forgeard 57 2000 2005 Presidente y CEQ Miembro del Consejo de
de Airbus Administracion de IMS 5.A.
Louis Gallois 60 2000 2005  Miembro del Consejo de  Presidente de SNCF
Administracion de EADS
Jezn-René Fourtou 64 2000 2005 Miembro del Consejode  Prasidente y CEO de
Administracién de EADS  Vivendi Lniversal
Michael Rogowski 83 2000 2005  Miembro del Consejode  Presidente de la Comisin

Administracién de EADS  de Coniral de LM, Voith AG;
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Curriculum Vitae y otros Cargos y Labores
Desempefiadas por los Miembros del Cansgjo de
Administracidn en ofras Sociedades

Manfred Bischoff

El Dr. Manfred Bischoff se incorpord a Daimler-Benz AC en
1976, Fue miembro del Consejo de Administracién de
DaimlerChrysler desde 1995 hasta el 15 de diciembre de 2003,
eorne responsable de |as aciividades aeroespaciales e
industriales. Antes de ocupar su actual puesto en EADS, el Dr,
Bischoff fue Director Financiero de Dasa AG desde 19289 y,
Presidente y Chief Executive Officer desde 1995 2 marzo de
2000 de Dasa AC, una de las tres sociedades fundadoras de
EADS. Pasee un mister y un Doctorado (Dr. rer. pol.) en
Ecoriomia por la Universidad de Heidelberg.

Cargos actuales ademds de los expuestos en la tabla anterior
* Presidente del Consejo de Administracidn de EADS
Participations B.V.;

* Presidente de la comision de control de Dasa A,
* Presidente de la comision de control de DCLRH;
*  Miembro de la comisién de contral de Lagardére;

* Miembro de la comisién de contral de Bayerische Hypa- und
Vereinsbank AG;

*  Miembro da la comision de control de Fraport AG;

»  Miembro da la comisién de contral de Cerling-Konzern
Versicherungs-Beteiligungs-AG;

+  Miembro de la comisitn de contral de |.M. Voith AG;
*  Miernbro de la comisidn de control de Royal KPN N.V.

Armaud Lagardére

El sefor Armaud Lagardere ha sido General Partner y Chief
Executive Officer de Lagardére desde 2003. Comenzd su
carrera profesional en 1986 come director general de MMB, la
sociedad marriz de Hachette y Europe 1. En 1987, fue nombrade
Vicepresidente de la Comisidn de Contrel del banco Arjil y mas
tarde jefe de actividades emergentes y medios electrénicos de
Matra. En 1994, fue nombrado Chief Executive Officer de
Cralier Inc. en Estados Unidos. Ha sido Gerente de Lagardare
desde 1998 En 1999, fue nombrado Chief Executive Officer
tante de Lagardére Media como de Lagardére Active. Arnaud
Lagardére se licencié en Econdmicas por Iz Universidad Paris
Dauphine.

Cargos actuales ademds de los expuestos en Ia tabla antarior

* Prasidente del Censejo de Administracién de EADS
Parficipations B.V.;
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Fresidente del Censejo de Administracion de Lagardére
Thématiques;

Prasidente y chief executive officer de Lagardére Active:
Presidente y chief executive officer de Lagardére Images;

Presidente y chief executive officer de Lagard@re Active
Broadcast;

Presidente y chief executive officer de Lagardére Active
Broadhand;

Presidente y chief executive officer de Lagardére 5AS;

Fresidente y chief executive officer de Lagardére Media
{Hachette SA);

Presidente y chief executive officer de Lagardére Capital &
Management,

Presidente de lz Fundacién Jean-Luc Lagardére;
Vicepresidente de la Comision de Contral de Bangue Arjil & Cie;

Presidente y chief executive officer de Arjil Commanditée -
ARCO;,

Representante permanente de Lagardére Active Publicita
ante el Consejo de Administracion de Lagardére Active

Radic International;

Representante de Hachette SA ante el Comté de Gestién de
SEDITV-TEVA,

Director de Lagardére Elevage;

Miembre del Consejo de Administracion de Lagardére
Ressources; '

Miermbro del Consejo de Administracion de LVMH;
Miembro del Consejo de Administracién de France Télécom:

Miembra del Consejo de Administracion de Hachette Livre;

Miembro del Censejo de Administracion de Hachette
Distribution Services:

Miernbro del Consejo de Administracion de Fimalac;

Miembro del Consejo de Administracion de Hachette
Filipacchi Médias;

Miembro de la Comisidn de Control de Virgin Stores;



* Presidente de la Asociacién de empresas que respaldan la
candidatura de Paris para los Juegas Olimpicos de 2012

Philippe Camus :

El sefigr Philippe Camus fue anteriormente Presidente del
Consejo de Administracion de Aarospatiale Matra. En 1982, se
unié a la direccidn general del grupo Lagardére en el que
ostentd los cargos de Presidente del Comité Financiero del
grupo Matra hasta 1992, Presidente y Managing Director del
Comité Financiero del grupo Lagardére en 1893 y Managing
Partner de Lagardére en 1998 El sefior Carmus realizd sus
estudios en la Ecole Normale Supérieure de Parfs, obtuve un
titulo de Agrégation en ciencias fisicas y en ciencias actuariales y
se gradud por el Institut d'Etudes Politiques de Parfs.

Cargos actuales ademds de fos expuestos en Ia tabla anterior
» Chief executive officer de EADS Participations B.V..

= Presidente de GIFAS {Groupement des industries Frangaises
Aéronautiques et Spatiales);

* Representante permanente de Lagardére en el Consejo de
Administracion de Hachette SA;

* Representante permanente de Hachette SA en el consgjo de
administracion de Hachette Distribution Services;

= Presidente de EADS France;

* Miembro del cansejo de administracién de Dassault
Avialion;

* Miembro del consejo de administracién de Lagardére Active
Broadcast;

*  Miembro del consejo de administracidn de Hachette
Filipacehi Médias;

* Miembro del consejo de administracian de La Provence;
= Miembro del consejo de administracian de Nice Matin;
*  Miembro de la comisién de cantrol de Editions P. Amaury,

*  Miembro de las comisiones de remuneracian y accionistas
de Airbus:

= Director de Internal Contral Group of Aero Ré.

Rainer Hertrich

El sefior Rainer Hertrich comenzé su carrera profesional en 1977
en Messerschmitt-Bolkow-Blohm (MBB). En 1994, fue
nombrado Vicepresidente de Corporate Controlling de
Deutsche Aeraspace AG. En 1996, fue nombrado Director de la
Unidad de Negocio de Mgtores Aéreos de Dasa y Chief
Executive Officer de |z filial MTU de Dasa. En 2000, se convirtia

er Presidente y Chief Executive Officer de Dasa AG. A finales
de 2007, fue elegido Presidante de BDLI, [a Asociacion Alemana
de |2 Industria Aercespacial. El sefior Hertrich estudid
Administracion de Empresas en la Universidad Técnica de Berlin
y en la Universidad de Nuremberg, licenciindose en Comercio,

Cargos actuales ademds de los expuestos en Ja tabla antarior
+ Chief executive officer de EADS Participations B.V,;

* Presidente de la Comision de Control de EADS Deutschland
GmbH;

* Presiderte del Consejo de Administracion de EADS Space
BV,

= Presidentea de la comisién de accionisias y miembro de |2
comisian de remuneracién de Airbus;

*  Miembro del consejo de administracién de Stichting
Administratiekantoar EADS (la "Fundacion”).

Hans Peter Ring

El sefior Haris Peter Ring cormenzd su carrera profesional en MBB
en 1977 En 1987, fue nombrado Director de Coantral del negacia
de Misiles de la empresa. Posteriermente, fue nombrade Director
de Control de la Divisién de Defensa y Aviacidn de Dasa AG. De
1992 21995, fue Director Financiero y miembro del Consejo de
Dornier Luftfahrt, una filial de Dasa AG. En 1996, fue nombrado
Vicepresidente Ejgeutivo de Contral de Dasa, y posteriormente de
EADS5. Hans Peter Ring fue nombrado Director Financiero de
EADS en 2002. El seficr Hans Peter Ring posee una licenciatura en
Adrrinistracion de empresas.

Cargos actuales ademds de los expuestos en la tabla anterior
«  Miembro del Comité de Accionistas de Airbus;

* Miembro del Consejo de Administracién de EADS Space B.V.;
* Miembro de |2 Comisidn de Control de Eurocopter;

* Miembro de |2 Comisién de Control de Eurocaopter Holding;
= Miembro del Consejo de Administracion de EADS CASA:

* Miembro del Consejo de Administracién de EADS North
America;

* Miembro del Consejo asesor de Deutsche Bank (Regidn
Munich).

Eckhard Cordes

El Dr. Eckhard Cordes se incorpord a Daimler-Benz AG como
empleado en pricticas de gestién en 1976. Ha side miembro del
Consejo de Administracion de DaimlerChrysler desde 1998, En
un principio, fue responsable de Desarrollo Corporativo, Gestién
de IT, Motores diesel/MTU y TEMIC antes de aceptar hacerse
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cargo de |a Divisian de Vehiculos Comerciales en 2000, Estudio
administracion empresarial en la Universidad de Hamburgo,
dande se licencid en estudios empresariales y obtuvo un
doctorado en Administracién de Empresas.

Cargos actuales ademds de los expuestos en la tabla anterior
= Presidente de Detroit Diesel Corporatian;

« Presidente de MTU Motoren-und Turbinen-Unian
Friedrichshafen GmbH;

= Presidente de EvaBus GmbH;
= Miembro del consgjo de administracion de Rheinmetall AG,

*  Miembro del consejo de administracion de Deuische Messe
AG;

* Miembro del consejo de administracion de Deutsche BPF AG.

Pedro Ferreras

El sefior Pedro Ferreras ha sido Secretario del Ministeria de
Industria y Energia y Presidente de |a Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales {SEPI), Presidente de la Oficina
espaficla de patentes y miembre del Consejo de Administracion
de saciedades de gran relevancia como Telefonica, Repsol y
Argentaria. El sefior Pedro Ferreras es abogado y es socio
fundador de la firma juridica Ferreras Abogados. Por otra parte,
ha sido profesor de derecho administrativo en la Universidad de
Ledn.

Cargos actuales ademds de los expuestos en la tabla anterior
* Presidente de Ferreras Abogadas;

+ Presidente del Consejo de Administracion de ALCASA;
» Vicepresidente del Consorcio Zona Franca de Barcelona,

*  Miembra del consejo rector de la Asociacion para el
Pragreso y la Direccion (A.P.D) y la Asociacién para el
Progreso y la Direccidn {A.P.D. zena mediterrdnga),

Noél Forgeard

En 1987, se incorpord a Matra como Vicepresidente de las
actividades de Defensa y Espacio. En 1992, fue nombrade
Managing Director de Lagardére y Chief Executive Officer de
Matra Hautes Technologies. Se unid a Airbus Industrie come
Managing Director en 1998 y se convirtia en el primer
Presidente y Chief Executive Officer de |a sociedad intagrada
Airbus en 2001, Se licencié por la Ecole Polytechnique y la Ecole
des Mines de Paris.

Cargos actuales ademds de Ins expuestos en la tabla anterior
* Presidente y chief executive officer de Airbus Holding 5A;

* Presidente del comité ejecutivo de Airbus France;
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* Presidente del consejo de administracion de Airbus Espafia SL:

* Presidente de |a Comision de Control de Airbus Deutschland
GmbH;

= Presidente del Consejo de Administracion de Alrbus Military, SI.;
*  Miembro del consejo de administracion de Airbus UK Ltd;
*  Miembro del cansejo de administracion de EADS CASA:

*  Miembro del consejo de administracion de Ecole
Polytechnique.

Louis Gallois

El sefior Louis Callois ha side Presidente de SNCF desde 1996.
Desde 1972, trabajd en diversos puestos para el Ministerio de
Econamia y Finanzas, el Ministeric de Investigacion e Industria y
el Ministerio de Defensa. En 1989, fue nombrado Presidente y
Chief Executive Officer de SNECMA y posteriormente, en 1992
Presidente y Chief Executive Officer de Aeraspatiale. Se licencié
por |a Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC) en ciencias
de la Economia y es alumne de [a Ecole Nationale
d'Administratian (ENA).

Cargos actuales ademds de los expuestos en la tabla anterior
* Miembro del consejo de administracidon de Thales;

= Miembro del consejo de administrarion de Ecole Centrale
des Arts et Manufactures.

Jean-René Fourtou

El seflor Jear-René Fourtau se incorpard a Brossard & Michel
coma consultor en 1963, Posteriormente, fue nombrado
miembro del Consejo de Brossard Consulting y, por Gltimo
director de operaciones. En 1986, se unid a Rhone-Poulenc
como Presidente y Chief Executive Officer y, més tarde, se
convirtid en Vicepresidente del Consejo de Administracion de
Aventis, En 2002, fue nombrado Presidente y Chief Exacutive
Officer de Vivendi Universal. El sefior Jean-René Fourtou se
licencié par la Ecole Palytechnigue.

Cargos actuales ademds de Ios expuestos en 13 tabla anterior
* Presidente de la comision de control de Groupe Canal +;

* Miembro de la comisidn de contro! de Axa;
*  Miembro de la comision de contral de Aventis;
* Miembro dej comité ejecutivo de Axa Millesimes SAS;

« Miembro del consejo de administracian de Stichting
Administratiekantoor EADS (la "Fundacién"):

* Miembre del consejo de administracidn de The Equitable
Lifa Assurance:



»  Miembro del consejo de adminisiracicn de Cap Gemini:
+ Presidente de 2 ICC, Chambre de Commerce Internationale.

Michael Rogowski

El doctor Michael Rogowsk! ha sido Presidente de la Comisidn de
Control de 1. M. Voith AG desde 2000 y también es Presidente de
|2 Asociacion de la Industria Alemana. Bl doctor Michael Rogowsk|
se Lnie a .M. Voith GmbH en 1974, donde fue responsable de
recursos humanos, asi como de la gestién de materiales. En 1982,
aceptd hacerse cargo de [a divisidn de teenalogia de propulsian y
fue nembrado Pregsidente del Consejo de Administracion de LM,
Voith GmbH en 1888 y, posteniormente, de J.M, Voith AG en 1997,
Estudid ingenieria econdmica y obtuvo el doctorado en la
Universidad de Karslruhe en 1969.

Cargos actuales ademds de los expuestos en fa tabla anterior
*  Miembro del consejo de administracitn de Stichting
Administratiekantocr EADS (la "Fundacién”);

*  Miembro de la comisidn de contral de Deutsche Messa AG

+  Miembro de la Comisian de Control de Talanx AG/HDI
Versicherung;

«  Miembro de la Cormision de Cantrol de IKB Deutsche
Industrie-Bank AG.;

+  Miembro de la Comision de Cantrol de KAW Kreditanstalt fir
Wiederaufbau;

* Miembro de la Comision de Contrel de KSB AG.

Se presentardn a la Junta General de Accionistas de EADS
convocada para el 6 de mayo de 2004 |as resoluciones que
dejen constancia de las dimisiones del sedor Jean-René
Fourtou y del sefior Eckhard Cordes como miembros del
Canzigjo de Administracidn y del nombramiento del sefior
Frangeis David (presidente y chief executive officer de
COFACE desde 1994) y del sefior Ridiger Grube (miembro del
consejo de gestidn de DaimlerChrysler AG a cargo de!
desarrella corporativo desde 2002) come sus respectivos
sucesores. Dichos nombramientos entrarin en vigor al final da
dicha Junta General de Accionistas.

La Sociedad no ha otorgado a ninguna persona distinta de los
miembros del Consejo da Administracién el derecho a asistir a
|las reuniones de éste. De conformidad con el Derecho holandés
aplicable, los empleados ne pueden elegir Consejeros. No existe
un nimera minirmo de acciones de las que deba ser fitular un
Consejero.

Consejeros Independientes

Los dos Consgjeras independientes nombrados en virtud de los
criterios de Independencia establecidos s arriba son Jean-
René Fouriou y Michael Rogewski.

Evaluacidn def Desernpefio del Consejo de

Administracion

El Consajo de Administracién, en su reunidn de fecha 5 de
diciembre de 2002, decidié realizar una evaluacion anual de su
desempefio a partir de enero de 2004. Se realizard una
evaluacidn mas exhaustiva del desempefic del Consejo de
Administracion cada tres anos, posiblemente contratando a
consuliores externos.

La autoevaluzacion de este afio fue llevada a cabo por los
Presidentes del Consejo de Administracion, basdndose en las
respuestas de los miembros del Consejo de Administracion 2 un
cuestionario. Los Presidentes evaluaron conjuntamente |
informacién proporcionada por los miembras del Consejo y
condujeron un debate sobre (o3 resultzdos en la reunion del
Consejo de Administracién celebrada el 5 de marzo de 2004.

La autoevaluacidn del Consejo de Administracidn y de sus
comités ineluye una evaluacién general de las reuniones y
procedimientos del Consejo de Administracién, como revision
de las actividades del mismo y de sus comités durante el pasade
ejercicio. El cuestionario trataba aspectos tales como |a
frecuencia de las reuniones, los temas de debate y |z
minuciosidad en la preparacion de las mismas. Asimismo, se
pidid a los miembros del Consejo de Administracian que
considerasen el funcionamiento y la composicién del Conzejo de
Adrmiristracion, la calidad y frangueza de log debates, la
independencia de las opiniones expresadas, |a capacidad de
construir sobre pasturas discrepantes y el acceso por parte de
los Consejeros a la informacion necesaria.

Los resultados de la primera autoevaluacion concluyeron que el
desempefio global del Consejo de Administracidn es muy
satisfactorio. Se Implantarin nuevos medios de asistencia a
través de videoconferencia que generalmente mejorardn el
indice de asistencia.

Lz auto-evaluacidn confirmé que los representantes de
acclonistas que cuenian con un paquete de acciones
mantenian opiniones y defendian pasturas que estdn en linea,
en todas las cuestiones relevantes, con los intereses
econodinicos de los accionistas individuales. Dada la ausencia
de intereses econdmicos materizles entre EADS y los
accionistas que la controlan, y la independencia de estos
accionistas entre $7, los miembros del Consejo de
Administracion designados por los accionistas de contral de |a
Sociedad llevan a cabo una justa representacion de las
intereses de todos los accionistas.

For otra parte, los miernbros del Consejo de Administracién
indicaron en la auto-evaluacion que la compesician del Consejo
de Administracién por personas con un amplio abanico de
expariencias diversas y la celebracion de las reuniones condujo a
la expresidn de opiniones zutdnomas y complementarias, y que
apenas existieran diserepancias relevantes en relacion con los
asuntos estraiégicos y operativos para 2004,
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En general, 1a calidad da [a labor llevada a cabo por los comités
se considerd 1ambién muy satisfactoria. Con su decisién del 5 de
diciembre de 2003, ei Consejo de Administracidn daté al Comité
de Auditorfa y &l Comité de Nombramiantos y Remuneracian de
una mayor autoridzd con el fin de adaptarse a las nuevas normas
de gobierno carporativo vigentas en los paises sede de EADS.

2.1.2 Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria realiza recomendaciones al Consegjo de
Administracidn sobre el nombramiento de auditores y la
determinacién de su remuneracion, |2 aprobacién de los estados
financieros anuales y da las cuentas periddicas, trata con los
audiiores el programa de auditorfa y los resullados de la auditoria
de cuentas y vigila la adecuacion de los cantroles internos, de las
politicas contables y de la informacién financiera dei Grupo. E
Comité de AuditorTa tiene |a responsabilidad de garantizar que lag
artividades de auditorfa interna y externa se lleven a cabo
correctaments y que a los temas da auditorfa se les dé |a debidz
importancia en las reuniones del Consejo de Administracion,

El Comité de Auditoria revisa las cuentas trimastrales,
semestrales y anuales sobre |a base de documentos distribuidos
con antelacidn y discusiones con los auditores. El responsable
de contabilidad y el Diractor Financiero son invitados 2 las
reuniones del Comité de Audiioria con €l fin de que puedan
contestar cualguier cuestion que se plantee.

El Comité de Auditoria ests presidide por Manfred Bischoff y
Arnaud Lagardére e incluye también a Eckhard Cordes y Louis
Callois. El Comité de Auditorfz se redne dos veces al afio, o més
frecuentemente seglin se estime oportung. Se reunid dos veces
durante 2003, con un nivel de asistencia del 88%, para revisar los
resultados del afo 2002, asi como les resultados del primer
sermestre de 2003 de |a Sociedad. El Consejo de Administracian
reunido el 3 de diciembre da 2003, decidié que se aumentase &l
papel desempenado por el Comité de Auditoria con nuevas
tareas en el afio 2004, incluyendo, en particular, la revision de
los informes financieros trimesirales y la supervision de la
gestian intarna del riezgo vy el sisterna de control, En relacién alz
gestion interna del riesgo y al sistema de control, el Consejo de
Administracién aprobd la formalizacién e implementacién de una
gestion del riesge y un sistema de control mejorados. Véase

"— Gestidn de Riesgos Internos y Procedimientos de Control".

2.1.3 Comité de Nombramientos y Remuneracién

El Comité de Nombramientos y Remuneracion (cuyo antiguo
nombre, Comité de Personal, fue modificada por acuerdo dal
Consejo de Administracion en su reunion de fecha 5 de
diciernbre de 2003) realiza recomendaciones al Consejo de
Administracidn en relacign con los nombramientos del
Secretario Corporativo, los miembros del Comité Ejecutivo y los
Consejeros delegados de |as principales unidades de negocio de
EADS, asl como en relacidn con |z esirategia n materia de
FECUrs0s hUManos, remuneracion y planes de remuneracion a
largo plazo (incluyendo el desempefio de un papel central en la
determinacion y revisién de |a parte variable de la remuneracion
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percibida por los miembros del Consejo de Administracién y del
Comitg Ejecutivo). Asimismo, acuerda los contratos de servicio y
olros asuntos contractuales en relacion con los miembros del
Consejo de Administracidn y del Comité Ejecutive. El Comité de
Mombramientos y Remuneracién estd presidide por Manfred
Bischafl v Arnaud Lagardére e incluya también a Philippe
Camus, Rainer Hertrich, Eckhard Cordes y Louis Galla’s,

El Comité de Nombramientos y Remuneracion se redne dos
veces al afio, 0 mas frecuentamente segin se estime
conveniente. Se reunid seis veces durante 2003, con un nivel de
asistencia del 86%, con e objetivo de revisar la politica de
compensaciones (incluido el plan de pensicnes para los
miembros del Comité Ejecutivo), el page del bonus
correspondiente al ario 2002, el plan de opciones sobre acciones
y €l plan de propiedad de acciones de los empleados para el afio
2003, asi como para recornendar el nombramiento de los
Consejeros delegados de las unidades de negocio principales de
la Sociedad tales como las divisiones EADS Espacia y Sistemas
de Defensa y Seguridad y EADS EFW. Asimismo, el Comité de
Nombramientas y Remuneracion realizés una recomandacion al
Consejo de Administracidn en nombre de un nuevo miembro del
Cornité Ejecutivo de Airbus, En virtud de la decision del Consejo
de Administracion de facha 5 diciembre de 2003 de enmendar el
Reglamento [nterne, se han asignado nuevas tareas al Comité de
Nombramientos y Remunaracion, tales como |a realizacion de
recormendaciones relativas al nombramiento del Secretario
Corporativo de la Sociedad, los presidentes del consejo
supervisor (1 organismos similares) y los consejeras delgados (o
puesto equivalente) de importantes compafiias del Grupo u otras
unidzades de negocio.

2.1.4 Comité Ejecutivo

Los Chief Executive Officers, con el apoyo de un Comité
Ejecutivo (el "Comité Ejecutive’), se encargardn de asegurar la
gestion diarla de la Sociedad. El Comité Ejecutivo, presidide por
los Chief Executive Officers, también incluye a los directores de
las principales divisiones del Grupo. El Comité Ejecutivo se
reLNié en nueve acasiones durante 2003.

El Comité Ejecutivo debatird principalmente las siguientes
cuestiones:

la definicion y el control de |a ejecucion de la estrategia para
las actividades de FADS:

- la gestidn, la organizacion y la estruetura juridica del Grupo;

- el nivel de curnplimiento de las actividades y de |as funciones
de soporte del Grupo; y

- todos los aspectos relativos al negoeio de la Sociedad.
La organizacién interna del Comité Ejecutivo se define en

funcién del reparto de las tareas entre sus miembros bajo [a
supervision de los Chief Executive Officers. No obstante las



responsabilidades colectivas definidas anteriormente, cada
miembro del Comité Ejecutivo serd responsable a tiulo personal
de la gestidn de su cartera y estard obligado a acatar las
decisiones tomadas por les Chief Executive Officers o por el
Comité Ejecutivo seglin los casos.

Los Chief Executive Officers se esforzardn por obtener un
consenso entre os miembros del Comité Ejecutivo sobre las

cuestiones debatidas en las reumiones de éste, En el caso de que

Composicidn del Comité Ejecutivo

no fuera pesible llegar a un consense, los Chief Executive
Officers estardn autorizados a tomar una decision sobre |2
cuestién. Em el caso de que existiera una divergencia relativa a
unia eyestion fundamental o significativa, el miembro del Comité
Eiecutivo qua haya expresade su desacuerdo en esta cuastisn
podri solicitar a los Chief Executive Officers que sometan la
cuestién al parecer de los Presidentes.

El mandato de los miembros del mismo serd de cinco afios.

Inicio del  Canclusién
Nambre Edad mandate del mandato  Cargo principal
Philippe Camus 55 2000 2005  Chief Executive Officer
Rainer Hertrich 54 2000 2005 Chief Executive Officer
Frangois Augue 47 2000 2005 Jefe de la Division de Espacio
Ralph Crosby 56 2002 2007  Presidente y CEO de EADS
North América
Thomas Enders 45 2000 2005 Director de la Division de
Sistemas da Defensa y Seguridad
Francisco Fernandez-5ainz 58 2002 2007 Director de la Divisidn de
Aviacidn para el Transporte Militar
Noél Fargeard 57 2000 2005 Director de la Division Airbus y
Presidente y CEO de Airbus
Jean-Louis Gergorin 57 2000 2005  Director de Coordinacifin
Estratégica
Jean-Paul Gut 42 2000 2005 Diractor de EADS Internaiional
Gustav Humbert 4 2000 2005 Director de Operaciones de Airbus
Jussi Itivuori 48 2002 2007 Director de Recursas Humanos
Hans Peter Ring 53 2002 2007  Director Financiero
Dietrich Russell 62 2000 2005 Director de la Divisidn de

Aerondutica

™ Bt Consaje de Administracién celebrado el 5 de marzo de 2004, aceptd |a dimisicn de Dietrich Russell per rotives personales a partr del 30 de abril de 2004.
Adernas de su puesto actual como uno de lag Conssjeros delegacos de EADS, Rainer Hertrich se hard cargo de estas funcianes eon sfecto 2 partir del 1 de rriayo

de 2004,

Philippe Camus, Chief Executive Officer

Vease "2.1.1 Curriculum Vitae y otros Cargos y Labores
Desemperiados por los Miembros del Consejo de
Administracion en otras Sociedades”.

Rainer Hertrich, Chier Executive Officer

Véase “2.1.1 Curriculurn Vitae y otros Cargas y Labores
Deasempenados por los Miembros del Consejo de
Administracidn en otras Sociedades”.

Francois Auque, Director de la Division Espacial

Se unit a Aerospatiale coma Director Financiero en 1991, tras su
carrera profesional en el grupo Suez y al francés Cour des
Comptes. Fue Vicepresidenie Ejecutivo de finanzas y estrategia
de Aerospatizle,

Director Financiero y Managing Director de Grupo para satélites
y miembro del Consejo de Administracion de Aerospatiale
Matra. Realizd sus estudios en la Ecole des Hautes Ftudes
Commerciales (HEC), la Ecole Nationale d’Administration (ENA)
y el Institut d'Ftudes Politiques de Paris (IEP),

Ralph D. Crosby Jr., Director de EADS North America
Anteriormente, el sefior Crosby fue Presidente del Sector de
Sistermas Integrados de Northrop Grumman Corporation,
Vicepresidente Corporative y Director General de [a Divigién de
Aviacion Comercial y de la Division B-2 da la Sociedad. Poses
una licenciztura de ciencias de la Academia Militar
estadounidense, un master en Relaciones Internacionaies del
Graduate Institute of International Studies de Ginebra y en
Administracién Publica de la Universidad de Harvard.
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Thomas Enders, Direcior de la Divisidn de Sistemas de
Defensa y Seguridad

En 1991, se unid a MBB/Dasa AG, tras haber desempefiado
varios cargos en institutos de investigacion internacionales y el
Farlamento Alemdn y haber formado parte del personal de
planificacion del Ministerio de Defensa alemdn. Despuds de
varios afios en el sactor del marketing de la empresa, se
convirtio en Secretario Corperativo de Dasa AG en 1995, Desde
1996 2. 2000, fue el responsable de Tecnologia y Estrategia
Corporativa. El sefior Enders posee licencizturas por la
Uriversidad de Bern y UCLA, California.

Francisco Ferndndez Sainz, Director de la Divisién de
Aviacién de Transporte Militar

Con anterioridad desempefia el cargo de Director General de
Airbus Espafia. Entré a formar parte de CASA en 1971 como
ingeniero de disefio, ocupando diversos puestos ¢coma Director
de Ingenieria de Producte (1975), Director de Proyectes (1979),
Diractor de Desarrollo de Ingenieria de la Direccidn Técnica
(1982), Vicepresidente de Ingenieria (1984) y Vicepresidente
Ejecutivo de Programas (1997). Bl sefor Fernéndez -Sainz posee
un master en Administracién de Empresas de ICADE y es un
experto ingeniero asrendutico.

Noel Forgeard, Presidente y Chief Executive Officer de Airbus
Vease "2.1.1 Curriculum Vitae y otras Cargos y Labores
Dasempenadeas par los Miembros del Consejo de
Administracion en ofras Socedades”,

Jean-Louis Gergorin, Director de Coordinacién Estratégica
El sefor Gergarin comenzo su carrera profesional con el
Cobierng francés, al convertirse en &l Director de planificacitn
politica del Ministeria francés de Asuntos Exteriores y miembro
del Comité franco alemén de Seguridad y Defensa, Més tarde,
pas6 al sector privada, ostentando puestos ejecutivos
estratégicos en Matra Lagardere y Aerospatiale Matra. Realizd
sus estudios en Farls, en la Ecole Polytechnique y en la Ecole
Nationale d'Administration (ENA ) y es alumno del Programa
para Ejecutivos de Stanford.

Jean-Paul Gut, Director de EADS International

Con anterioridad a julio de 2000, era Presidente Ejecutiva de
Aerpespatiale Matra Lagardére International y Director Cerente
de Defensa y Transporte Espacial de Grupo de Aerospatiale
Matra. En marzo de 1998, fue nombrade miembro del Consejo
de Administracion del Grupo Lagardére, responsable de
Oneraciones Internacionales y del Sector de Alta Tecnologia, Se
licencié por el Institut d'Ftudes Politiques de Paris (IEP) y posee
un mister en Econdmicas.

Gustav Humbert, Director de QOperaciones de Airbus
Antiguo rmiernbra del Consejo de Administracion de Dasa AC a
cargo de la Divisian de Aviacion Comercial, el sefior Humbert
entrd a formar parte de Messerschmitt-Béilkew-Blohm (MBB)Y en
1980 y fue nombrado Presidente y CEQ de Daimler Benz
Agrospace Airbus GmbH en 1994, Posee una licenciatura an
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Ingenieria mecdnica y tecnologia de produccién por la Universidad
Tecnica de Hanover asi como el Doctorado en ingenieria por la
Universidad de Hanover, Escuela de Maguinaria,

lussi Itivuori, Director de Recursos Humanos

El sefor Itivuori entrd 2 farmar parte de EADS en saptiembre de
2007, Con anterioridad a su actual puesto, trabajd para KONE
Corporation desde 1982, y en 1989 fue nombrade Director de
Recursos Humanas y miembro del Comité Ejecutivo de KONE
Elevators. En 1995, fue nombrado miembro del Comité Ejecutivo
y director de Recursos Humanos de KONE Corperation. Realizé
el servicio militar er las Fuerzas Aéreas Finlandesas como piloto
y oficial. Posee un master de la Vaasa School of Economics de
Finlandia.

Hans Peter Ring, Director Financiero

Véase "2.1.1 Curriculum Vitae y otros Cargoes y Labores
Desempenados por los Miembros del Consejo de
Administracion en otras Sociedades”.

Dietrich Russell, Director de la Divisién de Aeroniutica

Ex Director de Operaciones de Airbus Indusirie, El sefior Russell
se unié a Dasz AG en 1995 donde fue nombrado mismbro del
Consejo respansable de la divisidn de Aerondutica. El sefior
Russell se licencld en los Departamentos de Economia e
Ingenieria Metaldrgica y posee un doctorado en Ingenierfa de |a
Universidad Técnica RWTH de Aarhen. Trabajd durante 24 afios
para Mannesmann antes de unirse a Dasa.

2.1.5 Gestidn de Riesgos Internos y Procedimientos de
Controal

2.1.5.1 Objeto de los Procedimientos de Control Internos
Una de las misiones fundamentales de la Direccidn es fomentar
un entorna positivo de contral interne ("Cl"Y en EADS conforme
a las practicas de buen gobierno corporative. A ¢ontinuacion, se
expone una sintesis del sisterma de politicas y procedimientos
existentes dentro del Crupo destinados a:

* permitir que EADS idertifique y responda a riesgos
operativos, econdmicos y de cumplimienin significativos en
toda la organizacion del Grupe;

= garantizar la calidad de los infermes financieros, incluyendo
el disefio y la aplicacidn de procesos para generar un flujo de
informacion fiable, pertinente y puntual; y

* asegurar el cumplimiento de la legjslacion y la normativa
aplicables al Grupa, asi como de las politicas internas del mismo.

Independientemente de lo bien disefiados que estén, los
sisternas de Cl tienen limitaciones inherentes, tales cormo su
vuinerabilidad a la elusién o no cumplimianto de los cantroles
establecidos. En consecuencia, no se puede ofrecer una garantia
absoluia de que los procedimientos de CI del Grupo sear, a
pesar de todo el cuidada y esfuerzo invertidos en ello,
totalmente eficaces.



2.1.5.2 Sintesis sobre el Marco de Control Interno

El Conmseje de Administracidn ostenta [a responsabilidad general
sobre al entorno de Cl del Grupo. Los Chief Executive Officers y
los Directores Financieros (los "CFO") de EADS, junto con &l
Comité Ejecutivo, tienen la responsabilidad de garantizar que los
procedimientos de Cl sean aplicados en todo el Grupo, baje la
supervisian del Comité de Auditoria de |a Sociedad, Las
funciones de contrel diarias se delegan en las divisiones del
Grupo (Airbus, ATM, 5D5, Aerondutica, Espacio) y en las
unidades de negocio. Las estructuras y agentes especificos que
particinan en procedimientos de C) del Grupo se incluyen en el
posterior apartada 21.5 2, en relacidn con |a deseripeion de
dichos procedimientas.

Interaccién con el Proceso Directivo de EADS
El marce de Cl del Grupa estd vinculado a su proceso directivo y
se encuentra definido por sus principios de gestion.

LIn principio de gestidn general del Grupo &3 |a delegacién de
respansabilidad empresarial y poderss en las unidades
operativas, Este principio de subsidiariedad implica una clara
separacion de las responsabilidades entre |a sede de EADS y las
divisiones o unidades de negocie. La sede de EADS define los
objetivas generales an cuanto a funcionamiento y estrategia cel
Crupo y asume, en dltima instancia, la responsabilidad de
marcar pautas al Grupo. Las divisiones y las unidades de

negocio ostentan [a responsabilidad sobre todas las actividades y
aspeclos operativos dentra de su dmbite,

La Direccion debe contar con gran capacidad de visién en asuntos
relativos al proceso de torna de decisiones empresariales. Los
procedimientos y herramientas de presentacion de informes se
hzn establecido no sdlo para ofrecer dicha capacidad de vision,
sino también para permitir 2 la Direccién salvaguardar la
consecuente aplicacion de procadimientos de Cl en toda |3
organizacion. De conformidad con diches procedimientos de
prasentacion de informes, las operaciones importantes, las
actividadles y los riesgos (incluidos los que superen los mites
previamente establecidos) deben analizarse en al nivel de
supervision pertinente de la organizacién.

Fuentes y Normas Relativas a los Procedimientos de Control
Internos

Las politicas, procedimientos y limites principales gue definen el
entorno de ¢ del Grupo se comunican a todo el Grupo
mediante:

* guias (por ejemple, “Responsabilidades y Principios de
Cestlén Empresarial de EADS", la "Guiz de Contral

Fimnanciero”);

= manuales (por gjemplo, Pracedimientos de Tesorera,
"Manual Contable”, "Manual de Elaboracidn de Informes™: vy

* directrices {por ejemplo, “Politica de Financiacian”).

Existen normas internas escritas que rigen el funcionamiento de
los elementos clave del sistema de CI; como son, (i) el Consejo
de Administracion, incluide su Comité de Auditoria y el Comité
de Nombramientos y Remuneracidn, (ii) el Comité Ejecutive y
(iii) el Comité Comercial y &l Comité de Fusiones y
Adquisiciones. Los procedimientos de Cl de ciertas filiales y joint
ventures se derivan de o3 acuerdas entre accionistas
pertinentes aplicables a las mismas. Entre [a normativa exterma
gue influye en el sistema da Cl de EADS se arcuentra el informe
"Control Interno- Marco Integrado” elaborade por el Committee
of Sponsoring Qrganizations of the Treadway Commission
{"CO30"), asi como normas especificas del sector tales como las
definidas por la International Standards Crganization ("I150").

2.1.5.2 Resumen de los Procedimienios de Control
Internos Especificos

El Grupo mantiene un sistema de Cl con el fin de ofrecer una
garantia razenable al Consejo de Administracion, a los Chief
Executive Officers y al Chief Financial Officer de que los riesgos
derivados de las actividades del Grupo se estin gestionandoe de
acuerdo con las politicas y procedimientos establecidos por el
Grupo. Este informe se centra en los procedimientos de Cl de la
sede de EADS, los cuales deben ser respetados de forma general
por |as fillales del Grupo. Ciertas filiales, tales como Airbus, y joint
ventures, tales como MBDA, poseen sistemas de € que estdn
adaptados a sus actividades especificas y estédn disefizdos de tal
manera que se ajustan al marco de Cl del Grupo. La continpidad
del marco de EADS se garantiza, entre otras medidas, mediante la
presencia del Grupo en los drganas de gestion y control de dichas
filiales (como por ejemplo, el Comité de Accionistas de Airbus, el
Censejo de Administracidn de MBDA).

A continuacin, se incluye una descripcidn del sistema de CI del
Grupo relativo a riesgos con elevado potencial para afectar ala
situacidn financiera y los resultados de Jas operaciones del Grupe™.
Véase "Parte 2/1.5 Factores de Riesgo” y “1.1.7 Gestion de Riesgos
de Mercado" para obtener informacion adicional sobre estos y
otros riesgos a las que &l Crupo esti expuesto.

Procedimientos y Controles Relativos a los Informes Financieros
La bace del sisterna de Cl del Grupo |a canstituyen los
procedimientos destinados a garantizar la fiabilidad de los
estados financieros y de otro tipo de informacion financiera
utilizada por |a Direccidn y revelada a los inversores del Grupo.
Dichos procedimientos forman parte de un modelo de control
financiero integrado compuesto por una planificacién
estratégica, una planificacion operativa, la medicion y
elaboracion de infermes, decisiones/acciones y la comunicacion
con el mercado financiero. Este método integrado de
planificacién e informacidn pretende rmejorar |a comunicacion
interna y la transparencia entre los departamentos y las unidades
organizativas del Grupa, un aspecto que resulta esencizl para la
elaboracién de estacos financieros precisos v fiables,

"I Par @ tanta, este informe no es una descripeion exhaustiva de lodas loz
procedimientos de control ntermes del Grupao.
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Procedimientos de Consolidacidn: Elaboracion de Informes

Financieros Externos :

El rodelo de control financiero define los procedirmientos de

planificacidn y elaboracién de informes que se aplican a todas las

. unidades operativas del Grupo, asi como las responsabilidades
del Chief Financial Officer, encargado de la elaboracien,
aplicacién y seguimiento de tales procedimientos. Entre las

_principales funciones del Chief Financial Officer se encuentra la
de supervisar la elaborzcién de estados financieros
consolidados, preparados bajo la supervision directa del director
general contable. Esle es responsable del funcionamienta de los
sistarnas y 28 mnormas de cansalidacién del Grupo y de la
definicidn de paliticas contables, normas de elabaracidn de
infarmes y directrices financieras para tado el Grupb que
garanticen la coherencia y calidad de [a infarmacién financiera
incluida por las unidades de negacio y las divisiones en [os
infermes. Las politicas contables se establecen e un manual
contable escrite, que es acordado con los auditores externos de
la Sociedad. Los cambios introducidos en dicho manual contable
requieran la aprobacidn del director general coritable y, si
implican modificaciones impertares, del Chief Financial Officer
o del Consejo de Administracion (conforme al asesoramiento del
Comité de Auditorfa de EADS).

El control del pracese de elaboracién' de informes financieros
se efectia no sdlo mediante el establecimiente de politicas y
sistemas contables para toda el Crupo, sino también mediante
un proceso organizado para extraer informacion de calidad de
las unidades informadoras de manera puntual. A
continuacldn, se resume brevemente el procese de
elaboracion de informes:

Los departamentos contables de las unidades de negocio
registran la infarmacién utilizande el software de conselidacicn
contable del Grupo, siguiendoe los principios contables
establecidos por la politica cortable comiin del Grupo. Los
contables de la sede de EADS encargados de cadz division
controlan y verifican el trabajo de los depzartamentos contables
de las unidades de negocio pertinentes. Los contables de cada
divisién prestan asimismo apoyo directo a las unidades de
negocio para garantizar la correcta aplicacion de las politicas
contables del Grupo.

Durznte el transcurso de cads ciclo de elaboracidn de informes,
los directores financieros de las unidades de negocio se retinen
con frecuencia con el director general contable de la Sociedad
para debatir la informacion financiera generada por las unidzdes
de negocio.

Antes de ser publicaclos y posteriorimente presentados para su
aprobacidn a los accionistas, los estados financieros
consclidados son auditadas por los auditores externos da la
Sociedad, analizados por el Comité de Auditoria de EADS y
presentados ante el Consejo de Administracion para su
aprabacion.
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Elaboracién de Informes de Gestidn Internos

Adernas de utilizarse en |a preparacion de los estados
financieros consolidados de la Socledad, las politicas y
procedimientos de elaboracion de informes financieros del
Grupo tarmbién estan disefiados para proporcionar a la Direecian
frecuentemente, como minimo cada mes, informacion de
gestién orlentada a la terna de decisiones para controlar el
rendimiento operativa de las actividades del Grupa. Dicha
informacién incluye informes periadicos de tesoreriay efectivo,
asi como infermacion financiera utilizada para la Futura
planificacion operativa y estratégica y para el contral y
supervision de riesgos econdmicos derivados de las actividades
del Grupo.

Procedimientos para Controlar Deudas fuera de Balance

Dentro del Grupo, lzs deudas fuera de balance proceden
principalmente de contratos de arrendamignta, ampliaciones de
garantias y litigios pendientes o potenciales. A las unidades de
negocio y las divisiones se les exige que registren o
proporcionen informacion sobre todas 128 garantias financieras a
través de un sistema de seguimiento. Las garantias par impartes
superiores a un determinade limite deben ser aprobadas por el
Chief Financial Officer, los Chief Exacutive Officers o el Consejo
de Administracién, segin el caso.

Actualmente, la Direccion estd eptimizando los precedimientos
para controlar el nivel de determinadas deudas fuera de balance
en todo el Grupo, Concretamente, se estd desplegando un
sistema de seguimiento de garantias especializada para contralar
la exposicion a riesgos derivados de garantias en todo el Grupo.

For lo gue respecta a Airbus v z las filiales controladas de
manera conjurita, tales coma MBDA, en la sede de EADS se
recopila informacidn resumida relativa a la exposicién a riesgos
derivados de garantias fuera de halance a través de informes
periddiros sobre dicha exposicidn v se debate en el Comité de
Tesoreria de Alrbus y MBDA.

Otros Procedimientos y Controles Significativos
Frocedimientos de Tesoreria

Los procedimientos de gestion de tesoreria, definidos por el
departamento de tesorera central de la sede de EADS mejoran
la capacidad de la Direccion para identificar y evaluar riesgos
relativos a liquidez, tipos de cambio y tipes de interés. Las filiales
controladas se encuentran dentro del dmbito de aplicacion de
los procadimientos de gestién da tesorerfa centralizados. Por
ejemplo, ademés de la coordinacion diaria mutua, se celebran
periddicamente reunicnes del Comité de Tesorera de Airbus,
formado por el jefe de tesorerfa de EADS, el director financiero o
el jefe de tesoreria de Airbus y el jefe de tesoreria de BAE (y/o
suU representante), para supervisar la exposicidn a riesgos
derivados de tipos de interds y tipas de camhbio da Airbus, asi
como las actividades de cobertura, financiacién y actividades de
financiacién de proyectos y de financiacién de ventas. En el caso
de filizles controladas de forma conjunta, tales como MBDA,
existen procedimientos de control similares.



- Gestidn cle Tesorerfa. El mantanimiento de liguidez para hacer
frente a las operaciones es una de las principales misiones del
departamento de tesoreria central de EADS. La planificacién
mensual de tesareria y [os informes del departamento de
tesoreria central, junte con el departamento de control,
proporcionan a la Direccién la informacién necesaria para
supervisar el perfil de liquidez del Grupo y nara emprender
las acciones correctivas necesarias a fin de garantizar la
liquidez ganeral. Véase "1.1.6 Liquidez y Reservas de
Capiral”.

A fin de mantener los niveles de liquidaz establecidos como
objetivo y proteger la tesoraria, el Grupo ha puestn en
préctica un sistemna de cash pooling, con barridos
ascendentes diarios de las cuenias de las filiales controladas a
cuentas gestionadas centralmente. Se estd llevando a cabe |2
normalizacidn de los procedirmientos de prevencién del
fraude en los pagos para todo el Grupo.

- Gestién de Coberturas. Las cperaciones comerciales generan
sustanciales riesgns de tipos de cambio y tipos de interés.
Véaze "1.1.7 Gestidn de Riesgos de Mercade — Riesgo de
Tipo de Interés”; "1.1.7 Gestidn de Riesgos de Marcado —
Rigsgo de Tipo de Cambio” y "Parte 2/1.5.1 — Riesgos de
Mercado - Expaoczirién a Riesgos Derivados del Tipo de
Cambio”. El Conseje de Administracion define y actualiza
periddicamente la politica de coberturas del Grupo. A fin de
garantizar que se lleven a cabo todss las actividades de
cobertura conforme z [a palitica de coberturas del Grupo,
tedas las operaciones de cobertura son ejecutadas por el
departamento de tesoreria central. Dicho departamento
realizz un andlisis continua de los riesgos y propone medidas
adecuadas a las unidades de negocio/divisiones con respecto
zl riesgo de tipo de cambio y tipo de interés. Se exige a las
filiales que caleulen, actualicen y controlen mensualmente su
exposicion a los riesgos derivados de tipos de cambio y tipos
de interés con el departamenta de tesoreria central, de
acuerdo con los procedimientos de tesoreria definidos.

Una parte importante de [a exposicion del Grupo a los riesgos
derivados de tipos de cambio es1a relacionada con las
actividades de Airbus, empresa en |z que es el Comité de
Accionistas el que se encarga de supervisar |a aplicaclén de la
palitica de coberturas. El Comité de Tesararia de Airbus
controla la exposicion a riesgos derivados de tipos de cambio
y decide la puesta en practica de forma pormenorizadz de la
politica de coberturas de Airbus, No obstante, las
operaciones de cobertura son ejecutadas por el
departamento de tezareria central,

Fusiones y Adquisiciones.

Con respecto a |as actividades de fusionies, adquisiciones y
desinversiones de! Grupo, ia Direccién ha puesto en préctica
procedimientos de andlisis y aprobacion de operaciones
centralizados en |z sede de EADS. Los procedimientos de Cl
exigen gue todas las eperaciones de fusiones y adquisiciones

sean analizadas por un Comité de Fusiones y Adquisiciones en
nombre del Comité Ejecutivo antes de su aprobacidn, El Comité
de Fusiones y Adquisiciones estd presidido par el jefe de
coordinacién estratégica e incluye al Chief Financial Qfficer y a
los directores de los departamentos de control y fusiones y
adquigiciones de la secle de EADS. El Departamento Juridica
cuenta con una representacion permanente en & Comité de
Fusiones y Adquisicicnes y Lambién se invita a representantes de
otros departamentos a asistir a las reuniones.

Los proyectos que no se cansideran estratégicos y se
encuentran dentro del limite de valor establecido, son
analizados y aprobados por el Comité de Fusianes y
Adgquisiciones. Los proyectos esiratégicos de gran valor
requieren o bien la aprobacion de los Chief Executive QOfficers o
del Consejo de Administracian, de conformidad con las
criterios expuestas er el Reglamento Interno del Consejo de
Adrinistracion. La funcion y las responsabilidades especificas
del Comité de Fusiones y Adquisiciones se definen en un
conjunto de normas internas adoptadas por el Comité
Ejzcutive. Este procedimiento de ravisién y aprobacian se lleva
a cabo en cuatro fases decisivas del proceso de fusian v
adquisicidn, comenzando por un andlisis del significado
estratégico y la definicion del maree juridico y terminando con
una revisién final de la operacién en general.

Contrato Camercial/Actividad de Ventas

Los contratos comerciales celebrados por EADS o por sus filiales
operativas pueden exponer al Grupo a rigsgos econdimicos,
operativos y juridices muy importantes. Para controlar dichos
riesgos, |2 Direccion ha puesto en practica procedimientos de
revision de las propuestas contractuzles para asegurar que el
Crupo no celebra contratas comerciales significativos gue la
expongan a un riesgo inaceptable o que no sean conformes con
los objetivos generales de la Sociedad. Entre estos
procedimientes se encuentran (i) limites y crirerios aprobados
por &l Consejo para determinar el perfil de riesgo y rentabilidad
de los contratos propuestos y (i) un proceso de aprobacién
previa obligatorio para los contratos definidos como de alto
riesgo.

Los contratos que se encuentran por debajo de Jos limites
establecidos exigen la aprobacién del Chief Financial Officer,
Los contratos que se consideran de alto riesgo deben ser
ramitidos a un Comité Comercial perrmanente (con e! Chief
Financial Officer y el jefe de EADS International en calidad de
miembres permanentes). Dicho comité es responsable del
andlisis de la propuesta y de enviar una recomendacién a los
Chief Executive Officers a partir de |a cual se tomard una
decisién. Su funcién y responsabilidades especificas se definen
en un conjunto de normas internas adoptadas por el Comits
Ejecutiva.

En el caso de Airbus, Ios contratos son aprobzdos de acuerdo
con |z politica de gobierno carporativo prapia de Airbus, |a cual
se basa en las directrices del Grupo. No abstante, ciertos
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contratos de Airbus deben ser revisados por el Corfité
Comercial de EADS si superan log limites establecidos, En
general, si EADS comparte el control de una filial con un tercere,
el Comité Comarcial es responsable de establecer la posicidn de
EADS sobre contratos comerciales propuestos.

- Financiacién de Ventas, En relacién con ciertos contratos
comerciales, el Grupe puede acordar |a celebracidn de
contratos de financiacion de ventas. Por lo que respecta a
lz financiacidn de ventas de Airbusz, el Comiié de
Accionistas de esta empresa acuerda un presupuesto de
financlacién de ventas anual, definido en el praceso de
planificacidn operativa del Grupo. El Comité de Tesoreria
de Airbus aprueba las operaciones de financiacion de
ventas caso por caso, de conformidad con sus directrices
de evaluacidn de riesgos. Véase "1.1.6 Liquidez y Recursos
del Capital - Financiacién de ventas” y "Parte 2/71.5.1
Riesgos de Mercado — Expasicién al Riesgo de Financiacion
de Ventas",

Aprovisionamienta

Un grupo con el volumen y complejidad de EADS exige una
politica cormun de aprovisionamiento para maximizar su
eficiencia en el mercado y minimizar las ineficacias en el proceso
de compras. Para garantizar que la gestidn de compras se lleva a
cabo de un moda ético y eficaz, el jefe de compras y el consejo
de aprovisionamiento definen y penen en practica un conjunto
dle procesos de compra, conforme a |2 estrategia de contratacidn
de aprovisionamiento cormiin.

Funciones de Control Internas Especializadas

Auditoria Interna

Los procedimientos de auditoria interna son efectuados por gl
departamento de auditoriz corporativa de EADS bajo la
direccion del Secretario. Con base en el plan de auditoria anual
aprobado y en una evaluacion de riesgos global de las
actividades del Grupo, el departamente de auditoria corporativa
(i) revisa los procesos operativos en busca de oportunidades de
mejora de |a eficacia operativa y la gestién de riesgos v (i)
controla el cumplimiento de los requisitos legales y las polfticas,
las directrices y los procedimmientgs internos (por gjemplo, el
cumplimiento de las politicas contables del Grupo). La auditoria
interna también implica revisiones especiales, realizadas a
peticién de la Direccion, centradas en riesgos actuales (por
ejemple, las actividades ilicitas de ias que se saspeche) y futuros
(por ejemplo, la gestion de contratos). '

Control

Las labores principales de planificacién, seguimiento y
presentacion de imfermes del departamento da contrel
proporcionan una perspectiva global del Grupo. En
consecuencia, el departamento de control También estd llamado
a Interactuar con otras funciones de la sede para asegurar que
las actividades carporativas, tales como las fusiones y
adquisiciones y |a contratacidn de servicios externos, se realizan
conforme a la estrategia y politica del Grupo. Asimismo dicha
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vision global determina que este control sea un elemente
integrante del proceso de evaluacion de riesgos y el
departarmenio de control es responsable de la gestion de la
cobertura de seguros dal Grupo.

Cumplimiento Legal

El Crupo estd sujeto a multitud de regimenes juridicos en cada
una de las jurisdicciones en las que estd presente. La direccidn
del Departamento Juridico de EADS, en coordinacién can los
departamentos juridices de las divisiones v las unidades de
negocio, es responsable de [a puesta en préctica y control de los
procedimientos disefiados para garantizar que las actividades del
Grupo cumplan todas las leyes, normativas y requisitos
aplicables. Asirnisrno, es responsable de |a supervision de todos
los litigios que afecten al Grupoe, asi como de |z proteccion legal
de los activos de éste, incluida la prepiedad intelectual, La
direccion del Departarnento Juridico participa directamente en
procesos de control esenciales. Por ejemplo, participa en las
aspectos juridicos de las operaciones de fusiones y
adquisiciones (M&A} y en |a revisidn y aprobacién de contratos

_comerciales.

El Departamento Juridico, junto con el Secretario, también
desempefa un papel fundamerntal en el disefio y administracién
de (1) los procedimientos de gobierna corporative de EADS (i)
la documentacion juridica subyacente a la delegacion de
poderas y responsabilidades, asi come la definicion del entarna
de Cly gestién del Grupo.

2.1.5.4 Perspectiva sobre Ia Evolucion de los Controles
Internaos

El proceso de Cl general estd siendo actualmente objeto de un
procesa de evaluarion y andlisis exhaustivo que se estd levando
a cabg en coordinacion con asesares externos. En consacuenciz,
es probable que en las proximos afios se praduzea una
evolucién del entorno de IC descrito en este informe.,

Concretamente, el proceso de revision de gestidn de resgos y
Cl esté destinado a;

- garantizar el cumplimiento de los requisitos de derecho
holandés actualmente vigentes y previstas para el futuro,
particularmente del Cédigo de Gobierno Carparativo
holandés, al tiempe que se tienen en cuenta las legislaciones
alemana, francesa, espafiola y estadounidense;

— preparar al Grupo para satisfacer las exigencias de la Ley
Sarbanes-Oxley relativa al C| de procedimientos y controles
de comunicaeién y presentacion de informacian financiera;

— identificar dreas de dehilidad en el Cl actual del Grupoy
proponer mejeras en los procedimientos de gestion de
riesgos,

— permitir al Grupo gestionar y minimizar sus riesgos de
control; y



— combinar la documentacién y andlisis de procedimientos de
control con el objetivo de lograr un sistema de gestidn de
riesgos integral (que incluya los estados financieros, el
cumplimiento y los riesgos operativos).

2.2 Retribucién de [os Consejeros y de los Principales
Directivos

2.2.1 Remuneracion de los Consejeros y Principales
Directivos

La palitica de remuneracién de EADS tiene por objeto atraer y
retener a aquellos profesionales que puadan contribuir al éxite
empresarial del Grupo. La politica de remuneracion esta
destinada, por lo tanto, a patenciar los esfuerzes que el Grupo
quigre valorar y recompesar.

El Consejo de Administracién se compone de Consejeros No
Ejecutivos y Consejeros Ejecutivas {gue ademds son miembros
del Comité Ejecutivo).

Remuneracion de los Consejeros

Los Consejeros no ejecutivos tienen derecho a recibir como
grupo de Consejeros no gjecutivos una retribucion total anual
estimada acumulada de €900.000. Esta retribuclén estimada
Incluye (i) una parte fija de €30.000 por Consejero y €60.000
por Presidente, (ii) unas dietas por su participacion en reuniones
del Consejo de Administracién y reuniones de comité (si dichas
reuniones de comités se producen en una facha diferente a |2 de
las reuniones del Consejo de Administracion) de €5.000 por
Consejera y €10.000 por Presidente, por reunidn y (i) una
parte variable compuesta por una participacién en beneficias
basada en el BAI* del Grupo, de €350.000 por Consejero y
£100.000 por Presidente en el caso de aleanzar el 100% del
objetivo. Las normas parz el cdleulo de la participacion en
beneficios basindose er el BAI* del Grupa para los Consejeros
ro gjecutivos 50N las mismas que para los miembros del Comité
Fjecutivo {véase a continuacién "Remuneracién de los Miembros
del Comité Ejecutive”). Los Consejeros no Ejecutivas no reciben
compensacion al dejar su carge.

Los Consejeros ejecutivos no reciben dietas por su participacion
en las rauniones del cansejo ni minguna compensacidn exclusiva
como riembros del Consejo de Administracion, ademds de su
retribucidn come miembros del Comité Ejeeutive (véase mis
adelante “Remuneracidn de los miembros del Comité
Ejecutivo™). Los Consejeros Ejecutivos pueden beneficizrse de
los planes de opciones sobre acciones (véase el apartado "2.3.3
Opciones Concedidas a Empleados”) y de los planes de oferta
de acciones a los empleados en calidad de empleados que
cumplan los requisitos (véase también el apartado "2.3.2 Ofertas
de Acciones a Empleadoes”). Por otra parte, los Consejeros
Ejecutivos tienen derecho a prestaciones por jubilacién.

Los importes de los diversos elementos que companen |z
remuneracion de los Consejeros Ejecutivas y No Ejecutivos
durante 2003, junto con informacion adicional como el ndmero
de opciones sobre acciones y los datos de prestacionas por

jubilacién de las Consejeros Ejecutivos se exponen en "Notas a
los Estados Financieros Consolidadas — Nota 9: Remuneracién”.

Los Consejeros Ejecutivos también tienen derecho a una
compensacidn al dejar su cargo si dejan la Sociedad por decision
de la misma. Dicha compensacion variard en funcién de su tipe
de contrato (ya sean contratos por un periodo fijo de cinco afos
con sueldo completo hasta el fin del perfods contractual mas
unaindemnizacién de hasta un madximo de 18 meses de sus
ingresos estirmados o contratos por un perfodo de tiempo
indefinido con una indemnizacion de hasta un maximo de 24
meses de sus ingresos estimados).

A la fecha del presente documento, los miembros del Consejo
de Administracian (incluyendo aguellos que también son
miembros del Comité Ejecutivo) son titulares de un total de
39.738 acciones de EADS (sin incluir las acciones poseidas a
través de fondos de inversién colectiva),

Remuneracidn de los Miembros del Comité Ejecutivo

Los miembros del Comité Ejecutive, incluidos los Consejeros
Ejecutives pero también los miembros del Comité Ejecutiva que
ne sean miembros del Consejo de Adminigiracidn, tienen
deracho a recibir una retribucion total anuaj estimada de
£12.294.955, Esta retribucion estimada se divide en un
porcentaje fijo dal 530% y ur: porcentaje variabla del 50% (en la
practica, el porcentaje variable puede ser superior al 50% de |a
remuneracidn total en el caso de que se superen los objetivas).
El poreentaje variable se calcula en funcién de dos componentes
equivalentes: (i} una participacién en beneficios calculada
hasdndaose en los resultados antes de intereses @ impuastos del
Grupo {a partir de 2004, se introducird un indicador de efectivo
del 25% coma companents complementario del BAI®) y (i) una
prirna correspondiente a 'os logros individuales.

La retribucion total pagada por EADS y todas las empresas del
Grupo a los dos Chief Executive Officers de la Sociedad, el Sr.
Philippe Camus y el 5r. Rainer Mertrich, durante el afio 2003
ascendié a €1.963.500 cada uno.

2.2.2 Opciones Concedidas a los dos Chief Executive
Officers
Véase el apartade “2.3.3 Opciones Concedidas a Empleados”,

2.2.3 Operaciones con Partes Vinculadas

Teniendo en cuerta que EADS es una saciedad constituida de
conformidad con el Derechio holandés, los Articulos L.225-38 a
L.225-43 y L 225-86 a L. 225-91 del cadigo de comercio francés
relativos a operaciones con partes vinculadas no son de
aplicacidn a la misma,

El Articulo 2:146 del cadigo civil holandés estipula lo siguiente:
"Balvo que en los estatutos se estipule o conirario, una sociedad
(naamloze vennoostchap) estard representada por su consejo
supervisor en todos los asuntos en los que tenga un conflicto de
intereses con uno o varios de los miembros de su consejo de
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administracidn. La junta general de accionistas debers estar
Facultadla er tode momenta para designar a una o varias
persanas a tal efecio.” En el caso de EADS, los Estatutas
estipulan efectivamente lo contrario, al facultar al Consejo de
Administracién para representar a la Sociedad en aquellos
asuntos en los que exista conflicto de intereses con unc o varios
miambros del Consejo de Administracién.

Durante el afio 2003, la Sociedad no celebrd ningin contrato
con ninguno de sus consejeros o gjecutivos principales, ni con
ningln accionista en posesion de mas del 5% de los derechos de
voto de la Sociedad, fuera del curso ordinaria de los negocios y
en condiciones distintas a las condiciones normales de mercado.

Véase "Parte 2/3.3.2 Relacicnes con los Principales Accionistas™
para obtenar una descripcidn pormenorizada de las relaciones
existentes entre 2 Sociedad y sus principales accionistas,

Tal y como se indica en “Parte 2/3.1.3.1 Obligaciones de
Informacién Perranente”, de conformidad con la Ley Financiera
de Espafia, la Sociedad esta obligada a proporcionar a la CNAMY
determinada informacion relativa a todas |as operaciones
realizadas con partes vinculadas.

2.2.4 Préstamos y Garantias a los Cansejeros
EADS no ha concedida ningiin préstamo a sus Consejeros o
miembros def Comité Ejecutivo.

2.3 Planes de Incentivos y de Participacién en los
Resultados para Empleados

2.3.1 Planes de Incentivas y de Participacién en los
Resultados para Empleados

La politica de retribucidn de EADS esté estrechamente
relacionada eon la consecucidn de Jos objetivos individuales y de
la Sociedad, tanto para cada division coma para el Grupo en
general. 5e ha creado un plan de opciones sobre acciones para
la alta direccidn del Grupo {véase el apartado "Opciones
Concedidas a Empleados”) y, en el momento de la oferta piblica
de acciones y la salida a bolsa de EADS, se ofrerid a los
empleados |z compra de acciones en cendiciones favorables
(véase el apartado "Ofertas de Acciones a Empleados™).

EADS France tiena planes de participacién en los rasultados
(accords de participation), de conformidad con la legislacion
francesa, y planes de incentivos especificos (accords
d'intéresserment), que praporcionan incentivos para los
empleados seglin la consecucion de objetivos de productividad,
técnicos o administrativos.

La politica de retribucicn de EADS Dautschland GmbH ez, en
gran medida, flexible y estd estrechamente ligada a los
resultados de explotacién de la socledad, el ineremento del valor
de la misma y la consecucion de objetivos individuales.

EADS CASA, sin marttener una politica de participacion en los
resultados, perrmite  Ios técnicos y a la direcddn recibir sueldos
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vinculados a los beneficios, dependiendo de la cansecucién de
los objetivos generales de |a sociedad y del rendimiento
individual.

2.2.2 Ofertas de Acciones a Empleados

Como parte de su oferta pliblica de acciones, EADS ofrecié a los
empleados que cumplian ciertos requisitos aproximadamente el
1,5% del total de su capital después de la oferta global. Esta
oferta a empleados de hasta 12.222 385 acciones incluiz una
opcién que permitla a los empleados que cumplen esas
requisitos incrementar |a rentabilidad de su inversion en las
Zcciones que comprasen. Si optaban por esta opeidn, la
inversién incluia la cantidzd pagada mds una cantidad resultante
de un contrato de swap de la sociedad de gestidn de inversiones
para esa apcion, que equivalia a 9 veces |a cantidad pagada. Las
acciones se ofrecieron a los empleados idénees al precio de
£15,30, el precio de |z oferta minarista, menos un descuenta
del 155%.

La ofaerta a empleados estaba restringida a los empleados que:
+ tenfan una antigliedad minirna de tres meses;
*+ tenfan contratos de trabajo en Francia, Alemania o Espana; y

= eran empleados de empresas constituidas de conformidad
con la legislacian francesa, alerana o espaficla en las que
EADS controle (i) la mayoria del capital sacial o (i) un minime
del 10% del capital social, con la condicion de que EADS
estipulase que esas sociedades en las que posee una
participacion minoritaria eran idoneas a los efectos de este
plan,

Dependiendo de si el empleado compré acciones 2 través de un
plan en Francia, Alemania o Espafia y de si lo hizo directamente
o a través de un foride de inversidn, el empleado no podra
vender las aeciones durante una de los siguientes periodos de
bloquea: 18 meses, 3 afios, 3 afios o & afios.

En la aferta de acciones a empleados se suseribio un total de
11.769.259 acciones. Las acciones se entregaron el 21 de
septiembre de 2000.

En octubre de 2001, EADS ofrecid a aquellos empleados que
cumplian eiertos requisitos un maximo del 0,25% de su capital
social emitido total antes de la oferta, Esta oferta de acciones z
armpleados comprendid 2.017.894 acciones con un valor
nominal de € 1 por accidn,

La oferta de acciones a empleados (note d'opération préliminaire
aprobada por la COB, el 8 de ociubre de 2007 con &l nimero
01-1200 y note d'opération définitive aprobada por la COB el 13
de octubre de 2001 con el ndmero 01-1209) estaba restringida a
empleados que:

* tuviesen una antigiiedad mimima de tres meses;



* fuesen empleados de (i) EADS o (i} una de sus filiales a (i)
una sociedad en la gque EADS controle un minimo del 10% del
capital social y sobre cuya gestidn posea una influencia
deferminante y cuya sede social se encuentre en Sudéfrica,
Alemania, Brasil, Canad4, Espania, Estados Unidos, Reino
Unide, Frangia, ltalia, Marruecos, México y Singapur.

La oferta de acciones a empleados estaba dividida en dos
trarmos:

- las accionas suscritas por empleades que reunian los requisitos
necesaring en el marce del plan de aherro para empleados del
Grupo, s¢ ofrecieron al precio de €10,70 por accién;

— las acciones suscritas por empleados que reunian los
requisitos necesarios directamente, se afrecieran al precio de
£10,70 por accidn.

En general, los empleados no podrin vender |as acciones
ofrecidas en esta oferta de acciones a empleadosdurante un afio
y en algunos paises durante mds tiempo.

En la oferta de acciones a empleades se suscribid un total de
2.017.894 accienes. Las acciones se enfregaron el dfa 5 de
diciembre de 20071.

En octubre de 2002, EADS ofrecit a los empleados que
eumplian los requisitos un méximo del 0,25% del total de su
capital social amitide antes de |a aferta. Se ofrecid a los
empleados hasta un méxime de 2.022.939 acciones de valor
nominal €71 cada una.

La oferta de acciones para empleados (note d'opération
préliminaire aprobada por la COB el 30 de septiembre de 2002
con el ndmerp 02-1062 y note d'opération définitive aprobada
por la COB el 11 de octubre de 2002 con el ndmero 02-1081) se
dirigié dnicamente a los empleados que:

* tuviesen una antigledad minima de tres meses;

= tuesen empleados de {i) EADS o (i) uma de sus filiales o (i)
una sociedad en la que EADS controle un minimo del 10% del
capital social y sobre cuya gestion posea una influencia
determinante y cuya sede social se encuentre en Alemania,
Brasil, Canadd, Espafia, Estados Unidos, Reine Unida,
Franciz, ltalia, Méxice y Singapur.

La cferta de zcciones a empleados.se dividio en dos tramos:

- las acciones suscritas por empleados que reunfan los requisitos
necesarios en el marco del plan de ahorro para empleadas del
Crupo, se ofrecieron al precio de €8,26 por accitn;

— las acciones suscritas por empleadas gue reunian los
requisitos necesarios directamente, se ofrecieron a! precio de
€7,932 por accién.

En general, los empleados no podran vender las acciones
ofrecidas durante un afo, y en algunoes paises durante mas
tiempo.

En la oferta de acciones a empleados se suscribit un total de
2.022 938 accipnes. Las acciones se entregaron el 4 de
diciemnbre de 2002.

En octubre de 2003, EADS ofrecid a los empleados que
cumplian los requisftos un maximo del 0,25% del total de su
capital social emitido antes de |z aferta. Se ofrecid a los
empleados hasta un méximo de 2,027,996 acciones de valor
nominal €7 cada una.

La oferta para empleados (note d'opération aprobada por |z
COB el 25 de saptlembra de 2003 con el nimero 03-836) sdlo
sa realizd 2 empleadas que:

* tuviesen una antigedad minima de fres meses;

= fuesern empleados de (i) EADS o (i) una de sus filizles o
(i1} una sociedad en la que EADS conirole un minime del
10% del capital social y sobre cuya gestion posea una
influencia determinante y cuya sede social se encuentre en
Alemania, Bélgica, Canadd, Espafia, Estados Unidos,
Francia, Irlanda, México, los Paises Bajos, el Reino Unido y
Singapur.

La oferta de acciones a empleados se dividié en dos tramos:

- las acciones suscritas por empleados que reunian Jos
requisitos necesarios en el mareo del plan de ahorro para
empleacdos del Grupa, se ofrecieren al precio de €12,48 por
accion;

- las acciones suscritas por emnleaclos que reunian los
requisitos necesarios directamente, se ofrecieron al precio de
€12,48 por accidn.

En general, los empleados na podran vender las acciones
ofrecidas durante un afin, y en algunos palses durante mis
tiermpo.

En la oferta de acciones a empleados se suseribia un total de
1.686.682 acciones. Las acciones se entregaron el 5 de
diciembre de 2003.

2.3.3 Opciones Concedidas a Empleados

En sus reuniones del 26 de mayo de 2000, al 20 de actubre
de 2000, el 12 de julio de 2001, el 9 de agosto de 2002 y el
10 de octubre de 2003, el Consejo de Administracion de la
Sociedad, haciendo uso de la autorizacién que le
concedieron las Juntas Cenerzales de Accionistas del 24 de
maya de 2000, del 10 de mayo de 2001 y del 6 de mayo de
2003, aprobé la concesidn de opciones sobre acciones para la
suscripcion de acciones de la Sociedad. A continuacién, se
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resumen en una tabla las principales caracteristicas de esas

apciones sabre acciones:

Primar tramo Segundo tramo

Fecha de la Junta General 24 de mayo de 2000 24 de mayo de 2000
Fechz de la Junta del Consejo 26 de maya de 2000 20 de octubre de 2000
Numero de opciones concedidas 5.324 884 240.000
Nl,'lme;; de opciones en circulacian 5.060.400 240,000
De lzs cuales: acciones .t:‘q‘-l.:;i::ueden

suscribir los consejeros y directivos 720.000 60.000
Ndmere total de empleados que cumplen

o5 requisitos Aproximadamente 850 34

Fecha a partir de |a cual se pueden ejercitar

las opciones

El 50% de las opciones se pueden
ejercitar pasado un perfodo de dos afigs
y cuatro semanas a partir de |a fecha de
concesion de [as mismas; el 50% de las
opciones se pueden ejercitar a partir del
tercer aniversario de la fecha de
concesion de las mismas: asimismo, las
opciones no podran ejercitarse durante
uni perieda de tres semanas antes de
cada Junta Ceneral Ordinaria de
Accionistas o la facha en [z gue se vayan
a anunciar los resultados anuales o
semestrales o las cifras trimestrales.

El 50% de las opciones se pueden
gjercitar pasado un perfode de dos afis
y cuatro semanas a partir de la fecha de
concesidn de las mismas: el 50% de las
opdiones se pueden ejercitar a partir del
tarcer aniversario de |a fecha de
concesion de las mismas: asimismo, las
opciones no padrdn ejercitarse durante
un petiodo de tres semanas antes de
cada Junta General Ordinaria de
Accionistas o |a fecha en la que se vayan
a anunciar los resultados anuales o
semestrales a las cifras trimestrales.

Fecha de vencimiento

10 afos después de |a fecha de
concesidn de las opciones

10 afios después de |a fecha de
concesién de |ag ppciones

Precia de ejercicio £20,90 #2090
Nimero de apciones ejercidas 0 0
Tercer tramo Cuarto tramo

Fecha de la Junta Ceneral 10 de mayo de 2001 10 de mayo de 2001
Fecha de la Junta del Consejo 12 de julio de 2001 9 de agosto de 2002
Numero de opciones concedidas 8.524.250 7.276.700
Ndmere de opciones en circulacion 7818725 7.205.575
De las cuales: acciones que pueden

suscribir:
— el 5r. Philippe Camus (*) 135.000 135.000
— el 5r. Rainer Hertrich (%) 135.000 135.000
—los 10 empleados a los que se haya T

concedido €l mayer nimero de opciones

durante el ejerciclo 2007 (tercer tramo)

y 2002 {cuarto tramo) 738.000 Z08.000

Namero total de beneficiarios que
curnplen los requistios

Aproximadamente 1.650

Aproximadamente 1.562
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Tereer trarma

Cuarty tramo

Fecha a partir de |a cual se pueden gjercitar
las opciones

£l 50% de las opciones se pueden
gjercitar pasada un periodo de dos afios
y cuatro semanas a partir de |z fecha de
concesidn de |as mismas: el 50% de las
opciones se pueden ejercitar & partir dal
tarcer aniversario de la fecha de
concesion de las mismas; asimisme, las
opcioneas ro podran ejercitarse durante
un perindo de tres semanas antes de
cada Junta General Ordinaria de
Accionistas o la fecha en la que se vayan
a3 anunciar los resultados anuales o
semestrales o las cifras trimestrales.

Fecha de vencimienio

El 50% de las opciones se pueden
gjercitar pasado un periodo de dos afios
y cuatro sermanas & partir de la fecha de
concesion de (as mismas; el 50% de las
opciones se pueden gjercitar a partir del
tercer aniversario de la fecha de
concesién de las mismas; asimismo, las
opcionas no podrin ejercitarse duranie
un periodo de tres semanas antes de
cada Junta General Ordinaria de
Accionistas o la facha en la que se vayan
a anunciar las resultades anuales o
semestrales o las cifras trimestrales,

10 afios después de lafecha
de concesion de las opciones

10 afios después de lafecha
de concesidn de |las opciones

Precio de ejercicio £24,66 £16,96
Ndmera de opciones ejercidas 0 0
Quinta trameo
fecha de |a Junta General & de mayo de 2003
Fecha de la Reunidn del Consejo 10 de octubre de 2003
Numero de opciones que se puaden
swscribir 7.563.980
Nimero de opciones vigentes 7.563.980
De las cuales: acciones que pueden
suscribir:
~ & 5r. Philippe Camus (*) 125.000
:Ae_:l 5r. Rainer Hertrich (*) 135.000
—los 10 empleados a los que se ha
concedido el mayor nimere de opciones
durante el gjercicio 2003 208.000

Numero tatal de empleados que
cumplen los requisitos

Aproximadamente 1.491

Fecha a partir de |2 cual se pueden ejercitar
las opciones

El 50% de |as opciones se pueden
ejercitar pasado un periodo de dos afios
y cuatro semanas a partir de la fecha de
concesion de las mismag; el 50% de las
opciones se pueden ejercitar a partir del
tercer aniversario de |a fecha de
concesion de |as mismas; asimismo, |as
opciones no podrdn ejercitarse durante
un periodo de tres semanas antes de
cada Junta General Ordinaria de
Accionistas o la fecha en la que se vayan
a anunciar los resultados anuales o
semestrales o as cifras trimestrales.

Fecha de vencimiento

10 afios después de [a fecha
de concesién de la3 opcinnes

Precio de ejercicio w1565
Nimero de opciones ejercidas 0
Numero de opciones canceladas durante

el ejercicia 2003 0

(*) Para mayor informaridn sabre las apeiones concedidas a los miembros del Comité Ejecutive, véase |a nota 9 a los Estades Firandieros de a Sociedad:

Remuneracian”.
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