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A) AVANCE TRIMESTRAL DE RESULTADOS INDIVIDUAL CONSOLIDADO
EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO EJERCICIO

ACTUAL ANTERTOR ACTUAL ANTERIOCR
Uds.:Millones de pesetas

ITMPORTE NETO CIFRA NEGOCIOS (1) 0800 12,663 216 18,545 12,244
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1040 912 117 1,357 56l
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 1044 604 81 860 326
Regult.atribuidc Sccios Extern. 2050 | -68 -78
REEULTADRY DEL EJERCICIO ATRIBUIDO

A LA SOCIEDAD DOMINANTE 20860 792 248
CAPITAL SUSCRITO 0500 9,540 9,540 ¢ 0
NUMERO MEDIO PERSONAS EMPLEADAS 3000 2,503 29 3,911 3,582

B) EVOLUCION DE LOS NEGQCIOS

(Aunque de forma resumida debido al car cter sinttico de esta informaciin
trimestral, los comentarios a incluir dentro de este apartado, deber n pex-
mitir a los inversores formarse una opiniln suficiente acerca de 1s activi-
dad desarrcllada por la empresa y los resultados cobtenidos durante el pe-
riodo cubierto por esta informacilin trimeatral, asdA como de su situaciin fi

nanciera y patrimonial vy otros datos esenC1ales sobre la marcha general de
iog asuntcs de la sociedad) .



B) EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

1. Resumen y principales magnitudes

Los negocios de Indra en ol primer trimestre de 1999, han continuado evolucionando de forma
favorable, tanto en actividad como en resultados. Los ingresos han alcanzado los 18.756
Mptas. y el beneficio atribuible a la sociedad dominante se ha situado en los 792 Mptas..

No obstante lo anterior, es conveniente mencionar que la evolucion de este primer trimestra
comparada con el primer trimestre del afio anterior, recoge varios efectos que a continuacién
se detallan, por l0 que los incrementos de las principales magnitudes no son totalmente
homogéneos. Los principales efectos que influyen en la comparacién de un afio con el otro son
las siguientes:

+ la variacién en el perimetro de consolidacion de a sociedad argentina Indra i, que
como consecuencia del aumento en la participacion de la sociedad, se ha pasado a
consolidar por integracién global, y ha supuesta un aumento de ventas sobre el
gjercicio anterior de 350 Mptas. aproximadamente,

* la uniformidad en las fechas de cierre de las sociedades debido & la fusion llevada
a cabo a finales del afio 1998, lo que hubiera implicado un aumento de ventas en el
mismo periodo del afio anterior de aproximadamente 1.450 Mptas.

Las principales magnitudes de la sociedad son |as siguientes:

1TRIM. 99 | 1 TRIM. 88 Variacion

Mptas. Mptas. Mptas. %
Contratacion 28.399 25,554 2845 LA
Cartera de Pedidos 129 967 123.875 6.002 4.9
Ingrescs totales 18.766 12.389 6.367 14
Resultado por Operaciones 1,423 &10 813 1333
Resultado antes de impuestos 1.367 561 796 141.,9
Beneficio Nato 792 248 5441 94
Recursos Propios 14,130 12.016 2114 17,6
Circulante operativo neto 1.215 8.232 {7.017)] (852)
Cash flow 1.538 866 672 176
Posicién financiera neta 14,516 (818) 15.335 e

Ptas. Ptas. Ptas. %
BPA 10,7 3.4 74| 2987
BPA excluide amortizacién F. de Cornercio 10,7 4,0 6,7 166,4

Nota: para el BPA sa ha tenido en cuenta un numere medio de eciones de 73.950.522 en el perlodo.

2. Evolucién de la actividad

La contratacién realizada en el primer trimestre asciende a 28.399 Mptas., lo que supone un
incremento del 11% sobre of mismo periodo del afio anterior. Hay que mencionar que el 40%
de esta contratacion corresponde al mercado intemacional. El desglose da ta contratacion por
areas de negacio as el siguiente:




1 TRIM. 99 ] 1 TRIM. 98 Varlacién
Mptas. Mptas. Mptas. X
Sistemas da Informacion y Control 16.564 17.662 (1.098) (6,2)
Simulacién y Sist. Automaticos de Mantenimiento 1.180 0 1.180 —
Equipos Electrénicos de Defensa 10.655 7.8892 2.763 35,0
TOTAL 28.399 25.554 2845 M

Conviene destacar que la disminucion de la contratacion en Sistemas de Informacidn y Control
sobre el gjercicio anterior es coyuntural, ya que se debe a la contratacién en los 3 primeros
meses del aho 1998, de proyectos plurianuales de importe significativo, estando previsto que
en el afio 1999 crezca con respecto al afo anterior.

" L.os principales contratos cbtenidos en & mercado nacional durante el primer trimestre del afio
han sido los siguientes;

* Diversos contratos para el Grupo Telefénica por un importe de 2.465 Mptas..

» Sistemas de gestion de trafico aéreo para AENA por 3.662 Mptas..

* Renovacidn del programa de mantenimiento “Albatros® para el Cuartel General de la
Armada por 928 Mptas.

*  Qutsourcing de la explotacion de los equipos informéticos de Astilleros Espaiioles por 526
Mptas..

= Sisternas de control de accesos para la Direccion General de Trafico por 347 Mptas..

*  implantscién de una red de mensajeria electrénica basada en la norma X-400 para el
Qrganismo Auténome de Correos por importe de 259 Mptas..

= Sistema de ayuda a agentes financieros para Bankpyme por 183 Mptas..

« Efecto 2000 para Zurich seguros por 162 Mptasg,,

En el mercado intemacional los contratos mas importantes firmados en el periodo han sido los
siguientes:

* Produccion del radar ECR-90 del avién europeo de combate EF-2000 por importe de 7.675
Mpias. en el area de equipos electrénicos de defensa.

=  Renovation del confrato de actualizacien de los sistemas automaticos de mantenimiento
del Harrier AVSB+ en ias bases de la US Navy por importe de 468 Mptas.

v Sistema de compeansacion electrénica para Telefonica de Per por importe de 113 Mptas..

La cartera de pedidos a final del primer trimestre se sitda en 129.967 Mptas., habiéndose
ircrementado sobre la inicial del afio en 9.830 Mptas. (8,2%). El componente internacional de
la misma es de un 38%. Respecto a Marzo de 1998, |a cartera de pedidos es superior en un
5%, con el siguiente detalle por dreas de negocio:

1TRIM. 99 | 1 TRIM. 98 Variacién
Mptas. Mptas, Mptas. %,
Sistemas de Informacion y Controt B87.525 81.738 8,787 7.1
Simulacion y Sist. Automaticos de Mantenimiento 7.431 10.060 2623 (28,1)
Equipos Electronicos de Defensa 35.011 32.077 2.934 91
TOTAL 129.967 123.875 6.092 4.9




Las ventas acumuladas al cierre de marzo asciendan & 18.545 Mptas. con un incremento del
51% sobre el primer trimestre de 1998 (en términos homogéneos aproximadamente un 30%,
teniendo en cuenta la variacién en el perimetro de consolidacion y la uniformidad en las fechas
de cierre comentadas anteriormente). Las ventas en o mercado exterior suponen ef 29% del
total frente al 26% del afio anterior.

El desgiose de las ventas por areas de negocio y mercados es el siguiente:

1 Trimestre - 99 | 1 Trimestre - 98 Variacién
Mptas. % Mptas. % Mptas. %

Sistemas de Informacidn y Gontrol 15.078| 81,3 9.298| 759 8.780| e2.2|
Transporte y Tréfico 4181 225 2,360 193 1.821 77.2
Defensa 3.580] 193 2.215| 1841 1.365] 616
Utilities 3.398 18,3 2478 202 az0f 371
Administractones Pablicas 1.7688 9.8 887 7.2 901 1016
Financiers y Segures 1.315 71 829 6.8 456| 588
Industria y Comercio 816 4.4 529 43 287 543
Simulacién y Sist. Autom. Manto. 821 50 966| 7.9 (45); (4,7)
Defensa 840 45 938 77 (98) (10.4)
Transporte y Tréfico a1 04 28 032 53{ 1893
Equipos Electrénicos de Defensa 2546 13,7 1,980 16,2 866| 28,8
Total 18.545! 100,00 12.244( 100,0 6.301| 51,5

En Sistemas de Informacion y Control, destaca el incremento en el mercade de
Administraciones Publicas debido principalmente a la terminacién del proyecto Elecciones de
Venezuela que se contraté en el ditimo trimestre del afio 1998, asi como la evolucién positiva
del mercado de Transporte y Trafico tanto en los sistemas de gestién de trafico aéreo (en el
mercado nacional e internacional), como en los terrestres (en el mercado internacional en su
mayor parte),

Dasglo las ventas de SIC por mercados

rSIstomas de Infonnacidny Control: Ventas ﬁor mercados
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E! desglose de las ventas por fireas geogréificas es el siguiente;

1 Trimastre — 99 1 Trimestre - 98 Variacion

Mptas. % Mptas, % Mptas. %
Mercado Nacional 13.110 70,7 9.200 75,1 iaio 42,5
Mercado internacional 5.4358 28,3 3.044 24,9 2.391 78,5
UE 1.519 8z 850 69 E69 78,7
Resto de Europa 105 06 41 03 64 156,1
Nortearnérica 1.484 8,0 1.160 95 324 27,9
Latincamérica 1.841 89 629 51 1.212 1927
Asia 428 23 166 1.4 262 157.8
Otros 58 03 198 16 (140)} (70,)
Total Ventas 18.545( 1000 12.244| 100,0 6.301 5.5

En la distribucion de las ventas por mercados geogréficos se observa que el mercado
internacional alcanza el 29% de las ventas, habiendo aumentado un 78,5% respecto al primer
trimestre del ejercicio anterior. Dentro de este mercado, destaca el aumento en ventas a la
Union Europea, como consecuencia de las ventas relacionadas con el EF-2000 principalimente,
asl como en Latinoamérica por la terminacion del proyecto Elecciones de Venezuela. Las
ventas en Asia contindan creciendo por los proyectos de sistemas de gestion de trafico

terrestre que se estan ejecutando en China.

Desglose de las ventas por dreas geograficas
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4. Andlisis de los resultados consolidados

La cuenta de perdidas y ganancias consolidada asi como el Balance de Situacion consclidado
se adjuntan a este informe como Anexos 1 y 2, respectivamente.

El incremento de las ventas, comentado en el apartado anterior, ha supuesto un aumento del
resultado bruto de explotacion hasta alcanzar los 1.835 Mptas. equivalente a un 9,9% de las
ventas netas, [0 que supone una mejora ligeramente superior a los dos puntos porcentuales
con respecto al obtenido en el primer trimestre del afo anterior.

Con respecto a los gastos de personal, se ha continuado con la politica de mantener una
adecuada proporeién de recursos propios y subcontratados, que permitan tener una estructura
lo suficientemente flexible. La plantilla total al final del primer trimestre ascendia a 3.904
personas, habiéndose incrementado respectc a la inicial del afo en 146 personas,
principalmente por la consolidacién por integracién proporcional en 1999 de las sociedades
filiales de la compariia TIASA (no incluidas en la plantilia a 31 de diciembre), asi como par la
reincorporacion provisional en el mes de enero de este afio de 97 personas afectadas por el
expediente de regulacién de empleo realizado en 1993 (ver apartado 8 para mas informacion
sobre este asunto). Con relacién al primer trimestre del ejercicio anterior, la plartilla se ha
incrementado en 345 personas, como consecuencia de la mayor actividad en el periodo, por
los cambios en el perimetro de consolidacion, asi como por la incorporacién de las 97 personas
comentadas anteriormente. El aumento de plantilla derivado de la incorporacién de estos 97
trabajadores se ha contrarrestado con medidas de reduccion del empleo indirecto,

Un aumento de las amortizaciones, ligeramente inferior al de los ingresos, sitia el resultado
neto de explotacién en 1.160 Mptas. un 6,3% de |a cifra de negocios.

El resultado por operaciones, que mide la rentabilidad operativa de la compafiia, alcanza el
7,6% de los ingresos, superior en 2,6 puntos al obtenido en el primer trimestre del afio pasado.

El cambio de signo de los resultados financieros, como consecuencia de la actual posicion de
caja frente & la de deuda del afio anterior, junto con la ausencia de amortizaciones de fondo de
comercio (que fueron amortizados totalmente a Io largo de 1998), lleva a la comparifa a
alcanzar un beneficio ordinario de 1.229 Mptas.

Con todo ello, ol beneficio consolidado antes de impuestos, se sita en 1,357 Mptas., un 7,3%
de las ventas, asi mismo superior en 2,7 puntos &l obtenido en el primer trimestre de! gjercicio
precedente,

E! resultado atribuible a a sociedad dominante, una vez deducidos los impuestos y |a parte
correspondiente a socios minoritarios asciende a 792 Mptas., un 4,3% de las venhtas, y 544
Mptas. mas que en el ejercicio precedente, equivalente a un incramento del 219%. Este
incremento del 219% de los resultados alcanzados en este trimestre respecio al primer
trimestre del ailo anterior, no es extrapolable al final del afa.

En lo referente al balance, especial comentario merece la posicion financiera alcanzada, Al
cierre de marzo de 1999, la compafiia estd en una posicion neta de caja de 14,516 Mptas.
frente a 3.862 Mptas. al cierre del gjercicio antarior. Este aumento de caja, consecuencia de la
activa gestion de circulante de la sociedad, se corresponde a la elevada facturacion del tltimo
trimestre del ejercicio precedente. Por ofro tado, la buena evolucidn del circulante y del cash
flow generado en los Ultimos doce meses, ha parmitido mejorar de forma sustancial la posicién
financiera respecto al afio anterior en 15.335 Mptas., ya que al cierre del primer trimestre de
1998, la compafiia tenia una deuda neta de 819 Mptas..



En el mes de marzo de 1999, se ha procedido al pago de un dividendo complementario por
importe de 1.331 Mptas., conforme a lo acordade en la ditima Junta General de Accionistas. E
dividendo del ario anterior por un importe de 518 Mptas. fue pagado en julio de 1998.

5. Inversiones y adquisiciones

Las inversiones realizadas en el trimestre ascienden a 676 Mptas., incluyendo 253 Mptas.
destinadas a la compra de acciones propias para dar cobertura a la concesidn de opciones
sobre acciones. El resto corresponden principaimente a reposicidn de equipos y a los
desarrollos realizados en los proyectos de investigacién y desarrollo,

6. Otr cimientos relevan

Con fecha 2 de febrero, Thomson CSF, hasta entonces titular de un 24,99% del capital de
Indra, procedid a la venta de un 10,5% y de un 4% (menos una accién) a Cajamadrid y al
Banco Zaragozano, respectivamente. Asi mismo, con fecha 26 de febrero, las tres entidades
involucradas comunicaron a la CNMV que habian suscrito un Confrato de Accionistas con una
duracién de tres afios (a contar desde la culminacién de la OPV), cuya finatidad es la de formar
un grupo estable de accionistas relevantes,

Por ofra parte, el 15 de febrero el Consejo de Administracién de Indra, con el fin de adaptar los
organos de gestion de la sociedad al "Cédige de Buen Gobiemno” aprobd por unanimidad un
Reglamento del Consejo de Administracidn asi como un nuevo Reglamento Interno de
Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores.

También tuvo lugar, el pasado 5 de marzo, la celebracion de la Jurta General de Accionistas,
En la misma, y como consecuencia, tanto del nuevo Reglamento del Consejo, como del nuevo
accionariado de la compafiia, se procedid a maodificar sustancialmente 13 composicion del
Consejo de Administracidn de la Sociedad, quedando finalmente de la siguients manera: cinco
congejeros dominicales (titulares o representantes de participaciones significativas estables en
el capital), siete consejeros independientes (profesionales de reconocido prestigio que no se
encuentran vinculados al equipo ejecutivo o a los accionistas significativos), y dos consejeros
gjecutivos (que desempenan responsabilidades de direccién dentro de la Compania).

Con fecha 18 de marzo el Consejo de Ministros aprobé un Real Decreto por el que se aplica a
Indra et Régimen de Autorizacién Administrativa Previa. Dicho régimen implica el sometimisnto
al previo acuerdo favorable del Consejo de Ministros de una serie de actos referidos a los
activos y negocios relacionados con |a defensa nacional. E] plazo de vigencia de dicho régimen
sera de cinco afios, prarrogable en dos méas.

Durante el primer trimestre ha tenido especial importancia la realizacion de la OPV de Indra,
mediante la cual la SEP) vendis la totalidad de las acciones que poseia de la compafiia (un
66,09%). Como coordinadores globales de la operacion actuaron Santander Investment ¥
Paribas, y en el sindicato colocador estaba incluido un amplio elenco de entidades financieras
de primera fila, tanto nacionales como internacionales, La colocacion de las acciones results
todo un éxito de demanda, pues se consiguié una elevada sobresuscripcion de la oferta. En
concreto, 34 veces el tramo minorista nacional, 20 el institucional nacional ¥y 29 vaces el
institucional extranjero. También los empleados de Indra participaron en la colocacion,
alcanzando una sobredemanda de 1,85 veces, y adjudicandoseles en Ja operacion un 2,3% del
capital de la compariia.



Finalmente la adjudicacion de las acciones tuvo lugar el pasado 23 de marzo, sesién e la gue
los titulos de Indra abandonaron definitivamente el mercado de corros para pasar a cotizar en
el mercado continuo (previamente habian sido admitidos a cotizacion en las Bolsas de Bilbao y
Valencia). Destaca asi mismo, ta crescitn en las cuatro Bolsas espafiolas de un nuevo
subsector denominado “Alta Tecnologia”, siendo actuaimente indra la Gnica compafia que
cotiza en el mismo.

Con fecha 25 de marzo el Consejo de Administracion procedié a la constitucién de una
Comisién Ejecutiva, una Comisién de Auditoria y Cumplimiento y una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con el Reglamento del Conseijo.

En a misma reunion del Consejo también se acordd llevar a cabo la concesion a un colectivo
de directivos y otros profesionales de la compafiia, de opciones de compra sobre acciones de
Indra, con la finalidad de lograr la fidelizacion y motivacién de dichos directivos y profesionales,
Los terminos y condiciones de estas opciones se definiran en un proxime Consejo.

Para dar cobertura a dichas opciones sobre acciones se ha procedido a la compra de acciones
propias (operacion previamente autorizada por la Junta de Accionistas y aprobada por el
Consejo de Administracion), de manera que a fecha 29 de abril de 1999 el porcentaje de
acciones propias detentado por la compariia asciende al 2,02% del capital.

7. Perspectivas para los préximos trimestres

El panorama para los préximos trimestres sigue siendo positivo en los principales mercados a
los que se dirige la compafiia, y a fecha de hay no se prevé ninguna circunstancia que pudiera
alterar el mismo.

La compania manifestd con acasion de la reciente OPV, que el crecimiento previsto sobre los
ingresos normalizados del afio 1998 (70.233 Mptas. una vez excluido el componente
extraordinario del proyecto Elecciones de Venezuela) para los 3 préximos afios seria del 15%
anual, y que los resultados tendrian un crecimiento superior al de los ingresos sobre la base
normalizada de dicho ejercicio (3.005 Mptas.). Con la informacién de que hoy dispone |a
companiia, cabe realizar unas proyecciones mas favorables para el conjunto del presente
ejercicio, previéndose un crecimiento de los ingresos en 1992 de entre el 25% y el 30%. asi
como un mayor crecimiento del beneficio neto, ambos sobre la referida base de los
correspondientes parametros normalizados del pasado ejercicio 1998,

8. Hechos posteriores al cierre del trimestre

A continuacion se ofrece una relacién de los hechos relevantes que se han producido con
posterioridad al 31 de marzo de 1999, habiendo sido casi todos ellos oportunamente
cormunicados a la CNMV y de forma més detallada que como aqui se recogen,

Con fecha 14 de abril de 1999, INDRA pasé a ser titular del 100% del capital de la sociedad
argentina INDRA Sl, mediante la adquisicion del 50% del mismo a Aerolineas Argentinas, S.A.
por un importe de 250.000 $USA., ascendiendo el total de recursos de capital invertidos en
esta compaiiia a 257 Mptas.

También durante el mes de Abril, se contraté el proyecto de recuento automatizado del

Referéndum de Venezuela por un importe de 254 M $USA, que fue ejecutado con éxito
durante ase mismo mes,

Con fecha 29 de abril de 1999, y en relacion al Expediente de Regulacién de Empleo {ERE)
formulado en 1883 por la Empresa Nacional de Electronica y Sistemas, S.A. (INISEL), INDRA
alcanzd un acuerdo con los 140 trabajadores afectados por dicho ERE. Este acuerdo, ademas
de dar una solucion final a este largo conflicto v eliminar definitivamente una contingencia que,



de materializarse en el futuro, podria haber alcanzado un importe sensiblemente superior al
finalmente acordado, no tiene ningun impacto negativo en & patrimonio de la compafiia ni en
sus resultados.

Con fecha 30 de abril de 1999, se formalizé la adquisicién del 50% del capital de la sociedad
TECNOLOGIA INFORMATICA AVANZADA S.A., (TIASA), de forma que INDRA pasa a ser
titular del 100% del capital. El importe satisfecho por esta adquisicion fue de 2.906 millones de
pesetas, ascendiendo la inversidn total realizada on la adquisicidén del 100% de TIASA a 3.606
millones de pesetas. Esta adquisicion se enmarca dentro de la estrategia de crecimiento de
INDRA, en particular, en sus actividades de Sistemas de Informacion y Control.

Con facha 4 de Mayo de 1889, el Consejo de INDRA acordd aumentar el nimero de acciones
propias en autocartera necesario para dar cobertura a la concesidn de opciones sobre acciones
a los principates directivos vy profesionales da INDRA hasta un maximo de 1.688.000 acciones
(de las que 1.500.000 acciones han sido ya compradas segln se informa en ef Gltimo parrafo
del apartado 6).

Con fecha & de Mayo de 19389, INDRA tuve conocimiento de la resclucién de la Comision de la
Comunidad Europea por la que los acuerdos firmados por Thomson — CSF, Cajamadrid y
Banco Zaragozano, principales accionistas de INDRA con un 10,5% del capital cada uno los
dos primeros y un 4% menos una accion el tercera, no afecta a la competencia dentro dal
territorio de la Unidn Europea.



ANEXO 1: Cuenta de Pérdidas anancias Consolida

1TRIM. 88 | 1 TRIM. 98 Variacién
Mptas, Mptas. Mptas. %
Cifra de negocio nela 18.545 12.244 6.301 5.5
Otros ingresos 21 145 66 43,5
Ingresos totales 18.758 12.389 6.367 51.4
Costes aprovisionamiento (7.373) (4.214) 3.159 75,0
Costes operativos (2.642) {(1.771) 871 49,2
Costes da personal (6.906) {5.451) 1.455 267
Resultado Bruto axplotacion 1.835 953 882 92,5
Amortizaciones y provisiones de circulante (675) (497) 184 37,3
Resultado neto explotacion 1160 462 698 1581,1
Resultado Financiero 69 (40) 108 (272,5)
Resultado Participadas 0 137 {137y (100,0)
Amortizacién Fondo de Comercio 0 (49) 40 (100,0)
Resuitado Ordinario 1.229 510 719 1410
Reasultado Extraordinario 128 51 7 1510
Resultado antes de impuestos 1.357 561 796 1419
Impuestos (497) (2:35) 262 1115
Resultado Consolidado 860 326 534 163,8
Minoritarios (B8) (78) 10 (12,8
Resultado Atribuible Sociedad Dominante 792 248 544| 2194

Nota — Cifras provisionales, no auditadas.




ANEXO 2: Balance de Situacidn Consolidado {(Mptas

1TRIM. 99 | 1 TRIM. 98 Variacion

Mptas. Mptas, Mptas. %
Inmavilizado Material Neto 4,585 4.638 (43) {0.9)
Inmovilizado material Neto 6.305 7.273 (368) (133)
Inmovilizado Financiero ass 2121 (1.735)] ®»1.®
Autocartera 253 0 253 -
Fondo de Comercio 0 772 (772) (100,0)
Activo circulante Operative 34.714 30.102 4612 15,3
Inversiones financieras temporales 16.847 1.903 14.854 7453
Otros activos 8.817 7.318 1.499 20,6
Total Activo a7 54,217 17.700 32,6
Fondos Propios 14.130 12.018 2114 17.6
Minaritarios 6.823 6.878 (2.0685)] (231)
Provisiones y Otros 4 540 1.599 2.941 1839
Deuda financiara a largo plazo 2.055 2477 22 (110
Otras deudas a largo plazo 1.644 o971 673 69,3
Deuda financiera a corto plazo 2768 335 {59) (17,6)
Pasive Circulants Qperative 32,499 21.870 11.829 532
Otros pasivos 8,950 6.071 2.879 474
Total Pasivo 71.917 54.217 17.700, 32,6
|% Deuda (caja) neta / fondos propios I l_ -102.73%| B,BZ%I

Nota - Cifras provisionales, no auditadas,

i0
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C) BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

(En la elaboracilin de los datos e informaciones de caracter financiero-conta
ble incluidos en la presente 1nforma¢;An pEblica perifidica, deber n aplicar-
se losg principios, normas de valoraciln vy criterios contables previstog en

la normativa en vigor para la elaboracifn de informacifn de caracter financie
ro-contable a incorporar a las cuentas anuales y eztado financieros interme-
dios correspondiente al sector al gque pertenece la entidad. 3Si excepcional -
mente no se& hubieran aplicado a loz datogs e informaciones gue se adjuntan los
principios y criterios de contabilidad generalmente aceptados exigidos por la
correspondiente normativa en vigor, este hecho deber ser seBalado y motivado
gsuficientemente, debiendo explicarse la influencia que su no aplicacifin pudie
ra tener sobre el patrimonio, la situaciBin financiera y ios resultados de la
empresa o su grupo conscolidado. Adicionalmente, y con un alcance similar al
anterior, deber n mencionarse y comentarse las modificaciones que, en su caso
y en relaciln con las Eltimas cuentas anuales auditadas, puedan haberse produ
cido en los criterios contables utilizados en la elaboraC1ﬁn de las informa-
c1ones gque se adjuntan. Si se han aplicado log mismos prlnClplos criteriocs vy
polAticas contables que en las Eltimas cuentas anualesg, vy si agquellos respon-
den a lo previste en la normativa contable en vigor que le sea de aplicacilin
a la entidad, indAquese asA expresamente.)



C) BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

Se han mantenido los principios, crterios y politicas contables que se utilizaron en la
formulacion de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 1998, que
responden a la normativa contable en vigor, de aplicacién a las socledades del Grupo.
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D) DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERTODO

(Se har mencifin de los dividendos distribuidos desde el inicio del ejercicio

econfmico) .
% sobre Pesetag por Importe
Nominal AcciAn {millones pesetas)
1.Acciones Ordinarias 3100 13.95 18,00 1,331
2.Acciones Preferentes 3110 0.00 0.00 0
3.Accioneg gin Voto 3120 Q.00 0.00 0
Informacifin adicional sobre reparto de dividendos (a cuenta, complement.,etc.)

La Junta General de Acclonistas que aprobo log estados financiercs v la

gestion del ejercicioc 99, celebrada el dia 05.03.99, acordo el reparto del

dividendo sefalado, que se hizo efectiveo el dia 11.03.99.

E}) HECHOS SIGNIFICATIVOS (%)

-1. Adguisicnezs o transmisiones de participaciones en el capital de
sociedades cotizadas en Bolsa determinantes de la obligaciAn de
comunicar contemplada en el Art.53 de la LMV (5x100 v mEltlple). 3200

-2. Adquigiciones de autocartera determinantes de la obligacidn de
comunicar gegBn la disposicifin adicional 1T de la L8A (1x100).... 3210

-3. Otros aumentos ¢ disminuciones significativos del 1nmov1llzado
(partlc1paclones superiores al 10% en sociedades no cotizadas,

invergiones o desinversiones materiales relevantes, etc)......... 3220
-4. Aumentos y reduccicnes del capital sccial o del valoxr titul@s. 3230
-5. Emisiones, reembolscs o cancelaciones de emprstitos.......... 32490

-6. Cambios de los Administradores o del Consejo de Administracifin 3250
-7. Modificaciones de log estatutos sociales........ e e coa. 3260
-8. Transformacionez, fusiones o escisgiones................. b e e ... 3270
-9. Cambiog en la ragulac1An inatitucional del sector con inciden-

cia signif.en situacifn econdmica o financiera de Sociedad/Grupo. 3280
-10.Pleitos, litigios o contencioscs que puedan afectar de forma
significativa a la situacifn patrlmonlal de la sociedad o Grupoc.. 2290
-11.8ituac¢iones concursales, suspensiones de pagos, etc........... 3310
-12.Acuerdos egpeciales de 11m1tac1ﬁn ceslAn © Yrenuncia, total o
parcial,de los derechos polAticos y econfimicog de las aceicnes

de la Sociedad........ e e e e e e e e ... 3320
-13.Acusrdog estratgicos con grupos naciocnales o internacionales
(intercambio de paquetez accionariales, etc.) oo ... e e .. 3330
-14 .0tros hechos gignificativos. .. ........... e e e e e e 3340

51 NO
X
x
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

(#*) En caso afirmativo, .se deber haber introducido dates en el anexo expli-
cativo en el que se detalle la fecha de comunicaciln a la CNMV y a la SRBV



F) ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

Con fecha de 15 de febrero de 1999 se comunicd, el acuerdo del Consejo de
Administracion de convocar la Junta General de Accionistas para el dia 5 de marzo de
1999

Con fecha de 15 de febrero de 1999 se comunicd, el acuerdo del Consejo de
Administracidn por el qus, con el fin de adoptar los érganos de gestién de la sociedad al
“Codigo de Buen Gobierno®, se aprobé por unanimidad un Reglamento del Consejo asi
como un nuevo Reglamento interne de Conducta en materias relativas a los Mercados de
Valores.

Con fecha de 16 de febrero de 1999 se comunicd, el acuerdo del Consejo de
Administracion de formular las cuentas anuales de 1998 y se propone a la Junta General
de Accionistas el reparto de un dividendo de 1.331 millones de pesetas con cargo a los
resultados del ejercicio 1958.

Con fecha de 5 de marzo de 1999 se comunicod, el acuerdo de la Junta General de
Accionistas, por el que se aprobx) la propuesta del Consejo de Administracién de repartir un
dividendo de 1.331 millones de pesetas (18 pesetas por accién), a partir del dia 11 de
marzo te 1989

Con fecha de 8 de marzo de 1999 se cornunicaron, los acuerdos de la Junta General de
Accionistas celebrada el dia 5 de marzo de 1999;

* Aprobacion de las Cuentas Anuales consolidadas e individuales del sjercicio 1998.

« Distribucion de los Resultados del ejercicio 1938,

+ Modificacién de los articulos 14, 16, 17, 21, 22, 23 24, 27, 30 de los Estatutos
Sociales.

+ Fijar en 14 ¢f nUmero de miembros del Consajo.
Reelegir como consejeros de la Sociedad a D. Javier Monzon de Céceres y a D.
Bernard Retard y designar Consejeros a la entidad Thomson CSF, D. Carlos Vela
Garcia-Norefia, D. Enrique de la Torre Martinez, D. Alberto Alcocer Torra, D.
Manuel Soto Serrano, D. Manuel Azpilicueta Ferrer, D. Joaguin Moya-Angeler
Cabrera, D. Enrique Moya Francés, D. Francesc Constans Ros, D. Juan Carios
Ureta Domingo, D. Pedro Ramén y Cajal Agleras y D. Humberto Figarcla Plaja.

» Reelegir a la firma "KPMG Auditores, §.L." como auditor de las Cuentas Anuales e
Informe de Gestidn individuales y consclidadas.

= Autorizar al Consejo de Administracién para realizar operaciones de autocartera,
hasta un maximo del 5% del capital social y a un precio maximo de 3.000 pesetas
por accién. Esta autorizacién tendra una duracién de 18 meses.

« Ratificar el acuerdo del Consejo de solicitar la admisién a negociacién en las
Bolsas de Bilbao y Valencia.

Con fecha de 26 de marzo de 1999 se comunicaron, los siguientes acuerdos del Consejo
de Administracion de esta misma fecha:

* Ratificacion per parte del nueve Consejo del Reglamento de! Consejo de
Administracion,

+  Constitucion de una Comision Ejecutiva, una Comision de Auditoria y Cumplimiento
y una Comision de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con los Estatutos
Sociales y con el Reglamento del Consejo.

» Concesidn de opciones de compra sobre acciones de la Compania a los
principales directivos y profesionales del Grupo y autorizacion para la compra de
acciones propias hasta un méximo de 1.500.000 acciones, como cobertura de las
opciones anteriores,



Con fecha de 16 de abril de 1999 se comunicd, la adquisicién de 767.368 acciones
propias, representativas del 1.04% capital social de sociedad.

Con fecha de 21 de abril de 1999 se comunicé, la adquisicion del 50% de! capital de la
sociedad INDRA $i de nacionalidad argentina, mediante compra de acciones a Aarolineas
Argentinas, §.A , con lo que INDRA pasdé a ser titular del 100% del capital,

Con fecha de 3 de mayo de 1999 se comunicd, &l acuerdo alcanzado con todos log
antiguos trabajadores afectados por e! expediente de reguiacién de empleo Hevado a cabo
por la Empresa Nacional de Electrénica y Sistemas (INISEL) en diciembre de 1993, en
virtud del cual estos renuncian irrevocablemente a todas sus pretensiohes derivadas de
los procedimientos judiciales seguidos en relacion con el citado expadiente,
comprometiéndose Indra, por su parte, a abonar una cantidad total de 598 Mptas. asi
como a formalizar un contrato de trabajo fijo para 113 trabajadores que asi lo han
solicitado (de los que 97 ya se habian incorporado a INDRA el pasado mes de enero y 10
trabajadores més lo habian hecho con anterioridad). Este acuerdo, ademds de dar una
solucion final a este largo conflicto y eliminar definitivamente una contingencia que, de
materializarse en el futuro, podria haber alcanzado un importe sensiblemente superior sl
finalmente acordado, no tiene ningtn impacto negativo en el patrimeonio de la compafia ni
an sus resultados.

Con fecha de 3 de mayo de 1999 se comunico, la adqguisicion del 50% del capital da la
sociedad TECNOLOGIA INFORMATICA AVANZADA. S.A. (TIASA), con lo que INDRA
paso a ser titular del 100% del capital.

Con fecha de 3 de mayo de 1999 se comunicé, la adquisicién de 732.632 acciones
propias, representativas del 0.99% capital social de |a sociedad, con lo que la autocartera
total asciende a 1.500.000 acciones (2.02% sobre capital social).

Con facha de 6 de mayo de 1999 se comunicd, e acuerdo del Consejo de Administracion,
de fecha 4 de mayo, por el que se aumenta hasta 1.888.000 el limite maximo de
adquisicion de acciones propias para dar cobertura al plan de concesisn de opciones de
compra sobre acciones de la Compafiia a los principales directivos y profesionales del
Grupo.



