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9.

Aviso legal

El presente documento puede contener manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o
previsiones de la Compaiiia a la fecha de realizacidn del mismo adicionales a la informacién financiera
obligatoria cuyo unico propésito es proporcionar informacidn mas detallada sobre perspectivas de

comportamiento futuro.

Dichas intenciones, expectativas o previsiones no constituyen garantias de cumplimiento e implican
riesgos, incertidumbres asi como otros factores de relevancia que podrian determinar que los
desarrollos y resultados concretos difieran sustancialmente de los expuestos en estas intenciones,

expectativas o previsiones.

Esta circunstancia debe ser tenida en cuenta principalmente por todas aquellas personas o entidades
que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos

por la Compaiiia y, en particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

La informacion financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF). Esta informacién financiera no ha sido auditada y, en

consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones.
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Resultados
consolidados 9M12

Aspectos mas relevantes de los resultados de 9M12

" +74% crecimiento de los ingresos vs. 9M11, hasta los

€563MM impulsado por la fortaleza de los volumenes.

" +77% EBITDA consolidado vs. 9M11 hasta €140MM.

= 24,8% margen EBITDA consolidado, que mejora en

+0,6 p.p. a pesar del fuerte incremento de las materias

primas y energia.

" + 8% Resultado Neto recurrente vs. 9M11 hasta €78MM.

" -4% descenso en la deuda neta hasta los €59MM gracias a la

fortaleza de los flujos de caja operativos
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Resultados
consolidados 9M12

Solidez operativa respaldada por la fortaleza de los ingresos:

MM €

% Var.

% Var.
ex-forexi

3T12 % Var.

Ingresos

EBITDA

+14,0%

+16,8%

+10,9%

191,9 +13,5%

48,5 +22,0%

Margen EBITDA

+0,6 p.p.

25,2% +1,7p.p.

EBIT
BAI

Resultado neto

+18,5%

+3,4%

36,7 +25,2%

33,8 +6,7%

1 En términos comparativos, el crecimiento ex-forex excluye el impacto de los diferentes tipos de cambio aplicados en la consolidacién de los estados financieros asi como el impacto de la variacion del

USD en las transacciones comerciales.

2 El beneficio neto ajustado excluye el impacto positivo no recurrente de €2,8MM en resultado neto del acuerdo extrajudicial alcanzado en Serbia en relacién al pasivo financiero con Vojvodanska banka

a.d. registrado en el mes de junio de 2011.
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Resultados
consolidados 9M12

Margen EBITDA impulsado por la fortaleza de los ingresos a pesar de la
presion en costes unitarios de materias primas y energia

% Var. anual

Ingresos Gastos por  Gastosde Otrosgastosde EBITDA  Amortizaciones EBIT
consumo’ personal  explotacion

1 Desde 2012 la cifra de aprovisionamientos incluye los consumos de energia asociados a la produccién de electricidad de las centrales de cogeneracidn de Espafia y México anteriormente registrados en
Otros gastos de explotacion. El impacto de dicha reclasificacién en 9M11 es de €21,6MM de mayores gastos de consumo y menor importe en Otros gastos de explotacion
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Resultados
consolidados 9M12

Fortaleza operativa y disciplina financiera se trasladan al crecimiento del

beneficio neto.
+2,8
.

Resultado
no recurrente

72,0

77,9

\/+4,2% vs. 9M11

%8,3% vs. 9M11

recurrente

OM11

Beneficio neto
recurrente

Desglose del Resultado financiero neto (MM €)
6,0

Ingresos Gastos Diferencias
financieros financieros de cambio y

otros

9M12

Beneficio neto

Cancelacion Resultado
pasivo en financiero

Serbia neto
(no recurrente)

\)

Presentacion de resultados enero — septiembre 2012



Division de envolturas




/ ENVOLTURAS

Crecimiento de doble digito en los ingresos gracias al incremento de
capacidad productiva, expansion internacional, y fortaleza del USS...

Evolucidn de ingresos (MM €)

166,6 165,3

m 201
2012

ontas envolturas: +15,7% vs. 3T11
Dgeneracion: +12,5% vs. 3T11

1T 2T 37 4T
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/ ENVOLTURAS

... con aumentos de ventas en todas las regiones de reporte liderado por los

voliumenes en todas las familias.
Ingresos (MM €) Contribucidn al crecimiento (p.p.)

485;8 3,7 p-p-

T sm2pp. THOPP

416,9

OM1T

. A f 1
Crecimiento geografico’ EX-TOreX  cooeneracion Forex?2
g€0g envolturas g

Europa y Asia (e251MM) ~ +19,0%

Norteamérica (e1soMm)  +14,8%

Latam (€75Mm) +12,5%

1 Ingresos por origen de venta
2 A efectos comparativos, el crecimiento ex—forex excluye el impacto de los diferentes tipos de cambio aplicados tanto en la
consolidacion de las cuentas, como el impacto del USD en las transacciones comerciales.
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La fortaleza de los ingresos, las mejoras productivas y el control de costes,
junto con la contribucién del tipo de cambio contribuyen al incremento del
margen EBITDA en 3T12.

461 46,4

41,4

m 2011
m 2012

m 2T 3T 4T
Margen EBITDA R

Presidon en margen bruto

o I (Inflacién en materias primas
N N v
|
+2 ) 2 P . P o - Volumen, escala y productividad
vs. 3T11 I Mejoras tecnolégicas
I e e e e e e = - —
3111 3712

9

Presentacion de resultados enero — septiembre 2012

10



/ ENVOLTURAS

Crecimiento de doble digito del EBITDA acumulado a septiembre en un
escenario adverso de inflacion de materias primas y energia

EBITDA (MM €)

EJH 8 3%
vs. 9M11

OMT1

133,9

‘l

9M12

' Margen bruto = [Ingresos — (Aprovisionamientos +/- variacién de existencias)]
Ingresos.

Desde 2012 la cifra de aprovisionamientos incluye los consumos de energia
asociados a la produccién de electricidad de las centrales de cogeneracién de
Espafia y México anteriormente registrados en Otros gastos de explotacion. El
impacto de dicha reclasificacion en 9M11 es de €21,6MM de mayores gastos de

B ‘/Margen bruto’:-2,1p.p.

Precios de materias primas (celulosa, pieles)
Precios del gas de cogeneracion

‘/Margen productividad ¢: +2,1p.p.

Incremento de la eficiencia operativa
Control y austeridad de costes

‘/Margen EBITDA: +0,4 p.p. —
27/,6%

21,2%

OM11 oOM12

consumo y menor importe en Otros gastos de explotacion

2Margen de productividad = (Ingresos — Gastos de personal) / Ingresos.
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|a n ALIMENTACION VEGETAL

nnnnnnnnnnnnnnnn

Solidos resultados en un entorno de recesion en el mercado espanol y alza

en costes de materias primas.

Ingresos (MM €): EBITDA (MM €):

+0,4% -10,8%

76,7 77,0 >3

Beneficio neto (MM €):

9M11 9M12 9M11
... Platos preparados Margen EBITDA
+19%... 8,2%0~
... solidez de la cuota de
tomate.
OIM

-171%
3,1
2,6
OM12 OM11 OM12
73%
oOM12
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Conclusiones

= Fortaleza de los resultados, tanto en el trimestre como en el acumulado del afio,
liderado por el avance de ingresos apoyado en el crecimiento del mercado de
envolturas Yy el liderazgo del GI’UPO Viscofan, que contrarresta la peor evolucion

del negocio de division vegetal.

- Mejora interanual en mérgenes a pesar de la inflacion de materias primas y energia,
que se contrarrestan con mejoras de productividad, austeridad de costesy
disciplina comercial.

= |Los planes de expansion continuan conforme a lo planificado conla
nueva fabrica de colageno en China que empezaré d pl’OdUCiI’ en 1T13, mientras
que en Uruguay continuan los trabajos para la implantacién de la nueva fabrica de
colageno con produccion esperada en 2014.

= Una companiia con una excelente situacion financiera qU€ €spera mejorar los
objetivos planteados para 2012 y seguir creciendo en beneficios, inversion
y remuneracion al accionista.

Presentacion de resultados enero — septiembre 2012

13



