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ACUERDOS APROBADOS Y ASISTENCIA A LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE ERCROS, S.A.

Barcelona, 6 de junio de 2008
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Acuerdos aprobados y asistencia a la Junta General Ordinaria

de Accionistas de Ercros, S.A., celebrada el 6 de junio de 2008

En Barcelona, a las 12,00 horas del dia 6 de junio de 2008, se celebr6 en segunda
convocatoria, en la Mutua General de Seguros, calle Entenza n° 325/335, la Junta General
Ordinaria de Accionistas de Ercros, conforme al articulo 18 de los Estatutos Sociales.
Presidi6 la reunion el presidente del Consejo de Administracion, don Antonio Zabalza
Marti, y actu6d de secretario el que lo es del Consejo de Administracion, don Santiago
Mayans Sintes. Ademas del presidente, formaron la mesa los siguientes consejeros: don
Laureano Roldan Aguilar, don Ramén Blanco Balin, don Josep Lluis Cabestany Illana y

don Eduardo Sanchez Morrondo.

Actlio como notario don Ricardo Monllor Gonzélez.

Asistencia:

Concurrieron a la Junta 662.891.233 acciones, que representan el 65,87865% del capital
suscrito con derecho a voto, de las que 71.827.764 estuvieron presentes, 589.579.371
estuvieron representadas y 1.484.098 se emitieron mediante procedimiento electrénico a

distancia.

Se nombraron como escrutadores a los accionistas don Pedro Bienes Bonet y don José

Luis Morte Martinez.

Acuerdos adoptados y sentido del voto:

Primero.-

a)  Aprobar las Cuentas Anuales (memoria, balance y cuenta de pérdidas y

ganancias) individuales de la Sociedad y las Cuentas Anuales consolidadas de la
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Sociedad y de sus sociedades dominadas, correspondientes al ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2007, que se someten a la consideracion de la Junta General.

Aprobar el Informe de Gestion de la Sociedad y el de su Grupo consolidado, asi
como la gestion social llevada a cabo por el Consejo de Administracion durante el

ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007.

Las Cuentas Anuales e Informe de Gestion correspondientes a la Sociedad y las
Cuentas Anuales e Informe de Gestion de su Grupo consolidado se corresponden
con las formuladas por el Consejo de Administracion en su reunion del dia 28 de

febrero de 2008.

No procede resolver sobre la propuesta de aplicacion de resultado por haberse
cerrado el ejercicio con pérdidas tal y como se pone de manifiesto en las Cuentas

Anuales.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 637.047.022 acciones que

representan el 96,10129% del capital presente y representado en la Junta, la

abstencion de 23.875.991 acciones que representan el 3,60180% de dicho capital, el

voto en contra de 1.921.205 acciones que representan el 0,28982% del capital citado, y

el voto en blanco de 47.015 acciones que presentan el 0,00709% del capital presente.

Segundo.-

Aprobar la modificacion del Articulo 25 de los Estatutos Sociales para aumentar de tres

a cinco el nimero minimo de consejeros, de acuerdo con lo dispuesto en la

Recomendacion 9* del CUBG. El nimero méximo permanece invariable en quince

miembros.

La nueva redaccion propuesta del Articulo 25 de los Estatutos Sociales es la siguiente:
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“Articulo 25. Composicion

El Consejo de Administracion estara compuesto de un minimo de cinco vocales y de un

maximo de quince.

(),

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 658.351.409 acciones que
representan el 99,31515% del capital presente y representado en la Junta, la abstencion
de 2.668.585 acciones que representan el 0,40257% de dicho capital, el voto en contra
de 1.824.224 acciones que representan el 0,27519% del capital citado, y el voto en
blanco de 47.015 acciones que presentan el 0,00709% del capital presente.

Tercero.-

Aprobar la modificacion del Articulo 29 de los Estatutos Sociales para incluir el correo
electrénico o cualquier otro medio electrénico o telematico como forma de notificar la
convocatoria de las reuniones del Consejo de Administracion, y para que éstas puedan
celebrarse en varias salas simultaneamente, a través de medios de comunicacion a

distancia.

La nueva redaccion propuesta del Articulo 29 de los Estatutos Sociales es la siguiente:

“Articulo 29. Convocatoria. Reuniones

1. El Consejo se reunird, al menos, seis veces al aiio y siempre que lo estime
pertinente el presidente, o quien haga sus veces, en nombre del cual el
secretario convocara las reuniones, mediante carta, telegrama, telefax, correo
electronico o cualquier otro medio electronico o telematico, dirigido a cada

consejero con la debida antelacion.
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2. Las reuniones se celebraran en el domicilio de la Sociedad o en cualquier
localidad designada previamente por el presidente y seiialada en la

convocatoria.

El Consejo podra celebrarse, asimismo, en varias salas simultaneamente,
siempre y cuando se asegure la interactividad e intercomunicacion entre los
consejeros en tiempo real y, por tanto, en unidad de acto. En tal caso, se hard
constar en la convocatoria el sistema de conexion y los lugares en que estén
disponibles los medios técnicos necesarios para asistir y participar en la
reunion. Los acuerdos se considerardan adoptados en el lugar donde esté la

Presidencia.”

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 659.435.373 acciones que
representan el 99,47867% del capital presente y representado en la Junta, la abstencion
de 2.500.829 acciones que representan el 0,37726% de dicho capital, el voto en contra
de 897.016 acciones que representan el 0,13532% del capital citado, y el voto en blanco
de 58.015 acciones que presentan el 0,00875% del capital presente.

Cuarto.-

Aprobar la modificaciéon del Articulo 34 de los Estatutos Sociales, que regula la
Comision de Auditoria, para adaptar su redaccion a lo dispuesto en las

Recomendaciones 44%, 467, 50%, 52* y 53* del CUBG.

La Recomendacion 44* propone que las Comisiones del Consejo estén formadas por
consejeros externos y estén presididas por un consejero independiente. La
Recomendacién 46" establece que los miembros de la Comision de Auditoria tengan los
conocimientos y la experiencia necesaria para el desempeiio de su funcion. La
Recomendacion 50? contiene una descripcion exhaustiva y estructurada de las funciones
de la Comision de Auditoria. La Recomendacion 52% describe los asuntos sobre los

cuales debe informar la Comision al Consejo antes de que éste adopte cualquier acuerdo
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en relacion a los mismos. La Recomendacion 53? hace referencia a la informacion a los

accionistas de las reservas o salvedades que pudiera plantear el Informe de Auditoria.

Al objeto de adaptar los Estatutos Sociales a dichas Recomendaciones, se propone la

siguiente redaccion del Articulo 34 de los Estatutos Sociales:

“Articulo 34. Comision de Auditoria

En el seno del Consejo de Administracion, se constituira una Comision de Auditoria.

1. Las principales funciones de la Comision de Auditoria son las siguientes:

a) Enrelacion a la Junta de Accionistas

i

Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia y, en especial, en los supuestos excepcionales en los

que existan reservas o salvedades en el informe de auditoria.

b) En relacion con los sistemas de informacion y control interno

i

il

1.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la
informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su

Grupo de empresas.

Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestion

de riesgos.

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria
interna, proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese
del responsable del servicio de auditoria interna, proponer el

presupuesto de ese servicio, recibir informacion periodica sobre
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sus actividades; y verificar que la Direccion tiene en cuenta las

conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer recomendaciones para la direccion de la Sociedad.

¢) Enrelacion con el auditor externo

i

1.

.

Proponer al Consejo de Administracion la seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo y las

condiciones de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el
plan de auditoria y los resultados de su ejecucion y verificar que
la Direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo.

Favorecer que el auditor externo asuma la responsabilidad de

las auditorias de las empresas que integran el Grupo.

d) Cualquier otra que le atribuyan los presentes Estatutos Sociales o el

Reglamento del Consejo de Administracion.

2. La Comision de Auditoria informara al Consejo, con cardcter previo a la

adopcion por éste de las decisiones sobre los siguientes asuntos:

a) La informacion financiera publica periodica.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito

especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la

consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras

transacciones u operaciones de naturaleza andaloga que, por su

complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

-7 -
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¢) Las operaciones vinculadas.

3. La Comision de Auditoria se reunira al menos tres veces al aiio con los
siguientes objetivos: establecimiento del plan de la auditoria anual;
conocimiento del estado de cumplimiento del plan y recepcion del informe de

auditoria.

La convocatoria se realizard a instancias del presidente de la Comision o a
solicitud de al menos dos miembros de la misma y se podra invitar a miembros

directivos de la Sociedad.

4. La Comision de Auditoria estara compuesta mayoritariamente por consejeros
externos, con un minimo de tres miembros nombrados por el Consejo de
Administracion. El presidente tendra la condicion de independiente y sera
elegido por un plazo de cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez

transcurrido el plazo de un ario desde su cese.

Los miembros de la Comision de Auditoria, y en especial su presidente, se
designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de

)

contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.’

El Anexo 1 del presente documento contiene el texto integro de los Estatutos Sociales
en el que se incluyen las modificaciones propuestas en los puntos segundo, tercero y

cuarto de los acuerdos que se someten a la aprobacion de la Junta de Accionistas.

Asimismo, se pone en conocimiento de la Junta el nuevo texto del Reglamento del
Consejo de Administracion que contiene las modificaciones aprobadas por el Consejo el
28 de febrero y el 24 de abril de 2008. En el Anexo 2 se presenta el texto integro del

Reglamento del Consejo con dichas modificaciones incorporadas
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Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 659.752.204 acciones que
representan el 99,52646% del capital presente y representado en la Junta, la abstencion
de 2.747.919 acciones que representan el 0,41454% de dicho capital, el voto en contra
de 326.895 acciones que representan el 0,04931% del capital citado, y el voto en blanco
de 64.215 acciones que presentan el 0,00969% del capital presente.

Quinto.-

Aprobar la reeleccion, al amparo de lo previsto en el Articulo 204 de la Ley de
Sociedades Andnimas, como auditores de cuentas de las Cuentas Anuales individuales
de la Sociedad y de los Estados Financieros Anuales consolidados del Grupo del que la
Sociedad es la sociedad dominante, para el ejercicio social 2008, a Ernst & Young, S.L.,
con domicilio social en Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020 Madrid y con
C.LF. nimero B-78970506, numero S-0530 del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas de Espafia, e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 12749, folio

215, seccion 8, hoja nimero M-23123.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 659.263.465 acciones que
representan el 99,45274% del capital presente y representado en la Junta, la abstencion
de 2.876.836 acciones que representan el 0,43398% de dicho capital, el voto en contra
de 645.866 acciones que representan el 0,09743% del capital citado, y el voto en blanco
de 105.066 acciones que presentan el 0,01585% del capital presente.

Sexto.-

Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, durante el plazo de 18
meses a contar desde la fecha del presente acuerdo y dentro de los limites y requisitos
exigidos por la ley, pueda adquirir derivativamente, directamente o a través de las
sociedades de su Grupo, por cualquier titulo oneroso admitido en derecho, acciones
propias hasta el maximo permitido por la ley, por un precio o contravalor que oscile
entre un minimo equivalente a su valor nominal y un maximo equivalente al precio de

cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo en el momento de la

-9.
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adquisicion derivativa de las acciones, pudiendo al efecto suscribir cuantos documentos
publicos o privados sean necesarios para la plena eficacia juridica de la presente

autorizacion.

Esta autorizacion sustituye y deja sin efecto la autorizacion para la adquisicion, durante
un plazo de 18 meses, de acciones propias, bien directamente o a través de sociedades

de su Grupo, acordada por la Junta General celebrada de 29 de junio de 2007.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 638.151.838 acciones que
representan el 96,26796% del capital presente y representado en la Junta, la abstencion
de 23.066.607 acciones que representan el 3,47970% de dicho capital, el voto en contra
de 1.614.773 acciones que representan el 0,24360% del capital citado, y el voto en
blanco de 58.015 acciones que presentan el 0,00875% del capital presente.

Séptimo.-

Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo previsto en el Articulo
153.1.b) de la Ley de Sociedades Anonimas, la facultad de aumentar el capital social en
una o varias veces y en cualquier momento, dentro del plazo de cinco afios contados
desde la fecha de celebracion de esta Junta, en la cantidad maxima de 181.121.537,88
euros, equivalente a la mitad del actual capital de la Sociedad. Los aumentos de capital
al amparo de esta autorizacion se realizaran mediante la emision y puesta en circulacion
de nuevas acciones -con 0 sin prima- cuyo contravalor consistird en aportaciones
dinerarias. En relacion con cada aumento, correspondera al Consejo de Administracion
decidir si las nuevas acciones a emitir son ordinarias, rescatables o sin voto. Asimismo,
el Consejo de Administracion podrad fijar, en todo lo no previsto, los términos y
condiciones de los aumentos de capital y las caracteristicas de las acciones, asi como
ofrecer libremente las nuevas acciones no suscritas en el plazo o plazos de ejercicio del
derecho de suscripcion preferente. El Consejo de Administracion podra también
establecer que, en caso de suscripcion incompleta, el capital quedard aumentado s6lo en
la cuantia de las suscripciones efectuadas y dar nueva redaccion al Articulo 3 de los

Estatutos Sociales relativo al capital social y nimero de acciones.

-10 -
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La presente delegacion atribuye al Consejo de Administracion la facultad para excluir,
total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente en los términos del Articulo

159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Solicitar, cuando proceda, la admision a negociacion oficial en las Bolsas de Valores de
Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia, asi como la inclusiéon en el Sistema de
Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo), de las acciones que se emitan por
la Sociedad en virtud de esta delegacion, por lo que faculta al Consejo de
Administracion tan ampliamente como sea necesario en derecho, con expresas
facultades de sustitucion o apoderamiento en cualquiera de sus miembros, para que
solicite la admision a negociacion oficial de la totalidad de las acciones emitidas en
virtud del presente aumento, en las Bolsas de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia, asi
como la inclusion en el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo),
realizando para ello cuantos tramites sean necesarios o convenientes a tales efectos ante
la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV), las Sociedades Rectoras de las
citadas Bolsas de Valores, la Sociedad de Bolsas, la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A. (Iberclear), la
entidad encargada de la llevanza del registro contable de las acciones y cualesquiera

otros organismos, entidades o registros publicos o privados.

Al amparo de lo establecido en el Articulo 141.1, segundo parrafo, de la Ley de
Sociedades Anoénimas, el Consejo de Administracion estard facultado para designar
entre cualquiera de sus miembros a la persona o personas que haya de ejecutar
cualquiera de los acuerdos que se adopten en uso de las autorizaciones concedidas por la

Junta General y, en especial, el cierre del aumento de capital.

Esta autorizacion sustituye y deja sin efecto la anterior delegacion al Consejo de
Administracion de la facultad de aumentar el capital social otorgada por la Junta de 28
de abril de 2006 en la parte del importe del capital autorizado que no hubiera sido

dispuesta.

-11 -
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Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 631.509.669 acciones que
representan el 95,26596% del capital presente y representado en la Junta, la abstencion
de 1.270.702 acciones que representan el 0,19169% de dicho capital, el voto en contra
30.026.847 de acciones que representan el 4,52968% del capital citado, y el voto en
blanco de 84.015 acciones que presentan el 0,01267% del capital presente.

Octavo.-

Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en el Articulo 319
del Reglamento del Registro Mercantil y en el régimen general sobre emision de
obligaciones, y aplicando por analogia lo previsto en los Articulos 153.1 b) y 159.2 de
la Ley de Sociedades Andnimas, la facultad de emitir valores negociables de

conformidad con las siguientes condiciones:

Valores objeto de la emision

Los valores negociables a que se refiere la presente delegacion podran ser obligaciones,
bonos, y demas valores de renta fija de andloga naturaleza, tanto simples como
canjeables por acciones de la Sociedad, de cualquier otra sociedad, pertenezca o no a su
Grupo, y/o convertibles en acciones de la Sociedad. La presente delegacion también
podréd ser utilizada para emitir pagarés, participaciones preferentes (en caso de que
resulte legalmente admisible) y warrants (opciones para suscribir acciones nuevas o

para adquirir acciones viejas de la Sociedad).

Plazo de la delegacion

La emision de los valores objeto de la delegacion podréa efectuarse en una o en varias

veces dentro del plazo maximo de cinco afios desde la fecha del presente acuerdo.

-12 -
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Importe maximo de la delegacidén

El importe maximo total de la emision o emisiones de valores que se acuerden al
amparo de la presente delegacion serd de 300.000.000 euros. En el caso de los warrants,
a efectos del célculo del anterior limite, se tendrd en cuenta la suma de primas y precio
de ejercicio de los warrants de cada emision que se apruebe al amparo de la presente

delegacion.

Alcance de la delegacidon

La delegacion para emitir los valores a que se refiere este acuerdo se extenderd a la
fijacion de los distintos aspectos y condiciones de cada emision (valor nominal, tipo de
emision, precio de reembolso, en el caso de los warrants, primas y precio de ejercicio,
moneda o divisa de la emision, forma de representacion, tipo de interés, amortizacion,
mecanismos antidilucion, clausulas de subordinacion, garantias de la emision, lugar de
la emision, fijacion de las normas internas del sindicato de obligacionistas, admision a
negociacion, etc.) y a la realizacion de cuantos tramites sean necesarios, inclusive
conforme a la normativa de mercado de valores que resulte aplicable, para la ejecucion
de las emisiones concretas que se acuerde llevar a cabo al amparo de la presente

delegacion.

Bases v modalidades de conversion y/ o canje

Para el caso de emision de obligaciones o bonos convertibles y/o canjeables, y a efectos
de la determinacion de las bases y modalidades de la conversion y/o canje, se acuerda

establecer los siguientes criterios:

a) La relacion de conversion y/o canje sera fija, y a tales efectos los valores de
renta fija se valoraran por su importe nominal y las acciones al cambio fijo que
se determine en el acuerdo del Consejo de Administraciéon, o al cambio
determinable en la fecha o fechas que se indiquen en el propio acuerdo del

Consejo de Administracion, y en funcién del valor de negociacion en Bolsa de

-13 -
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b)

d)

las acciones de la Sociedad en la fecha/s o periodo/s que se tomen como
referencia en el mismo acuerdo. En todo caso, el precio de las acciones no podra
ser inferior al mas alto entre (i) la media aritmética de los precios de cierre de las
acciones de la Sociedad en el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol
(Mercado Continuo) durante el periodo a determinar por el Consejo de
Administracion, no superior a tres meses ni inferior a 15 dias, anterior a la fecha
de celebracion del Consejo de Administracién que, haciendo uso de la presente
delegacion, apruebe la emision de las obligaciones o bonos, y (ii) el precio de
cierre de las acciones en el mismo Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol
(Mercado Continuo) del dia anterior al de la celebraciéon del Consejo de
Administracion que, haciendo uso de la presente delegacion, apruebe la emision

de las obligaciones o bonos.

En ningln caso, las obligaciones convertibles podran emitirse por una cifra
inferior a su valor nominal. Asimismo, conforme a lo previsto en el Articulo
2923 de la Ley de Sociedades Andnimas, no podran ser convertidas
obligaciones en acciones cuando el valor nominal de aquéllas sea inferior al de

éstas.

Cuando proceda la conversion y/o canje, las fracciones de accidén que, en su
caso, correspondiera entregar al titular de las obligaciones o bonos se
redondearan por defecto hasta el nimero entero inmediatamente inferior, y cada

tenedor recibira en metalico la diferencia que en tal supuesto pueda producirse.

Al tiempo de aprobar una emision de obligaciones o bonos convertibles y/o
canjeables al amparo de la autorizacion contenida en el presente acuerdo, el
Consejo de Administracion emitird un informe desarrollando y concretando, a
partir de los criterios anteriormente descritos, las bases y modalidades de la
conversion especificamente aplicables a la indicada emision. Este informe sera
acompafiado del correspondiente informe de los auditores de cuentas a que se

refiere el Articulo 292 de la Ley de Sociedades Anonimas.

- 14 -
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e)

El plazo para la conversion de las obligaciones convertibles en acciones sera
determinado por el Consejo de Administracion y no podra exceder de 10 afios

contados desde la fecha de emision.

Bases v modalidades del ejercicio de los warrants

En caso de emisiones de warrants, a las que se aplicara por analogia lo establecido en la

Ley de Sociedades Andnimas para las obligaciones convertibles, para la determinacion

de las bases y modalidades de su ejercicio, se acuerda establecer los siguientes criterios:

a)

b)

Los warrants que se emitan al amparo de este acuerdo podran dar derecho a la
suscripcion de acciones nuevas de la Sociedad y/o a la adquisicion de acciones
en circulacion de la propia Sociedad o a una combinaciéon de ambas. En todo
caso, la Sociedad podra reservarse el derecho de optar, en el momento del
ejercicio del warrant, por entregar acciones nuevas, viejas o una combinacion de

ambas.

El plazo para el ejercicio de los warrants serd determinado por el Consejo de
Administracion y no podra exceder de 10 afios contados desde la fecha de

emision.

El precio de ejercicio de los warrants podra ser fijo o variable, en funcién -en
este ultimo caso- de la fecha/s o periodo/s que se tomen como referencia. El
precio sera determinado por el Consejo de Administracion en el momento de la
emision o determinable en un momento posterior con arreglo a los criterios
fijados en el propio acuerdo. En todo caso, el precio de la accion a considerar no
podré ser inferior al mas alto entre (i) la media aritmética de los precios de cierre
de las acciones de la Sociedad en el Sistema de Interconexion Bursatil Espatiol
(Mercado Continuo) durante el periodo a determinar por el Consejo de
Administracion, no superior a tres meses ni inferior a 15 dias, anterior a la fecha
de celebracion del Consejo de Administracién que, haciendo uso de la presente

delegacion, apruebe la emision de los warrants, y (ii) el precio de cierre de las
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d)

acciones en el mismo Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado
Continuo) del dia anterior al de la celebracion del Consejo de Administracion

que, haciendo uso de la presente delegacion, apruebe la emision de los warrants.

Cuando se emitan warrants con relaciones de cambio simples o a la par -esto es,
una accion por cada warrant- la suma de la prima o primas abonadas por cada
warrant y su precio de ejercicio no podra ser, en ningln caso, inferior al valor de
negociacion de la accion de la Sociedad considerado de acuerdo con lo
establecido en el parrafo anterior, ni a su valor nominal. En el supuesto de
warrants con relaciones de cambio multiples -esto es, distintas a una accion por
cada warrant-, la suma de la prima o primas abonadas por el conjunto de los
warrants emitidos y su precio de ejercicio agregado no podra ser, en ninglin
caso, inferior al resultado de multiplicar el nimero de acciones subyacentes a la
totalidad de los warrants emitidos por el valor de cotizacion de la accion de la
Sociedad considerado de acuerdo con lo establecido en el parrafo anterior, ni por

su valor nominal.

Al tiempo de aprobar una emision de warrants al amparo de esta autorizacion, el
Consejo de Administracion emitird un informe desarrollando y concretando, a
partir de los criterios anteriormente descritos, las bases y modalidades de
ejercicio especificamente aplicables a la indicada emision. Por aplicacion
analogica del Articulo 292 de la Ley de Sociedades Andnimas, este informe sera

acompanado del informe de los auditores de cuentas a que se refiere aquél.

Derechos de los titulares de valores convertibles

Los titulares de valores convertibles y/o canjeables y de warrants tendran cuantos

derechos les reconoce la legislacion vigente, especialmente, el de estar protegidos

mediante las oportunas cldusulas antidilucion y en el caso de las obligaciones

convertibles y de los warrants sobre acciones de nueva emision el de suscripcion

preferente salvo que el Consejo de Administracion, en los términos y con los requisitos

del Articulo 159 de la Ley de Sociedades Anonimas, decida su exclusion total o parcial.
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Aumento de capital v exclusion del derecho de suscripcién preferente en valores

convertibles

La delegacion para la emision de obligaciones o bonos convertibles y warrants sobre

acciones de nueva suscripcion comprendera:

a)

b)

La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversion o del ejercicio del warrant sobre acciones de nueva
emision. Dicha facultad solo podra ser ejercitada en la medida en que el Consejo
de Administracion, sumando el capital que aumente para atender la emision de
obligaciones o bonos convertibles o el ejercicio de warrants y los restantes
aumentos de capital que hubiera acordado al amparo de autorizaciones
concedidas por la Junta, no exceda, en importe nominal, el limite de
181.121.537,88 euros, equivalente a la mitad de la cifra de capital social actual

previsto en el Articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas.

La facultad para excluir el derecho de suscripcion preferente de accionistas o
titulares de obligaciones o bonos convertibles o titulares de warrants cuando ello
sea necesario para la captacion de los recursos financieros en los mercados
internacionales o institucionales, la utilizacion de técnicas basadas en la
prospeccion de la demanda, o de otra manera lo exija el interés social. En
cualquier caso, si el Consejo de Administracion decidiera suprimir el derecho de
suscripcion preferente en relacion con una emision concreta de obligaciones o
bonos convertibles o de warrants sobre acciones de nueva emision que
eventualmente decida realizar al amparo de la presente autorizacion, emitird al
tiempo de aprobar la emision un informe detallando las concretas razones de
interés social que justifiquen dicha medida, que serd objeto del correlativo
informe del auditor de cuentas al que se refiere el Articulo 159.2 de la Ley de

Sociedades Andnimas.

La delegacion para la emision de obligaciones convertibles, y/o canjeables y

warrants incluird, ademas, la facultad de desarrollar y concretar las bases y
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modalidades de la conversion y/o canje o de ejercicio establecidas en los
apartados anteriores y, en particular, la de determinar el momento de la
conversion y/o canje o de ejercicio de los warrants, que podra limitarse a un
periodo predeterminado, la titularidad del derecho de conversion y/o canje de las
obligaciones o ejercicio, que podrd atribuirse a la Sociedad y/o a los
obligacionistas o titulares de warrants, la forma de satisfacer al obligacionista o
titular de warrant (mediante conversion, canje o incluso una combinacion de
ambas técnicas, que puede quedar a su opcion para el momento de la ejecucion o
incluso establecer el caracter de necesariamente convertibles de las obligaciones
objeto de emisidon) y, en general, cuantos extremos y condiciones resulten

necesarios o convenientes para la emision.

Ley aplicable
Se autoriza al Consejo de Administracion para determinar la ley aplicable a las
emisiones de valores que se efectien al amparo de la presente delegacion, que podra ser

la legislacion espafiola o una legislacion extranjera.

Garantia de emisiones de valores de renta fija

El Consejo de Administracion queda igualmente autorizado para garantizar, en nombre
de la Sociedad, las emisiones de valores de renta fija (obligaciones, bonos, notas,
pagarés o cualquier otro), asi como las emisiones de participaciones preferentes de

sociedades pertenecientes a su grupo de sociedades.

Negociacion de los valores emitidos

La Sociedad podra solicitar la admision a negociacion en mercados secundarios
oficiales o no oficiales, regulados o no regulados, nacionales o extranjeros, de las
obligaciones, bonos, warrants, participaciones preferentes y otros valores que se emitan
por la Sociedad en virtud de esta delegacion, facultando al Consejo de Administracion

para la realizacion de los tramites y actuaciones necesarios para la admision a
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negociacion ante los organismos competentes de los distintos mercados de valores

nacionales o extranjeros.

Facultad de sustitucion

Al amparo de lo establecido en el Articulo 141.1, segundo parrafo, de la Ley de
Sociedades Anonimas, el Consejo de Administracion estara facultado para designar
entre cualquiera de sus miembros a la persona o personas que haya de ejecutar
cualquiera de los acuerdos que se adopten en uso de las autorizaciones concedidas por la
Junta General y, en especial, las facultades delegadas a que se refiere este acuerdo.

Esta autorizacion sustituye y deja sin efecto la anterior delegacion al Consejo de
Administracion de la facultad de emitir valores negociables iguales o de analoga

naturaleza a los previstos en este acuerdo otorgada por la Junta de 28 de abril de 2006.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 631.318.151 acciones que
representan el 95,23706% del capital presente y representado en la Junta, la abstencion
de 23.534.684 acciones que representan el 3,55031% de dicho capital, el voto en contra
de 7.954.383 acciones que representan el 1,19995% del capital citado, y el voto en
blanco de 84.015 acciones que presentan el 0,01267% del capital presente.

Noveno.-

Delegar en el Consejo de Administracidon, sin perjuicio de las delegaciones en el
Consejo de Administracion ya acordadas en la reunion, tan ampliamente como fuere
necesario en derecho y con facultades de sustitucion en cualquiera de sus miembros,
cuantas facultades sean precisas para interpretar, ejecutar, formalizar, inscribir y llevar a
pleno efecto los acuerdos adoptados en la presente Junta, pudiendo realizar cuantas
gestiones y tramites sean necesarios a tales efectos, en especial, los exigidos por la Ley
24/88 reguladora del Mercado de Valores y disposiciones complementarias, asi como
solicitar de los oOrganos rectores correspondientes, la admision a negociacién o
exclusidn, en su caso, en todos los mercados secundarios de valores de las acciones

emitidas por acuerdo de esta Junta General o de los valores que se emitan en virtud de la
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autorizaciéon concedida al Consejo de Administracion en los Acuerdos Séptimo y
Octavo de esta Junta General, previa verificacion por la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) de los requisitos exigidos por la ley, pudiendo a los
anteriores efectos, suscribir y otorgar cuantos documentos publicos y privados sean
necesarios para los fines anteriores y en particular las escrituras publicas necesarias para
la plena eficacia juridica de los acuerdos que anteceden, con facultad expresa de
subsanar en los mismos o en los documentos que se formalicen, cuantos defectos,
errores u omisiones se hubieran cometido que pudieran impedir su inscripcion total o

parcial en el Registro Mercantil.

Igualmente se acuerda autorizar al presidente del Consejo de Administracion, D.
Antonio Zabalza Marti, para que sin perjuicio de las facultades que legalmente
corresponden al secretario del Consejo de Administracion otorgue, en su caso, cuantos
documentos publicos o privados sean necesarios para la plena eficacia juridica de los
acuerdos que anteceden, pudiendo subsanar en los mismos o en los documentos en que
se formalicen, cuantos defectos, errores u omisiones se hubieran cometido que pudieran

impedir su inscripcion total o parcial en el Registro Mercantil.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable de 635.692.106 acciones que
representan el 95,89689% del capital presente y representado en la Junta, la abstencion
de 24.466.417 acciones que representan el 3,69086% de dicho capital, el voto en contra
de 2.616.644 acciones que representan el 0,39473% del capital citado, y el voto en
blanco de 116.066 acciones que presentan el 0,01751% del capital presente.
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ESTATUTOS SOCIALES DE ERCROS

Texto con las modificaciones propuestas a la Junta incorporadas

Pendiente de inscripcion en el Registro Mercantil
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ESTATUTOS SOCIALES

CAPITULO 1

Denominacion, domicilio, objeto y duracion

Articulo 1. Denominacion, domicilio y régimen juridico

1. La Sociedad Ercros, S.A., se regird por los presentes Estatutos Sociales, los
Reglamentos de la Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion,
por la Ley de Sociedades Andnimas y por las demas leyes y disposiciones que le

sean aplicables.

2. El domicilio social es Barcelona, Avda. Diagonal, 593-595.

El Consejo de Administraciéon queda autorizado para trasladar el domicilio social

dentro del mismo término municipal y modificar este Articulo para que conste en el

mismo el nuevo domicilio social que en virtud del traslado tenga la Sociedad.

Asimismo, el Consejo queda autorizado para establecer factorias, sucursales,

agencias y delegaciones, tanto en territorio nacional como en el extranjero.

Articulo 2. Objeto y duracion

La Sociedad tendra duracion indefinida, constituyendo su objeto social las operaciones

siguientes:

a) La fabricacion, transformacion, refino, comercializacion y venta de fertilizantes

agricolas, amoniaco y sus derivados y productos quimicos y petroquimicos, el
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b)

d)

g)

h)

Ercros

ejercicio de industrias electroquimicas y electrotécnicas, asi como todas aquellas
otras actividades industriales, comerciales o de servicios que sean complementarias
de las anteriores o que permitan lograr la mas favorable explotacion del patrimonio

social.

La investigacion y aprovechamiento de los yacimientos minerales y demas recursos
geoldgicos, cualesquiera que fueren su origen y estado fisico, asi como la
adquisicion, uso y disfrute por cualquier titulo de permisos, concesiones y demas
derechos e intereses mineros, la industrializacion y comercializacion de los
productos minerales derivados de aquellos derechos y la adquisicion, construccion

y operacion de plantas mineralurgicas y metalargicas.

La fabricacion o comercializacion de utillaje adecuado para la aplicacion de

fertilizantes y de maquinaria agricola en general.

La produccion y comercializaciéon de piensos y productos nutrientes para la

ganaderia.

La explotacion de fincas rusticas con caracter experimental.

La produccion, transformacion, envasado y comercializacion de productos

alimenticios.

La adquisicion y enajenacion, por cualquier titulo, de bienes muebles e inmuebles y

la constitucidon de derechos reales sobre los mismos.

La explotacion del patrimonio social inmobiliario mediante la promocion de planes
urbanisticos y la construccion, venta o arrendamiento de viviendas, locales de

negocios o almacenes.

La investigacion, cientifica y la prestacion a terceros de servicios de asistencia en

forma de ingenieria de procesos y similares.
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)

k)

D

Ercros

La adquisicion, por cualquier titulo, de patentes, marcas y demas derechos de
propiedad industrial y de conocimientos no patentados, que guarden relacion con el
objeto social, asi como la venta y explotacion de dichas invenciones,

conocimientos y derechos y la concesion de permisos, licencias o autorizaciones.

La adquisicion y tenencia de participaciones, bajo la forma de acciones o titulos
similares en otras Sociedades, nacionales o extranjeras, cualquiera que sea su
objeto, que puedan ofrecer interés para la Sociedad, asi como la administracion y

enajenacion de dichas participaciones.

Las operaciones de giro, préstamo, aval o afianzamiento y demds contratos que

convengan a los fines de la Sociedad.

La realizacion de toda clase de operaciones industriales o mercantiles derivadas

directa o indirectamente de las actividades antes sefialadas.

CAPITULO I

Capital social y acciones

Articulo 3. Capital social

El capital social es de trescientos sesenta y dos millones doscientos cuarenta y tres mil

setenta y cinco euros con setenta y seis céntimos de euro (362.243.075,76 euros) y esta

representado por mil seis millones doscientas treinta mil setecientas sesenta y seis

(1.006.230.766) acciones ordinarias, de treinta y seis céntimos de euro (0,36) cada una

de ellas, que constituyen una sola clase, estan totalmente desembolsadas y representadas

por medio de anotaciones en cuenta.
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Articulo 4. Acciones

Las acciones estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta que se regiran
por lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas de 22 de
diciembre de 1989 y en la normativa reguladora del mercado de valores. La llevanza del
registro contable correspondera al Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores,

a cuyo cargo estara el registro central, y a las entidades adheridas al mismo.

Articulo 5. Acciones sin voto

1. La Sociedad podra emitir acciones sin derecho de voto por un importe nominal no

superior a la mitad del capital social desembolsado.

2. Los titulares de acciones sin voto tendran derecho a percibir un dividendo anual
minimo de 5% del capital desembolsado por cada accion sin voto, con sujecion
dicha percepcion a lo establecido en la seccién Quinta del capitulo IV de la Ley de
Sociedades Anonimas, que sera de aplicacion en todo lo referente a dichas

acciones.

Articulo 6. Copropiedad de acciones

Las acciones son indivisibles. Los copropietarios de una accion responden
solidariamente frente a la Sociedad de cuantas obligaciones se deriven de la condicion
de accionista y deberan designar una sola persona que ejercite en su nombre los
derechos inherentes a su condicion de socio. La misma regla se aplicard a los demas

supuestos de cotitularidad de derechos sobre las acciones.
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Articulo 7. Usufructo, prenda y embargo de acciones

1. En caso de usufructo de acciones, la cualidad de socio reside en el nudo
propietario, pero el usufructuario tendra derecho, en todo caso, a los dividendos
acordados por la Sociedad durante el usufructo. El ejercicio de los demas derechos
de socio corresponde al nudo propietario. Las relaciones entre el usufructuario y el
nudo propietario y el restante contenido del usufructo se regirdn por lo que
determine el titulo constitutivo del usufructo, en su defecto por lo previsto en la

Ley de Sociedades Andénimas y en lo no previsto en ésta, por la ley civil aplicable.

2. En el caso de prenda o embargo de acciones se observara lo dispuesto en la Ley de

Sociedades Andonimas.

CAPITULO 111

Del gobierno de la Sociedad

Articulo 8. Organos de la Sociedad

El gobierno y administracion de la Sociedad corresponde a la Junta General de

Accionistas y al Consejo de Administracion.

De la Junta General de Accionistas

Articulo 9. La Junta General

1. Los accionistas constituidos en Junta General debidamente convocada, decidiran

por mayoria en los asuntos propios de su competencia. Todos los socios, incluso
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los disidentes y los que no hayan participado en la reunion, quedan sometidos a los
acuerdos de la Junta General, sin perjuicio de los derechos de separacion e

impugnacion establecidos por la ley.

La Junta General se rige por lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en la ley. La
regulacion legal y estatutaria de la Junta deberd desarrollarse y completarse
mediante el Reglamento de la Junta General que detallara el régimen de
convocatoria, preparacion, informacion, concurrencia, desarrollo y ejercicio en la
Junta de los derechos politicos por los accionistas. El Reglamento se aprobara por

la Junta a propuesta del 6rgano de administracion.

Articulo 10. Clases de juntas

l.

Las juntas generales podran ser ordinarias o extraordinarias y habran de ser

convocadas por el érgano de administracion de la Sociedad.

La Junta General Ordinaria se celebrard necesariamente dentro de los seis primeros
meses de cada ejercicio, para censurar la gestion social, aprobar, en su caso, las

cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado.

Toda Junta que no sea la prevista en el parrafo anterior tendra la consideracion de

Junta General Extraordinaria.

Articulo 11. Convocatoria de la Junta

Las Juntas Generales, tanto ordinarias como extraordinarias, deberan ser
convocadas mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil y uno de los diarios de mayor circulacioén de la provincia, al menos, con
la antelacion minima que al efecto se establezca por ley, respecto a la fecha fijada

para su celebracion. En el anuncio se expresara la fecha de la reunion en primera
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convocatoria y los asuntos que han de tratarse, pudiéndose, asimismo, hacerse
constar la fecha en la que, si procediera, se reunird la Junta en segunda
convocatoria. Entre la primera y segunda reunién debera mediar, por lo menos, un

plazo de veinticuatro horas.

2. El anuncio expresard, en los casos en que sea legalmente necesario el derecho de
los accionistas a examinar en el domicilio social y a obtener de forma inmediata y
gratuita copia de los documentos que han de ser sometidos a la aprobacién de la
Junta, y en su caso, el informe de los auditores de cuentas y los informes técnicos

correspondientes.

Articulo 12. Junta universal

No obstante lo dispuesto en el Articulo anterior, la Junta se entenderd convocada y
quedara validamente constituida para tratar cualquier asunto, siempre que esté presente

todo el capital social y los asistentes acepten por unanimidad la celebracion de la Junta.

Articulo 13. Facultad y obligacion de convocar

Los administradores podran convocar Junta General Extraordinaria siempre que lo
estimen conveniente para los intereses sociales. Deberan asimismo convocarla cuando
lo soliciten accionistas que representen el 5% del capital social, expresando en la
solicitud los asuntos a tratar en ella. En este caso, la Junta debera ser convocada para
celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la fecha del oportuno requerimiento
notarial a los administradores, quienes incluirdn necesariamente en el orden del dia los

asuntos que hubiesen sido objeto de la solicitud.
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Articulo 14. Constitucion de la Junta

1. La Junta General Ordinaria o Extraordinaria quedard validamente constituida, en
primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o representados posean, al
menos, el 25% del capital suscrito con derecho a voto; en segunda convocatoria
sera valida la constitucion de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la

misma.

2. No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, para que la Junta General Ordinaria
y Extraordinaria pueda acordar validamente la emision de obligaciones, el aumento
o la reduccion del capital, la transformacion, fusion o escision de la Sociedad y, en
general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en
primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que
posean, al menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda

convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital.

3. Cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito
con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el parrafo anterior s6lo podran
adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente

o representado en la Junta.

Articulo 15. Legitimacion para asistir a la Junta

Podran asistir a las juntas generales los accionistas que posean un minimo de cien
acciones de la compaiia -pudiendo incluirse, al efecto, las que no tengan derecho de
voto-, cuya titularidad aparezca inscrita a su favor en el correspondiente registro
contable, con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta y asi lo
acrediten mediante la exhibicion, del correspondiente certificado de legitimacion, que

sera nominativo y surtird eficacia legitimadora frente a la Sociedad.
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Articulo 16. Representacion

1. Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
Junta general por medio de otra persona, aunque no sea accionista. La
representacion se conferird por escrito o por medios de comunicacion a distancia,
en los términos que desarrolle el Reglamento de la Junta, siempre que garanticen
debidamente la representacion atribuida, la identidad del representado y su
condicion de accionista. La representacion conferida mediante medios de
comunicacion a distancia se emitird bajo firma electronica reconocida u otra clase
de garantia que el Consejo de Administraciéon estime idonea para garantizar
debidamente la representacion atribuida, la identidad del representado y su

condicion de accionista.

2. Silarepresentacion se ha obtenido mediante solicitud publica, el documento en que
conste el poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, la solicitud de
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del sentido en
que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas
sujeto, en su caso, a lo previsto en la ley. En el caso de que no se hubieran podido
impartir instrucciones por tratarse de asuntos no comprendidos en el orden del dia,
el representante votara en la forma que estime mas conveniente para el interés de su

representado.

En el caso de que los administradores u otra persona hubieran formulado solicitud
publica de representacion, el administrador que la obtenga no podré ejercitar el
derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos
del orden del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses, y en todo caso
respecto a las decisiones relativas a su nombramiento o ratificacion, destitucion,
separacion o cese como administrador; el ejercicio de la accion social de
responsabilidad dirigida contra ¢l y la aprobacion o ratificacion de operaciones de
la Sociedad con el administrador de que se trate, sociedades controladas por ¢l o a

las que represente o personas que actiien por su cuenta.
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3. Lo dispuesto en el apartado anterior no serd de aplicacion cuando el representante
sea el conyuge, ascendiente o descendiente del representado o apoderado general,
en documento publico, para administrar todo el patrimonio que el accionista

representado tuviese en territorio nacional.

La representacion sera siempre revocable. La asistencia personal del representado a

la Junta tendra valor de revocacion.

Articulo 17. Lugar y tiempo de celebracion

1. Las juntas generales se celebraran en la localidad donde la Sociedad tenga su
domicilio, el dia sefialado en la convocatoria, pero podran ser prorrogadas sus
sesiones durante uno o mas dias consecutivos, si asi lo acordare la Junta a
propuesta de los administradores o de un nimero de socios que represente la cuarta

parte del capital presente en la Junta.

2. Cualquiera que sea el nimero de sesiones, la Junta se considerard TUnica,
levantandose una sola acta para todas las sesiones.

Articulo 18. Presidencia de la Junta

1. Las juntas generales seran presididas por el presidente del Consejo de
Administracion y, en su defecto, por quien estatutariamente le sustituya en sus
funciones.

2. Actuard como secretario de la Junta General el que lo sea del Consejo de

Administracion, y a falta de éste el vicesecretario -si existiere- y en defecto de

ambos un consejero designado, al efecto, por el propio Consejo.
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Articulo 19. Lista de asistentes

1. Antes de entrar en el orden del dia, se formara la lista de los asistentes, expresando
el caracter o representacion de cada uno y el nimero de acciones propias o ajenas

con que concurra.

Al final de la lista se determinard el nimero de accionistas presentes o
representados, asi como el importe del capital de que sean titulares, especificando

el que corresponde a los accionistas con derecho de voto.

2. A propuesta del presidente y antes de entrarse en el orden del dia, podra acordarse,
por mayoria, la designacion, de entre los accionistas, de dos escrutadores para que,

en su caso, procedan junto con el secretario al escrutinio de las votaciones.

Articulo 20. Derecho de informacion

Los accionistas podran solicitar, por escrito, con anterioridad a la reunién de la Junta, o
verbalmente durante la misma, los informes o aclaraciones que estimen precisos acerca
de los asuntos comprendidos en el orden del dia. Los administradores estaran obligados
a proporciondrselos, salvo en los casos en que, a juicio del presidente, la publicidad de

los datos solicitados perjudique los intereses sociales.

Esta excepcion no procedera cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que

representen, al menos, la cuarta parte del capital.

Articulo 21. Deliberaciones. Adopcion de acuerdos. Actas

1. El presidente dirigira el desarrollo de la Junta y las deliberaciones, concediendo la
palabra, por riguroso orden, a todos los accionistas que lo hayan solicitado por

escrito y después a los que lo soliciten verbalmente.
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Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran delegar o emitir su voto
sobre las propuestas relativas a los puntos comprendidos en el orden del dia
mediante correspondencia postal, electronica o cualquier otro medio de
comunicacion a distancia, en los términos que desarrolle el Reglamento de la Junta.
El voto mediante comunicacion electronica se emitird bajo firma electronica
reconocida u otra clase de garantia que el Consejo de Administracion estime idonea
para asegurar la autenticidad y la identificacion del accionista que ejercita el voto.
A la comunicacion se acompafiard copia en formato electronico de la tarjeta de
asistencia. Los accionistas que emitan sus votos a distancia serdn tenidos en cuenta
como presentes a efectos de constitucion de la Junta. El Consejo de Administracion
queda facultado para desarrollar las previsiones anteriores estableciendo las reglas,
medios y procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar la
emision del voto y el otorgamiento de la representacion por medios de
comunicacion a distancia, ajustdndose en su caso a las normas que se dicten al

efecto.

Cada uno de los puntos que forman parte del orden del dia seran objeto de votacion
por separado. Los acuerdos se adoptardn por mayoria de las acciones presentes o
representadas en la Junta, salvo en los casos en que la ley exija una mayoria

cualificada. Cada accidon con derecho de voto tendra derecho a un voto.

Los acuerdos de las juntas, con un resumen de los asuntos debatidos y de las
intervenciones de las que se haya solicitado constancia, se hardn constar en acta,
con los requisitos legales, que sera firmada por el presidente y el secretario o las
personas que los hayan sustituido. El acta de la Junta podréa ser aprobada por la
propia Junta a continuacion de haberse celebrado ésta y, en su defecto, dentro del
plazo de quince dias, por el presidente y dos interventores, uno en representacion
de la mayoria y otro por la minoria. El acta aprobada en cualquiera de estas dos

formas tendré fuerza ejecutiva a partir de la fecha de su aprobacion.
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5. Las certificaciones de las actas y los acuerdos de las juntas generales seran
expedidos por el secretario del Consejo de Administracion y, en su defecto, por las
personas legitimadas para ello segin estos Estatutos Sociales y el Reglamento del
Registro Mercantil y con el visto bueno del presidente o, en su caso, del

vicepresidente del propio Consejo de Administracion.

6. Los administradores podran requerir la presencia de un notario para que levante
acta de la Junta y estardn obligados a hacerlo siempre que, con cinco dias de
antelacion al previsto para la celebracion de la Junta, lo soliciten accionistas que

representen, al menos, el 1% del capital social.

Los honorarios notariales serdn a cargo de la Sociedad.

El acta notarial tendra consideracion de acta de la Junta.

Articulo 22. Facultades de la Junta

1. Son competencia exclusiva de la Junta General Ordinaria, censurar la gestion social
y aprobar, en su caso, las cuentas anuales del ejercicio anterior y resolver sobre la

aplicacion de resultados.

2. Cualesquiera otros asuntos -que no sean los referidos en el parrafo que antecede-
reservados legal o estatutariamente a la competencia de la Junta General, podran
ser decididos por ésta en reunion ordinaria o extraordinaria, previo cumplimiento

de los requisitos legales aplicables.

-34 -



-
+ Ercros

\

Del Consejo de Administracion

Articulo 23. El Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion constituye el érgano encargado de dirigir, administrar y
representar a la Sociedad, sin perjuicio de las atribuciones que, con arreglo a la ley y a

estos Estatutos, corresponden a la Junta General.

Articulo 24. Facultades

1. Larepresentacion de la Sociedad en juicio y fuera de ¢l corresponde al Consejo de
Administracion actuando colegiadamente. La ejecucion de sus acuerdos
correspondera al Consejo o consejeros que el propio Consejo designe y, en su
defecto, al presidente o vicepresidente, o al apoderado con facultades para ejecutar
y elevar a publicos los acuerdos sociales. La representacion se extendera a todos los

actos comprendidos en el objeto social.

2. El Consejo de Administracion estd facultado, en la forma mas amplia, para dirigir,
administrar y disponer de los bienes sociales, realizar cuantos actos juridicos sean
necesarios para la ejecucion y desarrollo de las actividades incluidas en su objeto
social y, en general, para ejecutar cuantas facultades no estén expresamente

reservadas por la ley o por estos Estatutos a la Junta General.
A modo meramente enunciativo, corresponden al Consejo de Administracion las
siguientes facultades y todo cuanto con ellas esté relacionado, ampliamente y sin

limitacién alguna:

a)  Ejecutar y, en su caso, elevar a publicos los acuerdos adoptados por la

Junta General.
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b)

d)

Administrar bienes muebles e inmuebles y, en general los bienes y
derechos de la Sociedad, en el mas amplio sentido; pudiendo concertar,
modificar y extinguir, activa o pasivamente, arrendamientos y
cualesquiera otras cesiones de uso y disfrute; y, en general practicar

cualesquiera otros actos de administracion en el mas amplio sentido.

Nombrar y separar a los directores y apoderados de la compaiiia,
otorgandoles los mandatos y apoderamientos precisos; y contratar y
despedir, en general, al personal de la empresa, sefialando y regulando
sus sueldos o emolumentos y las condiciones de trabajo, determinando
sus indemnizaciones por cese, accidente o cualquier otra causa y atender
al cumplimiento de las disposiciones del régimen obligatorio de seguros

sociales y legislacion laboral.

Adquirir, ceder, gravar y enajenar, por cualquier titulo, bienes muebles,
inmuebles o de cualquier otra clase, concesiones, derechos, acciones y
demas titulos valores; constituir, rectificar, modificar, aceptar y cancelar
depositos, pignoraciones, prendas, hipotecas y cualesquiera otros
derechos reales; posponer hipotecas y cualesquiera otras garantias; y
practicar segregaciones, divisiones, agrupaciones de fincas o inmuebles
pertenecientes a la Sociedad y demds operaciones relativos a los

mismos, susceptibles de inscripcion registral.

Acordar y formalizar activa y pasivamente operaciones de crédito y
bancarias con el Banco de Espafa y demds bancos y entidades de crédito
u otras personas naturales y juridicas; y avalar y afianzar operaciones de
crédito o cualquier clase de obligaciones adquiridas por terceros, cuando

ello ofrezca interés para la Sociedad.

Adquirir, por cualquier titulo, acciones y participaciones de otras

compaiifas, incluida la suscripcion en el momento fundacional de
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ampliaciones de capital, mediante aportaciones que podran ser o no

dinerarias.

g)  Otorgar poderes de todas clases, tanto judiciales como extrajudiciales y

modificar o revocar los apoderamientos conferidos.

h) Y en general, realizar todos aquellos actos y otorgar cuantos contratos y
documentos, publicos o privados, se estimen necesarios por el Consejo
de Administracion para cumplir con el objeto social y lograr la mas
favorable explotacion del patrimonio de la compaiiia.

Articulo 25. Composicion

El Consejo de Administracion estard compuesto de un minimo de cinco vocales y de un

maximo de quince.

Corresponde a la Junta General la determinacion exacta de su niimero.

Articulo 26. Nombramiento y separacion de consejeros

1. El nombramiento de los consejeros corresponde a la Junta General. Si durante el
plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjesen vacantes, el
Consejo podra designar entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas

hasta que se retina la primera Junta General.

2. La separacion de los consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la

Junta General.
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Articulo 27. Requisitos y duracion del cargo

1. Para ser consejero no sera preciso ostentar la cualidad de accionista y podréan serlo
tanto las personas fisicas como las personas juridicas, pero en este ultimo caso la
persona juridica nombrada deberd designar una persona fisica como representante

suyo para el ejercicio de las funciones propias del cargo.

2. No podran ser consejeros quienes se hallen incursos en causa legal de incapacidad
o incompatibilidad, especialmente las de altos cargos determinadas por la Ley de

26 de diciembre de 1983 y demds que puedan establecerse en el futuro.

3. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta
General que no podréa exceder del plazo maximo establecido por ley y deberé ser
igual a todos ellos, al término del cual podrén ser reelegidos una o mas veces por

periodos de igual duracion maxima.

Articulo 28. Obligaciones generales del consejero

1. La funcion del consejero es orientar y controlar la gestion de la compaiiia con el fin

de maximizar su valor en beneficio de los accionistas.

2. En el desempetio de sus funciones, el consejero debe obrar con la diligencia de un
ordenado empresario. El consejero se halla obligado asimismo a comportarse en
sus relaciones con la Sociedad de acuerdo con las exigencias de un representante
leal. El deber de lealtad le obliga a anteponer los intereses de la Sociedad a los
suyos propios, y, especificamente, a observar las reglas contenidas en los Articulos

127 y siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas.

3. El Reglamento del Consejo de Administracion desarrollara las obligaciones
especificas de los consejeros, derivadas de los deberes de confidencialidad, no

competencia y lealtad, prestando particular atencion a las situaciones de conflicto
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de interés, y establecera los oportunos procedimientos y garantias para su
autorizacioén o dispensa de conformidad con lo dispuesto en los Articulos 127 y

siguientes de la Ley de Sociedades Andnimas.

Articulo 29. Convocatoria. Reuniones

El Consejo se reunira, al menos, seis veces al afio y siempre que lo estime pertinente
el presidente, o quien haga sus veces, en nombre del cual el secretario convocara las
reuniones, mediante carta, telegrama, telefax, correo electronico o cualquier otro

medio electronico o telematico, dirigido a cada consejero con la debida antelacion.

Las reuniones se celebrardn en el domicilio de la Sociedad o en cualquier localidad

designada previamente por el presidente y sefialada en la convocatoria.

El Consejo podra celebrarse, asimismo, en varias salas simultdneamente, siempre y
cuando se asegure la interactividad e intercomunicacién entre los consejeros en
tiempo real y, por tanto, en unidad de acto. En tal caso, se hard constar en la
convocatoria el sistema de conexion y los lugares en que estén disponibles los
medios técnicos necesarios para asistir y participar en la reunion. Los acuerdos se

consideraran adoptados en el lugar donde esté la Presidencia.

Articulo 30. Constitucion

1.

El Consejo de Administracién quedard validamente constituido cuando concurran a

la reunion, presentes o representados, la mitad mas uno de sus componentes.

Los consejeros podran hacerse representar por otro consejero. La representacion se

conferird mediante escrito dirigido al presidente del Consejo de Administracion.
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Articulo 31. Deliberaciones. Acuerdos. Actas

1. Las deliberaciones seran presididas por el presidente del Consejo, en su defecto,
por el vicepresidente y a falta de ambos, por el consejero de mayor edad o que

designe el Consejo.

El presidente de la reunion estard asistido por el secretario o vicesecretario, -si
existiere este ultimo- y a falta de ambos, por el consejero que asimismo designe el

propio Consejo.

2. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la
sesion, salvo cuando se trate de la delegacion permanente de todas o algunas de las
facultades, legalmente delegables, del Consejo de Administracion, en la Comision
Ejecutiva o en los consejeros delegados y la designacion de los administradores
que hayan de ocupar tales cargos, que requeriran para su validez el voto favorable

de las dos terceras partes de los componentes del Consejo.

La votacion por escrito y sin sesion s6lo serd admitida cuando ninglin consejero se

oponga a este procedimiento.

3. Las discusiones y acuerdos del Consejo se hardn constar en actas, que seran

firmadas por el presidente y el secretario o por quienes les hubieren sustituido.

Las actas deberan ser aprobadas por el propio Consejo al final de la reunién o en la

siguiente.
Las certificaciones de las actas de los acuerdos del Consejo, seran expedidas por el

secretario y en su defecto, por el vicesecretario -si existiere- aunque no fueren

consejeros, y con el visto bueno de presidente o, en su caso del vicepresidente.
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Articulo 32. Organizacion

1. El Consejo elegird de su seno un presidente y uno o mas vicepresidentes. La
duracion de estos cargos no podra exceder de la de su mandato como consejeros,
sin perjuicio de su remocion por el Consejo antes de que expire su mandato o su

reeleccion.

2. El Consejo nombrara un secretario y asimismo podra designar un vicesecretario,
quienes podran ser o no consejeros, en cuyo ultimo caso asistirdn a las reuniones
con voz, pero sin voto. El nombramiento de secretario y vicesecretario lo serd por
tiempo indefinido, si los designados no fueren consejeros; y si fueren consejeros la
duracion de tales cargos no podra exceder de la de su mandato como consejeros,

sin perjuicio de su remocidn y reeleccion por acuerdo del Consejo.

3. El presidente sera sustituido en sus ausencias por el vicepresidente y si hubiera mas
de uno por cualquiera de ellos y, en defecto de vicepresidentes, por el consejero de
mayor edad. El secretario serd sustituido en sus ausencias, por el vicesecretario, si
existiere, y en defecto de ambos por el consejero que el Consejo habilite en cada

caso.

Articulo 33. Comision Ejecutiva. Consejeros delegados. Delegaciones de facultades

1. El Consejo de Administracion podra designar, de su seno, una Comision Ejecutiva
y uno o mas consejeros delegados y delegar permanentemente en aquélla y éstos, la
totalidad o parte de sus facultades delegables, sin perjuicio de los apoderamientos
que pueda conferir a cualquier persona. En ningun caso podran ser objeto de
delegacion la rendicidon de cuentas y la presentacion de balances a la Junta General,
ni las facultades que ésta conceda al Consejo de Administracion, salvo que fuese

expresamente autorizado para ello.
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El Consejo de Administracion en el momento de crear la Comision Ejecutiva y
nombrar los consejeros delegados, determinard sus facultades y designard los
administradores que han de integrar la Comision Ejecutiva, asi como quién ha de
presidirla y actuar como secretario de la misma, para cuyo ultimo cargo no sera
necesario ser consejero. La designacion de la Comision Ejecutiva y los consejeros

delegados y sus facultades, deberan inscribirse en el Registro Mercantil.

Para que el Consejo de Administracion pueda proceder a los nombramientos y
delegaciones de facultades previstos en el presente Articulo, deberd acordarlo con
el voto favorable de los dos tercios de los componentes del Consejo de
Administracion, que excepcionalmente establece el Articulo 31 de estos Estatutos

Sociales.

El Consejo de Administracion constituird en su seno una Comision de Auditoria.
Asimismo, podréd constituir una Comision de Nombramientos y Retribucion, una
Comision de Estrategia e Inversiones y cuantas otras comisiones considere
oportunas para tratar los asuntos de su competencia, designando a los consejeros
que deban formar parte de las mismas. El Consejo de Administracion podra
desarrollar y completar en su Reglamento las reglas relativas a tales comisiones, de

acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales y en la ley.

Articulo 34. Comision de Auditoria

En el seno del Consejo de Administracion, se constituira una Comision de Auditoria.

1. Las principales funciones de la Comision de Auditoria son las siguientes:

a) Enrelacion a la Junta de Accionistas

1. Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que

en ella planteen los accionistas en materias de su competencia y, en
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especial, en los supuestos excepcionales en los que existan reservas

o salvedades en el informe de auditoria.

b) En relacion con los sistemas de informacion y control interno

11.

1il.

1v.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la
informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su

Grupo de empresas.

Revisar peridodicamente los sistemas de control interno y gestion de

r1esgos.

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria
interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion perioddica sobre sus
actividades; y verificar que la Direccion tiene en cuenta las

conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer recomendaciones para la direccion de la Sociedad.

c) Enrelacion con el auditor externo

11.

1il.

Proponer al Consejo de Administracion la seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo y las

condiciones de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan
de auditoria y los resultados de su ejecucion y verificar que la

Direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor externo.
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iv. Favorecer que el auditor externo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que integran el Grupo.

v. Cualquier otra que le atribuyan los presentes Estatutos Sociales o el

Reglamento del Consejo de Administracion.

2. La Comision de Auditoria informara al Consejo, con caracter previo a la adopcion

por éste de las decisiones sobre los siguientes asuntos:

a) La informacién financiera publica periddica.

b) La creacidon o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su

complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

c) Las operaciones vinculadas.

3. La Comision de Auditoria se reunird al menos tres veces al afio con los siguientes
objetivos: establecimiento del plan de la auditoria anual; conocimiento del estado de

cumplimiento del plan y recepcion del informe de auditoria.

La convocatoria se realizara a instancias del presidente de la Comision o a solicitud
de al menos dos miembros de la misma y se podra invitar a miembros directivos de

la Sociedad.

4. La Comisién de Auditoria estara compuesta mayoritariamente por consejeros
externos, con un minimo de tres miembros nombrados por el Consejo de

Administracion. El presidente tendra la condicién de independiente y sera elegido
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por un plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de

un afio desde su cese.

Los miembros de la Comisiéon de Auditoria, y en especial su presidente, se
designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de

contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.
Articulo 35. Retribucion
El Consejo de Administracion, previo acuerdo de la Junta General, podrd fijar
anualmente una retribucion colegiada para sus miembros de hasta un maximo del 2%
del resultado del ejercicio, asi como determinar la forma de reparto de dicha retribucion.
Esta solo podra ser percibida después de estar cubiertas las atenciones de la reserva
legal y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo de, al menos, un 6% del
capital suscrito y desembolsado por cada accion. En ninglin caso la cuantia a recibir
conjuntamente excedera del 1% del capital social de Ercros.
Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros percibiran una dieta como compensacion de
los gastos y suplidos derivados de su asistencia a las reuniones del Consejo de
Administracion.

CAPITULO IV

Del ejercicio social y de las cuentas anuales

Articulo 36. Del ejercicio social

El ejercicio social coincidira con el afo natural.
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Articulo 37. De las cuentas anuales

1. La Sociedad debera llevar, de conformidad con lo dispuesto en la ley y el Codigo
de Comercio, una contabilidad ordenada, adecuada a la actividad de su empresa,
que permita un seguimiento cronoldgico de las operaciones, asi como la
elaboracion de inventarios y balances. Los libros de contabilidad seran legalizados

por el Registro Mercantil correspondiente al lugar del domicilio social.

2. Los administradores estan obligados a formular en el plazo méaximo de tres meses a
contar del cierre del ejercicio social, las cuentas anuales, el informe de gestion y la
propuesta de aplicacion del resultado. Las cuentas anuales comprenderan el
balance, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria. Estos documentos, que
formaran una unidad, deberdn ser redactados con claridad y mostrar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, de
acuerdo con lo establecido en la ley y en el Codigo de Comercio y deberan estar

firmados por todos los administradores.

Articulo 38. Aplicacion del resultado

1. La Junta General resolvera sobre la aplicacion del resultado del ejercicio, de
acuerdo con el balance aprobado. De los beneficios obtenidos en cada ejercicio,
una vez cubierta la dotacién para reserva legal y demas atenciones legalmente
establecidas y destinada la cantidad correspondiente para el pago del dividendo
minimo del 5% a las, en su caso, acciones sin voto, de conformidad con lo
establecido en el Articulo 5 de estos Estatutos, la Junta podra aplicar lo que estime

conveniente para reserva voluntaria y cualquier otra atencion legalmente permitida.

El resto, en su caso, se destinara a distribucion de dividendo, en la cantidad que
acuerde la Junta General, entre los accionistas ordinarios, en proporcion al capital

desembolsado por cada accién, y al pago de la retribucion estatutaria del Consejo,
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establecida en el Articulo 35 de los presentes Estatutos y previo cumplimiento de lo

dispuesto en el mismo.

2. Elpago de dividendo a cuenta se sujetara a lo dispuesto en la ley.

Articulo 39. Depésitos de las cuentas

Se efectuard de conformidad con lo establecido en la Ley de Sociedades Anonimas y

Reglamento del Registro Mercantil.

CAPITULO V

Disolucion y liquidacion

Articulo 40. Disolucion

La Sociedad se disolvera por las causas y con las formalidades previstas en el Articulo

260 y concordantes de la Ley de Sociedades Anonimas.

Articulo 41. Liquidacion

Una vez disuelta la Sociedad se abriré el periodo de liquidacion, salvo en los supuestos

de fusidn, escision total o cualquier otro de cesion global del activo y el pasivo.
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Articulo 42. Liquidadores

Durante el periodo de liquidacion, los consejeros asumirdn las funciones de liquidadores
-con las facultades sefaladas por la ley- y practicardn la liquidacion y divisiéon con
arreglo a los acuerdos de la Junta General y a las disposiciones vigentes, y si su numero
fuese par, la Junta designard por mayoria otra persona mas como liquidadora, a fin de

que su nimero sea impar.

Articulo 43. Division del haber social
Una vez satisfechos los acreedores sociales y consignado el importe de sus créditos, si

estuviesen vencidos, o asegurado previamente el pago si se tratase de créditos no

vencidos, el activo resultante se repartira entre los socios, conforme a la ley.
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REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ERCROS

Texto aprobado por el Consejo de Administracion de 24 de abril de 2008

Pendiente de inscripcion en el Registro Mercantil
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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CAPITULO I

Del Reglamento

Articulo 1. Objeto y Ambito de aplicacion

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracion, las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento y

las normas de conducta de sus miembros.

Las normas de conducta establecidas en el Reglamento para los consejeros seran

aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, al

equipo directivo de la Sociedad.

Articulo 2. Interpretacion

Lo previsto en el presente Reglamento se interpretard de conformidad con la Ley de

Sociedades Andnimas y los Estatutos Sociales y demas normas legales que sean de

aplicacion.

Articulo 3. Modificacion

El presente Reglamento solo podrd modificarse a instancia del presidente o de un tercio

de los consejeros, que deberan acompafiar a su propuesta de modificacion una memoria

justificativa. La propuesta y la memoria justificativa se adjuntaran a la convocatoria de
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la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre ella, con la misma antelacion

establecida en el Articulo 19 para la convocatoria.

El acuerdo de modificacion requerira para su validez la aprobacion por mayoria de los

asistentes del Consejo.

Articulo 4. Cumplimiento y difusion

Los consejeros y el equipo directivo tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer
cumplir el Reglamento. El secretario del Consejo entregard a todos ellos un ejemplar del

mismo.

El Reglamento estara disponible en el domicilio social para los accionistas e inversores

que lo soliciten.

CAPITULO II

De la mision del Consejo

Articulo 5. Facultades

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracion es el maximo 6rgano de decision de la Sociedad y su funcion esencial es

el ejercicio del gobierno de la Sociedad.

Es politica del Consejo delegar la gestion ordinaria de la Sociedad en el equipo
directivo, concentrando su actividad en la funcién general de supervision. En este
sentido, el Consejo impulsard y supervisard la gestion ordinaria de la Sociedad y sus

participadas, asi como la eficacia del equipo directivo en el cumplimiento de los
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objetivos fijados. No serdn objeto de delegacion aquellas facultades legal o
institucionalmente reservadas al conocimiento directo del Consejo ni aquellas otras
imprescindibles para un responsable ejercicio de la funcidon general de supervision.
Entre estas ultimas, el Consejo ejercera directamente las responsabilidades de definicion
de las estrategias generales, de identificacion de los principales riesgos de la Sociedad y
de politica en materia de autocartera, asi como la supervision y control de que la
Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la

compaiiia. A tal fin, el Consejo en pleno se reserva la competencia de aprobar:

El Consejo en pleno se reserva la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular:

- El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y

presupuesto anuales;

- La politica de inversiones y financiacion;

- La definicion de la estructura del Grupo de sociedades;

- La politica de gobierno corporativo;

- La politica de responsabilidad social corporativa;

- La politica de retribuciones y evaluacion del desempeno de los altos

directivos;

- La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento

periodico de los sistemas internos de informacion y control; y

- La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus

limites.

-52-



’
+ Ercros

\

b) Las siguientes decisiones:

- El nombramiento y eventual cese de los altos directivos asi como sus

clausulas de indemnizacion, a propuesta del primer ejecutivo;

- La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos,
la retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demads

condiciones que deban respetar sus contratos;

- La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad

deba hacer publica periddicamente;

- Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su

aprobacion corresponda a la Junta General; y

- La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su

complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

c) Las operaciones que la Sociedad realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados
(“operaciones vinculadas”). Esta autorizacién del Consejo no se entenderd, sin
embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente

las tres condiciones siguientes:

- Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén

estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes.

-53-



-
+ Ercros

\

- Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por

quien actiie como suministrador del bien o servicio del que se trate.

- Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

El Consejo debera aprobar las operaciones vinculadas previo informe favorable de
la Comision de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera
encomendado esa funcion. Los consejeros afectados, ademds de no ejercer ni
delegar su derecho de voto, se ausentaran de la sala de reuniones mientras el

Consejo delibera y vota sobre ella.

Articulo 6. Criterio basico de actuacion

El Consejo desempefiara sus funciones con unidad de proposito e independencia de
criterio. El criterio basico que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo
consiste en maximizar el valor de la Sociedad. Para ello el Consejo adoptara las
medidas necesarias para asegurar que la actuacion del equipo directivo se cifie a este
criterio, que ninguna persona o grupo de personas ostente un poder no sometido a su

control y que ningln accionista reciba un trato de privilegio.

Bajo el criterio anterior, el proposito general del Consejo es la consolidacion de un
proyecto industrial solido y duradero que corresponda a la confianza que en ¢l depositan
sus accionistas y que permita desarrollar plenamente la capacidad personal y profesional
de quienes la integran.

Articulo 7. Otros criterios

El Consejo velard porque su actuacion y la del equipo directivo se guie por tres pautas:

maxima seguridad para sus trabajadores, vecinos e instalaciones; absoluto respeto por el
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entorno; y calidad total en sus productos y satisfaccion de las necesidades de sus

clientes.

Asimismo el Consejo velara porque en su actuacion, en la del equipo directivo y
distintos responsables de la Sociedad, se respeten las exigencias impuestas por el
Derecho, cumpliendo de buena fe sus contratos y observando criterios éticos y de

prudencia.

También velard para que en sus relaciones con los grupos de interés la empresa respete
los usos y buenas précticas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad y
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado

voluntariamente.

CAPITULO III

De la composicion del Consejo de Administracion

Articulo 8. Numero de consejeros

El Consejo de Administracion estara compuesto de un minimo de tres consejeros y de un
maximo de quince. Corresponde a la Junta General la determinacion exacta de su niimero

dentro de los limites fijados.

El Consejo propondra, a este respecto, a la Junta General el nimero que resulte mas
adecuado a las circunstancias de la Sociedad para lograr un funcionamiento eficaz y

participativo y la debida representatividad del Consejo.

Al proveerse de nuevas vacantes, el Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Remuneracion, procurard que se tenga en cuenta la

diversidad de género. Para ello, se asegurara de que los procedimientos de seleccion no
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adolecen de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de consejeras y buscara

deliberadamente entre los candidatos a mujeres que reunan el perfil buscado.

Articulo 9. Composicion segun clases de consejeros

El Consejo propondrda a la Junta General el nombramiento de consejeros externos
dominicales que representen participaciones significativas estables en el capital de la
Sociedad. También propondra a la Junta General el nombramiento de consejeros externos
independientes que recaeran en profesionales de reconocido prestigio que no se

encuentren vinculados al equipo directivo o a los accionistas significativos.

En sus propuestas de nombramiento, el Consejo procurard que el niimero de los
consejeros externos constituya una amplia mayoria del Consejo y que el nimero de
consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del
grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la Sociedad. Asimismo procurara que la relacion entre consejeros externos
dominicales e independientes refleje de forma razonable la relacion entre el capital

estable y el capital flotante.
Si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la Sociedad explicara tal circunstancia y sus vinculos con la Sociedad,

sus directivos o con sus accionistas.

Se procurara que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio

del total de los consejeros.
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CAPITULO IV

De la estructura del Consejo de Administracion

Articulo 10. Presidente

El Consejo elegira de su seno un presidente en el que el Consejo podrd delegar
permanentemente cuantas competencias sean delegables, con las excepciones sefialadas

en el Articulo 5 de este Reglamento.

Corresponde al presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo, de formar el
orden del dia de sus reuniones, presidir sus deliberaciones y firmar sus actas. El
presidente debera convocar al Consejo e incluir en el orden del dia los asuntos de que se

trate cuando asi lo solicite el vicepresidente o tres consejeros.

El presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegurara de
que los consejeros reciban con caracter previo informacién suficiente; estimulara el
debate y la participacion activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo,
salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organizara y
coordinara con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del

Consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer ejecutivo.

Cuando el presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo, se facultara a uno de
los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién
de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo

de su presidente.
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Articulo 11. Vicepresidente

El Consejo elegira de su seno un vicepresidente, que sustituira al presidente en sus
ausencias. Si hubiera méas de uno, podra ser sustituido por cualquiera de ellos y, en

defecto de vicepresidentes, por el consejero de mayor edad.

Articulo 12. Secretario

El Consejo nombrard un secretario, que serd un letrado de reconocida experiencia y

competencia en el ambito de los asuntos en los que la Sociedad tiene su actividad.

El nombramiento y el cese del secretario deberan ser informados por la Comision de

Nombramientos y Remuneracién y aprobados por el pleno del Consejo.

El secretario velard por el buen funcionamiento del Consejo, asesorando al presidente y
al resto de los consejeros, reflejard debidamente en las actas el desarrollo de las
sesiones, firmandolas con el presidente, y dara fe de los acuerdos del Consejo. Velaré de

forma especial de la legalidad de las actuaciones del Consejo y de que su cumplimiento:

a) Se ajuste a la letra y al espiritu de las leyes y sus reglamentos, incluidos los

aprobados por los organismos reguladores;

b) Sea conforme con los Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta,

del Consejo y demas que tenga la compaiiia; y

c) Tenga presente las recomendaciones contenidas en el Codigo Unificado de Buen

Gobierno.
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Articulo 13. Vicesecretario

El secretario sera sustituido en sus ausencias por el vicesecretario, si existiere, y en su

defecto por el consejero que el Consejo habilite en cada caso.

Articulo 14. Comisiones delegadas

Sin perjuicio de la delegacion de facultades en el presidente, el Consejo constituird en
su seno una Comision de Auditoria. Asimismo, podrd constituir una Comision de
Nombramientos y Remuneracion, una Comision de Estrategia e Inversiones y cuantas
otras comisiones considere oportunas para tratar los asuntos de su competencia,
designando a los consejeros que deban formar parte de las mismas. El Consejo de
Administracion podra desarrollar y completar en su Reglamento las reglas relativas a

tales Comisiones, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales y en la ley.

Articulo 15. Composicion de las comisiones

El Consejo designard los miembros de las Comisiones y en especial a su presidente,
teniendo presente los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los
cometidos de cada Comision; deliberard sobre sus propuestas e informes; y ante ¢l daran
cuenta de su actividad y responderan del trabajo realizado en el primer pleno del

Consejo posterior a sus reuniones.

Las Comisiones de supervision y control estardn compuestas exclusivamente por
consejeros externos, con un minimo de tres, y presididas por un consejero

independiente.

Las Comisiones regulardn su propio funcionamiento, que figurara en el Reglamento del
Consejo de Administracion. Se reuniran previa convocatoria de su presidente, el cual

informara al Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas.
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Después de cada reunion, se levantard acta y se remitird copia de la misma a todos los

miembros del Consejo.

Cuando lo acuerden de forma expresa sus miembros, las Comisiones podran requerir la
presencia de consejeros ejecutivos o de altos directivos a sus reuniones, y recabar
asesoramiento externo cuando lo consideren necesario para el desempeiio de sus

funciones.

Articulo 16. Comision de Auditoria

Las funciones de la Comision de Auditoria son las siguientes:

1. Informacién en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella

planteen los accionistas en materias de su competencia.

2. Propuesta al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se
refiere el Articulo 204 del texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
aprobado por Real Decreto legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre.

3. Conocimiento del contrato de auditoria y el plan de trabajo establecido por la
direccion. Obtencion de informacion de los auditores externos sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y
en las normas técnicas de auditoria. Mantener reuniones periddicas con los
auditores, en las que éstos expondran el estado de sus trabajos, sus puntos de vista
sobre los sistemas de control de la Sociedad y los hechos mas relevantes. Revision
de las cuentas de la Sociedad y recepcion del informe de los auditores, junto con

los comentarios que se realicen al respecto.
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4. Supervision de los servicios de auditoria interna en el caso de que exista dicho

organo dentro de la organizacién empresarial.

5. Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control

interno de la Sociedad.

6. Establecimiento de recomendaciones para la direccion de la Sociedad.

La Comisién de Auditoria se reunirda al menos tres veces al afno, con los siguientes
objetivos: establecimiento del plan de la auditoria anual; conocimiento del estado de
cumplimiento del plan y recepcion del informe de auditoria. La Comision de Auditoria
se reunird a instancias del presidente de la Comision o a solicitud de al menos dos

miembros de la misma y podra invitar a miembros directivos de la Sociedad.

La Comision de Auditoria estara formada por un minimo de tres miembros, de los que
seran mayoria, en cualquier caso, consejeros no ejecutivos. Todos los miembros de la
Comision seran nombrados por el Consejo de Administracion y el presidente sera
designado entre los consejeros no ejecutivos, por un plazo de cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Articulo 17. Comision de Nombramientos y Remuneracion

Las principales funciones de la Comision de Nombramientos y Remuneracion son las

siguientes:

1. Evaluar los conocimientos y aptitudes de los candidatos a cubrir las vacantes del

Consejo.

2. Proponer los nombramientos de los consejeros.
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Organizar la sucesion del presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer las
propuestas al Consejo para que la sucesion se produzca de forma ordenada y

planificada.

Informar de los nombramientos y ceses de los altos ejecutivos, a propuesta del

primer ejecutivo, y sobre la diversidad de género.

Proponer anualmente la politica de remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion y del primer nivel de directivos, tanto en su importe como en sus
distintos elementos constitutivos; la retribucion individual de los consejeros
ejecutivos y las condiciones de su contrato; y las condiciones de los contratos de

los altos directivos.

Para la determinacion de las remuneraciones, la Comisién debera tener en
consideracion la situacion de la Sociedad, la actuacién de las distintas personas

afectadas, asi como la situacion del mercado.

Una vez determinadas las remuneraciones, el presidente de la Comision informara
al Consejo de Administracion de la remuneracion de sus miembros en cuanto a sus
funciones como tales y al consejero delegado de las retribuciones de los altos
directivos a que se ha hecho referencia anteriormente, quien a su vez informard a
los directivos afectados y al correspondiente servicio de la Sociedad para que

proceda a la aplicacion de las nuevas remuneraciones.

Vigilar el cumplimiento de la politica retributiva.

Informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de interés y, en general, sobre las materias contempladas en el capitulo

IX del presente Reglamento.

Supervisar el cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de

gobierno corporativo.
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La Comision de Nombramientos y Remuneracion se reunird por lo menos una vez al afio
para determinar las remuneraciones. Se reunira cada vez que el presidente del Consejo
solicite un informe o propuesta de nombramiento, o a solicitud de al menos dos de los

miembros de la Comision.

La Comision de Nombramientos y Remuneracion estard formada exclusivamente por
consejeros externos, con un minimo de tres miembros, nombrados a propuesta del
presidente del Consejo. La presidencia de la Comision de Nombramientos y

Remuneracion recaerd en un consejero independiente.

Articulo 18. Comision de Estrategia e Inversiones

La Comision de Estrategia e Inversiones tiene como principal cometido asistir al Consejo
de Administracion por medio de informes o propuestas en materia de decisiones
estratégicas de relevancia para Ercros, operaciones financieras y societarias relevantes,
inversiones y desinversiones que por razones de su importancia puedan afectar a la

estrategia de Ercros y el andlisis y seguimiento de los riesgos del negocio.

La Comision de Estrategia e Inversiones estard compuesta por un minimo de tres
miembros, nombrados por el Consejo de Administracion entre sus integrantes. El

nombramiento sera por un plazo de cuatro afios, pudiendo renovarse indefinidamente.

Actuard como presidente de la Comision el presidente del consejo de Administracion de
la Sociedad. Corresponde al presidente determinar la celebracion de las sesiones y su
orden del dia, elegir al secretario de la Comision, ordenar los debates y deliberaciones e
informar al Consejo de Administracion. En caso de ausencia del presidente, le sustituira el

vocal consejero que tenga mas antigiiedad en la Sociedad.
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La Comision de Estrategia e Inversiones se reunird cuantas veces sea necesario, a juicio
de su presidente, para el cumplimiento de las funciones que le han sido encomendadas.

En todo caso, habra de convocarse si lo solicitan al menos dos de sus miembros.

CAPITULO V

Del funcionamiento del Consejo de Administracion

Articulo 19. Convocatoria

El secretario convocard las reuniones del Consejo, mediante carta, telegrama, telefax,
dirigido a cada consejero con una antelacion minima de tres dias. La convocatoria
incluira el orden del dia. La informacién correspondiente se remitird a los consejeros
con una antelacion, dependiendo de la indole de las cuestiones a tratar, de entre tres y

siete dias.

Articulo 20. Reuniones

El Consejo se reunird con la frecuencia precisa para desempefiar sus funciones con
eficacia, siguiendo el programa de fechas y asuntos que se establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente

no previstos.

El nimero de reuniones serd por lo menos de seis al afio y ademéas siempre que lo

estime pertinente el presidente, o quien haga sus veces.
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Articulo 21. Inasistencias

Los consejeros haran todo lo posible por acudir a las sesiones del Consejo y, cuando no
puedan hacerlo personalmente, podran hacerse representar por otro consejero,
confiriéndose la representacion mediante escrito dirigido al presidente del Consejo (en
el caso de reuniones de caracter extraordinario, la representacion podrd conferirse

telefonicamente, confirmada posteriormente por escrito).

Las inasistencias de los consejeros a las reuniones del Consejo se reducirdn a casos
indispensables y seran cuantificadas en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Las
inasistencias solo se conferiran con instrucciones si es imprescindible la representacion
en la reunion.

Articulo 22. Desarrollo de las sesiones

El Consejo quedaré validamente constituido cuando concurran a la reunion, presentes o

representados, la mitad mas uno de sus componentes.

El presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los

consejeros en las deliberaciones del Consejo.

Articulo 23. Deliberaciones

Las deliberaciones seran presididas por el presidente del Consejo, en su defecto, por el

vicepresidente y a falta de ambos, por el consejero de mayor edad o que designe el

Consejo.
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Articulo 24. Acuerdos

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes a la
sesion o representados salvo cuando se trate de la delegacion permanente de todas o
algunas de las facultades, legalmente delegables, del Consejo de Administracion, en la
Comision Ejecutiva o en los consejeros delegados y la designacion de los
administradores que hayan de ocupar tales cargos, que requeriran para su validez el voto
favorable de las dos terceras partes de los componentes del Consejo. En caso de empate,

el presidente, o quien ejerza sus funciones, tendra voto de calidad.

La votacidon por escrito y sin sesion solo serd admitida cuando ningun consejero se

oponga a este procedimiento.

Los consejeros podran expresar su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al Consejo es contraria al interés social. Cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo, sélo
podran oponerse los consejeros independientes y aquellos a los que no afecte el

potencial conflicto de interés.

En el caso de que el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
un consejero o el secretario del Consejo hubiera formulado serias reservas, éste podra
dimitir siempre que explique por escrito al resto de los miembros del Consejo las
razones que le han llevado a hacerlo.

Articulo 25. Actas

Las discusiones y acuerdos del Consejo se haran constar en actas, que seran firmadas

por el presidente y el secretario o por quienes les hubieren sustituido.
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Se hard constar en el acta, a peticion del manifestante, las preocupaciones de los
consejeros o del secretario sobre alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre

la marcha de la compafiia que no se hayan resuelto en el Consejo.

Las actas deberan ser aprobadas por el propio Consejo al final de la reuniéon o en la

siguiente.

Las certificaciones de las actas de los acuerdos del Consejo serdn expedidas por el

secretario y, en su defecto, por el vicesecretario -si existiere- aunque no fueren

consejeros y con el visto bueno del presidente o, en su caso, del vicepresidente.

Articulo 26. Evaluacion periddica

El Consejo evaluard una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) El desempeiio de las funciones del presidente del Consejo y del primer ejecutivo de

la compaiiia, a partir del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y

Remuneracion; y

¢) El funcionamiento de las Comisiones, a partir del informe que éstas le eleven.
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CAPITULO VI

El nombramiento y separacion de consejeros. Requisitos y duracion del cargo

Articulo 27. Nombramiento de consejeros

El nombramiento de los consejeros corresponde a la Junta General, a propuesta
Consejo. Si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjeran
vacantes, el Consejo podrd designar entre los accionistas las personas que hayan de

ocuparlas hasta que se retna la primera Junta General.

Las propuestas de nombramiento o el nombramiento provisional por cooptacion de

consejeros que se eleven a la Junta, se aprobaran por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, en el caso de

consejeros independientes, y

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, en el caso de

los restantes consejeros.

Articulo 28. Designacion de consejeros externos independientes

El Consejo y la Comision de Nombramientos y Remuneracion, dentro del ambito de sus
respectivas competencias, procuraran que la eleccion de candidatos a ocupar puestos en el

Consejo se adapte en lo posible a lo dispuesto al respecto en el Articulo 9.

En relacion con los candidatos externos independientes, tendran en cuenta que ademas de
las condiciones expuestas en el citado Articulo 9, éstos han de cumplir los siguientes
requisitos: no tener relacion con la gestion de la Sociedad; no hallarse vinculados por

razones profesionales, comerciales o familiares con los consejeros ejecutivos o con altos
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directivos de la Sociedad; no ser miembros de los Consejos de Administracion ni
directivos de sociedades que sean o puedan ser competidores de la Sociedad, asi como
tampoco estar relacionados con ellas a través de relaciones comerciales, industriales o de
servicios; y no pertenecer simultineamente a mas de cinco Consejos de Administracion

de compaiias ajenas a Ercros.

Articulo 29. Reeleccion de consejeros

La reeleccion de los consejeros corresponde a la Junta General, a propuesta Consejo.

Las propuestas de reeleccion que se eleven a la Junta, se aprobaran por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, en el caso de

consejeros independientes, y

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, en el caso de

los restantes consejeros.

Los consejeros podran ser reelegidos, una o mas veces.

Articulo 30. Duracion del cargo

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta
General que no podra exceder del plazo maximo establecido por ley y debera ser igual
para todos ellos, al término del cual podréan ser reelegidos una o més veces por periodos

de igual duracién méaxima.

Se procurard que los consejeros independientes no permanezcan como tales en su cargo

por un periodo continuado superior a 12 afios.
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Articulo 31. Cese de consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y en todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdo con la

ley, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento.

La separacion de los consejeros podra ser acordada en cualquier momento por la Junta

General.

Los consejeros pondran sus cargos a disposicion del Consejo y formalizaran, si éste lo

considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

1. Cuando finalice el periodo para el que fueron nombrados;

2. Cuando alcancen los 70 afios de edad;

3. Cuando, por decision del Consejo, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Remuneracion, su permanencia en el mismo pueda poner en

riesgo los intereses y la reputacion de la Sociedad,

4. Cuando, por decision del Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Remuneracion, el consejero haya sido procesado por algtin delito

de los sefialados en el Articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas;

5. Cuando, por decision del Consejo, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Remuneracion, hayan desaparecido las razones por las que

fueron nombrados.

El Consejo no propondrd el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de

Nombramientos y Remuneracion.
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Se podra proponer el cese de consejeros independientes de resultas de ofertas publicas
de adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un
cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura
del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en el

Articulo 9 del presente Reglamento.

Articulo 32. Dimision de consejeros

Los consejeros deberan informar y dimitir, en su caso, en aquellos supuestos que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, deberan
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales. En tal caso, deberdn explicar las razones

de su dimision en un escrito que remitira a todos los miembros del Consejo.

Los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial y cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de

sus consejeros dominicales.

Articulo 33. Objetividad y secreto de las votaciones
De conformidad con lo previsto en el Articulo 41 de este Reglamento, los consejeros

afectados por propuesta de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir

en las deliberaciones y votaciones que les afecten. Estas votaciones seran secretas.
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CAPITULO VII

De la informacion del consejero

Articulo 34. Facultades de informacion e inspeccion

El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y
demds antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean

nacionales o extranjeras.

Los consejeros podran recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre
asuntos de la competencia del Consejo y dirigir su requerimiento al presidente o al

secretario del Consejo.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades
de informacion se canalizara a través del presidente, quien atendera las solicitudes del
consejero facilitdndole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores
apropiados o adoptando las medidas para que pueda practicar las diligencias de examen e

inspeccion deseadas.

Articulo 35. Asesoramiento de los consejeros

Todos los consejeros tienen derecho a obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso

para el cumplimiento de sus funciones.

En el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos podran solicitar del presidente

la contratacion con cargo a la Sociedad de servicios especificos de asesoramiento sobre
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cuestiones concretas de relieve y complejidad que se hayan presentado en el ejercicio de

Su cargo.

El presidente decidira sobre la conveniencia y condiciones de tales servicios.

Articulo 36. Programa de orientacion

La Sociedad facilitard a los nuevos consejeros un programa de orientaciéon que les
proporcione un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas
de gobierno corporativo. Asimismo, se ofrecerd a los consejeros programas de
actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen

CAPITULO VIII

De la retribucion de los consejeros

Articulo 37. Retribucion
El Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, sometera
a la Junta de Accionistas la forma de distribuir entre sus componentes la retribucion que

colegiadamente les pudiera corresponder de acuerdo con las previsiones estatutarias.

El Consejo presentara a la Junta, como parte del Informe Anual de Gobierno Corporativo,

un Informe sobre la Politica de Retribuciones de los consejeros que:

a) Se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo

para el afio en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros.
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b) Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada

durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta General.

¢) Incluird un resumen global de como se aplico la politica de retribuciones en dicho

ejercicio pasado.

El Consejo informard, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en la elaboracion de la politica de retribuciones y de la

identidad de los consultores externos si hubiera utilizado asesoramiento externo.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros percibiran una dieta como compensacion de
los gastos y suplidos derivados de su asistencia a las reuniones del Consejo. El importe
de dicha dieta serd determinado por el presidente del Consejo a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Remuneracion y se abonard por cada sesion del

Consejo.

CAPITULO IX

De los deberes de los consejeros

Articulo 38. Normas generales

En el desempefio de sus funciones (Articulos 5 y 6), el consejero actuara con la diligencia
y prudencia de un ordenado empresario y de un leal representante. Su actuacion se guiard
unicamente por el interés social, procurando la mejor defensa y proteccion de los intereses

de los accionistas en su conjunto.

A todos los consejeros se les exigen las mismas obligaciones y se les reconocen

idénticos derechos.
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Ercros

Los consejeros quedan obligados por virtud del cargo, en particular a:

a)

b)

g)

h)

)

Dedicar a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para el desempeiio de su
cargo con eficacia e informar a la Comision de Nombramientos y Remuneracion de
sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion

exigida.

Cumplir con los deberes de diligente administracion, fidelidad, lealtad y secreto, asi

como todos los restantes que se incluyen en este Reglamento.

Informarse diligentemente de la marcha de la Sociedad.

Preparar adecuadamente las reuniones del Consejo.

Asistir a las reuniones participando activamente en las deliberaciones a fin de que

su criterio contribuya eficazmente al proceso de toma de decisiones.

Delegar en otro consejero en caso de inasistencia a una reunion, instruyendo a éste

sobre el sentido de su voto, s6lo cuando sea imprescindible su participacion.

Realizar los cometidos que le sean encargados por el Consejo.

Poner en conocimiento del presidente cualquier irregularidad en la gestion de la

Sociedad de la que haya podido tener noticia.

Informar al Consejo ante la imputacion penal por cualquier delito de que sean

objeto.

Vigilar cualquier situacion de riesgo para la Sociedad.
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k) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una
reunion extraordinaria del Consejo, o a que se incluyan en el orden del dia los

extremos que considere convenientes.

Articulo 39. Confidencialidad

Los consejeros, aun después de haber cesado en sus funciones, deberdn guardar secreto
de las informaciones, deliberaciones, datos, informes o antecedentes de caracter
confidencial que conozcan como consecuencia del ejercicio del cargo, Asimismo, estan
obligados a guardar reserva de las informaciones, deliberaciones, datos, informes o
antecedentes que conozcan acerca de la Sociedad, sin que los mismos puedan ser
comunicados a terceros o puedan ser objeto de divulgacion cuando pudiera tener

consecuencias perjudiciales para el interés social.

Se exceptuan del deber a que se refiere el parrafo anterior, los supuestos en que las leyes
permitan su comunicacion o divulgacion a terceros o que en su caso sean requeridos por
organismo publico en cuyo caso la cesion de informacion habra de ajustarse a lo

dispuesto en la legislacion a la vigente.

Cuando el consejero sea una persona juridica, el deber de confidencialidad y secreto
recaera sobre el representante de ésta sin perjuicio del cumplimiento de la obligacién

que tengan de informar a aquélla.

Articulo 40. No competencia
El presidente decidira, previo informe de la Comision de Nombramientos y

Remuneracion, sobre la aceptacion por parte de los consejeros ejecutivos, de formar

parte de Consejos de Administracion de otras sociedades.
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El presidente decidira también, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Remuneracion, sobre la conveniencia de la separacion de consejeros externos que hayan
sido nombrados consejeros 0 mantengan relaciones comerciales con sociedades de la

competencia.

Articulo 41. Conflictos de interés

Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener, con el interés de la Sociedad; en caso
de conflicto, el consejero afectado se abstendra de asistir e intervenir en las
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente o que

afecten a miembros de su familia o a sociedades con las que esté relacionado.

El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la Sociedad, a no ser que cuente con la conformidad del presidente,

previo informe de la Comision de Nombramientos y Remuneracion.

En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los

consejeros, seran objeto de informacion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 42. Utilizacion de activos sociales

El consejero no podra hacer uso de activos de la compaifiia ni valerse de su posicion en
la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya satisfecho una
contraprestacion adecuada o que, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Remuneracion, esta ventaja sea considerada retribucion en especie. Si la ventaja
recibida por el consejero, lo es en su condicion de socio, s6lo resultard procedente si se

respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.
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Articulo 43. Informacion no publica

Los consejeros, asi como la alta direccion de la Sociedad, cumplirdn con lo dispuesto en
el Reglamento Interno de Conducta de Ercros en Materias Relacionadas con el Mercado

de Valores.

Articulo 44. Oportunidades de negocios

El consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de un allegado una oportunidad
de negocio de la Sociedad, a no ser que previamente se la ofrezca a ésta, que €sta desista
de explotarla y que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe

de la Comision de Nombramientos y Remuneracion.

A estos efectos se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar
una inversiobn u operaciéon comercial que haya surgido o se haya descubierto en
conexion con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la utilizacion de
medios de informacidén de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable

pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Articulo 45. Operaciones indirectas

El consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de
antemano, permite o no revela la existencia de operaciones realizadas por familiares suyos
o por sociedades en las que desempefia un puesto directivo o tiene una participacion
significativa, que no se hayan sometido a las condiciones y controles previstos en los

Articulos anteriores.
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Articulo 46. Deberes de informacion

Los consejeros deberan informar por escrito a la Sociedad de las acciones de la misma de
las que sean titulares directamente o a través de sociedades en las que tengan una

participacion significativa.

También deberan informar por escrito a la Sociedad de todos los puestos que desempeiien
y de las actividades que realicen en otras compafiias o entidades, y, en general, de
cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante para su actuacion como

consejeros de la Sociedad.

Los consejeros deberan comunicar por escrito la participacion que tuvieran en el capital
de una sociedad con el mismo o analogo objeto social al desempefiado por Ercros. Dicha

informacion se incluird en la memoria de la Sociedad.

Articulo 47. Transacciones con accionistas significativos

El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier
transaccion de la Sociedad con un accionista significativo. En ninglin caso autorizara la
transaccion si previamente no ha sido emitido un informe por la Comision de
Nombramientos y Remuneracién valorando la operacion desde el punto de vista de la
igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado. Tratdndose de
transacciones ordinarias, bastara la autorizacién genérica de las operaciones y de sus

condiciones de ejecucion.

Articulo 48. Transparencia

El Consejo de Administracion reflejard en su informacion publica anual un resumen de

las transacciones realizadas por la Sociedad con sus consejeros y accionistas
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significativos. La informacion se referird al volumen global de las operaciones y la

naturaleza de las mas relevantes.

CAPITULO X

De las relaciones con accionistas, Mercado de Valores y auditores

Articulo 49. Relaciones con los accionistas

El Consejo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las propuestas

que puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la Sociedad.

Las solicitudes publicas de delegacion de voto realizadas por el Consejo de
Administracion o por cualquiera de sus miembros deberan justificar de manera detallada
el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no imparta

instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de intereses.

El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los accionistas en
las juntas generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta
General de accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a
la ley y a los Estatutos Sociales. En particular se esforzara en la puesta a disposicion de
los accionistas, con caracter previo a la Junta, de cuanta informacion sea exigible de
acuerdo con el Articulo 112 de la Ley de Sociedades Andnimas y atenderd, con la mayor
diligencia y dentro de las previsiones legales establecidas al efecto, las solicitudes de
informacion que le formulen los accionistas con caracter previo a la Junta y las preguntas

que le formulen los accionistas con ocasion de su celebracion.
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Articulo 50. Relaciones con los accionistas institucionales y significativos

El Consejo de Administracion establecerd mecanismos adecuados de intercambio de
informacion regular con los inversores institucionales que formen parte del accionariado
de la Sociedad. Estas relaciones no podran traducirse, en ningin caso, en la entrega a
dichos inversores de cualquier informacioén que les pudiera proporcionar una situacion de

privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas.

Articulo 51. Relaciones con los mercados de valores

El Consejo de Administracion informard al piblico de manera inmediata sobre: los
hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacion de los precios
bursatiles; los cambios en la estructura de propiedad de la Sociedad; las modificaciones

sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad y las politicas de autocartera.

El Consejo de Administracion adoptard las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera periddica, y cualquiera otra que a su juicio deba ponerse a
disposicion de los mercados, se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales, y goce de la misma
fiabilidad que éstas. La informacion financiera de carécter periddico sera revisada por la

Comision de Auditoria con antelacion a su emision publica.

El Consejo de Administracion incluird informacion en su documentacion publica anual
sobre las reglas de gobierno de la Sociedad y el grado de cumplimiento del Cédigo

Unificado de Buen Gobierno, de 22 de mayo de 2006.

Articulo 52. Relaciones con los auditores

Las relaciones con los auditores externos de la Sociedad se encauzaran a través de la

Comision de Auditoria.
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El Consejo de Administracion se abstendrd de contratar a aquellas firmas de auditoria
para las que los honorarios que la Sociedad prevea satisfacer, por todos los conceptos,
pudieran ser superiores al 5% de los ingresos totales de las mismas durante el ultimo

egjercicio.

El Consejo de Administracion informaréa publicamente de los honorarios globales que ha

satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

El Consejo de Administracion procurara formular las cuentas de manera tal que no haya
lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que
debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la

discrepancia.
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