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Red Eléectrica Hoy

m Transportista
m Operacion del Sistema
m Contratos alargo plazo

Telecomunicaciones Internacional
m Carrier’s carrier m Inversion
m Servicios de m Consultoria
Infraestructura de
Internet

... uUn grupo en crecimiento.
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Resultados Consolidados 2001

? ELECTRICA
M€ 2001 2000 D (%)
Cifra de Negocio Ajustada (*) 381,0 353,1 7,9%
EBITDA 254,2 249,2 2,0%
EBIT 147,4 147,5 -0,1%
Beneficio Neto 91,1 83,1 9,5%
ROE 11,7% 11,2% -
Plantilla 1.009 981 2,9%

(*) Neto de compras de energia

Un Grupo en Crecimiento
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Resultados Consolidados 2001

? ELECTRICA
M€ 2001 2000 D (%)
Cash Flow después Impuestos  195,0 183,8 6,1%
CAPEX 244.,8 89,8 172,6%

Deuda Financiera Neta

390,7 314,4 24,3%

Ratio de Apalancamiento (*)

Dividendo por Accidn

Pay-out

0,50 0,42 -
0,455 () 0,415 9,6%
67,7% (e)  67,4% .

(*) Deuda Financiera Neta / Fondos Propios
(e) Estimado

Un Grupo en Crecimiento
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El objetivo de Red Eléctrica es que el BPA
crezca un 18% (TACC) en el periodo 2001-2006

BPA
X 2’5 .

2001 2006

Un Grupo en Crecimiento 6



o RED Estrategia del Grupo

? ELECTRICA

Negocio Eléctrico

Reforzar nuestra posicion de
liderazgo en el sistema eléctrico

Maximizar el valor
para el accionista
18% BPA (TACC)

Internacional Telecomunicaciones

Potenciar el crecimiento Asegurar el crecimiento

aplicando nuestro know-how mediante una adecuada

en redes menos eficientes. combinacion de activos
y gestion.

Un Grupo en Crecimiento 7



o RED Estrategia del Grupo

? ELECTRICA

La estrategia de la Compaiiia
asegurara un crecimiento continuo del ROE

19,5%
ROE

11,7%

2001 2006

Un Grupo en Crecimiento 8
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Negocio Eléctrico

Red Eléctrica ha lanzado un nuevo ciclo inversor

2001 2000

Inversion (M€) 129,9 78,3
Lineas Comisionadas (Km.) 400 kV 198 380
220 kV 47 -

Ingresos (M€) 2002 2001 D (%)
Transmision 370,1 347.3 0,6
Operacion del Sistema 12,9 9,0 51,8
Total 383,0 356,3 7,7

Un Grupo en Crecimiento 9



o RED Estrategia del Grupo

? ELECTRICA

Negocio Eléctrico

Claves del nuevo ciclo inversor:

El PIB ha crecido un 18% en los ultimos 5 aios mientras que...

...la demanda de electricidad ...y lapunta de demanda
ha crecido un 32%... ha crecido un 38%.
GWh GWh
210.000 140 34.930 35 500
200.000 / 135 33,236 34,232
/ 130 32,964
190.000 125 31,247 31,696
180,000 / - 29.484 =
/ 115 29,161
170,000 110 21,869 27.893

160,000 / 105 o 26,625
' e 100 25,357
150.000 95 24,089
90 22,821

140.000 85 21,553

130.000 . : 80 - : : : :
11/12/96  16/12/1997 9/12/1998 16/12/1999 25/1/2000 17/12/2001
1992 1995 1998 2001 19-20h  19-20h  19-20h  19-20h 18-19h

20,286
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Negocio Eléctrico
Claves del nuevo ciclo inversor;

2.000-3.000 MW de Ciclo Combinado por ano y 8.000-12.000 MW
de Generacidon Eolica hasta el 2010.

450

RED DE TRANSPORTE DE
ENERGIA ELECTRICA DE ESPANA

SITUACION A 1DE ENERODE 2001
'Y PROGRAMADAS PARA 200 1-2008

« mtopares
Prevision de Nuevo's Geneadores (2010) (b.g)
3 CicloCombinado :33357 MW
Eolicos 22.900 MW

Diciembre-200L

Un Grupo en Crecimiento 11
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Negocio Eléctrico
Claves del nuevo ciclo inversor:
Programa de expansion de las conexiones internacionales.

N

R SNEER I 800+1.200
M e SN S Arkal;r g‘;ﬁ::;:t La Gatifliere
i Hernani .\/ P:jiner R
o
(';? Cartelle Biescas

2 <

f, 2 Vic

l;.lndoso Bemposta y

{\Pocmho&\ Aldeadavila 750_'-000//
Saucelle é

,6’

q 600+850 y
(

'Falagueira Cedillo

ZT&? h 750+1.050

350:500 300+400 {

)

PE

Margenes disponibles en
capacidades comerciales
deintercambios
internacionales (MW).
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Negocio Eléctrico
Interconexion Espana-Francia

Mouguerre
» Cantegrit

140 La Gaudiere

100

"Benos

Pragneres

dorra

270 2x85
Adrall® 2x60

INVIERNO VERANO

Corto plazo (< 3 afos) + 500 Mw.
Medio plazo (+ 3 afios) :>+ 1,500/ + 2,300 Mw.

Un Grupo en Crecimiento 13
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Estrategia del Grupo

? ELECTRICA

Cartelle

1.660
1.390

140

LasConchas
£ / I 05

Lindoso 5 . 350
350 - €mMposta 320

320 Aldeadavila

Pocinho ‘( Saucelle

430
360

1.020
790
\

Falagueirg-.' Cedillo

Elvas

2570 )ﬁ Badajoz

2x40

Capacidad
Térmica(porLinea)

(Mva)

INVIERNO VERANO

Negocio Eléctrico

Interconexion
Espafia-Portugal

Corto plazo (< 3 afios)

+ 300/ + 700 MW

Medio plazo (+ 3 anos)
+ 500/ + 1.000 MW

1§

Mayor Eficiencia
Base del mercado Ibérico

Un Grupo en Crecimiento
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? ELECTRICA

Negocio Eléctrico

Red Eléctrica planea
invertir 760 M€ en los proximos 5 anos

Red de Transporte
52%

Conexiones
Internacionales
9%

Ciclo Combinado
15%

Trenes de Alta Velocidad
Generacion Eolica 6%
18%

Un Grupo en Crecimiento 15
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? ELECTRICA

Negocio Eléctrico

Para fortalecer la Red de Transporte
y mantener nuestro liderazgo en calidad en Europa

Tiempo de Interrupcion Medio (TIM)

9
8
7 /
(7] 6 /
¢ 5 /
2 , /
S
2 — /
1
0 | , — TL/I- :
1996 1997 1998 1999 2000
==|\ledia 5 empresas Europeas ====REE Empresas Europeas: Italia, Reino

Unido, Portugal, Suizay Francia.

En el 2002 el incentivo a la calidad de servicio es de 4,3 ME.

Un Grupo en Crecimiento 16
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Estrategia del Grupo

Telecomunicaciones

Una adecuada combinacidon de activos y gestion...

Experiencia

Eficiencia en Costes

Calidad

| Capacidad
Activos Operacion Fingnciera
de Redes
+

...garantizara crecimiento y rentabilidad.

Un Grupo en Crecimiento
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Telecomunicaciones

Vision: Maximizar nuestras ventajas competitivas

m Aprovechamiento optimo
de recursos.

m Escalabilidad.

m Facil ajuste a condiciones
del mercado.

Volumen

2lpre
m Negocio en
m Grandes crecimiento.
INVErsiones. m Mayor valor afadido.
. Lg?oodsos de = Rapida puesta en
Pecuperacic’)n marcha de servicios.
m Ventajas por la
. g/lue(::rg%%res Inexistencia de
P ' “legacy system”.
Acceso Soluciones

Un Grupo en Crecimiento 18
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Estrategia del Grupo

Punto de Partida

m 8.500 Km. de red mallada.

m 110 puntos de acceso a red.

m Conexiones con Francia,
Maruecos y Portugal.

Telecomunicaciones

Hoy

m Red Optica Inteligente DWDM
y Red IP/MPLS.

m 50 PdP’s metropolitanos y
conexiones con todos los centros
de “carrier house” en Espana.

m Acuerdos estratégicos con
proveedores y operadores.

m Oferta nacional de ADSL.
m Primer IDC en servicio.

Inicio de la actividad comercial en 2001
Contratos firmados con 18 operadores principales

Un Grupo en Crecimiento
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? ELECTRICA

Telecomunicaciones

Entorno de mercado

m El operador dominante mantiene cuotas del 87,5% en
telefoniay del 61,0% en servicios IP.

m Incremento del 16,7% en servicios tradicionales y del 98,0%
en servicios IP.

m Dificultades en el desarrollo de mercados horizontales por
integracion vertical de operadores.

m Dificultades financieras de muchos operadores liberando
cuotas y activos.

Un Grupo en Crecimiento 20
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Telecomunicaciones

Nos hemos adaptado a los cambios del entorno

—._

Acelerando los servicios de infraestructura de Internet.
Incorporando nuevas tecnologias.

Lanzamiento de ConeXalia: servicio flexible de banda ancha.
Lanzamiento de servicios tipo IDC (hosting, CDN, etc.).
Alcanzado acuerdos estratégicos.

Aprovechando oportunidades para comprar activos.
Fortaleciendo la relacion con los revendedores.

Un Grupo en Crecimiento 21
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Estrategia del Grupo

? ELECTRICA

Cartera de Productos

Valor Ahadido

Telecomunicaciones

ASP’s
Sobre
Outsourcing tecnologia
operacional IP VPN's Streaming
IP dered /IDistribucion de
Conmutado o contenidos
Servicios
SR de voz
Gestionadas mayoristas
Housing/
Capacidad Co-location

2001

2002

Un Grupo en Crecimiento
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? ELECTRICA

Telecomunicaciones

Mercado Objetivo

| | |
Proveedores Mercado
de Servicios Corporativo

= Operadores de = Administracion
Telecomunicaciones. Publica.

m Revendedores.
m Proveedores de

m Grandes empresas.
m Corporaciones de

Contenido. tamafio medio
m Operadores de TV. (canal indirecto).
m |[SPs + ASPs.

Un Grupo en Crecimiento 23
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-';‘”' ELECTRICA

Telecomunicaciones
Cuota de Mercado en el 2009

Carrier’s Carrier (*) Servicios Infraestructura IP

9

La prevision de ingresos representa una cuota del 1,3% del
gasto total previsto en telecomunicaciones para el 20009.

(*) Excluye la cuota de mercado del operador dominante.

Un Grupo en Crecimiento 24



-:%.. BLEECRH;A Estrategia del Grupo

Telecomunicaciones

Perspectivas Financieras
300

Mantenemos nuestro compromiso:
EBITDA / EBIT > 0 en 2002-2003.
Beneficio Neto > 0 en 2003.

Reducimos:
CAPEX en 35%, a 400 M€ B
para el periodo 2002-2006.

2002 2005

Ingresos M€

Un Grupo en Crecimiento 25
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Internacional

Rentabilidad objetivo: entorno al 15%,
en funcion del pais, riesgos y garantias

Se han identificados mas de 10 proyectos de inversion para los
proximos afnos.

Pais Empresa

Peru Privatizacion ETECEN / ETESUR (2T 2002).
Filipinas Privatizacion de TRANSCO (mid 2002).
Ecuador Transelectric.

Chile Sistema Interconectado Norte Grande.
Europa Varios (Rumania, Eslovaquia,...).

Red Eléctrica esta actualmente en proceso de “due diligence”
para adquirir la compaiiia boliviana de transporte, TDE.

Un Grupo en Crecimiento 26
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- _ Internacional
Red Eléctrica proporciona

asesoramiento con alto valor anadido

Proyectos finalizados

.
et g
"

\LIE2 Proyectos en desarrollo

— i

Puerta de entrada para inversiones en capital.

Un Grupo en Crecimiento 27




S RED Conclusiones

? ELECTRICA

Red Eléctrica reforzara su liderazgo en el trasporte
y la operacidon del sistema en Espainia.

Red Eléctrica posee los activos, capacidades
y recursos para afrontar el desarrollo de nuevos
negocios.

Red Eléectrica jugara un papel relevante
en el mercado de las telecomunicaciones.

Red Eléctrica reitera su compromiso de creacion
de valor para el accionistas.

Un Grupo en Crecimiento 28
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RED ELECTRICA DE ESPANA

El presente documento tiene caracter puramente informativo y no
constituye, ni puede interpretarse, como una oferta de venta o de canje o

de adquisicion, ni una invitacién a formular ofertas de compra sobre valores
emitidos por ninguna de las sociedades mencionadas. La informacion
contenida en esta comunicacidn no puede ser considerada definitiva por
aquellas personas que tomen conocimiento de ella, dado que la misma esta
sujeta a cambios y modificaciones.

Este documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones,
expectativas o previsiones de Red Eléctrica de Espafia, S.A. o de su
direccion a la fecha del mismo, que se refieren a diversos aspectos. Dichas
intenciones, expectativas o previsiones estan afectas en cuanto tales, por
riesgos e incertidumbres que podrian determinar que lo que ocurra en
realidad no se corresponda con ellas y Red Eléctrica de Espafia, S.A. no se
obliga a revisarlas publicamente en el caso de que se produzcan cambios de
estrategia, de intenciones o de acontecimientos no previstos que pudieran
afectar a las mismas.

Lo expuesto en esta declaracion debe ser tenido en cuenta por todas
aquellas personas o entidades que puedan tener que adoptar decisiones o
elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por Red Eléctrica
de Espafiay, en particular, por los analistas que manejen el presente
documento. Se invita a todos ellos a consultar la documentacion e
informacion publica comunicada o registrada ante la Comision Nacional del
Mercado de Valores de Espaifa (CNMV).



