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SITUACION DE LA ENTIDAD.

Estructura Organizativa.

Funespafa es uno de los mas importantes grupos de servicios funerarios de Espafia y
Europa.

Creado en 1990, en la actualidad, el Grupo, entendiendo como tal las filiales integrantes
del grupo consolidable, asi como las participadas consolidadas por el método de la
participacion, gestiona en Espafia 106 centros funerarios, 143 tanatorios, 22 hornos
crematorios, 28 cementerios y 63 concesiones administrativas distribuidos en 20
provincias, en las que realiza prestaciones las 24 horas del dia.

Ademas de sus centros propios, el Grupo Funespafia tiene acuerdos a través de su filial
A.F.S. con mas de 1.700 operadores para poder atender cualquier servicio en todo el
territorio espafiol y en cualquier lugar del mundo, disponiendo del primer Call Center
CTD24 horas (Centro de Tramitacion de Decesos) al servicio del cliente, con atencidon
ininterrumpida durante los 365 dias del afio a través de su linea telefénica 900 500 000.
Ademas de 11 oficinas comerciales A.F.S. dispone de avanzadas herramientas de
gestion que le permiten ofrecer a sus clientes en cada momento la informacién y el
seguimiento de todo el proceso del servicio en tiempo real.
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La Misién del Grupo Funespafa es “Prestar servicios al fallecimiento, directamente o a
través de terceros, ofreciendo alternativas para buscar soluciones personalizadas que,
junto a la excelencia en la prestacion, ayuden a las familias a superar la crisis emocional
producida y sus consecuencias, adaptandolos a las necesidades y criterios de cada uno
de sus clientes: Empresas Aseguradoras, Particulares, Colectivos, Funerarias, Bancos,
Mutuas”.

La empresa se rige, entre otros, por los siguientes valores:

Excelencia en la prestacion.
Respeto a la diversidad.
Personalizacion.

Respeto al medio ambiente.
Innovacion.
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El Grupo Funespafa desarrolla su actividad principalmente en Espafa.

La Sociedad Dominante es filial de Mapfre Espafa Cia. de Seguros y Reaseguros, S.A.,
con domicilio en Carretera de Pozuelo n® 50, Majadahonda (Madrid), quien, a su vez, es
filial de Mapfre, S.A. y forma parte del Grupo Mapfre, integrado por Mapfre, S.A. y
diversas sociedades con actividad en los sectores asegurador, financiero, mobiliario y
de servicios. Mapfre S.A. deposita en el Registro Mercantil de Madrid sus Cuentas
Anuales Consolidadas junto con el Informe de Gestion Consolidado y el Informe
Integrado que incluyen la informacion no financiera del Grupo.

Mapfre, S.A. es filial de Cartera Mapfre, S.L., Sociedad Unipersonal, controlada al 100
por 100 por Fundacion Mapfre, entidad sin animo de lucro y dominante dltima del Grupo
Mapfre, domiciliada en Madrid, Paseo de Recoletos n° 23.

Las cuentas anuales de Mapfre Espafia Cia. de Seguros y Reaseguros, S.A, se
depositan en el Registro Mercantil de Madrid. Las cuentas anuales consolidadas de
Fundacion Mapfre, incluyendo el Informe de Gestion y el Informe Integrado, se
depositan en el Registro Mercantil de Madrid, remitiendo una copia de las mismas al
Registro de Fundaciones.

El Consejo de Administracion de Funespafia S.A. es el érgano superior de direccion y
supervision del Grupo y esta actualmente compuesto por seis Consejeros y un
Secretario no Consejero existiendo, ademas, tres comisiones delegadas.

e Comision de Auditoria y Control.
e Comisién Ejecutiva.
e Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
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El Consejo de Administracion tiene un Consejero Delegado de quien depende una
Direccion General para A.F.S., cuatro Direcciones, Negocio, Financiera vy
Administracion, Relaciones Institucionales I+D y Marketing, Soporte y Organizacién, y
en dependencia directa las Areas de Asesoria Juridica, Recursos Humanos y Auditoria
Interna.

Las Empresas Mixtas, cuyos socios son Ayuntamientos, cuentan con su propio Consejo
de Administracion que desempefia las funciones de alta direccion y supervision de las
actividades de la propia sociedad.

Cada una de las restantes Sociedades Filiales cuenta con sus propios érganos de
gobierno cuya estructura y complejidad dependen de la importancia de su actividad y en
su caso de las disposiciones legales que les sean aplicables. Normalmente tienen un
Consejo de Administracién sustituido por un Administrador en las sociedades
instrumentales o de reducida dimension.

El Consejo de Administracion de la sociedad dominante acordd, en su reunién
celebrada el 21 de junio de 2018 designar a D2. Maria Victoria Hidalgo Castafio como
Presidenta y Vocal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y como Vocal de
la Comision de Auditoria y Control de Funespafia S.A. Asimismo, el Consejo de
Administracién ha informado de la renuncia al cargo como Consejero de Mapfre
Automocién, S.A. representada por D2. Maria Teresa Matiacci Marcos.

La Junta General Ordinaria de Funespafa S.A. celebrada el 21 de junio de 2018 ha
aprobado el nombramiento como miembro del Consejo de Administracion, por un
mandato de cuatro afos, de D2 Maria Teresa Matiacci Marcos con el caracter de
consejera dominical. Asimismo ha acordado reelegir por un nuevo mandato de cuatro
aflos a la Consejera D2 Maria Victoria Hidalgo Castafio con el caracter de consejera
independiente.

Funcionamiento.

Las actividades del Grupo se desarrollan a través de las distintas sociedades que lo
componen, las cuales se relacionan a continuacién incluyéndose el porcentaje de
participacion efectiva:
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Servicios Funerarios Funemadrid S.A. (100%)

Cementerio Jardin
Alcald de Henares, S. A. (49%)

All Funeral Services, S.A. (100%)

Tanatorium, Zrt. (100%)

Tanatori La Dama D'EIX, S. L. (97,14%)

Funerarias Reunidas del Bierzo, S.A. (85,82%)

GAB Management & Consulting, S.R.L. (77,60%)

Pompes FUnebres Domingo, S.L. (75%)

De Mena Servicios Funerarios, S.L. (70%)

Servicios Funerarios de Zaragoza, S.L. (70%)

Cementerio Parque de AndUjar, S.A. (68,62%)

Iniciativas Alcaesar, S.L. (40%)

Alcaesar Funerhervas, S.L. (40%)
Alcaesar Funercoria, S.L. (40%)
Funertrujillo, S.L. (40%)

Alcaesar Funerplasencia, S.L. (40%)

Serv. Funer. Ntra. Sra. de la Luz, S.L. (12%)

Zacarias Nuio, S. L. (50%) (en liquidacion)

Servicios Funerarios Lucem S.L. (50%)

Servicios Funerarios La Caridad, S.L. (50%)

Tanatorio y Cementerio de Sanlicar, S.L.
(37.50%)

Funeraria Isabelo Alvarez Mayorga, S. A. (50%)

Nuevo Tanatorio, S. L. (50%)

Nuevos Servicios Funerarios, S. L. (25%)

Servicios Funerarios del Nervién, S. L. (50%)

Salzillo Servicios Funerarios, S. L. (45%)

Empresa Mixta de Serveis FUnebres Municipals de
Tarragona, S. A. (49%)

Gestidn de Cementeris de Tarragona S.L.
(24,50%)

Tanatorio de Ecija, S.L. (33,33%)

Tanatorio SE-30 Sevilla, S.L. (10%)

Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S. A
(49%) ( en liguidacién)
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v' El 15 de septiembre de 2016 se hizo efectiva la disolucion de la Empresa Mixta
de Servicios Funerarios de Madrid, S.A. conforme con el escrito de fecha 15 de
septiembre de 2015 dirigido a la EMSFM por el Excelentisimo Ayuntamiento de
Madrid en el que manifestaba la confirmacion de lo establecido en los estatutos
de la misma, esto es, que se disolveria al cumplirse 50 afios desde su
constitucion. Asimismo, indic6 que, con arreglo al Articulo 4 del pliego de
condiciones técnicas que rigen la concesion de explotacién de cementerios, ésta
igualmente se extinguiria en la citada fecha por lo que la Empresa Mixta de
Servicios Funerarios de Madrid, S.A. (en liquidacién) cesé sus actividades el 15
de septiembre de 2016.

v' La Junta General de Accionistas de la entidad Zacarias Nufio S.L. ha acordado
el 18 de enero de 2018 la disolucion de la sociedad por mero acuerdo de la
Junta General y su liquidacion.

v' La Junta General de Accionistas de la entidad Cementerio Parque Andujar, S.A.
ha acordado con fecha 30 de enero de 2018 y 9 de mayo de 2018 sendas
nuevas ampliaciones del capital social todas ellas suscritas y desembolsadas. A
la fecha de aprobacién de estos estados financieros intermedios resumidos
consolidados al 30 de junio de 2018 estd pendiente por parte del Registro
Mercantil la comunicacion de su registro. Estas ampliaciones no han modificado
el poder ejercido sobre la dependiente.

v' EIl 19 de febrero de 2018 el Registro Mercantil de Sevilla comunicé la inscripcién
de la disolucion y liquidacién de la sociedad Funeraria Hispalense, S.L. en
liquidacién.
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EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

Indicadores fundamentales de caracter financiero y no financiero
ACTIVIDAD
La actividad del Grupo Funespafia viene condicionada por la mortalidad del pais.

En el 2017, las defunciones fueron un 3,2% superiores a las de 2016, e incluso a las
de 2015, llegando a los 423.643 fallecidos, la nueva mayor cifra de fallecidos en
Espafia desde el afio 1940. La tendencia del comportamiento durante los primeros seis
meses del 2018, aun sin datos oficiales, esta siendo muy similar a las cifras de 2017.

Es necesario sefialar que en lo referente a los datos de actividad en esta anualidad ya
no existe ningun efecto relacionado con la extincion de la EMSFM, ya que esta se
produjo en el ejercicio 2016, siendo por tanto homogénea la comparacion entre este
primer periodo de 2018 y el mismo de 2017.

PRESTACIONES TOTALES REALIZADAS

El Grupo Funespafa, durante el primer semestre de 2018, ha realizado de forma directa
e indirecta un total de 48.321 prestaciones, lo que representa un 4,6% de incremento
en el conjunto de la actividad sobre el mismo periodo del ejercicio anterior.

Se desglosan en las siguientes categorias:

] ] Cementerios
Incineraciones 2 406

4.806

61,02%

Salas
tanatorio
11.622

Servicios
funerarios
29.487
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ANALISIS DE LA ACTIVIDAD POR CATEGORIAS
SERVICIOS FUNERARIOS

Durante estos seis primeros meses de 2018, se han realizado un total de 29.487
servicios funerarios, cifra un 5,2% superior a la del afio anterior en el mismo periodo.

14.709 servicios han sido realizados directamente suponiendo un incremento del 7,3%
sobre el mismo periodo del 2017. A su vez, los servicios intermediados, 14.778, han
aumentado un 3,1%.

28.042 29.487
20.000
15.000 13.708 ~ 14.334 14709  14.778
10.000
5.000
0

1° semestre 2017 1° semestre 2018

m Directos = Intermediados

(*) Para el célculo de estos servicios intermediados, Gnicamente se tienen en cuenta aquellos realizados a través
de lafilial AFS con operadores externos.

El desglose de los servicios funerarios realizados directamente, es el siguiente:

15.000 12.600
10.000
5.000
1.704 405
0
Completos Recepciones Recogidas judiciales y
otros

= SERVICIOS DIRECTOS
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SALAS TANATORIO

El grupo ha prestado durante el periodo enero a junio de 2018, 11.622 servicios de
salas lo que ha supuesto un aumento de un 1,3% sobre los prestados a 30 de junio de
2017.

14.000

12.000 11.469 11.622
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0

1° semestre 2017 1° semestre 2018

INCINERACIONES

El Grupo ha realizado durante el primer semestre del afio en curso un total de 4.806
incineraciones lo que conlleva un aumento del 7,2% sobre las realizadas en el primer
semestre del 2017.

8.000
7.000
6.000
5.000 4.484 4.806
4.000
3.000
2.000
1.000

0

1° Semestre 2017 1° Semestre 2018

La incineracion sigue consolidandose como la opcion de mayor crecimiento en la
sociedad espafiola
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CEMENTERIOS

Durante el primer semestre de 2018 se prestaron 2.406 servicios de cementerio lo que
representa un aumento del 9,4% respecto al ejercicio anterior.

2.000 2.200 2.406

1.800

1.600
1.400 1.319

1.200 1.119 1.081 1.087

1.000
800
600
400
200

1° Semestre 2017 1° Semestre 2018

u Otros servicios ® Inhumaciones

(*)Para el célculo de otros servicios dentro de la categoria de Cementerios, se tienen en cuenta
servicios como exhumaciones, movimientos de lapidas, alquileres, venta de unidades de enterramiento,
entre otros.

Ingresos por Ventas 59.676 56.162 6,26%
Resultado de Explotacion 3.585 3.049 17,58%
Resultado Financiero -438 -361 21,33%
Resultado Entidades Método Participacion 1.348 1.267 6,39%
Resultado Consolidado 3.571 3.414 4,60%
Beneficio atribuido a la Sociedad Dominante 3.392 3.283 3,32%

% EBITDA sobre Iniresos ior Ventas 9,25% 8,98% 2,94%

La cifra de ingresos por ventas, 59.676 miles de euros, ha sido un 6,26% superior a la
de junio de 2017, 56.162 miles de euros.
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El resultado de explotacion ha sido de 3.585 miles de euros frente a los 3.049 miles de
euros a junio de 2017.

El resultado consolidado ha sido de 3.571 a 30 de junio de 2018, un 4,60% superior a
los 3.414 miles de euros del mismo periodo del 2017.

El resultado correspondiente a la Sociedad Dominante ha sido de 3.392 miles de euros,
frente a los 3.283 miles de euros a junio de 2017, lo que ha supuesto un incremento del
3,32 %.

Deuda con Entidades de Crédito No Corrientes 21.814 26.091 29.894 39.446
Deuda con Entidades de Crédito Corrientes 8.918 11.159 13.089 14.453

No existen operaciones fuera de balance.

Principales Actividades
IMPLANTACIONES

Con fecha 11 de enero de 2018 el Ayuntamiento de Majadahonda (Madrid) adjudicé a
la empresa Servicios Funerarios Funemadrid, S.A.U., 100% propiedad de Funespafa
S.A., el Contrato de Servicio de Enterramiento, Mantenimiento y Conservacion del
Cementerio y Tanatorio Municipales por un plazo de 4 afios con posibilidad de dos
prérrogas anuales.
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El Ayuntamiento de Villalbilla (Madrid) acorddé renovar a Servicios Funerarios
Funemadrid S.A.U el contrato de servicio de la Gestidn Indirecta de la Concesion de los
Cementerios y el Tanatorio municipales de Villalbilla hasta el 18 de marzo de 2023.

Con estas dos nuevas concesiones, Funemadrid consolida su posicionamiento en la
Comunidad de Madrid, donde gestiona 13 centros funerarios, 15 tanatorios, 17
cementerios y 3 crematorios.

En el mes de abril la sociedad Servicios Funerarios de Zaragoza S.A. participada por
Funespafa S.A. en un 70%, resulté adjudicataria del concurso de gestién del Tanatorio
Municipal de Remolinos (Zaragoza) por un periodo de cinco afios, pudiéndose prorrogar
hasta un maximo de diez afios.

IMAGEN.

Siguiendo con nuestro criterio de normalizar el concepto de la muerte entre la sociedad
y buscar la participacion de la misma en el primer semestre de 2018 se han realizado
las siguientes acciones:

a) Huelva - Isla Cristina: “Taller Gestion del duelo y acompanhamiento
emocional”

e El pasado 21 de febrero en el CEP de Huelva-Isla Cristina, en colaboracion con
Funespanfa, se impartié un taller para gestionar el duelo cuando el profesorado (de
educacion domiciliaria y hospitalaria) tiene que afrontar la muerte de un alumno o
alumna. El taller se impartié por el gabinete psicolégico Alava Reyes que, a su vez,
colabora con Funespafia en las acciones que la empresa realiza dentro de sus
acciones de responsabilidad social corporativa.El objetivo de este taller es preparar
al profesorado del ambito CEP en dos aspectos importantes: asumir el fallecimiento
de alumnos con los que han tenido una intensa relacion y gestionar su propio duelo.
También se formé al profesorado para saber realizar un acompafamiento emocional
a las familias afectadas.

11
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b) Ferias sectoriales

e Se ha definido la presencia de Funespafia en el Férum PANASEF, que se
celebrara el proximo mes de octubre en Zaragoza, y se han puesto en marcha las
acciones tanto internas como externas que paralelamente se llevardn a cabo en la
ciudad.

forum Panasef

c) Simposium Nacional del Sector Funerario

e El pasado 24 de mayo, Salzillo Servicios Funerarios, mostré los principales
recursos artisticos de Murcia a los mas de 180 profesionales del sector funerario de
Espafa que acudieron la ciudad al Simposium Nacional del Sector Funerario.

El programa organizado por Salzillo Servicios Funerarios contempld la visita a dos de
los monumentos mas embleméticos de la ciudad de Murcia situados en el centro
histérico: la Catedral y el Real Casino. En uno de los patios del Real Casino de
Murcia, se sirvi6 una copa de bienvenida con actuacién musical. Al finalizar el
recorrido y el evento, los responsables de Salzillo Servicios Funerarios hicieron
entrega a los asistentes de un obsequio: una reproduccién del Palafrenero del Rey
Gaspar, pieza del Belén del escultor Salzillo

al=illo

SERVICIOS FUNERARIOS

[OF Murcia
X | X ‘%‘fﬁﬁ?&"s?b"ik”ﬁk‘c‘i*émL Hotel Nelvar++»
DEL SECTOR FUNERARIO| 23y 24 mayo 2018
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d) Concurso de Cuentos Infantiles 2018

e A finales de marzo, Funespafia convoco el nuevo “Concurso de Cuentos Infantiles
2018”. El objetivo es poder ofrecer a las familias, en todos nuestros centros, distintas
soluciones y herramientas didacticas para explicar a los nifios lo que representa una
pérdida del modo mas natural posible y en su lenguaje.

concurso de

CUENTOS INFANTILES

e) Concurso de Tanatocuentos

e El 20 de abiril, se fall6 el premio de la XVII edicién de Tanatocuentos 2018. El relato de
Rosa Alvarez Hernandez “Claveles Blancos para Bonilla”, fue el ganador entre mas de
400 trabajos presentados.

Concurso de

adiéS |/ Tanatocuentos /

cultural

f) Concurso de Cementerios 2018

e A finales del mes de Abril se convoco el Concurso de Cementerios de Espafia 2018.
Este afio se premiaran cuatro categorias: Mejor Cementerio, Mejor Monumento,
Mejor Actividad de puertas abiertas y Mejor Iniciativa Medioambiental,
presentandose mas de 45 candidaturas de mas de 12 Comunidades Auténomas.

13
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NUEVOS DESARROLLOS.
1. Proyecto Arbol: “Bosque de la Vida” - Cementerio Jardin Alcala de Henares:

e En el mes de Febrero el Consejo de Administracion del Cementerio Jardin de
Alcala de Henares, aprobo realizar el Proyecto “Bosque de la Vida”. El objetivo
que se pretende es crear un espacio lleno de vida para la inhumacién de cenizas
capaz de satisfacer una demanda social existente, ofreciendo soluciones y
alternativas a los diferentes segmentos sociales, tanto en los aspectos conceptuales
como econoémicos.

El “Bosque de la Vida”, enmarcado dentro del “Proyecto Arbol” de Funespana,
pretende, ademas de ser un nuevo concepto de cementerio, estar integrado como un
elemento mas de la ciudad. El proyecto propiciara disponer de espacios singulares
para la celebracion de ceremonias, otros para la recuperacion de anfibios y, por su
interés ornitologico, recorridos disefiados para la observacion de las aves y la
docencia.

14
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2. Linea Editorial: Cuentos Infantiles

e Tras el exitoso lanzamiento del “Concurso de Cuentos Infantiles” en el anterior
ejercicio, el pasado mes de enero, se han seleccionado y realizado las ilustraciones
para su inmediata edicion del cuento ganador (“El Gran Roble”) y del segundo
premio (“El hombre invisible es amigo de mi abuelo”). El objetivo es poder ofrecer a
las familias, en todos nuestros centros, distintas soluciones y herramientas
didacticas para explicar a los nifios lo que representa una pérdida del modo mas
natural posible en su lenguaje.

Elbowr VIl
I 4w b i abitelo

N\

3. Alternativas de articulos personales y familiares para las cenizas.

e El 1 de enero, con los nuevos articulos y expositores, se lanzé una nueva
campafa de Lares, articulos concebidos especificamente para la conservacion
familiar de cenizas.

La presente campafia se marcG como objetivo el ofrecer alternativas para facilitar la
asuncion de la pérdida de las personas asi como complementar la oferta comercial
existente en los centros de esta categoria de articulos. La campafia finalizé el
pasado 31 de marzo cubriendose todos los objetivos y alcanzandose todas las
expectativas de venta. A 30 de junio se han alcanzado los 1.300 lares vendidos

15
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4. Tanatorio Municipal de Tarragona.

e En el mes de enero, se ha procedido a reforzar la imagen corporativa con una
mayor utilidad de su pagina web, incorporando ofrendas y la tienda virtual, para lo
que se ha creado un catdlogo especifico de articulos. Con ello proyectara una
imagen mas actual, dinamica y fiel de lo que es el centro hoy dia, incrementando el
uso de las familias como nuevo medio de intercomunicacion, envio de condolencias,
y adquisicion de articulos.

A su vez, actualizamos las instalaciones, con espacios con mayor intimidad y
calidez, con lo que pretendemos ofrecer una mayor comodidad a los visitantes.

22 TETER ) &%

(QUIENES SOMOS? SERVICIOS INSTALACIONES ~EN CASO DE DEFUNCION RSC (COMOLLEGAR?  Buscar en el Sitio BUSCAR
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g™ resulté sencillo”

~

SERVIC 'ERSONAS-
osm A °

Hoy nos despedimos de:
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5. Basurto-Bilbao

e En el mes de Abril se actualizdé la imagen de la publicidad del Tanatorio de
Basurto en Bilbao.

g ‘IL.
TANATORIO DE BASURTO
abierto ala fuz

FRENTE AL HOSPITAL DE BASURTO

CUESTA DE QLABEAGA, 18 (AMPLIO PARKING)
TELE 9466 11000 wwmw ansioiodebuaelo o

ESTRATEGICOS Y ORGANIZATIVOS

e En el mes de Mayo, se celebraron las Jornadas de All Funeral Services (AFS),
en Almeria,encuentro donde los responsables territoriales de la misma y otras areas
de las distintas empresas a las que AFS presta servicios, tanto del Grupo como
ajenas a él, analizan de forma conjunta la evolucion del sector con el objetivo de
mantener permanentemente adaptadas las prestaciones a las necesidades de los
clientes.

17
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e FElI dia 21 de junio, se celebr6 la Junta General de Accionistas de
Funespafa,S.A., donde se aprobaron las cuentas del ejercicio 2017 y se presento el
‘Proyecto Arbol’, un nuevo concepto de cementerio que comenzara a implantar la
empresa. El Consejero Delegado, Alberto Ortiz, presento los resultados: la cifra de
negocio crecié un 3,69% hasta alcanzar los 108,15 millones de euros, y el resultado
consolidado ascendié a 5,57 millones de euros, un 17,25% superior al del ejercicio
anterior.

Francisco Marco, Presidente de Funespafia, resaltdé durante su intervencion que la
compania “habia cumplido y superado todos los objetivos y metas previstos para el
pasado ejercicio, incluso por encima de los dos factores externos, demografico y
econdémico, que tanta incidencia tienen en el sector funerario y que han tenido un
comportamiento favorable durante 2017”.

$

funespaiq ==
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Revista ADIOS Cultural.

e El pasado mes de mayo se estrenaron los cambios que se venian realizando en
la funcionalidad de la web de la Revista Adiés Cultural, afadiendo al contenido un
mapa del territorio nacional donde podremos encontrar de manera interactiva e
ilustrativa, el lugar donde descansan la mayoria de los ilustres de nuestro pais.

o

cultura

aql

NICKC NOTXIAS SECCIONES ~

2 > 22 - > Tanatocuentos
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@ Cuentos Infantiles
. 1l Edicion (2038
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OTROS MEDIOS

Asimismo se ha actualizado la imagen y el disefio de la edicion impresa.

Este primer semestre de 2018, la Revista Adios Cultural ha superado las
expectativas sobre las visitas en la web, experimentando un aumento, en
comparacion con el ejercicio anterior, de méas del 74%, llegando alcanzar las 152.545
visitas, 87.539 en el mismo periodo de 2017.
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PERSONAL

El detalle de la plantilla media, equivalentes a jornada completa de las sociedades
consolidadas por integracion global es el siguiente:

Hombres
Mujeres

Durante el primer semestre del ejercicio 2018 se han realizado cursos de formacion
sobre Prevencion de Riesgos Laborales, Idiomas, Potenciacién de Ventas, Gestion de
Recursos Humanos, Atencion a las Familias, Ceremonias Civiles, Liderazgo, Formacion
de Agentes Funerarios y Operarios de Cementerios asi como diversos cursos de
actualizacién de Administracion y Finanzas con un asistencia de 153 participantes.
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OTRAS CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS EN EL EJERCICIO

Empresa Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A. (en liquidacién)

Como consecuencia de las circunstancias indicadas en la Nota 16 de la memoria
consolidada de 2017 y las que se explican a continuacién, el importe en libros de la
inversion en la EMSFM no puede ser recuperado por su uso continuado y, en
consecuencia, se clasificd en el ejercicio 2015 la inversion en esta asociada dentro del
epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta”.

El Excelentisimo Ayuntamiento de Madrid manifesté en un escrito dirigido a la Empresa
Mixta de Servicios Funerarios de Madrid, S.A. en liquidacion (EMSFM), de fecha 15 de
septiembre de 2015, la confirmacioén de lo establecido en los estatutos de la misma, esto
es, la EMSFM se disolvia el 15 de septiembre de 2016, fecha en la que se cumplieron
50 afios desde su constitucion. Asimismo, indicé que, con arreglo al Articulo 4 del pliego
de condiciones técnicas que regian la concesion de explotacién de cementerios, ésta
igualmente se extinguiria en la citada fecha.

La Nota 9.1 de la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2015 de la EMSFM
indicaba que el articulo 24 de los Estatutos de la EMSFM, establecia que, llegado el
momento de su extincién por transcurso del periodo de tiempo por el que ésta fue
constituida (15 de septiembre de 2016) todo su activo revertira al Ayuntamiento de
Madrid sin que el accionista privado tenga derecho a cuota de liquidacion alguna.
Asimismo, en la Nota 2.3 de la citada memoria se mencionaba textualmente los
siguiente “En los estatutos de la Sociedad, no se indica el modo en el que se producira
la liquidacion de los activos netos y la amortizacion del capital privado, una vez que
finalice el periodo de duracion de las actividades sociales de la Sociedad, lo cual
dependera de los acuerdos que, a este respecto, alcancen los accionistas publico y
privado”.

Estas disposiciones estatutarias son contrarias a lo previsto en el Reglamento de
Servicios de las Corporaciones Locales y a la legislacion mercantil vigente, puesto que
en la practica supone la supresion del legitimo derecho del titular del 49% del capital
social a su participacion alicuota en el patrimonio de la citada sociedad filial. En dicho
reglamento se establece que en los estatutos o constitucion de la Sociedad habra que
preverse la forma de amortizacion del capital privado de la empresa mixta.

Teniendo en cuenta que el Reglamento de Servicios de las Corporaciones locales exige
que se prevea entre las partes el modo en que se amortizara el capital privado antes de
la extinciébn de las empresas mixtas y lo dispuesto en la legislacion mercantil con
caracter general en los supuestos de liquidacién de sociedades y considerando los
informes de los asesores del Grupo, los Administradores de la Sociedad Dominante
estiman que la solucion de este conflicto seré favorable a los intereses del Grupo.
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Sintesis de los principales hechos acontecidos en ejercicios anteriores

El desarrollo completo de los siguientes hechos figura en las Notas 16 y 29 de la
memoria consolidada del ejercicio 2016. A continuacion se pasa a resumir I0s mismos:

El 5 de febrero de 2016 se celebr6 Consejo de Administracion de la EMSFM en el que
se dio cuenta del Informe Resumen del estado actual de los cementerios y
edificaciones, elaborado por Centro de Estudios de Materiales y Control de Obra, S.A.
(en adelante “CEMOSA”) como adjudicataria para la elaboracién del mismo mediante
procedimiento tramitado por el Organismo Auténomo Madrid Salud realizado bajo la
supervision del Interventor Técnico del Ayuntamiento. En dicho informe se lleva a cabo
un analisis del estado de conservacion de los inmuebles e instalaciones de la EMSFM
asi como, inversiones a realizar.

El Informe introduce una serie de nuevas actuaciones de asfaltado, alumbrado publico,
urbanizacion asi como, de reparacion, rehabilitacion y puesta en servicio de los
cementerios, ascendiendo el total de inversiones a realizar a 23,8 millones de euros,
generando un posible retorno econémico de 14,1 millones de euros. Por otra parte en el
Informe, que no reconoce la situacion de inicio de la concesion ni las inversiones
presupuestadas en el pliego de la misma, no queda delimitada la actuacién del
concesionario ni aquellos puntos sobre los que es posible actuar.

En la reuniéon de dicho Consejo, los representantes de Funespafia, S.A. propusieron
formular alegaciones en el trdmite de audiencia concedido a la EMSFM en defensa de
los derechos e intereses de la misma, asi como encargar a un experto, independiente
tanto al Ayuntamiento como a Funespafia, S.A., un Informe Técnico que, tomando como
referencia el Informe realizado por CEMOSA sobre el estado de conservacion de los
inmuebles e instalaciones de la EMSFM, se pronunciase sobre las patologias que
constan en el informe de CEMOSA que tengan un origen anterior al 1 de enero de 1993
y diferenciacion en las actuaciones relacionadas en el citado informe, entre las que
corresponden a inversiones que supongan mejora (alumbrado, asfaltado, etc.), y las que
corresponden a la reparacion y mantenimiento de los elementos ya existentes.

Dichas propuestas de acuerdo fueron rechazadas por mayoria, votando en contra los
representantes del Ayuntamiento y a favor los representantes de Funespafia, S.A.

Ante la negativa del Ayuntamiento, Funespafa, S.A. encargo el 5 de abril de 2016 la
elaboracion de un Informe Técnico visado por el Colegio de Arquitectos Técnicos de
Madrid, cuyo objeto y alcance es el andlisis de todos los asuntos indicados en el informe
elaborado por CEMOSA. Una vez obtenido el informe técnico del experto independiente
encargado por Funespafia, S.A. en relacion con todos los asuntos indicados en el
informe elaborado por CEMOSA, el Grupo adecud la valoracién de esta inversion.
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En la Junta General de la EMSFM, celebrada el 29 de abril de 2016, se someti6 a
votacion la propuesta de reparto de dividendos solicitada por el Representante de
Funespanfa, S.A. con fecha 2 de marzo de 2016, acordandose por mayoria no aprobar
el reparto de un dividendo extraordinario con cargo a reservas, con el voto a favor de la
no aprobacion del representante del Ayuntamiento de Madrid. Funespafa, S.A. se
reservd la realizacibn de cuantos derechos y acciones pudieran corresponderle
legalmente frente al acuerdo adoptado (Procedimiento Ordinario n°® 523/2016).

Las cuentas anuales del ejercicio 2015 de EMSFM se formularon el 30 de junio de 2016
con el voto en contra de los seis representantes de Funespafia, S.A. ya que éstas no
cumplian con la imagen fiel de la sociedad, existiendo partidas que no se ajustaban a
los requisitos técnicos, juridicos y contables que le son de aplicacion. El fundamento de
registro de las citadas partidas surgié en los acuerdos tomados en las reunidos del
Consejo de Administracion de la EMSFM de fechas 5 de febrero, 29 de marzo y 17 de
mayo de 2016, votando en contra de todos ellos los representantes de Funespafia, S.A.,
donde, igualmente, se reservd la realizacion de cuantos derechos y acciones pudieran
corresponderle legalmente frente los acuerdos adoptados (Procedimientos Ordinarios n°
199/2016 y n°® 299/2016).

Con fecha 26 de julio de 2016 la Junta General Universal de la EMSFM aprobo las
cuentas, formuladas en el Consejo de Administracion de 30 de junio de 2016 con el voto
en contra del representante de Funesparfa S.A. Asimismo, con fecha 21 de julio de 2016
ATD Auditores Sector Publico, S.L., auditor de la EMSFM, emitié su opiniéon de auditoria
con salvedades y, adicionalmente, incluyé dos parrafos de énfasis por sendas
incertidumbres, una relacionada con el efecto que pudiera tener la liquidacion de los
activos netos asi como la forma de amortizacién del capital privado una vez se disuelva
la EMSFM vy otra incertidumbre relacionada con los efectos que pudiera tener la
demanda de impugnacion de acuerdos sociales presentada por Funespafia, S.A.
(Procedimiento Ordinario n® 871/2016).

A continuacion se detallan las actuaciones llevadas a cabo durante el pasado ejercicio
2017 y el primer semestre de 2018 relacionadas con la Empresa Mixta de Servicios
Funerarios de Madrid, S.A., en liquidacion (EMSFM).

Formulacién de cuentas anuales vy opinién de auditoria 2016 de la EMSEM

Forest Asset Management, S.L., (FAM) liguidador Unico de la EMSFM, nombrado por la
Junta General en la sesién de fecha 3 de noviembre, con el voto en contra del 49% del
capital social titularidad de Funespafia, S.A., formul6 las cuentas anuales del ejercicio
2016 con fecha 31 de marzo de 2017. En la diligencia de formulacion el liquidador, que
acepto el cargo el 7 de diciembre de 2016, indica, de forma textual, lo siguiente:

“La elaboracion de estas cuentas anuales se ha llevado a cabo en base a los registros
contables de la Sociedad y a los datos recabados de sus archivos, y en la circunstancia
de no haber intervenido de forma alguna en la gestion social en el ejercicio 2016 hasta
la aceptacién del cargo de Liquidador el 7 de diciembre de 2016, de lo que deja expresa
constancia declinando la asuncién de responsabilidad de cualquier tipo distinta al
correcto reflejo formal de los meritados registros contables”.
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Por otro lado, con fecha 29 de mayo de 2017 ATD Auditores Sector Publico, S.L.,
auditor de la EMSFM, emiti6 su opiniobn de auditoria sin salvedades. Adicionalmente,
incluyé tres péarrafos de énfasis, dos de los cuales por sendas incertidumbres que, en
ningun caso, modifican la opinién del auditor:

Se llama la atencion a lo sefalado en la Nota 1.1. de la memoria de la
EMSFM donde se indica que desde el 15 de septiembre de 2016 la sociedad
ha dejado de desarrollar su actividad principal por haber entrado en fase de
liquidacion y conforme al articulo 24 de sus Estatutos ha revertido “todo su
activo” al Ayuntamiento de Madrid, en dicha fecha, conforme se indica en la
Nota 9.6. de la memoria Asimismo, en la citada Nota se indica que las
cuentas anuales de la EMSFM del ejercicio 2016 han sido formuladas
aplicando lo dispuesto en la Resolucion del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas de 18 de octubre de 2013 donde se desarrollan los
criterios especificos a aplicar por empresas en liquidacion.

Parrafos de énfasis por incertidumbres:

o Uno respecto a la no prevision por parte de los Estatutos del modo en
el que se producira la liquidacién de los activos netos y la amortizacion
del capital privado una vez se disuelva la EMSFM, lo cual dependera
de los acuerdos que, a este respecto, alcancen los accionistas publico
y privado.

o Oftro en relacibn a que Funespafia, S.A., accionista privado de la
EMSFM, ha interpuesto tres demandas frente a la Sociedad que, a la
fecha de emision de su informe, se encuentran en curso y sobre las
cuales no es posible evaluar de forma razonable el desenlace que
puedan tener y los efectos que, en su caso, pudieran derivarse de los
mismos.

Junta General Ordinaria de 30 de junio de 2017 de la EMSEM, en liquidacién

El 30 de junio se celebré la Junta General Ordinaria de Accionistas de la EMSFM en la
cual se trataron los siguientes asuntos:

Informe del liquidador

El liquidador Unico de la EMSFM (FAM), emiti6 un informe con datos a 31 de
mayo de 2017 el cual fue expuesto por su representante dentro del punto
primero del orden del dia de Junta General Ordinaria de la EMSFM, donde se
indicaba, principalmente, lo siguiente:

Nombramiento de FAM el 3 de noviembre de 2016 y aceptacién del cargo por
parte de su representante el 7 de diciembre de 2016, haciéndose cargo desde
la fecha de aceptacion de la gestion completa de la liquidacion.

Formulacion con fecha 7 de marzo de 2017 del balance inicial de liquidacion
al 15 de septiembre de 2016.

Formulacién de las cuentas anuales del ejercicio 2016 con fecha 31 de marzo
de 2017 y emisién de la opinion del auditor con fecha 29 de mayo de 2017.
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- Toma de las medidas necesarias para dar contestacion a la demanda de
impugnacion de acuerdos sociales presentada por Funespafia, S.A. respecto
al acuerdo de la Junta General de Accionistas de la EMSFM de 26 de julio de
2016 donde se aprobaron las cuentas anuales del ejercicio 2015, notificada
con fecha 10 de febrero de 2017.

- Detalle de los activos y pasivos corrientes al 31 de mayo de 2017 pendientes
de liquidar por importes de 3.246 miles de euros y 1.214 miles de euros,
respectivamente.

- Por ultimo, se incluyen balances de situacion al 30 de noviembre de 2016, 31
de diciembre de 2016, 31 de marzo de 2017 y 31 de mayo de 2017.

Examen, Aprobacion de las cuentas anuales del ejercicio 2016 y aplicacion del
resultado.

Se sometieron a aprobacion las cuentas anuales e informe de gestion
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2016, formuladas por
el liquidador social en cumplimiento de lo previsto en el articulo 236 de la Ley de
Sociedades de Capital con resultado econémico de pérdidas por importe de
1.797 miles de euros.

Funespafia, S.A., titular del 49% del capital social, por medio de su
representante D. Alberto Ortiz Jover, voté en contra de la aprobacién de las
cuentas anuales e informe de gestion correspondientes al ejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2016, por lo que el acuerdo quedé aprobado por la mayoria que
ostenta el Ayuntamiento de Madrid, representando por D. José Javier Barbero
Gutiérrez, a traves de su titularidad del 51% del capital social.

En la nota escrita entregada por el representante de Funespafia, S.A., y que se
incluyé en el Acta de la Junta General, se hizo constar el voto en contra de
Funespafa, S.A. a la aprobacién de las cuentas anuales de la EMSFM del
ejercicio 2016 manifestando, de forma textual, lo siguiente:

“No procede la aprobacién de las cuentas anuales formuladas, dado que las
mismas vulneran lo previsto en el articulo 254.2 del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba la Ley de Sociedades de Capital, no
reflejando dichas cuentas anuales la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de la sociedad, correspondientes al ejercicio 2016,
de conformidad con lo exigido en dicho precepto:
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- Las cuentas anuales formuladas confirman las cuentas de la sociedad de
ejercicios anteriores y expresan que no se han detectado errores en las
mismas.

Sin embargo, las cuentas anuales relativas al ejercicio 2015 vulneran el
principio de imagen fiel y no pueden ser ratificadas, al recoger la dotacion de
“Provisiones por actuaciones necesarias para la reversion de activos a corto
plazo”, por importe de 21.963.671,59 euros, asi como el registro de la cuenta
“Servicios exteriores” dentro de “Otros gastos de explotacion”, por importe de
15.283.784,73 euros, en ambos casos como consecuencia de la valoracion
sobre las inversiones a realizar por la EMSFM en los cementerios llevada a
cabo por la mercantil CEMOSA.

La dotacion de dicha Provision no se ajusta a los requisitos técnicos, juridicos
y contables aplicables a la sociedad ni respeta el principio de imagen fiel, por
lo que no procede ahora la aprobacion de las cuentas anuales relativas al
ejercicio 2016, que ratifican lo anterior.

- El reflejo en las cuentas anuales de la reversion de activos a la sociedad a
favor del Ayuntamiento de Madrid, a juicio de FUNESPANA, tampoco respeta
los requisitos técnicos, juridicos y contables que son de aplicacién ni el
principio de imagen fiel, por lo que no procede la formulacion de las cuentas
anuales en tales términos, lo que determina el voto en contra de
FUNESPANA.

- No se incluye en las cuentas anuales prevision alguna relativa a la forma de
amortizacion del capital privado, conforme a lo exigido por el articulo 111.3
del Decreto de 17 de junio de 1955 por el que se aprueba el Reglamento de
Servicios de las Corporaciones Locales, por lo que ante la inminente extincion
de la sociedad, nuevamente las cuentas anuales no reflejan la imagen fiel de
la sociedad, lo que exige el rechazo de su aprobacién y la necesidad de que
se proceda a una nueva formulacion de las mismas.

Asimismo, hacemos reserva expresa de cuantas acciones procedan en Derecho
frente al acuerdo adoptado”.

A continuacidon se sometié a votacién la propuesta de aplicacién del resultado del
ejercicio contenida en la formulacién de las cuentas anuales de 2016 quedo aprobado
por mayoria con el voto en contra del representante de Funespafa S.A. la aplicacion de
la pérdida del ejercicio 2016 a la cuenta de “Resultados Negativos de ejercicios
Anteriores”.

Junta General Extraordinaria de 6 de noviembre de 2017 de la EMSEM, en liquidacién

El 3 de octubre de 2017 el liquidador Unico de la Empresa Mixta de Servicios Funerarios
de Madrid, S.A., (en liquidacién) convocé a los Sres. Accionistas de la empresa a una
Junta General Extraordinaria a celebrar el 6 de noviembre de 2017 con el siguiente
orden del dia:
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- Acuerdos sobre la continuidad de Forest Asset Managment, S.L. como liquidador
Unico de la sociedad en liquidacion o, en su caso, nhombramiento de nuevo
liquidador.

- Delegacién de facultades.

- Aprobacion del acta de la sesion.

La prérroga del contrato suscrito entre la Empresa Mixta de Servicios Funerarios de
Madrid, S.A., (en liquidacion) y Forest Asset Managment, S.L qued6 aprobada con el
siguiente resultado:

A favor Ayuntamiento de Madrid (51%)

En contra Funespaia S.A. (49%), haciendo reserva expresa de cuantas acciones
procedan en Derecho frente al acuerdo adoptado.

Formulacién de cuentas anuales y opinién de auditoria 2017 de la EMSFEM

Forest Asset Management, S.L., (FAM) liquidador unico de la EMSFM, renovado por
1 afio por la Junta General en la sesion de fecha 6 de noviembre de 2017, con el
voto en contra del 49% del capital social titularidad de Funespafa, S.A., formul6 las
cuentas anuales del ejercicio 2017 con fecha sabado, 31 de marzo de 2018.

Por otro lado, con fecha 22 de junio de 2018 ATD Auditores Sector Publico, S.L.,
auditor de la EMSFM, emitié su opinién de auditoria sin salvedades, incluyendo tres
parrafos de énfasis, dos de los cuales por sendas incertidumbres que, en ningun
caso, modifican la opinién del auditor, los cuales tienen la misma naturaleza que los
parrafos de énfasis incluidos en su opinién de fecha 29 de mayo de 2017 acerca de
su auditoria de cuentas anuales del ejercicio 2016. Su transcripcion literal es la
siguiente:

“Parrafos de énfasis

Llamamos la atencién sobre lo indicado en la nota 1.1. de la memoria adjunta en que se menciona
gue desde el 15 de septiembre de 2016 la Sociedad ha dejado de desarrollar su actividad principal
por haber entrado en fase de liquidacion y, conforme al articulo 24 de sus Estatutos, todo su activo
ha revertido al Ayuntamiento de Madrid con efectos desde la mencionada fecha, por lo que las
cuentas anuales adjuntas han sido formuladas aplicando lo dispuesto en la Resolucion del Instituto
de Contabilidad y Auditoria de Cuentas de 18 de octubre de 2013 donde se desarrollan criterios
especificos a aplicar por empresas en liquidacion. Nuestra opinion no ha sido modificada en
relacion con esta cuestion.

Llamamos la atencion al respecto de lo sefialado en la nota 2.2 de la memoria adjunta, en las que
se menciona que en los Estatutos de la Sociedad no se indica el modo en el que se producira la
amortizacion del capital privado, una vez que finalice el periodo de duracion de las actividades
sociales de la Sociedad si bien se hace constar en dichos estatutos que: "Al extinguirse la
Empresa Mixta por el transcurso del plazo de cincuenta afios de duracion fijado en los Estatutos,
revertird todo su activo al Ayuntamiento de Madrid, quedando este como duefio absoluto, en pleno
y exclusivo dominio de todos los bienes de la Sociedad y careciendo los restantes accionistas del
derecho a participar en la cuota de liquidacion de aquella”. Tal como se indica en la mencionada
nota, el Liquidador de la Sociedad no prejuzga en modo alguno la articulacion de pretensiones que
las partes pudieran accionar si asi lo consideraran. Estas circunstancias indican la existencia de
una incertidumbre sobre los efectos que, en su caso, pudieran producirse en las cuentas anuales
de la Sociedad, y que, si los hubiera, no pueden ser objetivamente determinados. Nuestra opinion
no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.
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Llamamos la atencion sobre la nota 2.2. de la memoria adjunta, en la que se indica que hay tres
demandas por parte de Funespafa, S.A., accionista privado de la Sociedad, que se encuentran en
curso y no es posible evaluar de forma razonable el desenlace que pudieran tener estos
procedimientos y, en su caso, los posibles efectos que pudieran derivarse. Nuestra opinién no ha
sido modificada en relacion con esta cuestion”.

Junta General Ordinaria de 25 de junio de 2018 de la EMSFM, en liquidacién

El 25 de junio se celebro la Junta General Ordinaria de Accionistas de la EMSFM en
la cual se trataron los siguientes asuntos:

Primero y Segundo: Examen, Aprobacién de las cuentas anuales e informe de gestién del ejercicio 2017
y aplicacién del resultado

Se sometieron a aprobacion las cuentas anuales e informe de gestion
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017, formuladas por el
liguidador social con fecha sdbado, 31 de marzo de 2018, en cumplimiento de lo
previsto en el articulo n°® 253 en relacion con el 375.2 de la Ley de Sociedades de
Capital con resultado econémico de beneficios por importe de 26 miles de euros.
Asimismo, se aprovecha para entregar el informe del liquidador que explica
brevemente

El representante del Ayuntamiento de Madrid indicdé que no tenia comentario alguno
sobre el primero punto del dia, por lo que a continuacion, el representante de
Funespafa, S.A., tom¢é la palabra, quedando incluida en el Acta de la Junta General
su intervencion, manifestando, de forma textual, lo siguiente:

“No procede la aprobacién de las cuentas anuales formuladas, dado que las mismas vulneran lo
previsto en el articulo 254.2 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba la
Ley de Sociedades de Capital, no reflejando dichas cuentas anuales la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la sociedad, correspondientes al ejercicio 2017, de
conformidad con lo exigido en dicho precepto:

- Las cuentas anuales formuladas confirman las cuentas de la sociedad de ejercicios anteriores y
expresan que no se han detectado errores en las mismas pese a la existencia las siguientes
incidencias contables.

(i) Las cuentas anuales del afio 2015 reflejaron una dotacién indebida por “Provisiones por
actuaciones necesarias para la reversién de activos a corto plazo”, por importe de
21.963.671,59 euros, asi como el registro de la cuenta “Servicios exteriores” dentro de
“Otros gastos de explotacion”, por importe de 15.283.784,73 euros.

(i) En las cuentas anuales del afio 2016 el reflejo de la reversion de activos a la sociedad a
favor del Ayuntamiento de Madrid no respetaba los requisitos técnicos, juridicos y
contables que son de aplicacién ni el principio de imagen fiel. Esta circunstancia ha sido
ratificada por la DGRN en Resolucion de 1 de agosto de 2017.

Tanto la dotacién de la provision como la forma de contabilizacién de la reversion no se ajustan a
los requisitos técnicos, juridicos y contables aplicables a la Sociedad ni respeta el principio de
imagen fiel, por lo que no procede la aprobacion de las cuentas anuales de 2017 que ratifican y
reflejan lo anterior.

- Sigue sin hacerse prevision alguna relativa a la forma de amortizacion del capital privado,
conforme a lo exigido por el articulo 111.3 del Decreto de 17 de junio de 1955 por el que se
aprueba el Reglamento de Servicios de las Corporaciones Locales.
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- No se pondera razonablemente el riesgo econdmico que para la Sociedad implica el dictado de la

Sentencia 81/2018 de 5 de marzo, del Juzgado de lo Mercanti nimero 5 de Madrid,
minusvalorando la transcendencia de una resolucion judicial que puede tener un impacto cercano
a los 50 millones de euros sobre las cuentas; ni se valora la repercusion que sobre el patrimonio de

la Sociedad pueda tener la Resolucién de 1 de agosto de 2017 de la DGRN.

- No resulta posible fiscalizar las cuentas toda vez que no se ha remitido de forma completa y con
antelacion suficiente la documentacién e informacién que se solicit6 mediante burofax de fecha 12
de junio, recibido el 13 del mismo mes por los Liquidadores. En este sentido tampoco se ha
recibido el informe pormenorizado que corresponde elaborar a estos Ultimos sobre el estado de la

liquidacion al que se refiere el articulo 388.2 de la Ley de Sociedades de Capital”.

Funespanfa, S.A., titular del 49% del capital social, por medio de su representante D.
Alberto Ortiz Jover, vot6 en contra, tanto del primer punto del orden del dia
(aprobacion de las cuentas anuales e informe de gestién correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017) como del segundo (aprobacién de la
propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio), por lo que ambos acuerdos
quedaron aprobados por la mayoria que ostenta el Ayuntamiento de Madrid,
representando por D. José Javier Barbero Gutiérrez, a través de su titularidad del
51% del capital social.

Tercero: Decisidon sobre auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2018 y, en su caso,
nombramiento de auditor.

Por ultimo, evaluada y aceptada por los socios la conveniencia de seguir auditando
las cuentas de la sociedad durante el tiempo en que se mantenga el proceso de
liquidacion, sometido a votacion, se acordé por unanimidad designar como auditor
para el ejercicio 2018 y siguientes, en su caso, a Auren Auditores, S.L.

A estos efectos el liquidador solicité propuesta a las firmas de servicios profesionales
BDO Auditores S.L.P., Auren Auditores S.L. y Grant Thornton S.L.P.

En relacion con los hechos mencionados anteriormente y con el fin de proteger los
derechos de Funespafa, S.A. se han iniciado, hasta la fecha, los siguientes
procedimientos:

- Procedimiento Ordinario n® 199/2016 tramitado ante el Juzgado de lo
Mercantil n°5 de Madrid, cuyo objeto es la impugnacion del acuerdo del
Consejo de Administracion de la EMSFM de fecha 5 de febrero de 2016 por el
que |) se acepta el Informe de CEMOSA,; Il) se asumen obligaciones derivadas
del Informe; y IllI) se rechaza la formulacion de alegaciones. En mayo de 2017
Funespafa present6é solicitud para que se acumulasen a este Procedimiento
Ordinario el Procedimiento Ordinario n°® 523/2016 tramitado ante el Juzgado de
lo Mercantil n® 12 de Madrid y el Procedimiento Ordinario n°® 871/2016 tramitado
ante el Juzgado de lo Mercantil n°® 5. El 29 de noviembre de 2017 se ha
presentado un escrito por la parte contraria mediante el cual aporta al
procedimiento la Sentencia dictada por el Tribunal Superior de Justicia de Madrid
(en adelante TSJM), en la que se reconoce la legitimacion activa de Funespafa
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en el Procedimiento Ordinario n°® 299/2016 que se tramita ante el Juzgado de lo
Contencioso-Administrativo n° 28 de Madrid. El juicio se celebr6 en dos
sesiones, el 14 de marzo y el 11 de mayo de 2018. Actualmente se encuentra
pendiente de sentencia.

Procedimiento Ordinario n° 299/2016 tramitado ante el Juzgado de lo
Contencioso-Administrativo n°28 de Madrid cuyo objeto es el recurso
contencioso administrativo contra el Decreto de 12 de abril de 2016 del
Ayuntamiento de Madrid, por el que se impone a la EMSFM la obligacion de
ejecutar obras por un importe de 23.804.562,66 euros en aplicacion de las
conclusiones del Informe realizado por CEMOSA. El 20 de octubre de 2017 se
ha notificado sentencia n°® 333/2017, de 11 de octubre, del TSJM, Sala de lo
Contencioso Administrativo, estimando el recurso de apelacion interpuesto por
Funespafna contra el Auto del Juzgado de lo Contencioso que declaraba la
inadmisién del recurso contencioso—administrativo interpuesto por falta de
legitimacion del recurrente, reconociendo su legitimacion activa. El 22 de
diciembre de 2017 se ha notificado por medio de Auto dictado por el TSIM la
firmeza de la Sentencia n® 333/2017, de 11 de octubre de 2017, y acordando la
remisién de las actuaciones al Juzgado de lo Contencioso-Administrativo. EI 10
de enero de 2018 se ha notificado Diligencia de Ordenacién acordando continuar
la tramitacién del procedimiento. El 23 de febrero de 2018 se ha notificado la
contestaciéon a la demanda por parte del letrado del Ayuntamiento de Madrid.

Procedimiento Ordinario n® 523/2016 tramitado ante el Juzgado de lo
Mercantil n® 12 de Madrid, cuyo objeto es la demanda contra el Acuerdo de la
Junta General extraordinaria de la EMSFM, de 29 de abril de 2016, relativo al
rechazo del reparto de dividendos con cargo a reservas voluntarias instado por
Funespafia. EI 10 de mayo se solicitd la acumulacion del Procedimiento
Ordinario n® 523/2016 tramitado ante el Juzgado de lo Mercantil n® 12 de Madrid
y del Procedimiento Ordinario n° 871/2016, tramitado ante el Juzgado de lo
Mercantil n® 5 de Madrid, al Procedimiento Ordinario n°® 199/2016 seguido ante el
Juzgado de lo Mercantil n°® 5 de Madrid. El 17 de mayo de 2017 se celebro la
vista de la Audiencia Previa. La vista del juicio estaba sefialada para el 19 de
octubre de 2017, si bien el 5 de octubre de 2017 se dict6 Providencia acordando
la suspension del Juicio, motivada en la pendencia del incidente de acumulacion
en el Procedimiento Ordinario n°® 199/2016. El 14 de febrero de 2018 se celebré
el juicio, siendo que el 6 de marzo de 2018 se notificd la Sentencia, estimando
parcialmente la demanda, declarando la nulidad del acuerdo por el que se
denegaba el reparto de dividendos, sin condenar a la EMSFM a su abono. El 12
de abril de 2018 se interpone recurso de apelaciébn por Funespafa, S.A.
solicitando la condena a la EMSFM al pago de los dividendos. El 13 de abril de
2018 la EMSFM interpone recurso de apelacion solicitando la revocacion de la
sentencia de instancia. El 31 de mayo de 2018 ambas partes presentan sus
escritos oponiéndose a los recursos de apelaciéon de la otra. La continuacion de
la apelacion exige que se emplace a las partes para su personacion ante la
Audiencia Provincial, actuacion procesal que todavia no ha tenido lugar.
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- Procedimiento Ordinario n® 871/2016 tramitado ante el Juzgado de lo
Mercantil n® 5 de Madrid, cuyo objeto es la impugnacion del Acuerdo de la
Junta General de la EMSFM, por el que se aprueban las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio 2015. EI 10 de mayo se solicité la acumulacién del
Procedimiento Ordinario n® 523/2016 tramitado ante el Juzgado de lo Mercantil
n® 12 de Madrid y del Procedimiento Ordinario n° 871/2016, tramitado ante el
Juzgado de lo Mercantil n° 5 de Madrid, al Procedimiento Ordinario n® 199/2016
seguido ante el Juzgado de lo Mercantil n® 5 de Madrid. El 31 de enero de 2018
se celebrd la Audiencia Previa, sefialandose la fecha del juicio para el proximo
12 de septiembre de 2018.

En definitiva, tal y como se ha manifestado anteriormente y considerando los informes
de los asesores del Grupo, los Administradores de la Sociedad Dominante consideran
que de la disolucion y posterior liquidacién de la EMSFM asi como del desenlace
favorable de los procedimientos indicados anteriormente, no tendran ningun efecto de
caracter significativo sobre las operaciones y el patrimonio del Grupo, ni la valoracién de
su participacion en la EMSFM registrada en el epigrafe de Activos No Corrientes
Mantenidos para la Venta.

OTRA INFORMACION RELEVANTE

El 22 de febrero de 2018 Mapfre Espafia presento en la Comisiéon Nacional del Mercado
de Valores el Hecho Relevante que de forma textual se reproduce a continuacion:

“A efectos de dar cumplimiento al articulo 228 del Texto Refundido de la Ley del Mercado
de Valores, MAPFRE ESPANA (anteriormente MAPFRE FAMILIAR), COMPANIA DE
SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. (en adelante, MAPFRE ESPANA) pone en
conocimiento del mercado el siguiente

HECHO RELEVANTE

Mediante hecho relevante de 16 de julio de 2015 (nimero de registro 226161), MAPFRE
ESPANA informd de la notificacion por el Tribunal Supremo de la Sentencia, dictada el 10
de julio de 2015, por la que se acordo la estimacion parcial del recurso contencioso-
administrativo formulado por un accionista de FUNESPANA, S.A. contra la Resolucion de
la Comision Nacional del Mercado de Valores de 27 de marzo de 2012 (que autoriz6 la
oferta publica de adquisicion de acciones sobre FUNESPANA, S.A., anunciada por
MAPFRE ESPANA el 30 de noviembre de 2011, en adelante, la "Oferta™), ordenando la
retroaccién de actuaciones con el objeto de que por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores se procediera a recalcular el precio equitativo de la Oferta a 7 euros por accion.
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Mediante hecho relevante del pasado 3 de octubre (nUmero de registro 256984),
MAPFRE ESPANA informé al mercado de que la Audiencia Nacional, mediante Auto de 1
de septiembre, acord6 estimar ejecutada en sus propios términos la referida sentencia
por el Acuerdo del Consejo de la Comisién Nacional del Mercado de Valores de 28 de
octubre de 2015 (en adelante, el "Acuerdo"), segun el cual el precio equitativo quedo
fijado en 7,37 euros por accion.

Mediante el presente, MAPFRE ESPANA informa del procedimiento a seguir, en su
caso, por los accionistas afectados por el Acuerdo:

a) Valores afectados por el acuerdo

Tal como consta en el Folleto, la Oferta fue dirigida de forma efectiva a la adquisicion
de 4.831.684 acciones de FUNESPANA, representativas de un 33,76% del capital
social; es decir, la totalidad de las acciones en que se dividia el capital social de
FUNESPANA (14.311.427 acciones), excluidas las acciones propiedad del oferente
(6.457.671 acciones) y de los Accionistas Sindicados (3.022.072 acciones).

Mediante hecho relevante de 30 de marzo de 2012 (nimero de registro 160938), la
Comisién Nacional del Mercado de Valores inform6 de la publicacién el 30 de
marzo de 2012 del primero de los anuncios correspondiente a la Oferta y, de
acuerdo con los términos del Folleto, de la fijacion del plazo de aceptacion de
veintidos dias naturales desde el dia 2 de abril de 2012 hasta el dia 23 de abril de
2012, ambos incluidos.

En consecuencia, los valores afectados por el Acuerdo de fijacion del nuevo precio
equitativo en 7,37 euros por accién son: (i) acciones cuyos titulares aceptaron la
Oferta en el referido plazo y percibieron 7 euros por accion, y (ii) acciones cuyos
titulares no aceptaron la Oferta y mantengan su titularidad.

b) Procedimiento de ejecucion

* El incremento del precio equitativo inicial de la Oferta derivado del Acuerdo
conlleva un derecho de crédito frente a MAPFRE ESPANA de los accionistas que
aceptaron la Oferta en su momento, de 0,37 euros por accién transmitida a
aquélla.

MAPFRE ESPANA ha designado a GVC Gaesco Beka S.V., S.A. como Entidad
Agente del pago de dicho diferencial a aquellos accionistas que aceptaron la
Oferta y son, en consecuencia, titulares de dicho derecho.

A dichos efectos, la Entidad Agente coordinara con la Sociedad de Gestion de
los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (en
adelante, "IBERCLEAR") los aspectos técnicos necesarios para comunicar a las
entidades participantes en IBERCLEAR el procedimiento a seguir a efectos del
abono a sus depositantes del diferencial del precio equitativo.
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« En relacibn con aquellos accionistas titulares de acciones de
FUNESPANA el 23 de abril de 2012 (ultimo dia del plazo de aceptacion
de la Oferta) que no aceptaron la misma y mantengan su titularidad, se
establece un procedimiento por el que MAPFRE ESPANA adquirira, al
nuevo precio equitativo de 7,37 euros por accion, las referidas acciones
a los accionistas que lo acepten en el plazo de veintidés dias naturales
contados a partir del dia habil bursatil siguiente a la fecha de
publicacion del presente hecho relevante.

HECHOS POSTERIORES

Hecho relevante de 25 de julio de 2018 “OPA de exclusion”

El 25 de julio de 2018 Mapfre Espafia present6 en la Comisién Nacional del Mercado de
Valores el Hecho Relevante que de forma textual se reproduce a continuacion:

“En cumplimiento de lo previsto en el articulo 228 del Real Decreto Legislativo
4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del
Mercado de Valores (la “Ley del Mercado de Valores”), Mapfre Espafia, Compania
de Seguros y Reaseguros, S.A. (“Mapfre Espaia”), titular del 96,003% del capital
social de Funespana, S.A. (“Funespafia”’ o la “Sociedad”), comunica el siguiente.

HECHO RELEVANTE

El Consejo de Administracion de Mapfre Espafia, en su reunion de fecha de hoy, ha
acordado lo siguiente en relacion con la oferta publica de adquisicién para la
exclusién de cotizaciéon de la totalidad de las acciones de Funespana (la “OPA” o la
“Oferta”):

1.- Mapfre Espafia ha acordado formular la OPA para la exclusion de cotizacion de la
totalidad de las acciones de la Sociedad de las Bolsas de Valores de Madrid y de
Barcelona y, consecuentemente, de contrataciéon del Sistema de Interconexiéon
Bursatil Espafiol.

2.-De conformidad con lo previsto en el articulo 10 del Real Decreto 1066/2007, de
27 de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de adquisicion de valores (el
“Real Decreto 1066/2007”), la exclusién de cotizacién queda sujeta a su aprobacion
por la Junta General de Accionistas de Funespana.

3.- La contraprestacion que se ofrecera en la Oferta por cada accién de Funespafa
se ha fijado en 7,5 euros por accion.
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4.- El citado precio de la Oferta ha sido fijado conforme a los criterios establecidos en
los articulos 9, 10.5 y 10.6 del Real Decreto 1066/2007. A estos efectos, se ha
emitido un informe de valoracién relativo a las acciones de Funespafa por parte de
Deloitte Financial Advisory, S.L. conforme a los criterios establecidos en el articulo
10.5 del citado Real Decreto 1066/2007.

El Consejo de Administracion de Mapfre Espafia ha solicitado al Consejo de
Administracion de Funespafia que lleve a cabo los tramites oportunos a los efectos
de (i) convocar una Junta General de Accionistas que someta a consideracién de los
accionistas de Funespafa los referidos acuerdos y (i) emitir el informe de
administradores justificativo de la Oferta y del precio al que se refiere el articulo 82.3
de la Ley del Mercado de Valores.

En consecuencia, y una vez que se apruebe por la Junta General de Accionistas de
Funespafia, en su caso, la exclusion de cotizacion de las acciones de la Sociedad y
la formulacién de la OPA por parte de Mapfre Espafia, los términos y condiciones de
la Oferta seran los siguientes:

(a) Valores a los que se dirige la Oferta:

La Oferta que formula Mapfre Espafia se dirigira a todas las acciones de Funespafa,
salvo a aquéllas que hubieran votado a favor de la exclusién en la respectiva Junta
General de Accionistas de Funespafia que apruebe la citada operacion y la
formulacién de la OPA por Mapfre Espafia, y que, adicionalmente, inmovilicen sus
valores hasta que transcurra el plazo de aceptacion al que se refiere el articulo 23 del
Real Decreto 1066/2007.

Mapfre Espafia inmovilizara las 17.661.503 acciones de Funespafia de las que es
titular durante todo el periodo de aceptacion de la Oferta. Por lo tanto, la Oferta se
dirigira de manera efectiva a 735.395 acciones de Funespafia, representativas de,
aproximadamente, un 3,997% de su capital social.

Al no existir en Funespafia derechos de suscripcion, obligaciones convertibles o
canjeables en acciones, warrants, ni cualesquiera otros valores, ni instrumentos que
den derecho, directa o indirectamente, a la suscripcion o adquisicion de acciones de
Funespafia, la Oferta no se dirigira a tales valores o instrumentos.

La OPA se formulara exclusivamente en el mercado espafiol, Unico mercado en el
que cotizan las acciones de Funespafa a las que se dirigira la OPA.

(b) Contraprestacion:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 10.3 del Real Decreto 1066/2007, la
OPA se formulara como compraventa, consistiendo en dinero la totalidad de la
contraprestacion, que sera satisfecha al contado en el momento de liquidarse la
operacion.
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El precio de la Oferta se fija en la cantidad de 7,5 € por accion.

Dicho precio ha sido fijado conforme a los criterios establecidos en los articulos 9,
10.5 y 10.6 del Real Decreto 1066/2007, tras haberse procedido a la elaboracion de
un informe de valoracion independiente de las acciones de Funespafia emitido por un
experto independiente designado a tal efecto conforme a lo previsto en la citada
normativa.

(c) Einalidad:

La OPA se formula con la finalidad de promover la exclusién de cotizacién de las
acciones de Funespafia de las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

(d) Ausencia de condiciones:

La efectividad de la OPA no se sujeta a condiciéon alguna.

(e) Compraventas forzosas:

En el supuesto de que, como consecuencia de la OPA, en la fecha de liquidacion de
la Oferta se cumplan las condiciones previstas en el articulo 47.1 del Real Decreto
1066/2007, Mapfre Espafa tiene intencién de exigir a los titulares de acciones de
Funespafa afectados por la Oferta que no hayan acudido a la misma, su venta
forzosa al mismo precio de la Oferta, esto es, a un precio de 7,5 € por accion.

De igual forma, en el supuesto de que se cumplan las referidas circunstancias,
cualquiera de los accionistas de Funespafia que lo desee podra exigir a Mapfre
Espafa la compra forzosa de la totalidad de sus acciones de Funespafia al mismo
precio de la Oferta indicado con anterioridad.”

Hecho relevante de 26 de julio de 2018 “Convocatoria de Junta General Extraordinaria

de Accionistas”

El 26 de julio de 2018 Funespanfia, S.A. presentd en la Comision Nacional del Mercado
de Valores el Hecho Relevante que de forma textual se reproduce a continuacion:

“A los efectos de dar cumplimiento al articulo 228 del Texto Refundido de la Ley del
Mercado de Valores (la “Ley del Mercado de Valores”), FUNESPANA, S.A.
(“Funespafia” o la “Sociedad”), pone en conocimiento de la Comision Nacional del
Mercado de Valores el siguiente:
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HECHO RELEVANTE

En fecha 25 de julio de 2018, el Consejo de Administracion de Mapfre Espafia,
Compania de Seguros y Reaseguros, S.A. (“Mapfre Espafa”), titular directo del
96,003% del capital social de la Sociedad, ha acordado la formulacién de una oferta
publica de adquisicion para la exclusién de cotizacion de la totalidad de las acciones
de Funespana (la “OPA” o la “Oferta”), y ha solicitado al Consejo de Administracion
de Funespafa que lleve a cabo los tramites oportunos a efectos de (i) convocar una
Junta General de Accionistas que someta a consideracion y, en su caso, aprobacién
de los accionistas de Funespafia los referidos acuerdos vy (ii) emitir el informe de
administradores justificativo de la Oferta y del precio al que se refiere el articulo 82.3
de la Ley del Mercado de Valores.

Con fecha de hoy, el Consejo de Administraciéon de la Sociedad ha acordado
convocar la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, para su
celebraciéon en Madrid, en el Ayre Gran Hotel Colén (Edificio América), sito en la calle
Pez Volador, n° 11, el dia 12 de septiembre de 2018, a las 12,30 horas, en primera
convocatoria, o el dia siguiente, 13 de septiembre de 2018, en segunda convocatoria
y en el mismo lugar y hora, a fin de someter a la deliberacion de la misma la
aprobacién de la exclusién de cotizacion de las acciones de Funespafia de las
Bolsas de Valores de Madrid y de Barcelona y, consecuentemente, de contratacion
del Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol (el “SIBE”) asi como la formulacion de
una OPA por parte de Mapfre Espania (la “Operacion”).

Se acompafia a esta comunicacién el texto de la referida convocatoria, incluyendo el
orden del dia de la Junta General, que se publicard en los términos legal y
estatutariamente previstos, asi como el texto integro de las propuestas de acuerdos
que formula el Consejo de Administracion en relacién con los distintos puntos del
orden del dia.

Asimismo, y de conformidad con el articulo 82.3 de la Ley del Mercado de Valores y
el articulo 10.5 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las
ofertas publicas de adquisicidn de valores, se acompafa (i) el informe emitido por el
Consejo de Administracion de Funespafa justificativo de la propuesta de exclusion
de negociacién y del precio de la referida Oferta y (ii) el informe de valoracion de la
Sociedad emitido por Deloitte Financial Advisory, S.L., todo ello conforme a lo
dispuesto en la normativa aplicable.

Otros hechos posteriores

No se han producido otros hechos significativos posteriores al 30 de junio de 2018.

36



L funespana

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

El capital social de Funespafia, S.A. esta representado por 18.396.898 acciones de 0,30
euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de junio de 2017 acordo, autorizar al
Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo establecido en el
articulo 146 y concordantes del texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
la sociedad pueda proceder, directamente o a través de sociedades filiales, a la
adquisicion derivativa de acciones propias, con sujecion a los siguientes limites y
requisitos:

- Modalidades: Adquisicion por titulo de compraventa o por cualquier otro acto
“inter vivos” a titulo oneroso, de acciones libres de carga o gravamen.

- Numero méaximo de acciones a adquirir: acciones cuyo nominal, sumado al
de las que ya posean la Sociedad y sus filiales no exceda del 10% del
capital social de Funespana.

- Precio minimo y maximo: Las adquisiciones no podran realizarse a precio
superior del que resulte en Bolsa, ni inferior al valor nominal de la accién.

- Duracion de la autorizacion: Cinco afios a contar desde la fecha del presente
acuerdo.

La autorizacion implica la revocacion de la concedida con fecha 28 de junio de 2016.
A 30 de junio de 2018, la sociedad matriz Funespafia, S.A. no posee acciones propias.

El porcentaje de participacion de Mapfre Espafia Compafiia de Seguros y Reaseguros
S.A. a 30 de junio de 2018 es aproximadamente del 96,003%.
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Evolucién bursatil.

Evoluciéon Bursatil Funespana

(euros/accion)
7.8 1
7,5 ‘\M
7,2 1 \J
6,9 -
6,3
6 : : : :
ene feb mart abr may jun ]ul ago sep oct nov dic
Precio 30 de junio ( euros /accién) 7,2 6,94%
Precio 1 de enero ( euros /accién) 7,37 6,4 15,16%
Precio minimo anual ( 01/02/18)( 22/03/17) 7,25 6,11
Precio maximo anual (12/03/18)( 14/11/17) 7,90 7,45
Volumen medio diario (acciones a 30/06/18;31/12/17) 2.645 776
Volumen medio diario (euros a 30/06/18;31/12/17) 19.590 5.443
Numero de dias cotizados a 30 de Junio 63 61
Numero de acciones 18.396.898 18.396.898

Capitalizacién bursatil (30/06/18;31/12/17) (miles de
euros 141.656 135.585
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