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Evolucion y previsiones del PIB Mundial, Espana y Argentina
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Evolucion del tipo de cambio Euro/Ddélar
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Matriz energética mundial. Cuota de participacion (2005 - 2030)
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Crecimiento del PIB y del consumo del petréleo mundial
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Las politicas de cambio climatico seran clave

Prevision de demanda de energia primaria.
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La nhueva dinamica de la demanda. Crecimiento del

IL®

millones de 3.5
barriles diarios

3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0
-0,5

-1,0
1T 98

2T 99

3T 00

4T 1

1T03 2T

3T 05

4T06 1T 08

® No-OCDE
» OCDE

REPIOL
YPF

i )
v energético

Responsabilidad corporativ

¥y Transparencia 2007

Una estrategia orientada a )

la rentabilidad v al crecimiento

Primeros resultados de la
nueva estrategia
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La nueva dinamica de la demanda.

Evolucion del comercio mundial de gas natural
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La dinamica de la demanda.
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Evolucion del precio del barril WTI y del tipo de cambio dolarfeuro
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El reto de la oferta. Necesidades de nueva produccion

Proyecciones del crecimiento de la demanda
y el agotamiento de los yacimientos
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Total necesidades de nueva produccion en 2005-2015: 35 mill bl/id
Por incremento de demanda: 11 mill. bl/d. Por declino de los campos: 24 mill bl/d

Fuente: AlE
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El reto de la oferta. Necesidades de nueva produccion
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El reto de |la oferta. Aumento de las inversiones en zonas
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El reto de la oferta. El acceso y la propiedad de los recursos

Reservas de petroleo Produccion de petroleo
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El reto de la oferta. Los descubrimientos en aguas profundas
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El reto de la oferta. Aumento de los costes de la industria
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El reto del refino: alta utilizacion de la capacidad

Evolucion del refino: capacidad de destilacion y utilizacion de la cacidad
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El reto de la oferta. Necesidad de invertir en refino.
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El futuro del sector: El acceso a |la energia es un derecho,

_—
& - 13

Cambio Climatico

Acceso de la poblacion a la energia Seguridad de Suministro

Modelos energéticos
sostenibles

Fuerzas de mercado Presiones de costes
e inversién a largo plazo y falta de acceso

Oportunidades en entornos de precios altos y de riesgos
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El futuro del sector: Un previsible escenario de precios altos

Evolucion del precio del crudo WTI y cotizaciones a futuros
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Un entorno favorable con
condiciones operativas complejas
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v Hitos y resultados 2007




Hitos 2007

Megacampo I/R en Libia
Yacimiento Carioca en aguas profundas de Brasil
Pozo Huacaya en Bolivia
Campo Kinteroni en Pert

Descubrimientos
mas importantes

Un gran contrato Suministro a México de GNL de Camisea por 15.000 millones de $

Una operacion clave Venta parcial de YPF al Grupo Petersen por 2.235 millones de $

Venta de la Torre Foster
Venta del 10% de CLH
Venta del marketing de Chile

Desinversiones en
activos no estratégico

Nueva estructura
organizativa
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Orientada a la ejecucion de proyectos de crecimiento
Liderazgo en responsabilidad corporativa y transparencia x
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Segundo ano
de resultados historicos
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Cuenta de resultados

Exploracién y Produccion 3.286 2.968

Refino y Marketing 1.855 2.358

Quimica 353 231

‘Gas Natural y Electricidad 469 516

Corporacion y ajustes (52) (266)

Resultado operativo 5.911 5.808

Cargas financieras (482) (224) |

Resultados antes de impuestos y participadas  9.429 2.584

Resultado del periodo 3.348 3.395

Resultado atribuible a socios externos (224) (167) |

RESULTADO ATRIBUIBLE A ACCIONISTAS 3.124 3.188
.
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Resultado operativo por negocios

Gas v electricidad
516 millones de euros
Quimica
231 millones de euros

Refino y marketing
2.358 millones de euros

[ Total Resultado Operativo = 5.808 millones Euros }
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v Responsabilidad Corporativa y Transparencia 2007
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Responsabilidad Corporativa :
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Importante numero de proyectos
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Reconocimientos en Sostenibilidad 2007

(. Dowlones “Besft in class” en dimension social: DJS World
X Index y DJS Stoxx Index

Mejor petrolera en Responsabilidad Social
Corporativa: The Good Company Ranking 2007

“Gold Class” en Responsabilidad corporativa:
Anuario de Sostenibilidad 2008

Una de las mejores companias del mundo en
Responsabilidad Corporativa y lider en Espana:
Accountability Rating 2007 ReesoL
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parencia

( Dow Jones
Sustainability Indexes

"Y1 1 Asociacion Espanola de
® 8 F de Empresas Cotizadas

HALLVARSSON
EHALVARSSON

Lider en transparencia: DJS World Index y DJS
Stoxx Index

Premio de Transparencia: Asociacion Espaiola
de Accionistas Minoritarios

La mejor energética en Europa por su
transparencia en internet: Hallvarsson &
Halvarsson

“Best In class”en transparencia: Climate
Disclosure Leadership Index
-
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La petrolera mas

transparente del mundo

<
YPF
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v Una estrategia orientada a la rentabilidad y al crecimiento
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Vision del Plan Estratégico 2008-2012

Negocios estrategicos .
integrados

Participacion
estrategica operada ”

Participacion A/
estratégica no operada —- gasNatural

[Aumentar el retorno para el accionista y otros stakeholders]
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Objetivos del Plan Estratégico 2008-2012

EBITDA

x2,8
x 1,8 180 x2,1_ = ’

100 ’ 100 100

Indice: Indice: Indice:
2008=100 2008=100 2008=100

2008 2012 2008 2012 2008 2012

Foco en rentabilidad
del capital empleado Elevada tasa de retorno de los diez proyectos clave

Precio asumido del Brent: 55%/bhl en 2008 y 60%/bhl en 2012 Nota: Exciuye resiitados extraordinarios de desinversiones {7) Benificio Neto después de nunortarios

Incremento del ROCE de los activos actuales }

Entorno econdmico N N

on Hitos y resultados 2007 Responsabilidad c_orporativa Una es_trategia orient;_ad'fa a Primeros resultados_ de la
y energético ¥ Transparencia 2007 la rentabilidad y al crecimiento nueva estrategia




Objetivos del Plan Estratégico 2008-2012
2007 (™)

Distribucién
Geografica
: 5 e = Core
Distribucién Business
RRk 0 vpF
Negocios
Capital Empleado 2004: Capital Empleado 2007: Capital Empleado 2012:
22.000 Mill. € 26.000 Mill. € 39.000 Mill. € EREIE
1y Asumienda la desinversion del 15% de YPF a un socio local (2 Asumiendo la desinversion del 45% de YPF '..
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Negocios estratégicos integrados

Maximizar la rentabilidad de
los activos actuales

Crecer a través de 10
stream stream\ proyectos clave

Desinvertir en activos de
baja rentabilidad

REPIOL
YPF
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Diez grandes proyectos y exploracion impulsaran el

2NIC o f -
R T Ll L ey B L ) Bisoion A, er it

Downstream

Upstream

G — ol PREma e L
S P == Sl Jh
BliBd0 GKIShenzi  Regganne
e (GoM)  (Argelia)
@“" E ll.. .
} Cl.!em:a g : .
. ol e .CarloQ 5 -
Cartagena - ; Cari anapo
- Libia I/R arioca "
i _“_:;.:
Sines Bloque 39 Exploracién e
(Portugal) (Peru)
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REPIOL
YPF

Diez_gr_am__:les proy_ectos y exploracion impulsaran el -

crecimienio O N ™y

Inversion 2008-2012: 21.300 Mill. € Resultado operativo 2008-2012: x 2,1

19 1 21

20 . 200 -
10 100 - -
indice
mM €
(2008=100)
0 0 -
Activos 10 Proyectos Provectos Total negocios 008 Crecimiento 2012
actuales clave + futuros Core :
exploracion [ ] 10 grandes proyectos + exploracién [l Activos actuales

Mota: Se asume un precio del petrélen de 555kl Todas las cifras excluyen Gas Matural g YPF. El Capex de Activos Actuales incluye inversiones hechas por la Corporacion
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Los proyectos clave de
crecimiento aportan el 75% del
incremento del resultado
operativo

B CS ————

\ \

Sl econ_émico Hitos w resultacdos 2007




Negocios estratégicos integrados Downstream

Bilbao (Espana)

Lk

Cartagena (Espana)

Sy

Sines (Portugal)

a

Inversiones en \
expansion y
conversion en Espana

y Portugal y mayor
rentabilidad de los

\_ activos actuales /

REPIOL
YPF
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Downstream: Lineas estratégicas y objetivos de inversion -a

- Mejora de la eficiencia operativa 2008-2012

Maximizar la v Mejora de activos, seguridad y medio ambiente

dl:r;:tggﬂ\?gs v Crecimiento de activos actuales y eliminar cuellos
actuales de botella 5.100 Mill. €
v Plantas de biodiesel
v Desinversion de activos no estratégicos
'!-/ i
Grandes Nuevo coker de Bilbao
proyectos de 7 Ampliacion de Cartagena y aumento de la conversion 4.800 Mill. €
crecimiento v Ampliacion de Sines (petroquimica)
Proyectos v Nuevo coker de Tarragona
de futuro (Puesta en marcha posterior a 2012)

[ Inversion total: 10.500 millones de euros J
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Downstream: Objetivos estratégicos 2012

Resultado Operativode ' ’
Downstream Se multiplicara por 1,8 el resultado
operativo de Downstream

8
e

x1,8

La capacidad de destilacion
en Espana aumentara casi un 20%

\ 3
B Y
El indice de conversion en Espana
(indice 2008=100) a Ilegaré hasta el 62% "
'a N\
Los ahorros operativos recurrentes
MEE i kalcanzarén los 150 Mill. de euros anuales y
Bl Activos actuales [ Contribucion de los proyectos [l anorro de costes REPIOL
clave de crecimiento YPF
Mota: Excluidos resultados extraordinarios de desinversiones
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Negocios estratégicos integrados Upstream

GK/Shenzi (GoM) A

halHer Eldg&

Garden Banke -y ..‘G.r\ean

canyon

 Atvater-vallay

o SRagtiy
Capon

-

Crecimiento
organico
focalizado
en tres areas
“core"

Libia /R @ gk
.u..,,z_uq i Canoc@

NC200 HC11§

Bloque 39
(Peru)

4

Entorno econdmico

\

v energético

’\t

m Regganne (Argelia)

Carioca (Brasil)

<>

Exploracion

REPIOL
YPF
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Upstream: Lineas estratégicas y objetivos de inversion <

Maximizar |a ~ Aumento del factor de recuperacion y mejora de las 2008-2012
rentabilidad AR EIOIES -
de los activos /  Inversion en desarrollo de campos productivos: @00 MII@
actuales T&T lela Bollwa otros en Latlnoamerlca

Carloca (aguas profundas Brasn)

Grandes v Genghis Khan/Shenzi (Golfo de México)
crecimiento : : '

Reggane (Argelia)
Bloque 39 (Peru)

= ¢ Exploracmn enfocada en Ias areas “core” 2.900@ Mill. €
Exploracion

¥y
selectiva Desarrollo de nuevos descubrimientos

1.900® Mill. €

v ldentificacion de las areas de crecimiento futuro

Fota: Todas las cifras excluven Argentina
13 Incluye otras inversiones menores

(21 Exploracion

a1 Desarrollo asociado a descubrimientos

de exploracion

Inversion total: 9.300 millones de euros J
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Upstream ObjetIVOS estrateglcos 2012

2008-12: > 5% anual Reservas: > 125%

Produccion Reemplazo de reservas
miles Mill. bep

miles bepidia 0,9 (0,7)
342 340

0 - 0
2007 2008 2012 311207 Incorpora  Produccion 31.12.12
Reservas ciones Reservas REPIOL
(11 Ajustado por nuevos contratos en Bolivia
Mota: Todas las cifras excluyen Argentina -..
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Negocios estratégicos integrados GNL

/ Maximizar la \

fortaleza en
comercializacion
de GNL con

menores niveles

\ de inversion /

Peru LNG

Canaport (Canada)

Ll

REPIOL
YPF
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GNL: Lineas estratégicas y objetivos de inversion Y

 Optimizar los retornos de comercializacién 2008-2012
Maximizacion « Ventaja competitiva en suministro y gestion de flotas
de I?S < Optimizacion del portafolio de contratos de suministro @
operaciones
actuales 7 Aumentar el volumen de suministro de GNL
« Favoreciendo la flexibilidad
Grandes v Proyecto integrado de Peri LNG @“1 Mill. €
proyectos de , _ I e i
crecimiento v Terminal de regasificacion de Canaport (Canada)
v Persian LNG
i ek | : 500() Mill. €
€ Tuturo v Otros proyectos en estudio después de 2012
{1}Inc|u3_fe 0.5 mlE de Cgpexen E&F S u
o [ Inversion total: 1.500 (V) millones de euros J
FPerd LHG v 0.4 mi € Persian LG
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GNL: Objetivos estratégicos 2012

Incrementar el volumen de GNL
comercializado: mas de 14 bcm/ano

bcm

28 -

10

2008 2012

Entorno econdmico
v energético

R

REPIOL
YPF

) - : o
; Responsabilidad corporativa Una estrategia orientada a
Hiltas yiesultados 2007 ¥ Transparencia 2007 la rentabilidad vy al crecimiento

Primeros resultados de la
nueva estrategia
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REPIOL
YPF

Participacion estratégica operada <

Desinversion parcial para mejorar y equilibrar
portafolio

Socio local y mejora de la liquidez de la accion,
claves para aumentar el valor

4 N
Mejora de los resultados aprovechando

oportunidades en mercado energético en
expansion

& _/

[ Pensar en global y gestionar en local ]
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YPF: La compania energetica lider en Argentina

n y produccién

v" Productor lider en Argentina (~42% )

REPIOL
YPF

2.

Produccién 2007: 636.000 bepd (~38% de cuota de produccion total de crudo)
Reservas probadas 2007: 1.276 Mill. bep

Refino vy Lodistica

v" Compaiiia lider de refino en Argentina
Capacidad de refino: 333.000 bpd (53% cuota)
v" Elevada conversion y complejidad

Marketing

v" Red de oleoductos, gasoductos y poliductos: 1.801 km

v" Compaiiia lider de Marketing en Argentina (56% de cuota de mercado en gaséleoy

51% en gasolinas)

Petroquimica

- 1.700 estaciones de servicio

v"Negocio de petroquimica completamente integrado con E&P (gas natural) y Refino
v Produccion de 2,1 Mill. tpa (>55% exportacion)

Entorno econdmico
v energético
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YPF: Lineas estratégicas y objetivos de inversion

los activos
actuales

Grandes

crecimiento

Maximizar la
rentabilidad de

proyectos de

v Mejora del entorno regulatorio

v Aumento de la eficiencia

v Gestion proactiva del declino de la produccion

v Inversion para cumplir las especificaciones de los

productos

7~ PLADA (I : Maximizar el factor de recuperacion de los
campos maduros

2008-2012

6.000 Mill. €

1.800 Mill. €

[ Inversion total: 7.800 millones de euros J

{ Inversiones en YPF en linea con la amortizacion ]

REPIOL
YPF

{13 Flan Adicional de Desarrollo de Activos, 82 provectos
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YPF: Objetivos estratégicos 2012

Incremento significativo de los resultados de YPF en el periodo 2008-2012

Aproximacion de los precios de los combustibles al import-parity

Incremento de los precios del gas a niveles mas cercanos a los regionales
Reduccion de costes y mejoras operativas

Inversiones incrementales de crecimiento en downstream
Gestion proactiva de los campos para minimizar el declino de la produccion
Aceleracion en la incorporacion de reservas por encima del ritmo histérico

PLADA.: Desarrollo de campos maduros y recursos no convencionales
Exploracion on-shore y off-shore

REPIOL
YPF
. 4 5N
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Participacion estratégica no operada

Crecimiento de las operaciones
via Stream

X/ s
Maximizacion del crecimiento y
gaSNaturaI del apalancamiento

Opciones abiertas y flexibilidad
de cara al futuro

YPF
&N N R - . o . -
: esponsabilidad corporativa Una estrategia orientada a Primeros resultados de la
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Gas Natural

Inversiones 2008-12:

Mil. € 4000 UP & Distribucion
Espaiia
25%
2.000

20086 2012

Ratio de Endeudamiento

1]
38% ’ .
Intemacional
35% —— 14% Distribucion 23%
Latam
7%
0% " 007E 2012 REReE
Frasentacitn sstratagia de Gas Matural Fuente: Gas Matural; presentacidn de la estrategia SDG .‘
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REPJFOL

Aumentar el retorno para el accionista y otros stakeholders "

€/accion
T b Dividendo 2007:
0 . .
39 A’ 1 Euro / accion
20%
’ I
0,4 l
2004 2005 2006 2007
Incremento de la retribucidn al accionista compatible
con ratio de endeudamiento menor al 27%
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Crecimiento de los dividendos
y disciplina financiera

B N
YPF
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Evolucion bursatil

(%) Variacién de la cotizacién JGA 2007 / JGA 2008

125

120

115

» Repsol YPF + 5%

\M 2

85

80

75 | , . - : B
g_may_(]'f 28-jun-07 17-ago-07 G-oct-0F 25-now-07 14-ene-05 d-rmar-05 23-ahr-05 13-may-03 .
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— R

Una compania mas solida
orientada al
crecimiento rentable

S —————— REPIOL
YPF
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v Primeros resultados de la nueva estrategia

REPIOL
YPF
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Resultados de la nueva estrategia: Primer trimestre de 2008

Beneficio neto

Resultado de las operaciones

1.606

REPIOL
YPF

1er T 2008 R

Mill. € Mill. €
o/ +149/
1.500 +36,-5 0 1212 - 1.800 - 14 /0
/ 1.407 /

1.000 888 1.400

500 1.000 -

1er T 2007 1er T 2008 1er T 2007
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Resultados de la nueva estrategia: Primer trimestre de 2008

Dow™
stream

Mill. € Mill. € Mill. €

w  +255% " 6,4% WY S

—
450 | - . ﬂ
300 — .

ler T 2007 ler T 2008 1er T 2007 lerT 2008 1er T 2007 ler T 2008

REPI O.l

-..
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Resultados de la nueva estrategia: Primer trimestre de 2008

Resultado Operativo YPF

REPIOL
YPF

Mill. €
%
+11,3%

400

300

200 '

1er T 2007 1er T 2008
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Resultados de la nueva estrategia: Primer trimestre de 2008

Resultado Operativo Gas Natural

REPIOL
YPF

Mill. €
160
150
140 -
1er T 2007 1er T 2008
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Una compania mas solida
orientada al
crecimiento rentable
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Propuestas a la Junta General de Accionistas 2008

Aprobacién de las Cuentas Anuales e Informe de Gestién correspondientes
al ejercicio 2007, de Repsol YPF, S.A. y de su Grupo Consolidado, de la
propuesta de aplicacion de sus resultados y de la gestion del Consejo de
Administracion durante dicho ejercicio.

Modificacion del art. 49 de los Estatutos Sociales

Ratificacion y nombramiento como Consejeros de la compania de D. Isidre
Fainé Casas y D. Juan Maria Nin Génova

Reeleccion de Auditor de Cuentas de Repsol YPF, S.A. y de su Grupo
Consolidado.

Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones de Repsol YPF, S.A.,
dentro del plazo de 18 meses a contar desde el acuerdo de la Junta.

Delegacion de facultades para complementar, desarrollar, ejecutar, subsanar
y formalizar los acuerdos adoptados.
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.

Junta General de Accionistas 2008

14 Mayo 2008



