Sogecable

Madrid a 14 de marzo de 2000

COMUNICACION HECHO RELEVANTE

Por la presente les comunicamos que el Consejo de Administracién de
SOGECABLE, S.A., en reunién celebrada en el dia de hoy, ha adoptado por
unanimidad los siguientes acuerdos:

1°- Dada cuenta por el Presidente de la dimision del consejero EDICIONES
MONTE ANETQ, S.A., el Consejo de Administracion, en uso de la facultad
reconocida en el articulo 138 de la Ley de Sociedades Anonimas, ha nombrado
consejero a D. Gregorio Marafion y Bertran de Lis.

2°-. Se ha procedido a la aprobacion del Reglamento del Consejo de
Administracion en los términos que se adjunta a la presente comunicacion.
Asimismo se ha fijade en tres (3) el nimero de miembros de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, habiendo sido designados los siguientes
consejeros: D. Juan Luis Cebrian Echarri, D. Laurent Perpere y D. Leopoldo
Rodés Castaié. De conformidad con el articulo 26 del mencionado Reglamento, el
Consejero Delegado tambien formara parte de esta Comision.



SOGECABLE, §.A.

Reglamento del Consejo de Administracién de Sogecable, 5.A.



REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE SOGECABLE, S.A.

Capitulo I.- PRELIMINAR

Avrticulo 1.- Finalidad.

1.- El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracion de Sogecable, S.A., las reglas bdsicas de su organizacion y
funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

.- Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros seran
aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los
altos directivos de la Compafila que asistan a las reuniones dei Couscjo de
Administracion.

Articulo 2.- Interpretacion.

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y
estalurarias que sean de aplicacién y atendiendo fundamentalmente a su espiritu y
finalidad, correspondiendo al Consgjo de Administracion la facultad de resolver las
dudas interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacion.

Articulo 3.- Modificacion.

1.- El presente Reglamento s6lo podré modificarse a instancias del Presidente o de un
tercio del numero de Consejeros en gjercicio del cargo, que deberan acompafiar su
propuesta de una memoria justificativa.

2.- Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

3.- El texto de la propuesta, Ja memoria justificativa de sus autores y el informe de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento deberd adjuntarse a la convocatoria de la
reunién det Consejo que haya de deliberar sobre ella.

4.- La modificacién del Reglamento exigird para su validez acverdo adoptado por la
mayoria absoluta de los componentes del Consejo.

Articulo 4.- Difusion.

1.- Los Consejeros y altos directivos tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer
cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitard a todos
ellos un ejemplar del mismo.

2.- El Consejo de Administracién adoptard las medidas oportunas para que el
Reglamento alcance difusién entre los accionistas y el publico inversor en general.



Capitulo IL.- MISION DEL CONSEJO.

Articulo 5.- Funciones.

1.- Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracidn es el maxime drgano de decisién de la Compaiiia.

2.-

La politica del Consejo es delegar la gestién ordinaria de la Compaiiia en el

Consejero Delegado y en el equipo de direccion y concentrar su actividad en la funcién
general de supervision. No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o
estatytariamente reservadas al conocimiento directo del Consejo.

3.- En todo caso deberdn someterse a la aprobacion previa del Consejo de
Administracion de la Companiia las siguientes decisiones:

a)

b)

d)

Cualquier propuesta de modificacién del objeto social de la Compafiia o las
Sociedades participadas o controladas por esta.

Los presupuestos de la Sociedad y sus proyecciones financieras.

La realizacién de cualesquiera inversion, la asuncién de oblipaciones financieras o
el otorgamiento de cualesquiera compromisos financieros derivados, cnbe vlos, de
préstamos, créditos, avales u otras garantias, asi como la suscripcion de contratos
que, individualmente, impliquen para la Compafifa, o las Sociedades participadas
y/o controladas de que se tratare, unas obligaciones econémicas de importe superior
a 5.000 millones de pesews o su conlravaluor  en EUROS v cualyuier otia divisa
salvo casos de excepcional urgencia en que sea imposible reunir al Consejo de
Administracion o la Comisioén Ejecutiva.

Cualquier enajenacion o gravamen de achivos relevanies de la socieqad O sus
Sociedades participadas o controladas.

Las propuestas o acuerdos de aumentos o reducciones de capital. Cualesquiera otros
cambios en la estructura del capital.

g)
h)

)

k)

La definicién de la politica de autocartera;
Los acuerdos entre la Sociedad y sus socios.

Los acuerdos relacionados con la concesion de televisién privada por ondas
terrestres de la Compafiia en Espafia.

Las alianzas estratégicas de la Sociedad o sus Sociedades controladas.

Las fusiones, escisiones v cualquier decisién relevante que tuviera que ver con la
situacion de la Sociedad como Compaiiia cotizada.

La constitucién de nuevas Compaiiias, las adquisiciones de porcentajes en el capital
de otras Companias asi como la venta de participaciones de Sociedades controladas
o participadas por la Compania.



1) Cualesquiera cambios significativos de politica de la Sociedad.

4.- La necesaria aprobacion del Consejo de Administracién de la Compaiiia a que hace
referencia el apartado 3.- anterior, podré ser sustituida por la aprobacién de la Comisién
Ejecutiva en aquellos casos o respecto de aquellos dmbitos de decisién en los que fuera
legal o estatutariamente posible, salvo los designados en los apartados a), en lo relativo
al objeto social de la Compaiifa, b), e), f) y j) del apartado 3.- anterior.

5.- En casos de excepcional urgencia, a la que alude ¢l apartado 3.- ¢) anterior, la
necesaria aprobacién del Consejo de Administracién o de la Comisién Ejecutiva podra
ser sustituida por la decisién del Consegjero Delegado.

Articulo 6.- Creacidén de valor para ¢l accionista.

1.- [l eriterio que ha do prescidir en todo momento la actuacién del {Conaejn de
Administracién s la maximizacién del valor real de la empresa.

2.- En aplicacion del criterio antenor, el Consejo determinara y revisard lus esiraegias
empresariales y financieras de la empresa, de conformidad con las siguientes
indicaciones:

a) La planificacion de la empresa debe centrarse en la obtencién de ganancias seguras
y en la maximizacidn de 1ns flujns de caja a largo plazo.

b) La adopcién de nuevos proyectos de inversién debe basarse en la obtencion de un
rendimiento adecuado en relacion al coste de capital de la Compafiia.

¢) Las operaciones de la Compafifa deben ser revisadas permanentemente a fin de
garantizar su eficiencia.

3- En el 4mbito de organizacién corporativo, el Consejo adoptard las medidas
TIeCesarias para asegurar:

a) Que la direccion de la empresa persigue la creacin de valor para los accionistas y
tiene los incentivos correctos para hacetlo;

b) Que la direccion de la empresa se halla bajo la efectiva supervision del Consejo;

¢) Que ningiin accionista recibe un trato de privilegio en relacion a los demads.

Articulo 7.- Otros intereses.

La maximizacién del valor de la cmpresa en interés de los accionistas, necesariamente
Lalnd de desarrollarse por ¢l Conscjo de Administracion regpetando lag exigencias
impuestas por el derecho, cumpliendo de buena fe los contratos explicitos e implicitos
concertados con los trabajadores, proveedores, financiadores y clientes y, en general,
observando aquellos deberes éticos propios de una responsable conduccién de la
Compaiiia,



Capitulo I1I.- COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 8.- Composicion cualitativa.

1.- El Conscjo de Administracién, en el ejercicio de los derechos de cooptacién y de
proposicién de nombramiento a la Junta General de Accionistas, procurard que en la
composicion del drgano los Consejeros exiernos o no gjeculivos representen una amplia
mayoria sobre los Consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entendera que son Consejeros Ejecutivos el Presidente, el Consejero
Delegado y los demas Consejeros que, por cualquier otro titulo, desempefien
responsabilidades de gestién dentro de la Compafiia o de alguna de sus Sociedades
filiales.

2.- El Consejo procurar, en la medida en que se vayan produciendo vacantes, que
dentro del grupo mayoritario de los Consejeros externos se integren, de un lado, los
propuestos por los titulares de participaciones significativas estables en el capital de la
Sociedad (Consejeros dominicales) y, de owo lado, profesionales de reconocido
prestigio que no se encuentren vinculades al equipo ejecutivo ni a los accionistas
significativos (Consejeros independientes).

A los efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior, el Consejo atendera a la estructura
de propiedad de la Sociedad, la importancia en términos absolutos y comparativos de las
participaciones accionariales significativas, asi como el grado de permanencia y la
vinculacién estratégica con la Sociedad de los titulares de dichas participaciones
sipnificativas.

3.- Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de representacion
proporcional legalmente reconocido a los accionistas.

Articulo 9.- Composicién cuantitativa.

1.- El Consejo de Administracién estard formado por el nimero de Consejeros que
determine la Junmia General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la
Compaiiia.

2.- El Consejo propondrd a la Junta General el mimero que, de acuerdo con las

circunetanciae cambiantes de la Compafiia, reanlte mas adecnado para asegurar la
debida representatividad y el eficaz funcionamiento del Organo.

Capitulo IV.- ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 10.- Presidente del Consejo.

1.- Sin perjuicio de las facultades estatutariamente previstas, el Presidente del Consejo
asumir4 la presidencia de la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion
v la Comisién Ejecutiva y. su nombramiento o renovaciéon llevara aparejado la



delegacion de todas las facultades y competencias del Consejo legalmente susceptibles
de delepacion.

Articulo 11.- El Consejero Delegado.

1.- EB] Consejero Delegado sera el primer responsable de la gestién de la Compafiia. Su
nombramiento o renovacién llevara aparejada la delegacién de todas las facultades y
competencias del Consejo legalmente susceptibles de delegacion, correspondiéndole la
efectiva direccién de los negocios de la Compaiiia, de acuerdo siempre con las
decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de
Administracion.

2.~ Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 5 anterior, corresponde al Consejero
Delegado la gestién ordinaria de la Compaiifa, pudiendo adoptar, en caso de urgencia,
las medidas que juzgue convenientes a los intereses de la Compafifa. Igualmente le
corresponde la facultad de ejecutar los acuerdos del propio Consejo y, en su caso, de la
Comision Ejecutiva.

Articulo 12.- Vicepresidente o Vicepresidentes,

1.- Bl Cuuscju debeia designar uno o més Vieepreaidentes, que sustituirdn ol Presidente,
en caso de imposibilidad o ausencia, en lo relanvo al funcionamiento del Consejo de
Administracion,

2.- En caso de existir varios Vicepresidentes, presidird el Vicepresidente con mayor
antigitedad en el carpo y, en ausencia de todos los Vicepresidentes, presidira el
Consejero de mayor antigiiedad en ¢l cargo.

Articulo 13.- Secretario del Consejo.

1.- Bl Secretario de! Consejo de Administracion, en el que debera concurrir la condicién
de letrado, no precisara ser Consejero.

2.- El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
Consejeros €l asesoramiento y la informacion necesarias, de conservar la
documentacién social, de reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones y de dar fe de los acuerdos del drgano.

3.- El Secretario, cuidard en todo caso de la lepalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo y de que sus procedimientos y reglas de gobierno sean
respetadas.

Articulo 14.- Vicesecretario del Consejo.

1.- El Consejo de Administraciéon podra nombrar un Vicesecretario, que no precisara ser
Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracion o le sustituya en
¢l desempefio de 1al funcién.



En caso de ausencia de ambos desempefiara las funciones de Secretario ¢l Consejero
designado a tal efecto por €l Consejo.

Capitulo V.- FUNCIONAMIENTQ DEL CONSEJO.

Articulo 15.- Reuniones del Consecjo de Administracion.

1.- El Consejo de Administraciéon se reunird, de ordinario trimestralmente y cuantas
veces lo estime oportuno el Presidente para el buen funcionamiento de la Compaifiia asi
como cuando lo soliciten una cuarta parte de los Consejeros.

2.- La convocatoria de las sesiones incluird siempre el orden del dia de la sesién y se
efectuard por carta, fax, telegrama o correo electronico, y estard autorizada con la firma
del Presidente o la del Secretario o Vieesecretario por orden del Presidente. La
convocatoria se cursard con una antelacién minima de ocho (8) dias al domicilio
designado por cada Consejero.

La convocaroria del Consejo a instancia de Consejeros, se realizara dentro de los quince
(15) dias siguientes a su peticidn.

3.- Serd responsabilidad del Consejero Delegado preparar y facilitar al resto de los
Cunsgjerus 1oda la wformacién neccsaria para la adopeién de los acuerdos propuestos
en el orden del dia de cada reunién del Consgjo de Administracién y de la Comision
Fjecutiva con una antelacion de al menos tres dias hébiles respecto de la fecha de la
respectiva reunién. La informacién facilitada debera ser completa e incluird siempre que
la nawraleza del asunto a Jebatis asi 1o royuicia, plauss de negocios, resimencs do
acuerdos v cualquier otro documento que pudiera ser necesario o conveniente en cada
caso.

No obstante, en supuestos de urgencia, el Consejero Delegado podra facilitar a los
Consejeros la informacién disponible con menor antelacién a la prevista en el parrafo
anterior. En todo caso, la informacion debera ser suficiente para la adopcidén de los
acuerdos previstos en el orden del dia de la reunién.

4.- El Presidente gozard siempre de la facultad de someter al Consejo de
Administracién, aquellos asuntos que eslime conveniente para la buena marcha de la
Sociedad con independencia de que figuren o no en el orden del dia de la sesion.

5.- No seran de aplicacion los plazos de antelacién que se indican en los apartados 2.- y
3.- antcriores, cuande a juieio del DMresidente las eircunarancias esi lo justifiquen.

6.- Se admitira la sesién del Consejo sin necesidad de convocatoria, cuando estando
presentes todos los Consejeros, todos ellos accedan a celebrar la reunion.

7.. La adapeidn de arnerdns del Cansejn por eacrito ¥ o<in sesion solo sera admitida
cuando ningun Consejero se oponga a este procedimiento,



Articulo 16.- Desarrollo de las sesiones.

1.- El Consejo quedars validamente constituido cvando concurran, presentes o
representados, al menos la mitad mas uno de Jos Consejeros que lo compongan,
pudiendo el que no vaya a asistir a la reunién conferir su representacion a otro
Consgjero yue vuncwsa, debicnde ser tol representacion por BECTITO ¥ con cardcter
especial para cada Consejo.

2.- Salvo en los casos en que la ley exija mayoria reforzada, los acnerdos se adoptaran
por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes presentes o representados,
decidiendo los posibles empates el voto de calidad del Presidente.

3.- El Presidente organizars el debate procurando y promoviendo la participacion de
todos los Consejeros en las deliberaciones del érgano, y someterd los asuntos a votacion

cuando los considere suficientemente debatidos.

4.- Cada Consejero presente o debidamente representado dispondra de un voto.

Capitulo VI .- DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS.

Articulo 17.- Nombramiento de Consejeros.

1.- Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con cardcter provisional,
por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades Andnimas y los Estatutos Sociales.

2.- Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consgjo de
Administracion a la consideracién de la Junia General y los acuerdos de nombramiento
que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente
atribuidas deberdn ser respetuosos con lo dispuesto en el presente Reglamento y estar
precedidos Jel  vonespondicente inferme de 1o Comisién de Mombramientos ¥
Retribuciones, el cual no tendra cardcter vinculante,

Articnlo 18.- Designacion de Consejcros externos.

El Consejo de Administracion y la Conusion de Nombramientos y Reuibuclones
procuraran, dentro del Ambito de sus respectivas competencias, que la eleccidn de los
candidaros recaiga sobre personas de reconocida competencia y experiencia.

Articulo 19.- Reeleccién de Consejeros.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida
sowcte: a la Juuta General habrén de sujetarac o un proceso formal de elaboracién, del
que necesariamente formaré parte un informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluard el desempefio y la dedicacion al
cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.



Articulo 20.- Duracion del cargo.

1.- Los Consejeros ejerceran su cargo duranie el plazo de cinco (3) afios, pudiendo ser
reelegidos.

2.- Los Consejeros designados por cooptacién ejercerdn su cargo hasta la fecha de
reunién de la primera Junta General.

Articulo 21.- Cese de los Consejeros.

1.- Los Consejeros cesardn en el cargo cuande haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente.

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién
y formalizar, si este lo considera convemente, la comespondiente dimisién en los
siguientes casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

b) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de
un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades
supervisoras del Mercado de Valores.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como Consgjeros.

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular,
cuando un Consejero Independiente o un Consejero Dominical pierda su respectiva
condiciémn.

e) Cuando alcancen la edad de setenta anos.

3.- Losg miemhros de 1as Camisinnes cesaran cuando lo hagan en su condicion de
Consejero.

Articulo 22.- Objetividad y secrcto de las votaciones.

1- De conformidad con lo previsto eén el Articulo 32 de este Reglamento, los
Consejeros afectados por propuestas de reeleccion o cese se abstendran de intervemir en
las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

2.~ Todas las votaciones del Consejo de Administracién que versen sobre el
nombramiento, recleccion o cese de Consejeros serdn secretas si asi lo solicita
cualquiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de todo Consejero a dejar
constancia en acta del sentido de su voto.



Capitulo VII .- LAS COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 23.- Introduccién

1.- El Consejo de Administracién constituird una Comisién Ejecutiva, una Comisién de
Auditorla y Cumplimiemo y una Comision de Nubiaiculus y Retilaciones.

2.- Actuara como Secretario de estas comisiones el Secretario del Consgjo y én su
ausencia el Vicesecretario. Las Comisiones se reuniran previa convocatoria de su
Presidente. En lo no previsto especialmente, se aplicardn las normas de funcionamiento
establecidas por este Reglamento con relacion al Consgjo, siempre y cuando sean
compatibles con la naturaleza y funcion de estas Comisiones.

3.- Tanto la Comision Ejecutiva como cnalquier otra Comision constituida por el
Consejo, extenderan actas de sus sesiones en los términos prevenidos para el Consejo de
Administracion.

Articulo 24.- La Comisién Ejecutiva,
a) Composicidn.

La Comisién Ejecutiva estard integrada por un méaximo de 11 miembros del Consejo de
Administracién y formardn parte siempre de la misma el Presidente y ¢l Consejero
Pelepadn, alisiendn & Consgjo 1os demds miemhbros de entre los Consejeros, previo
acuerdo adoptado con el voto favorable de dos tercios de sus componentes.

A las reuniones de la Comisién Ejecutiva asistiran, cuando sean convocados, con voz
pero sin voto, los directores generales y demds técnicos cuyos informes sean
convenientes para la marcha de la Sociedad

En caso de ausencia el Presidente serd sustituido en sus funciones por aquel de los
miembros de la Comision Ejecutiva que €stos decidan.

b) Funcionamiento.

La Comisién Ejecutiva se reunird con cardcter mensual excepto en aquellos meses en
que se celebre reunién del Consejo de Administracion y, en todo caso, siempre que lo
aconsegjen los intereses de la Sociedad a juicio del Presidente, a quien, en todo caso,
corresponde convocarla con la suficiente antelacion.

Para que la Comision Ejecutiva quede vélidamente constituida sera preciso la
concurrencia, entre presentes y representados de, al menos, la mayoria de los Consejeros
que la compongan, pudiendo los no asistentes conferir su representacién a otro
Consejero miembro de la Comision.

Los acuerdos se adoptardn por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes
presentes o representados, decidiendo la presidencia con su voto de calidad los posibles
empates,




Articulo 25.- La Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

1.- La Comisién de Auditoria y Cumplimiento estard formada por el nimero de
Consejeros Externos que en cada momento determine el Consejo de Administracion,
con un minimo de tres (3) vy un maximo de cineo (5} y su composicion dard
representacion adecuada a los Consejeros independientes, en la medida en que las
vacantes v las circunstancias de la composicién accionarial de la Sociedad lo permitan.

2.- La designacion y cese de los miembros de la Comision se efectuara por el Consejo
de Administracion a propuesta del Presidente.

Los miembros de la Comision cesardn cuando lo hagan en su condicién de Consejeros o
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comisién sera designado por sus miembros.

3.- La funcién primordial de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento es la de servir
de apoyo al Consejo de Administracién en sus cometidos de vigilancia de la gestion de
la Compafiia.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consgjo, la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Proponer la designacién del auditor de cuentas externo, las condiciones de
contratacién, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacién ¢ no
renovacion;

b) Revisar las cuentas de la Compafiia, vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales v la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asi como informar de las propuestas de modificacién de principios y
uriloiius vontables sugerndos por la dirceeidn;

¢) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion
sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean
redactados de forma clara y precisa;

d) Revisar los folletos de emisién vy de informacién financiera periddica que deba
suninista el Cuuscjo a los mercados v sus Srganos de supervision;

2) Examinar 8] cumplimiento del Reglamento Interno de condnrra en lns mercadns de
valores, del presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobiemo de la
Compafiia v hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular,
corresponde a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento recibir informacion y, en
su caso, emitir informes sobre las medidas disciplinarias a los altos directivos de la
Compaiiia;

f) Analizar ¢ informar sobre las operaciones singulares de inversion, cuando por su
importancia asi lo solicite el Consejo;



g) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comisién en el presente
Reglamento.

4.- La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunird peridédicamente en funcion de
las necesidades vy, al menos, cuatro (4) veces al afio. En una de las sesiones evaluara la
eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobiemo de la
Compafiia.

5.- Cstard obligade a asistir a las seniones de lo Comieién, ¥ a prestarle su colaboracién
y acceso a la informacién de que disponga cualquier miembro del equipo directivo o
del personal de la Compaiia que fuese requerido a tal fin. También podra requerir la
Comisidn la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

6.- Para mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de Auditoria y
Cumplimisnto podra recabar el asesoramiento de profesionales externos. a cuyo efecto
sera de aplicacion lo dispuesto en el Articulo 28 de este Reglamento.

Articulo 26.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones.

a) Composicién.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estard formada por un minimo de tres
(3) v un méximo de cinco (5) Consejeros Externos, a determinar por acuerdo del
Consejo de Administracién a propuesta de su Presidente. También formara parte de esta
Comision el Consejero Delegado de la sociedad.

Los miembros de la Comision de Nombramienios y Retribuciones cesaran cuando lo
hagan en su condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consegjo de

Administracion.

El Presidente de la Comision serd designado por sus miembros.
b) Funciones y Competencias.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consgjo de
Administracién, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
responsabilidades basicas:

1) Informar sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros.

2) Aprobar las bandas de retribuciones para los altos directivos de la Compaiiia.

3) Aprobar los contratos tipo para los altos directivos.

4) Informar sobre el régimen de retribuciones de los Consgjeros y revisarlo de
manera periodica.

5) Proponer los planes de incentivos para los Consejeros y Altos Directivos que el
Consejo de Administracién someta a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas,



6) Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de la Comisién
Ejecwiva y de las dewuds Comisiones del Conacjo de Administracién.

7) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comision en el presente
Reglamento.

¢) Funcionamiento.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo de
Administracién de la Compafifa o su Presidente solicite la emisién de un informe o la

aprobacién de propuestas en el ambito de sus competencias y siempre que, a juicio del
Presidente de la Comision, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Capitulo VIIL- INFORMACION DEL CONSEJERO.

Articulo 27.- Faculiades de Informacién e inspeccidn.

1.- El Consejero podran recabar, con las mds amplias facultades, la informacién y
asesoramiento que precisen sobre cualquier aspecto de la Sociedad , siempre que asi lo
exija el desempeno de sus funciones, El derecho de informacion se extiende a las
Sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras y se canalizard a traves del Presidente,
quién atenders las solicitudes del Consejero, facilitAndole directamente la informacion,
ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean necesarias
para el examen solicitado.

2.- El Presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a
informaciones determinadas, dando cuenta de esta decision al Consejo de
Administracion.

Articulo 28.- Auxilio de Expertos.

1.- Con el fin de ser auxiliados en ¢l ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos
pueden acordar por mayoria la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempeifio del cargo.

7.~ La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la
Compafifa vy se instrumentalizard a través del Secretario del Consejo pudiendo ser
vetada por la Comisién Ejecutiva cuando dicha contratacién no se considere precisa
para ¢l cabal desempeiio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos o
cuando su ¢oste no sea razonable a la vista de la importancia del problema o cuando
dicho asesoramiento pueda ser dispensado adecuadamente por expertos y téenicos de la
Sociedad.



Capitulo IX.- RETRIBUCION DEL CONSEJERQ.

Articulo 29.- Retribucion del Consejero.

1.- El Consejero tendra derecho a obtener la retribucién que se fije por el Consegjo de
Administracién con arreglo a las previsiones estatutarias y a las comtenidas en el
presente Reglamento.

2.- El Consejo procurara que la retribucion del Consejero sea moderada atendiendo a las
circunstancias del mercado.

3.- La retribucién de los Consejeros serd transparente. La Memorna, como parte
integrante de las Cuentas Anuales, contendré tanto la informacion legalmente exigible
como aquella que se estime oportuna sobre la retribucién percibida por los miembros
del Consejo de Administracidn.

Articulo 30.- Retribucion de los Consejeros Externos.

El Consejo de Administracién, adoptard todas las medidas que estén a su alcance para
asegurar que la retribucién de los Consejeros externos se ajusta a las siguientes
direcrrices:

a) El Consejero externo debe ser retribuido en funcion de su dedicacion efectiva.

b) El importe de la retribucion del Consejero independiente debe calcularse de al

manera que ofrezca incentivos para su dedicacién, pero no constituya un obstaculo
para su independencia.

Capitulo 1X.- DEBEKES DEL CONSBIRIKCE

Articulo 31.- Obligaciones generales del Consejero.

1.- De acuerdo con lo prevenido en los articulos 5 y 6, la funcién del Consejero es
orientar v controlar la gestion de la Compafiia con el fin de maximizar su valor real en
beneficio de los accionistas.

2. En el decempefio de gue funciones, el Consejero obrard con la diligenecia de 1m
ordenado empresario y de un representante leal, quedando obligado, en particular, a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las Comisiones
a las que pertenezca.

b) Asistir a las renninnes de las Comisiones de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente
en la toma de decisiones.

¢) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracién v se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacidn.



d) Promover la investigacion de cualquier irregularidad en la gestién de la Compaiiia
de 1a que haya podido tener noticia y la vigilancia de cualquier situacidn de riesgo.

) Cumplir el Reglamento Intemno de Conducta y el presente Reglamento
Articulo 32.- Conflictos de interdés.

1.- El Consejero deberd abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a
asuntos en los que se halle directa o indirectamente interesado.

2. El Consejero no podrd realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la Entidad ni con cualquiera de sus Sociedades filiales, a no ser que
informe anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y éste, o en su caso la
Comisién Ejecutiva, previo informe de la Comision de Nombramiemos y
Retribuciones, apruebe la transaccion.

Articulo 33.- Deber de confidencialidad del Consejero.

1.- E1 Consejero guardard secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y
de las Comisiones de que forme parte y, en pgeneral, se abstendrd de revelar las
informaciones a las que haya tenido acceso en el gjercicio de su cargo.

2.- La obligacion de confidencialidad subsistird atn cuando haya cesado en el cargo.
Articulo 34.- Obligacién de no competencia.

El Consejero no puede prestar sus servicios profesionales en Sociedades competidoras
de la Compaiiia o de sus filiales y participadas. Quedan a salvo los cargos que pueda
desempefiar en Sociedades que ostenten una participacién significativa estable en el
accionariade de 1a Compaiiia.

Articulo 35.- Transacciones con accionistas significativos.

1. El Consejo de Administracién o en su caso la Comisién Ejecutiva se reserva
formalmente el conocimiento de cualquier ransaccion de la Compadifa con un accionista
significativo.

2. En ningtin caso, se autorizard la transaccidn si previamente no ha sido emitido un
informe por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacién
desde el punto de vista de las condiciones de mercado.

3. Tratandose de transacciones ordinarias, bastard la autorizacion genérica de la linea de
operaciones y de sus condiciones de ejecucion.



Articulo 36.- Principio de transparencia.

El Consejo de Administracién reflejard en su informacion piiblica anual un resumen de
las wansacciones realizadas por la Compafia con sus Consejeros y accionistas
significativas  T.a infarmacian tendrd por objeto el volumen global de las operaciones y
la naturaleza de las mas relevantes.

Capitulo X. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 37.- Relaciones con los accionistas

1. El Consejo de Administracion arbitrard los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacidn con la gestién de la
Comparfiia.

2. Las solicitudes piiblicas de delegacién del voto realizadas por el Consejo de
Administracién o por cualquiera de sus miembros deberdn justificar de manera detallada
el sentido en que votard el representante en caso de que el accionista no imparta
instrucciones y, cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de intereses.

3. El Consejo de Administracién velara por que se establezcan igualmente mecanismos
adecuados de intercambio de informacion regular con los inversores institucionales que
formen parte del accionariado de la Compafiia.

4. En ninglin caso, las relaciones entre el Consejo de Administracién y los accionistas
institucionales podrdn traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacion que les
pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respecto de los demas
accionistas.

3- El Conscjo de Adinuistacion prowvverd la paticipacién informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le
son propias conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

Articulo 38.- Relaciones con los mercados.

1.- El Consejo de Administracién velara por el puntyal cumplimiento de las
instrucciones vigentes en materia de informacién de hechos relevantes, de conformidad
con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

2. El Conesjo de Administracién adoptard las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera trimesiral, semestral, anual y cualquiera otra que la prudencia
exija poner a disposicidn de las mercadne, ae elahare con arreplo a los mismos
principios, criterios y pricticas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y
que goce de la misma fiabilidad que estas tltimas. A este ultimo efecto, dicha
informacion sera revisada por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,



Articulo 39.- Relaciones con los auditores.

1. El Consejo de Administracion se abstcudid de proponer la designacion de nquellas
flrmas de audilorfa eu las que los honorarios gue provea satisfacerles, por todos los
conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales durante el ultimo
ejercicio.

2. Fl Consejo de Administracién informara ptblicamente de los honorarios globales que
ha satisfecho la Compaiiia a la firma auditora por servicios distintos de la anditoria.




