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I .- Nuestros Compromisos

Cumplimiento de los compromisos
adquiridos tras la adquision de YPF




1999. UN GRAN AVANCE EN LA ESTRATEGIA

Crecimiento en Exploracion y Produccion

Expansion en Latinoameérica
Integracion de la cadena Gas-Electricidad

Liderazgo en los mercados locales




ACTUACIONES A CORTO PLAZO ANUNCIADAS
EN JUNIO-JULIO DE 1999

“ Estamos cumpliendo
nuestros compromisos *
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® Una ® Programade ® Programade ® Reduccién del
organizacion ahorro de costes desinversiones de nivel de
unica basada en de 300-350 millones 2.500 millones de $ endeudamiento

capacidades de $ al ano por debajo del
40%




ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Gestion como organizacion

/4 = *
unica

PRESIDENTE
EJECUTIVD

D. Afonso Contina

Centralizacion de la funciones:

~  \VICEPRESIDENTE SENIOR ¥
i PLAMIFICACION, CONTROL ¥
DESARROLLO ESTRATEGICO

Planificacion estratégica

D. Miguel Angel Remon

Control de gestion

DIRECCIONES I
CORPORAT IS

Finanzas

Recursos Humanos

AREAS DPERATIVAS !

Descentralizacion geografica de
las operaciones

pE
14

Nombramientos basados en
capacidades y experiencia de
cada directivo

VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO
EXPFLORACION ¥
PRODUCCION

0. Roberto Morti

VICEFRESIDEN TE
EJECUTIVO
REFINOY
MARKETING

0. Juzn Sancho

VICEFRESIDEN TE
EJECUTIVO
auimica

0. Ant onio
Gonzalez-Adalid

VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO
GASY
ELECTRICIDAD

D.Guzman Solana




REDUCCION DE COSTES

ACCIoRESNOIEaEdSNAPOIeINAr:

Acciones en curso Acciones pendientes

Establecimiento de una nueva ® Integracion de Astra e YPF
organizacion
® Proceso de administracion

Reordenacion actividades o [ uUnica
Repsol YPF fuera de Argentina

Integracion operativa de los
campos de Astra

Racionalizacion areas staff

Aplicacion de Ilas “mejores
practicas” en las diferentes areas
de cada negocio




REDUCCION DE COSTES

ANGHIOSICoONSEqUIaoSAporconsequir
)

2002

1999

2° semestre
2000 P
Reduccion plantilla (personas) m /

Reduccidén de los lifting costs W -W#FLES _> 1,60 $
a215 $ ,

en Argentina ($/Bep)

Reduccion en costes totales
de refino ($/Bep) a228$ \ 1,85 $
AHORROS DE COSTES TOTALES (1) 102

(1) En términos anualizados y en millones de euros -m




PLAN DE DESINVERSIONES

® Plan desinversiones anunciado
® Desinversiones efectuadas

Adelanto sobre compromiso Millones de $

Desinversiones pendientes en el 2000

® Argentina (pendiente acuerdo con Petrobras)

® Indonesia /
® Downstream ( UK, Edenor, EntrW




RAPIDA RECUPERACION DE LA FLEXIBILIDAD
FINANCIERA

Rapida reduccion
del endeudamiento

Site 10.4x

ProForma  Julio 1999 Objetivo
1998 1999E 2002E

Il Deuda Neta / Capitalizacion
EBITDA/Intereses

Ratio de
endeudamiento

® Compromiso asumido
para 31/12/99

® Nivel de endeudamiento
a 31/12/99

54%

53,5%
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El ano 1999, un gran ano




RESULTADOS DEL EJERCICIO 1999

Unranorsiniprecedenies

Beneficio neto ajustado (1)

® Fondo de comercio
® Resultados extraordinarios

Beneficio neto 15,6%

Beneficio por accion ajustado (1) 28,8%

flow ajustado 51,9%

o

lowWiporacecioniajustado; 3,1 30,9%

(1) Antes de resultados extraordinarios y fondo de comercio derivados de la adquisicién de YPF
(2) Antes de resultados extraordinarios derivados de la adquisicion de YPF

Cifras expresadas en millones de euros excepto datos por accion que se expresan en euros




RESULTADOS DEL 2°° SEMESTRE DE 1999

SIS eqgunaersemesirerd esl 999 aunbuenNndICad ord eNUiireG)

2° SEMESTRE 2° SEMESTRE REPSOL YPF 1999

Repsol
1998

® Resultado operativo
® Resultado financiero

® Fondo de comercio

(1) Incluye 261,4 millones de euros por la financiacion de la compra del 97.5% de YPF
(2) Incluye impuestos, minoritarios, extraordinarios y resultado de sociedades participadas

Cifras expresadas en millones de euros excepto datos por accién que se expresan euros




MAGNITUDES FINANCIERAS DE 1999

FaruevaresirticiiiraideNEYOGI0Sid ENEPSOINY RIS

— .

1er ¥Jo [o)
SEMESTRE SEMESTRE

Exploraciéon y Produccion
Refino y Marketing
Quimica

Gas y Electricidad
® Otros

RESULTADO OPERATIVO 100% 1.827 100%
BENEFICIO NETO

CASH - FLOW

Cifras expresadas en millones de euros




MAGNITUDES OPERATIVAS

ParnevarestricitiraldeNiegocios deNsepSolaY IS

1999

Reservas probadas de crudo y gas
(millones de bep)

Produccion de crudo y gas (Bep/dia)

Capacidad de refino (Bep/dia)

Numero de estaciones de servicio

Ventas anuales de gas natural (bcm)

(1) Datos tras la compra de YPF
(2) Proforma con la integracion operativa del 100% de Gas Natural SDG

978

248.100

872.000

4.535

1.041.888 ()

1.206.000 ()

7.210

21,3 ¢




Un Repaso a los Negocios




RESUMEN DEL ANO POR NEGOCIOS

EXPIOraGCICRYRIoaUuCCIo

% Var.
Millones de euros 1o 99/98

e Se han repuesto 784 (1) millones de bep, mas de dos veces la produccion del afio 1999.

e Se han logrado reducciones de costes muy significativas:

$/bep % de
98 @ 99 reduccion

e Finding cost 1,69 1,26 25,4%
e Lifting cost 2,51 2,40 4,6%

(1) Diferencia proforma Repsol YPF a 31-12-98 y real de Repsol YPF a 31-12-99, sin incluir la venta de Crescendo (93 millones de bep)
(2) Proforma Repsol YPF a 31-12-98




EXPLORACION Y PRODUCCION

ElnueverupstreamideNarcompania

Compania World Class”

Una soélida base de activos productivos

Posicion fuerte en areas no dominadas por las “majors”
Argentina, Egipto, Libia, Argelia, Bolivia

Ubicacion en zonas con bajo coste de extraccion

Proximidad a los mercados

Facilidad para absorber activos/companias de un modo
eficiente

Enfasis en la reduccién inteligente de costes

Considerable potencial de crecimiento




EXPLORACION Y PRODUCCION

DiStripucionNGeEogrdilicaideNseSeErRasiARroauceion

Distribucién Geografica
de Reservas a 31/12/99

Distribucion Geografica
de Produccion en 1999

7%\‘%’//*/,’

71%

Reservas 4.535 MMBep

72%

Produccion 381 MMBep

Argentina Bolivia Wl Egipto

B Indonesia Jl Mar del Norte [ Venezuela

B Argelia Dubai HH Ecuador J Libia B USA Il Otros




EXPLORACION Y PRODUCCION

>3

ORI CACIGIIRERBAYEASIE ENE ) ONGOSTE

“Finding & Development Cost”
Media Moévil de 3anos

Cifras en $/bep

4,2 4,1 4,1 4,0




EXPLORACION Y PRODUCCION

ESUAIEGIINVIEIOINEAG ONIZI 20,

® Concentracidon en las Areas Estratégicas (Core Areas)

® Integracion con los mercados de Petroleo y Gas:

® Argentina - Bolivia para suministrar a Chile, Brasil y

Argentina

® Trinidad-Tobago, Norte de Africa para suministrar a la

peninsula Ibérica

® Busqueda de nuevas oportunidades en paises con
bajo coste (descubrimiento/desarrollo/extraccion)

@® Enfasis en la aplicacidén de Tecnologias Innovadoras




RESUMEN DEL ANO POR NEGOCIOS

EToNAVIarkelng

% Var.
99/98

Millones de euros

Resultado Operativo

® Margenes bajos de refino a nivel internacional

® Reduccién en los margenes comerciales en Espaina y Argentina
® Reduccion significativa de los costes




POSICION COMPETITIVA

ESISOLOIVONN Y95,

Costes de operacion (cent. $ / UEDC)

1
P. Ibérica 17,6 ﬁnwun? 26,8

Italia 2 --|_

Benelux 223 IIIIIIIIIIIIII|_
Alemania - Austria 19 [IEEINEE—

Gran Bretaiia - Irlanda 24,8 IIIIIIIII 28,7
Escandinavia 201 EEEENNET

|
Francia 241 |l|l||||||||-|||||||
Oriente Medio 13 I

Europa del Este - Grecia - Turquia 275 N

25,2
Media Europa Occidental




RESUMEN DEL ANO POR NEGOCIOS

GILEPE

Millones de euros

Resultado Operativo

® Mantenimiento de ventas en Espana y crecimiento en
Latinoamérica

® Congelacién del precio del GLP embotellado en Espana
durante un ano, desde octubre 1999 hasta octubre 2000 con:

Ligero impacto en 1999
Potencial de recuperacion en 2000




RESUMEN DEL ANO POR NEGOCIOS

QUimica

| % Var.
Millones de euros T 99/98

Resultado Operativo 177 n (25,4) %

® Ciclo bajo, si bien hay un repunte al final de ano

® Buenas perspectivas para el 2000 con incremento de las
ventas de:

Nueva planta OP/SM en Tarragona (Espana)
Nueva planta Profertil en Bahia Blanca (Argentina)




RESUMEN DEL ANO POR NEGOCIOS

GasSyNaliraiNAEIecliciada.

Millones de euros

Resultado Operativo

e Aumento en el ano de 500.000 clientes, en el sector doméstico comercial

e Aumento del 26,6% en ventas Miles de millones
de termias
1998 1999 Aumento
e Espana 59,3 68,9 16,3%
e Latinoamérica 29,2 43,1 47,6%
88,5 112,1 26,6%

e El aumento de la red de gasoductos llevado a cabo en 1999 permite la
posible captaciéon de 1,4 millones de clientes
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El Futuro




Dos Pasos Fundamentales para
el futuro de la Compania




PASOS FUNDAMENTALES PARA EL FUTURO DE
REPSOL YPF

® Acuerdo con La Caixa sobre Gas Natural
SDG

® Aprobacion del proyecto de Trinidad y
Tobago




DOS PASOS FUNDAMENTALES

AcliCrdeNREPSOINYRPISConNIa GalXa,

Mayoria en el Consejo de Administracion y otros
organos de gestion.

Control ejecutivo del negocio.
Mayor flexibilidad para la total integracion operativa.




DOS PASOS FUNDAMENTALES

AprowacicniaeliproyecloraeNiinidadA ey o,

@® Aprobacion del Gobierno de Trinidad y Tobago

]
B
]
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|
B
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T
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® Luz verde al proyecto
® Adquisicion inmediata del 10% de las reservas




Afianzamiento Bases
de Crecimiento




AFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTO

ACUErdorRepsolY PN AINGGO)

TRINIDAD & TOBAGQO:
Reservas y compra de GNL




AFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTO

ACUErdorRepsolY PN AINGGO)

NE de Brasil y Caribe:

Generacion eléctrica con GNL




AFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTO

IOy ECIONOEN SIVISN AN goRaNIESpana)

Miles de toneladas

INVERSION:
487 Millones de Euros

PUESTA EN MARCHA:
29° Trimestre 2000

319

70
>

160 v

i
LIOLE

GLICOLES

CAPACIDAD CAPACIDAD O.P.
ACTUAL FUTURA ESTIRENO




AFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTO

ProyeciorzErolertiifeniBahiaiBiancay Argentinag)

Miles de
toneladas ano

BALANCE OFERTA/DEMANDA DE
1200 UREA EN ARGENTINA

1999 2000

UNICO PRODUCTOR LOCAL ACTUAL PROYECTO PROFERTIL

PARTICIPACION DE REPSOL YPF EN PROFERTIL =50%




EXPLORACION Y PRODUCCION

EVOIUGCIGRNENISHESERYISEIENCTUUONAGASIERRIYIIY

Millones de Bep

4.500 -

+ 492 4.535

776

4.000 -
3.500 | “
3.000 +
2.500 +
2.000 +
1.500 -
1.000 -
500 -
0

RESERVAS PRODUCCION VENTAS NETAS DE DESCUBRIMIENTOS Y REVISIONES Y RESERVAS
31.12.98 (¥) RESERVAS EXTENSIONES MEJORAS 31.12.99

ARGENTINA B RESTO LATINOAMERICA RESTO MUNDO

(*) Proforma a 31.12.98




AFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTO

rUerercrecimieniorenigasnairal;

Ventas de Gas Natural en Espana (BCM) Ventas de Gas Natural en Latinoamérica (BCM)

17,5
15,0
12,5
10,0
7,5
5,0
2,5
0,0

T
1998 1999

| D/C M Industrial % C. Térmicas M 0tros| | Bl Grupo Gas Natural Bl Metrogas

Clientes Totales (Millones)

1998

Ml Espana I Latinoamérica
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Conclusion




CONCLUSIONES

ConRYvergenciaraerenipresed

1980 <+

12 Fase

_>

@ Escasa integracion vertical,
unicamente sectorial
(upstream y downstream,
generacion y produccion)

@ Empresas petroleras
orientadas al crudo. Escaso
valor de los
descubrimientos de gas.

@ Sectores eléctrico y gasista
regulados

>

1990 4— — >

Grandes reservas de gas:
creciente interés de petroleras
por el negocio gasista (y
viceversa, como BG)

Se crean divisiones de gas y
electricidad en las principales
petroleras (BP Amoco, Shell,
Repsol YPF, Texaco, etc.)
Participacion en
privatizaciones de compainias
gasistas (Repsol YPF y BG en
Metrogas, Shell y BG en
Comgas, etc.)

El gas, elemento fundamental
para el negocio eléctrico
(tecnologia de ciclo
combinado).

Sectores eléctrico y gasista
empiezan desregulacion

20007 <«—

32 Fase —»

Primeros sintomas de la
creacion de grupos
energéticos integrados:
compras y fusiones de
compaiias, desarrollo de
alianzas estratégicas (GN-
Endesa, Repsol YPF)

Las nuevas compahias
integradas equilibran los
riesgos a través de su
cadena de valor,
aprovechando
adicionalmente las
sinergias existentes entre
la distribucién de gas y
electricidad

Repsol YPE ha analizado y esta analizando proyectos de integracion de companias
energeéticas que posibilitan’la creacion de valor' para el accionista




CONCLUSIONES

Conyergenciaiaerenipresasienergeticas

. Majors,
Oil & Gas: Indepe%dientes
Upstream

Integracién

1 Oil &
Gas Utilities

Gas: Utilities
Downstream Gas Grupo
Energgético

1 Integrado

Electricidad: ?wournliouiﬂli:s
Generacion y

Utilities
Electricas

Electricidad:
Distribucion

. . i
1980 1990 20007




CONCLUSION

Repsol YPF aporta crecimiento
(Beneficios)

Repsol YPF es lider en mercados en
expansion

La integracién con YPF va a un ritmo
superior al previsto
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