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   Cumplimiento   Cumplimiento de de los compromisos los compromisos
   adquiridos tras   adquiridos tras la la adquisión adquisión de YPF de YPF

I.-     Nuestros CompromisosI.-I.-          Nuestros Compromisos



1999. UN GRAN AVANCE EN LA ESTRATEGIA1999. UN GRAN AVANCE EN LA ESTRATEGIA1999. UN GRAN AVANCE EN LA ESTRATEGIA

Crecimiento en Exploración y ProducciónCrecimiento en Exploración y Producción

Expansión en LatinoaméricaExpansión en Latinoamérica

Integración de la cadena Gas-ElectricidadIntegración de la cadena Gas-Electricidad

Liderazgo en los mercados localesLiderazgo en los mercados locales



ACTUACIONES A CORTO PLAZO ANUNCIADAS
EN JUNIO-JULIO DE 1999
ACTUACIONES A CORTO PLAZO ANUNCIADASACTUACIONES A CORTO PLAZO ANUNCIADAS
EN JUNIO-JULIO DE 1999EN JUNIO-JULIO DE 1999

“ Estamos cumpliendo
nuestros compromisos “
““ Estamos cumpliendo Estamos cumpliendo

nuestros compromisosnuestros compromisos “ “

UnaUna
organizaciónorganización
única basada única basada enen
capacidadescapacidades

ProgramaPrograma de de
ahorroahorro de  de costescostes
de 300-350de 300-350 millones millones
de $ alde $ al año año

ProgramaPrograma de de
desinversionesdesinversiones de de
2.5002.500 millones millones de de    $$

Reducción delReducción del
nivelnivel de de
endeudamientoendeudamiento
por debajo delpor debajo del
40%40%



Gestión como organizaciónGestión como organización
únicaúnica

CentralizaciónCentralización de la de la funciones funciones::

➨➨ Planificación estratégicaPlanificación estratégica

➨➨ Control deControl de gestión gestión

➨➨ FinanzasFinanzas

➨➨ Recursos HumanosRecursos Humanos

Descentralización geográficaDescentralización geográfica de de
las operacioneslas operaciones

Nombramientos basadosNombramientos basados en en
capacidadescapacidades y y experiencia experiencia de de
cada directivocada directivo

ESTRUCTURA ORGANIZATIVAESTRUCTURA ORGANIZATIVAESTRUCTURA ORGANIZATIVA



REDUCCIÓN DE COSTESREDUCCIÓN DE COSTESREDUCCIÓN DE COSTES
Acciones tomadas y por tomarAcciones tomadas y por tomarAcciones tomadas y por tomar

Acciones en cursoAcciones en curso Acciones pendientesAcciones pendientes

Establecimiento de una nuevaEstablecimiento de una nueva
organizaciónorganización

Reordenación actividades deReordenación actividades de
Repsol YPF fuera de ArgentinaRepsol YPF fuera de Argentina

Integración operativa de losIntegración operativa de los
campos decampos de Astra Astra

Racionalización áreasRacionalización áreas staff staff

Aplicación de las “mejoresAplicación de las “mejores
prácticas” en las diferentes áreasprácticas” en las diferentes áreas
de cada negociode cada negocio

Integración deIntegración de Astra Astra e YPF e YPF

Proceso de administraciónProceso de administración
únicaúnica



   Reducción plantilla    Reducción plantilla (personas)(personas)

19991999
2º semestre2º semestre

20022002

625 P

2000 P

   Reducción de los    Reducción de los lifting costslifting costs
en Argentina  ($/en Argentina  ($/BepBep))

De 2,29 $
a 2,15  $

1,60 $

   Reducción en costes totales    Reducción en costes totales 
de refino ($/de refino ($/BepBep))

De 2,31 $
a 2,28 $

1,85 $

AHORROS DE COSTES TOTALESAHORROS DE COSTES TOTALES  (1)(1) 102

(1) En términos anualizados y en millones de euros

520

REDUCCIÓN DE COSTESREDUCCIÓN DE COSTESREDUCCIÓN DE COSTES
Ahorros conseguidos y por conseguirAhorros conseguidos y por conseguirAhorros conseguidos y por conseguir



PLAN DE DESINVERSIONESPLAN DE DESINVERSIONESPLAN DE DESINVERSIONES

19991999

500

1.250

   Plan    Plan desinversiones desinversiones anunciadoanunciado

      Desinversiones Desinversiones efectuadasefectuadas

20002000

2.000

     -

TOTALTOTAL

2.500

1.250

  Adelanto sobre compromiso  Adelanto sobre compromiso

    Desinversiones Desinversiones pendientes en el 2000pendientes en el 2000

 Argentina (pendiente acuerdo con Petrobras)

 Indonesia
 Downstream ( UK, Edenor, Entreríos, etc )

750 Millones de $



Rápida reducción 
del endeudamiento

73%

54%

39%

6.2x6.2x

10.4x10.4x

Pro Forma
1998

1999 Objetivo
2002E

58%

Julio
1999E

Deuda Neta / Capitalización

EBITDA/InteresesEBITDA/Intereses

  Compromiso asumido
para 31/12/99   54%

Nivel de endeudamiento
a  31/12/99        53,5%

RatioRatio de  de 
endeudamientoendeudamiento

RÁPIDA RECUPERACIÓN DE LA FLEXIBILIDADRÁPIDA RECUPERACIÓN DE LA FLEXIBILIDAD
FINANCIERAFINANCIERA



II.-     ResultadosII.-          Resultados



El El año año 1999, 1999, un gran añoun gran año



RESULTADOS DEL EJERCICIO 1999RESULTADOS DEL EJERCICIO 1999RESULTADOS DEL EJERCICIO 1999

(1) Antes de resultados extraordinarios y fondo de comercio derivados de la adquisición de YPF
(2) Antes de resultados extraordinarios derivados de la adquisición de YPF

% Var.%% Var Var..199919991999199819981998

Beneficio neto ajustado (1)Beneficio neto ajustado Beneficio neto ajustado (1)(1) 1.296 48,2%875

28,8%

Fondo de comercio
Resultados extraordinarios

202
83

51,9%

30,9%

Beneficio por acción ajustado (1)Beneficio por acción ajustado Beneficio por acción ajustado (1)(1)     1,250,97

Beneficio netoBeneficio neto 1.011

Cash-flow ajustado (2)CashCash--flowflow ajustado  ajustado (2)(2) 3.265   2.150

Cash-flow por acción ajustado (2)CashCash--flowflow por acción ajustado  por acción ajustado (2)(2)      3,12,4

875 15,6%

Cifras expresadas en millones de euros excepto datos  por acción que se expresan en euros

Un año sin precedentesUn año sin precedentesUn año sin precedentes



El segundo semestre de 1999, un buen indicador de futuroEl segundo semestre de 1999, un buen indicador de futuroEl segundo semestre de 1999, un buen indicador de futuro

RESULTADOS DEL 2DO  SEMESTRE DE 1999RESULTADOS DEL 2RESULTADOS DEL 2DO DO  SEMESTRE DE 1999 SEMESTRE DE 1999

29 %29 %(1) Incluye 261,4 millones de euros por la financiación de la compra del 97.5% de YPF
(2) Incluye impuestos, minoritarios, extraordinarios y resultado de sociedades participadas

Resultado operativoResultado operativo 832 928 898 1.827

Resultado financieroResultado financiero (96) (142) (411) (553)(1)

2º SEMESTRE REPSOL YPF  19992º SEMESTRE REPSOL YPF  19992º SEMESTRE REPSOL YPF  1999

Repsol sin
 YPF  1999
Repsol sinRepsol sin
 YPF  1999 YPF  1999

Contribución
 de YPF 1999
ContribuciónContribución
 de YPF 1999 de YPF 1999

Repsol 
YPF

Repsol Repsol 
YPFYPF

Fondo de comercioFondo de comercio (3) (14) (94) (108)

Otros ingresos/gastos Otros ingresos/gastos (2)(2) (304) (261) (179) (440)

BENEFICIO NETOBENEFICIO NETOBENEFICIO NETO 429 512 214 726

BENEFICIO NETO POR ACCIÓNBENEFICIO NETO POR ACCIÓNBENEFICIO NETO POR ACCIÓN 0,48 0,56 0,18 0,62

2º SEMESTRE2º SEMESTRE
Repsol Repsol 

19981998

Cifras expresadas en millones de euros excepto datos  por acción que se expresan euros



MAGNITUDES FINANCIERAS DE 1999MAGNITUDES FINANCIERAS DE 1999MAGNITUDES FINANCIERAS DE 1999

Cifras expresadas en millones de euros

 

2do2do
SEMESTRESEMESTRE

    

1.110

403

302

(83)

   Exploración y Producción   Exploración y Producción

   Refino y Marketing   Refino y Marketing

   Química   Química

   Gas y Electricidad   Gas y Electricidad

   Otros   Otros

RESULTADO OPERATIVORESULTADO OPERATIVO

77

386

37

313

(10)

1er1er
SEMESTRESEMESTRE

La nueva estructura de negocios de Repsol YPFLa nueva estructura de negocios de Repsol YPFLa nueva estructura de negocios de Repsol YPF

BENEFICIO NETOBENEFICIO NETO

CASH - FLOWCASH - FLOW 2.081

% sobre% sobre
R.O. R.O. 
totaltotal

61%

22%

5%

16%

100%

% sobre% sobre
R.O. R.O. 
totaltotal

10%

48%

5%

39%

100%

95

1.101

284 726

803 1.827



MAGNITUDES OPERATIVASMAGNITUDES OPERATIVASMAGNITUDES OPERATIVAS

Reservas probadas de crudo y gasReservas probadas de crudo y gas
  (millones de (millones de bepbep))

1.041.888 (1) 248.100

4.535978

 1999 1999 1999 1998 1998 1998

Ventas anuales de gas natural  Ventas anuales de gas natural  ((bcmbcm))

Producción de crudo y gas  Producción de crudo y gas  ((BepBep/día)/día)

Capacidad de refino  Capacidad de refino  ((BepBep/día)/día)

Número de estaciones de servicioNúmero de estaciones de servicio

1.206.000 (1)872.000   

7.2104.643   

21,3  (2)8,9   

(1) Datos tras la compra de YPF
(2) Proforma con la integración operativa del 100% de Gas Natural SDG

La nueva estructura de negocios de Repsol YPFLa nueva estructura de negocios de Repsol YPFLa nueva estructura de negocios de Repsol YPF



Un RepasoUn Repaso a a los Negocios los Negocios



RESUMEN DEL AÑO POR NEGOCIOSRESUMEN DEL AÑO POR NEGOCIOSRESUMEN DEL AÑO POR NEGOCIOS
Exploración y ProducciónExploración y ProducciónExploración y Producción

Se han repuesto 784  (1)  millones de bep, más de dos veces la producción del año 1999.

Se han logrado reducciones de costes muy significativas:

% Var. 
99/98 

%% Var Var. . 
99/98 99/98 199819981998Millones de euros

Resultado OperativoResultado OperativoResultado Operativo    1.194%

199919991999

77 1.110 1.186

1er1er
  semsem..

2º2º
  semsem.. TOTALTOTAL

93

$/bep % de
reducción

  Finding cost
  Lifting cost

99

1,26
2,40

1,69

98 (2)

2,51
25,4%
 4,6%

(1) Diferencia proforma Repsol YPF a 31-12-98 y real de Repsol YPF a 31-12-99, sin incluir la venta de Crescendo (93 millones de bep)

(2) Proforma Repsol YPF a 31-12-98



EXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓNEXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓNEXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓN

Una sólida base de activos productivosUna sólida base de activos productivos

Posición fuerte en áreas no dominadas por las “Posición fuerte en áreas no dominadas por las “majorsmajors””

➨➨ Argentina, Egipto, Libia, Argelia, BoliviaArgentina, Egipto, Libia, Argelia, Bolivia

Ubicación en zonas con bajo coste de extracciónUbicación en zonas con bajo coste de extracción

Proximidad a los mercadosProximidad a los mercados

Facilidad para absorber activos/compañías de un modoFacilidad para absorber activos/compañías de un modo
eficienteeficiente

Enfasis en la reducción inteligente de costesEnfasis en la reducción inteligente de costes

Considerable potencial de crecimientoConsiderable potencial de crecimiento

El nuevo upstream de la compañíaElEl nuevo nuevo upstream de la upstream de la compañía compañía

Compañía “Compañía “World ClassWorld Class””



EXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓN
Distribución Geográfica de Reservas y Producción
EXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓNEXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓN
Distribución Geográfica de Reservas y ProducciónDistribución Geográfica de Reservas y Producción

3% 3% 6%7%

71%

5%

72%

7% 2%

Distribución Geográfica 
de Reservas a 31/12/99

Distribución Geográfica
 de Producción en 1999

Reservas  4.535 Reservas  4.535 MMBepMMBep Producción 381 Producción 381 MMBepMMBep

ArgentinaArgentina

ArgeliaArgelia
BoliviaBolivia

DubaiDubai

EgiptoEgipto
EcuadorEcuador

IndonesiaIndonesia

LibiaLibia

Mar del NorteMar del Norte

USAUSA

VenezuelaVenezuela

OtrosOtros
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EXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓNEXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓNEXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓN

“Finding & Development Cost”
Media Móvil de 3años

Cifras en $/bep

Ubicación en Áreas de Bajo CosteUbicaciónUbicación en en Áreas Áreas de de Bajo Coste Bajo Coste



EXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓNEXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓNEXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓN

Concentración en las Areas Estratégicas (Concentración en las Areas Estratégicas (CoreCore Areas) Areas)

Integración con los mercados  de Petróleo y Gas:Integración con los mercados  de Petróleo y Gas:

Argentina - Bolivia para suministrar a Chile, Brasil yArgentina - Bolivia para suministrar a Chile, Brasil y

ArgentinaArgentina

Trinidad-Tobago, Norte de Africa para suministrar a laTrinidad-Tobago, Norte de Africa para suministrar a la

península Ibéricapenínsula Ibérica

Búsqueda de nuevas oportunidades en países conBúsqueda de nuevas oportunidades en países con
bajo coste (descubrimiento/desarrollo/extracción)bajo coste (descubrimiento/desarrollo/extracción)

Enfasis en la aplicación de Tecnologías InnovadorasEnfasis en la aplicación de Tecnologías Innovadoras

Estrategia a Medio/ Largo  PlazoEstrategia a Medio/ Largo  PlazoEstrategia a Medio/ Largo  Plazo



RESUMEN DEL AÑO POR NEGOCIOSRESUMEN DEL AÑO POR NEGOCIOSRESUMEN DEL AÑO POR NEGOCIOS
Refino y MarketingRefino y MarketingRefino y Marketing

Márgenes bajos de refino a nivel internacional  

Reducción en los márgenes comerciales en España y Argentina

Reducción significativa de los costes

% Var. 
99/98 

%% Var Var. . 
99/98 99/98 199819981998Millones de euros

Resultado OperativoResultado OperativoResultado Operativo    (15,4) %

199919991999

386 403 789

1er1er
  semsem..

2º2º
  semsem.. TOTALTOTAL

933



Eficiencia en costes ( índices SOLOMON 1998 )Eficiencia en costes ( índices SOLOMON 1998 )Eficiencia en costes ( índices SOLOMON 1998 )

Media Europa Occidental
25,2

Oriente Medio 18 42,9

Francia 24,1 35,3

Escandinavia 20,1 35,5

Gran Bretaña -  Irlanda 24,8 28,7

Europa del Este - Grecia - Turquía 27,5 71,8

19,3 37,1

P. Ibérica 26,817,6

Alemania -  Austria 19 32,9

Benelux 22,3 34,9

CCTT
LCLC

PP
BB

Costes de operación Costes de operación ((centcent. $ / UEDC). $ / UEDC)

POSICIÓN COMPETITIVAPOSICIÓN COMPETITIVAPOSICIÓN COMPETITIVA

Italia



RESUMEN DEL AÑO POR NEGOCIOSRESUMEN DEL AÑO POR NEGOCIOSRESUMEN DEL AÑO POR NEGOCIOS
GLPGLPGLP

Mantenimiento de ventas en España y crecimiento en
Latinoamérica  

Congelación del precio del GLP embotellado en España
durante un año, desde octubre 1999 hasta octubre 2000 con:

➨ Ligero impacto en 1999 
➨ Potencial de recuperación en 2000

% Var. 
99/98 

%% Var Var. . 
99/98 99/98 199819981998Millones de euros

Resultado OperativoResultado OperativoResultado Operativo    19,3 %

199919991999

119 100,0 219

1er1er
  semsem..

2º2º
  semsem.. TOTALTOTAL

184



RESUMEN DEL AÑO POR NEGOCIOSRESUMEN DEL AÑO POR NEGOCIOSRESUMEN DEL AÑO POR NEGOCIOS
QuímicaQuímicaQuímica

Ciclo bajo, si bien hay un repunte al final de año  

Buenas perspectivas para el 2000 con incremento de las
 ventas de:

➨  Nueva planta OP/SM en Tarragona (España)
➨  Nueva planta Profertil en Bahía Blanca  (Argentina)

% Var. 
99/98 

%% Var Var. . 
99/98 99/98 199819981998Millones de euros

Resultado OperativoResultado OperativoResultado Operativo    (25,4) %

199919991999

37 95 132

1er1er
  semsem..

2º2º
  semsem.. TOTALTOTAL

177



RESUMEN DEL AÑO POR NEGOCIOSRESUMEN DEL AÑO POR NEGOCIOSRESUMEN DEL AÑO POR NEGOCIOS
Gas Natural y ElectricidadGas Natural y ElectricidadGas Natural y Electricidad

Aumento en el año de 500.000 clientes, en el sector doméstico comercial

Aumento del 26,6% en ventas

 España
 Latinoamérica

59,3 68,9 16,3%
29,2 43,1 47,6%

1998 1999 Aumento

88,5 112,1 26,6%

% Var. 
99/98 

%% Var Var. . 
99/98 99/98 199819981998Millones de euros

Resultado OperativoResultado OperativoResultado Operativo    39,4 %

199919991999

194 202 396

1er1er
  semsem..

2º2º
  semsem.. TOTALTOTAL

284

El aumento de la red de gasoductos llevado a cabo en 1999 permite la
posible captación de 1,4 millones de clientes

Miles de millones
 de termias



III.-     El FuturoIII.-          El Futuro



DosDos Pasos Fundamentales para  Pasos Fundamentales para 
elel  futurofuturo de la  de la CompañíaCompañía



PASOS FUNDAMENTALES PARA EL FUTURO DE
REPSOL YPF
PASOS FUNDAMENTALES PARA EL FUTURO DEPASOS FUNDAMENTALES PARA EL FUTURO DE
REPSOL YPFREPSOL YPF

Acuerdo con La Caixa sobre Gas Natural
SDG

Aprobación del proyecto de Trinidad y
Tobago



Acuerdo Repsol YPF con La CaixaAcuerdo Repsol YPF con La CaixaAcuerdo Repsol YPF con La Caixa

Mayoría en el Consejo de Administración y otrosMayoría en el Consejo de Administración y otros
órganos de gestión.órganos de gestión.

DOS PASOS FUNDAMENTALESDOS PASOS FUNDAMENTALESDOS PASOS FUNDAMENTALES

Control ejecutivo del negocio.Control ejecutivo del negocio.
Mayor flexibilidad para la total integración operativa.Mayor flexibilidad para la total integración operativa.



DOS PASOS FUNDAMENTALESDOS PASOS FUNDAMENTALESDOS PASOS FUNDAMENTALES
Aprobación del proyecto de Trinidad y TobagoAprobación del proyecto de Trinidad y TobagoAprobación del proyecto de Trinidad y Tobago

Aprobación del Gobierno de Trinidad y TobagoAprobación del Gobierno de Trinidad y Tobago

Luz verde al proyectoLuz verde al proyecto
Adquisición inmediata del 10% de las reservasAdquisición inmediata del 10% de las reservas



Afianzamiento Afianzamiento BasesBases
de de CrecimientoCrecimiento



Combina las fortalezas de ambas compañíasCombina las fortalezas de ambas compañías
Consigue la integración de la cadena Gas-ElectricidadConsigue la integración de la cadena Gas-Electricidad

Acuerdo Repsol YPF / BP AmocoAcuerdoAcuerdo Repsol YPF / BP Amoco Repsol YPF / BP Amoco

AFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTOAFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTOAFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTO

TRINIDAD & TOBAGO:

 Reservas y compra de GNL

TRINIDAD & TOBAGO:

  Reservas y compra de GNLReservas y compra de GNL

ESPAÑA:

Generación Eléctrica

ESPAÑA:

Generación EléctricaGeneración Eléctrica



Aprovechar oportunidades de precio derivado delAprovechar oportunidades de precio derivado del
arbitraje entre los dos hemisferiosarbitraje entre los dos hemisferios

Acuerdo Repsol YPF / BP AmocoAcuerdoAcuerdo Repsol YPF / BP Amoco Repsol YPF / BP Amoco

NE de Brasil y Caribe:
Generación eléctrica con GNL
NE de Brasil y Caribe:
Generación eléctrica con GNLGeneración eléctrica con GNL

AFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTOAFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTOAFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTO

USA:
Oportunidades de Precio
USA:
Oportunidades de PrecioOportunidades de Precio



 Proyecto OP /SM   Tarragona  (España) Proyecto OP /SM   Tarragona  (España) Proyecto OP /SM   Tarragona  (España)

160

500

220

190

70

69

70

0

200

400

600

800

1000

1200

CAPACIDAD
ACTUAL

CAPACIDAD
FUTURA

19

319

979 INVERSIÓN:
487 Millones  de Euros

PUESTA EN MARCHA:
2do Trimestre 2000

ESTIRENO

O.P.

GLICOLES

POLIOLES

AFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTOAFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTOAFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTO

Miles de toneladas



Proyecto Profértil en Bahía Blanca (Argentina)ProyectoProyecto Profértil Profértil en Bahía Blanca (Argentina) en Bahía Blanca (Argentina)

PARTICIPACIÓN DE REPSOL YPF  EN PROFÉRTIL  = 50%PARTICIPACIÓN DE REPSOL YPF  EN PROFÉRTIL  = 50%

AFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTOAFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTOAFIANZAMIENTO BASES DE CRECIMIENTO

0

200

400

600

800

1000

1200

1999 2000 2003

PROYECTO PROFÉRTILÚNICO PRODUCTOR  LOCAL ACTUALÚNICO PRODUCTOR  LOCAL ACTUAL

150 Kt

512 Kt
(medio año)

1.024 Kt

150 Kt 150 Kt

DEMANDA DE UREA

BALANCE OFERTA/DEMANDA DE
UREA EN ARGENTINA

BALANCE OFERTA/DEMANDA DEBALANCE OFERTA/DEMANDA DE
UREA EN ARGENTINAUREA EN ARGENTINA

Miles de 
toneladas año



EXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓNEXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓNEXPLORACIÓN Y PRODUCCIÓN
Evolución de las reservas de crudo y gas en 1999Evolución de las reservas de crudo y gas en 1999Evolución de las reservas de crudo y gas en 1999

3.065

589
889

776

3.170

272

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

4.000

4.500

RESERVAS     
31.12.98 (*)

PRODUCCION VENTAS NETAS DE
RESERVAS 

DESCUBRIMIENTOS Y
EXTENSIONES 

REVISIONES Y
MEJORAS

RESERVAS       
31.12.99

ARGENTINA RESTO LATINOAMERICA RESTO MUNDO

4.226
4.535+ 492

+ 293

- 96- 380

Millones de Bep

(*)  Proforma a 31.12.98



Fuerte crecimiento en gas naturalFuerte crecimiento en gas naturalFuerte crecimiento en gas natural

Ventas de Gas Natural en España Ventas de Gas Natural en España (BCM)(BCM)

0,0

2,5

5,0

7,5

10,0

12,5

15,0

17,5

1998 1999

D/C Industrial C. Térmicas Otros
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Convergencia de empresas energéticasConvergencia de empresas energéticasConvergencia de empresas energéticas

19801980 19901990 2000?2000?1ª Fase1ª Fase 2ª Fase2ª Fase 3ª Fase3ª Fase

Escasa integración vertical,Escasa integración vertical,
únicamente sectorialúnicamente sectorial
(upstream y downstream,(upstream y downstream,
generación y producción)generación y producción)

Empresas petrolerasEmpresas petroleras
orientadas al crudo. Escasoorientadas al crudo. Escaso
valor de losvalor de los
descubrimientos de gas.descubrimientos de gas.

Sectores eléctrico y gasistaSectores eléctrico y gasista
reguladosregulados

Grandes reservas de gas:
creciente interés de petroleras
por el negocio gasista (y
viceversa, como BG)
Se crean divisiones de gas y
electricidad en las principales
petroleras (BP Amoco, Shell,
Repsol YPF, Texaco, etc.)
Participación en
privatizaciones de compañías
gasistas (Repsol YPF y BG en
Metrogas, Shell y BG en
Comgas, etc.)
El gas, elemento fundamental
para el negocio eléctrico
(tecnología de ciclo
combinado).
Sectores eléctrico y gasista
empiezan desregulación

Primeros síntomas de laPrimeros síntomas de la
creación de gruposcreación de grupos
energéticos integrados:energéticos integrados:
compras y fusiones decompras y fusiones de
compañías, desarrollo decompañías, desarrollo de
alianzas estratégicas (GN-alianzas estratégicas (GN-
Endesa, Repsol YPF)Endesa, Repsol YPF)

Las nuevas compañíasLas nuevas compañías
integradas equilibran losintegradas equilibran los
riesgos a través de suriesgos a través de su
cadena de valor,cadena de valor,
aprovechandoaprovechando
adicionalmente lasadicionalmente las
sinergias existentes entresinergias existentes entre
la distribución de gas yla distribución de gas y
electricidadelectricidad

Repsol YPF ha analizado y está analizando proyectos de integración de compañíasRepsol YPF ha analizado y está analizando proyectos de integración de compañías
energéticas que posibilitan la creación de valor para el accionistaenergéticas que posibilitan la creación de valor para el accionista
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DownstreamDownstream
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UpstreamUpstream

Electricidad:Electricidad:
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Electricidad:Electricidad:
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Majors,Majors,
IndependientesIndependientes
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GasGas
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Energético
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Repsol YPF aporta crecimiento
(Beneficios)

Repsol YPF es líder en mercados en
expansión

La integración con YPF va a un ritmo
superior al previsto
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