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Fundacion, RSC y retos de futuro
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Cambios en la
composicién del Consejo
&  28junio2016 & 29noviembre 2016 i ——— W
ConseJeras independientes . Consejeros independientes @ 28 tebrero 2017 & 9marzo 2017 |
 ® Sra. Sandrine Lagumina 2 Sr. Luis Guillermo Fortuno  Consejero independiente | - Consejero independiente E
-Sra Marina Serrano Gonzalez | ' Sr Enrico Letta @ Sr. Xavier Brossa Galofre @ Sr. Antonio Viana-Baptista
‘IIIIIIIHIIIIIIIIIIIII%
2016 | 2017A
: - 26JCLI'“0 201? ' \/ 31 enero 2017 I
o T on§eJ(e:ro ’Onl\jlmcljcfad . Consejero independiente
Dl Sl dots CIU LY U e Sr. Miguel Angel Gutiérrez Méndez
30 septiembre 2016 v aasss
Consejero dominical | \/ 31 enero 20717
- ® Sr. Juan Villar Mir de Fuentes  Consejero dominical

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Sr. Juan-Miguel Villar Mir
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Estructura del Consejo

40%

representacion
femenina

o

consejeros independientes
® Consejeros dominicales

@ Consejeros independientes

@ Diversificacion geografica

Consejero ejecutivo
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Cumplimiento de recomendaciones

1. Recomendacidn sobre consejeros independientes
Nueva relacidn entre consejeros independientes y dominicales de 9a 5

. B . 2. Recomendacion de separacion de la Comision de Nombramientos y
COdIgO de. ----------- . Retribuciones
Buen Gobierno . La mayoria de miembros, y la Presidencia, son consejeros independientes

3. Recomendaciones sobre contratacion
Los contratos firmados con anterioridad deben ser respetados durante su
periodo de vigencia
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Ano 2016
Situacién global

Mejor comportamiento de la
economia

Persistencia de factores de riesgo
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Ano 2017
Situacién global

-

4

b N
\\

Incertidumbre

Relacion con sus
aliados

\ - qQ
| Q!b . J Recesion econdmica en

~ ". N Rusia y Brasil

0 = 7/ Relevo en la Presidencia
} de los Estados Unidos

Politica econdmica
y fiscal
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Afno 2017
Situacion a Europa

Brexit

Elecciones en

Elecciones legislativas Holanda

en Alemania

" Discursos politicos

. proteccionistas
Elecciones

presidenciales en V" Movimientos anti-
Francia europeos
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Ao 2017 ST
Situacién en Europa - S

Recuperacion de la
estabilidad de los mercados

Cautela en los
prondsticos a medio ﬁ
plazo
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Ano 2017
Situacion en Espana

Proceso de recuperacién
economica

Crecimeinto de la ocupacion

Elevada tasa de paro

Elevada deuda publica

Baja productividad

Valoracion 2016

Bolsa y Retribucidn al accionista

Fundacion, RSC y retos de futuro
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Infraestructuras
Situacion en Espana

Necesidad de abrir un debate
sobre infraestructuras

Disefio de un modelo
sostenible

Extension armdnica del pago
pOr uso

Valoracion 2016

Bolsa y Retribucidn al accionista

Fundacion, RSC y retos de futuro
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Infraestructuras
Situacién global

a.dé s IO

5 P

@’ Cambio de tendencia hacia
medidas mas expansivas

' Colaboracién publico-privada
y pago por uso

.
e, g <
(7S
‘kﬂ \ \ 3

{ }

@' Mejora de la red de autopistas

& Impluso de la economia

() Infraestructuras mas
modernas, seguras y
sostenibles
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Un buen ano para Abertis

Recuperacion econdmica Precio del petréleo Recuperacion del trafico
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Resultados 2016

Presencia en
16 paises

Ingresos de explotacion

4.936Mn<

Aumento del trafico

Incorporacion de perimetro
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Resultados 2016

EBITDA

3.24QMn<

Mejora de los margenes
operativos

Comparable sin el nuevo
perimetro
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Resultados 2016

Beneficio Neto

796Mn€

En términos comparables




Gobierno Corporativo Contexto econémico y social Valoracion 2016 Bolsa y Retribucidn al accionista Fundacidn, RSC y retos de futuro

Convenio AP-7

@ Sentencia del TS|M

@ Mantenemos la provision

e
i
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Nuevas inversiones

\

Aumento de la
participacion

Autopistas
en SANEF

A-4
A-31

Autopistas
NH-44

&N
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Evolucion en Bolsa

v Incertidumbre politica 'y
econdmica

« Inesperado resultado
Referéndum Reino Unido

v Elecciones presidenciales en
los Estado Unidos

WP 172016 .
Incertidumbre Junio 2016

105 politica y econémica Brexit

100
o5
90
85 Junio 2016
80 Venta OHL

Noviembre 2016
Elecciones EUA

Octubre 2016

Venta OHL

Fundacion, RSC y retos de futuro

Enero 2017 I
Venta OHL |\ 2,5%

2016

Solidez y credibilidad a largo plazo

desde 2010 desde 2003

5% 8,95%

acumulado anual

2017
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Cambios en el accionariado

Resto
- “Free Float” iteria Cai

Integrar nuevos socios Criteria Caixa, S.A.U.
institucionales 69,5% 22 259,

(sin sumar Y

autocartera)
Socios que valoran la solidez y el >
potencial de desarrollo

Autocartera
8,25%
@ Ganar en dinamismo

~70.000

accionistas
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Retribucion al accionista

0,36€/accion

(liquidado noviembre 2016)

/23Me

Devengado

660M<

Abonados

Dividendo total

e
€/accion

>10% dividendo por accién

5% incremento nominal
+
5% ampliacién liberada 2016

0,37€/accion

(abril 2017)
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Opciones de cobro

OPCION A OPCION B

€ pago A €
. 7N\
24 de abril
de 2017
Retribucion integra en efectivo Parte en acciones Parte en efectivo
(3% descuento) Potencial retencion fiscal
Precio final 14,566 €/accion Resto hasta 1 accion

Comunicando la opcién entre

el 6 y el 18 de abril de 2017

Opcién por defecto
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Responsabilidad Social Corporativa

MEMBER OF

Dow Jones fU ndacic')n

®abertis ©abertis

RS@

Objetivos de desarrollo

sostenible

AGENDA 2030

38 objetivos cuantitativos - W
vinculados a los objetivos WWCDP
estratégicos del PLAN

DIRECTOR




|
Gobierno Corporativo Contexto econédmico y social Valoracion 2016 Bolsa y Ret

VIDEO |
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50 anos de historia

e ——————————— Y ——————————————————————

1987 2017

“Compre un trozo
de autopistas” ’

50 aniversario

Autopistas Concesionaria d
Espanola 4
(Acesa)
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Vision de futuro

@ Proponer las mejores soluciones
para los retos de movilidad

@ Internacionalizacion

@ Servicio a los ciudadanos




commitment & delivery



