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REALIA BUSINESS, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008
{Miles de Euros)

Notas de 14 Ejercicio Ejercicio
Memoria 2.009 2008

OPERACIONES CONTINUADAS

fmporte neto de la cifra de negocios Nota 17.1 133.485 210,579
Ventas 128.911 206.532
Prestacidn de servicios 4.574 4.047
Trabajos realizadcs por la empresa para su active Nota 7 B 15.721
Otros ingresos de explotacion 1.582 2.007
ingreses accescrios y otros de gestidn corriente 1.582 2.007
Aprovisionamientos Nota 17.2 (16.651) (132.382)
Consumo de ferrenos y sofares {2.690) 29.561%
Trabajos realizados por ofras empresas {10.899) {84.007)
Deterioro de terrenos y solares Nota 10 (3.062) (77.936)
Variacidn de existencias de productos terminados y en curso de fabrlcacion Nota 10 {113.243) {109.585}
Variacion de existencias de progductos terminados y en curso de fabricacion (110.053) {105.209)
Deterioro de existencias de praducios terminados y en curso de fabricacién (3.190) (4.378)
Gastos de personal (12.961) {16.607)
Sueldos, salarios y asimilados (10.790) {13.997)
Cargas saciales Nota 17.4 2.171) (2.610)
Otros gastos de explotacién {26.913) {12.649)
Serviclos exteriores (12.759) (19.227)
Tributos (494) (694)
Pérdidas, deteriore y variacién de provisicnes por operacicnes comerciajes Nota 13 (13.661) 7.277
Otros gastos de gesticn corriente - &)
Amortizacién del inmovilizado Notas 5,6 y7 {7586) (742)
Deteriore y resuftado por enajenaciones del inmevilizado ’ {1.566) {3.607)
Deterioros y pérdidas Nota 7 {1.550) (3.580)
Resultados por enajenacicnes y otros (6} (27)
Otros resultados {139) {39)
RESULTADO DE EXPLOTACION {37.152) {47.304)
Ingresos financieros Nota 17.5 T 14.822 £9.089
De participaciones en instrumentos de patrimonio Nota 9.1 12.293 67.285

- En empresas del grupo y asociadas 12.293 67.255
De valores negociables y otros instrumentos financieros 2529 1.834

- En empresas del grupo y asociadas 634 324

- En terceros 1.885 1.810
Gastos financleres Nota 17.5 (34.058) {33.988)
Par deudas cen empresas del grupe y asociadas (18.788) (22,047)
Por deudas con terceros (16.651) {22.937)
Gastos financieros capitalizados Nota 10 1.639 10.866
Diferencias de cambic (279) -
Deterioro y resultado por enajenaciones de Instrumentos financieros Nota 8.3 (1.387) (5.541)
Deterioros y pérdidas {1.325) {5.568)
Resultados por enajenaciones y ciros (62) 27
RESULTADQ FINANCIERO [20.623) 29,560
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (57.775) (17.744)
Impuestos sobre beneficios Nota 16.3 20.138 25.162
RESULTADO DEL EJERCICIQ PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS [37.637) 7.418
RESULTADO DEL EJERCICIO {37.837) 7.418

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2009 y 2008
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REALIA BUSINESS, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS EJERCICIOS 2009 Y 2008

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONQGCIDOS

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2002 2008
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (i} Nota 3 {37.637) 7.418
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE £N EL PATRIMONIQ NETO {Il - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1e1) - -
{37.637) 7418

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONQCIDOS ({I+H+131)

Las Notas 1 a 21 descstas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconecidos correspendiente al gjercicio 2009 y 2008
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REALIA BUSINESS, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DE [.OS EJERCICIOS 2009 Y 2008

(Miles de Euros)

Notas d= {a Ejercicio Ejercicio
Memoria 2008 2008
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1} 5.113) (168.965)
Reasultado del ejercicio antes de impuestos (57.775) (17.744)
Ajustes al resultado: 42.847 49.824
- Amortizacién del inmevilizado B BY7 758 742
- Correcciones valorativas por deterioro 6 (40)
- Variacién de provisiones 6,7,93y1C 21.463 78.654
- Resultades por bajas y enajenaciones de inmovilizado [} B 28
- Resultados por bajas y enajenacicnes de instrumentos financieros g 1.387 5.541
- Ingresos financigros (16.461) (80.085)
- Gastos financieros 35.418 | 44,8584
- Diferencias de cambio 279
Cambios en el capital corriente 24.211 (209.227)
- Exisiencias : 10 147.475 13.764
- Deudores y ofras cuenias a cobrar ! 12.705 6.654
- Otros activos cormrientes 208 {218}
- Acreedores y otras cuentas a pagar 15 (135.978) (227.248)
- Ctros pasivos corrientes (198} (2.178)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién {14.296) 8.178
« Pagos de intereses (37.080) (33.456)
- Cobros de dividendos 12.263 67.255
- Cobros de intereses 821 1.229
- Cobros (pages) por impuasto sobre beneficios 9.581 (26.859)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (H) {22.007} {12.961)
Pagos por inversiones {33.627) {23.789)
- Empresas del grupo y asociadas 9.3 (32.737) (22.657)
- Inmovilizade intangible 5 (66}
- Inmovilizado material <] {8} {300
- Inversiones inmobiliarias 7 (274) 27)
- Ctros actives financieros (610} (739)
Cobros por desinversiones 11.620 10.828
- Empresas del grupo y asociadas 9.3 10.873 9430
- Inmovitizado material [ 4 19
- Otros activos financieros 743 1.379
FLUWJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {En} §7.200 184,662
Cobros y pagos por instrumentos de patrimeonio 10.153 {5.569)
- Amoertizacion de instrumentos de patrimonio
- Emision de instrumentos de patrimenic 4
- Adguisicidn de Instrumentos de patrimonio propio 12 {3.838) (5.203)
« Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 12 13.991 330
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financtero 47,047 210.381
- Emision de deudas con entidades de crédito 14 411.864 36.827
- Emisién de deudas con empresas del grupo y asociadas 14 443 644 335.565
- Emisién de oiras deudas (138} 151
- Devolucidn y amortizacion de deudas con entidades de crédito 14 (448.758) 101.714
- Devolucién y amortizacidn de deudas con empresas del grupo y asociadas 14 (363.5836) (263.512)
- Devolucidn y amortizacidn de ofras deudas 270 (364)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio [20.150)
- Dividendos 1z {20.150)
EFECTO DE LAS VARIAGIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO {V} {279) -
AUMENTOIDISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (HHl+I11+1V) 29.802 2732
Efectivo o equivalentes al comienze de! ejercicio 3.389 657
Efectivo o equivalentes ai final 22l ejercicio 33191 3.389

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estade de flujos de efective correspondiente a los ejercicics 2009 y 2008
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REALIA Business, S.A.

Memoria del
gjercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2009

Actividad de la empresa

La Sociedad se constituyé el 14 de agosto de 1997 como consecuencia de la escisién de Proyectos y
Desarrollos Urbanisticos, S.A. (PRODUSA) en Produsa Este, S.L. y Produsa Oeste, S.L. Su domicilio social
se encuentra en la acfualidad en el P? de fa Castellana n® 216, Puerta de Europa, de Madrid. Con fecha 13
de abril de 2000 la Sociedad se transformé en Sociedad Anénima. Con fecha 5 de mayo de 200C la Junta
General de Accionistas de Produsa Este, S.A. aprobé las aportaciones del patrimonio resultantes de la
escisién de FCC [nmobiliaria, S.A. y de las participaciones correspondientes a Activos Inmobiliarios Caja
Madrid, S.L., Centro Inmebiliario Caja Madrid, S.A., Técnicas de Mantenimiento Integral, S.L. y Planigesa,
S.A. Con fecha 14 de marzo de 2001 se aprobd ef Proyecto de Fusion por absorcion de Realia Business,
S.A. (scciedad absorbenie) con las sociedades Centro Inmebiliario Caja Madrid, S.A. Unipersonal, Diagonal
Sarrid, S.A. Unipersonal y Activos Inmobiliarios Caja Madrid, S.L. Unipersonal {sociedades absorbidas)
participadas al 100% directa o indirectamente por la primera. Dicho proyecto de fusién fue depositado en el
Registro Mercaniil de Madrid ¢! 28 de marzo de 2001 y aprobado por las respectivas Juntas Generales
Universales de dichas sociedades en sus reuniones de fecha 5 de abril de 2001. La informacién exigida
legalmente en relacién con esta operacién se desglosd en las cuentas anuales del gjercicio 2001. Con
fecha 8 de junio de 2005 se aprobd el Proyecto de Fusién por absorcién de Realia Business, S.A. con la
sociedad Sempreda, S.L. participada al 100% directamente por la primera, inscribiéndose en el Registro
Mercantil el dia 26 de septiembre del mismo afio. La informacion exigida legalmente en relacién con esta
operacion se desglosd en las cuentas anuales del gjercicio 2005.

Con fecha 5 de febrero de 2007, teniendo en cuenta la voluntad de la Sociedad de formar parte del
Mercado de Valores durante el gjercicic 2007, la Junta General de Accionistas de la Scciedad aprobé la
reestructuracion del Grupo Realia, mediante la constitucion de una nueva Sociedad denominada “REALIA
PATRIMONIO, S.L.” Saciedad Unipersonal, cuyo Unico socio es la propia REALIA Business, S.A., v a la que
se aporta la actividad pafrimonial del Grupo Realia. La actividad patrimonial consta de la actividad de
arrendamiento y gestion integral de edificios de oficinas y centros comerciales y de ocio propiedad de
REALIA Business, S.A., que incluye fas acciones de las que ésta es titular en el capital social de las
Compafias “PLANIGESA, S.A”, “PORTFOLIC DE GRANDES AREAS COMERCIALES, S.ALP,
"ASUNTOS GENERALES INMOBILIARIOS, S.A. (AGINSA)”, SETECAMPOS, S A, HERMANOS REVILLA,
S.A vy “SlIC DE PARIS" La fecha de efectividad econdmica de esta operacion es el 1 de enero de 2007,
fecha a partir de la cual todas las operaciones relativas a dicha rama de actividad diferenciada se
enienderan hechas por la nueva sociedad “REALIA PATRIMONIOQ, S.L.", La informacién exigida legalmente
en relacion con esta operacion se desglosd en las cuentas anuales del ejercicio 2007.

Con fecha 19 de febrero de 2009 la Junta General Extraordinaria acordd la disolucion sin liquidacion de RB
Business Holding, S.L. El Consejo de Administracién de RB Business Holding, S.L. {sociedad absorbida)
adopté con fecha 12 de marzo de 2009 el acuerdo de aprobar y proponer a ia Junta General de socios de la
sociedad la fusion inversa por absorcion con Realia Business, S.A. {sociedad absorbente), con disolucién y
extincion de la sociedad absorbida. Con fecha 9 de junio de 2008 las Juntas Generales de Accionistas de
las sociedades absorbente y absorbida aprobaron el proyecto de fusién inversa, el cuai fue elevado a
piblico &l 10 de septiembre de 2009 e inscrita en el Registro Mercantil el 25 de septiembre de 2009. El
impacto contable de dicha fusidn es nulo en relacion con las cuentas consolidadas de Realia Business, S.A.
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Comoe consecuencia de dicho acuerde de fusion:

- La fusidn se acogid al procedimiento previsto en los articulos 234 y 235 de |la Ley de Sociedades
Andnimas.

- Eltipo de canje de las acciones fue determinado sobre la base del valor real del patrimonio de las
sociedades intervinientes y resultd ser de 141.461.924 acciones de Realia Business, S.A. por el
total de 300.000.000 participaciones de RB Business Holiding, S.L. En particular, los socios de [fa
Sociedad Absorbida percibieron, de confermidad con la citada ecuacién de canje, acciones en [a
Sociedad Absorbente en la siguiente proporcion:

o Fomento de Construccionas y Contratas, S.A., titular de 150.000.000 participaciones de
RB Business Holding, S.L. de un euro de valor nominal cada una de ellas, recibid
70.730.962 acciones de Realia Business, S.A. de veinticuatro céntimos de euro de valor
nominal cada una de ellas.

o Corporacién Financiera Caja de Madrid, 8.A., titular de 150.000.00C participaciones de
RB Business Holding, S.L. de un euro de valor nominal cada una de ellas, recibié
70.730.962 acciones de Realia Business, S.A. de veinticuatro céntimos de euro de valor
nominal cada una de ellas.

- Asimismo, la valoracion realizada determiné que no se entregara complemento alguno'en dinero a
los Socios de ia Sociedad Absorbida.

- Al tratarse una fusion inversa, es decir, una fusién en [a que la Sociedad Absorbida era titular de
141.461.924 acciones de la Sociedad Absorbente, no fue necesaric que la Sociedad Absorbente
ampliara capital, por cuanto dichas 141.461.924 acciones recibidas por Realia Business, S.A.
cOmMo consecuencia de la fusion, se entregaron en unidad de acto y en fa proporcion descrita a los
socies de RB Business Holding, S.L.

- Se aprobaron como balances de fusidn tos correspondientes al 31 de diciembre de 2008, en los
que se ponia de manifiesto que los Unicos activos y pasivos exigibles de la Sociedad Absorbida
eran las citadas 141.461.924 accicnes de Realia Business, S.A. gue se eniregarcn a los Socios de
la Sociedad Absorbida, 3.070 euros por créditos fiscales frente a la Hacienda Publica, efectivo por
importe de 71.692 euros y pasivc exigibles por imporie de 12.828 euros. No existian por tanto,
hienes susceptibles de amortizacion,

El objeto social y actividad principal de la Sociedad desde su constitucién ha consistido en el desarrollo de
todas aguelias actividades dirigidas 2 la adquisicién, enajenacion, gravamen, arrendamiento, promaocion,
construccion, urbanizacion, parcelacion y explotacién, por cualquier titulo admitide en derecho, de toda
clase de bienes y derechos de naturaleza inmobiliaria, rdsticos o urbanos.

2. Bases de presentacidon de las cuentas anuales

21 Imagen fiel

tas cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los
flujos de efectivo habidos duramie el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, gue han sido
formuladas por los Adminisfradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion por la Junta General
Ordinaria de Accionistas, estimandose que serdn aprobadas sin modificacién alguna.

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerdo con la legislacion vigente,
estd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consclidadas del
Grupo Realia Business del ejercicic 2008 han sido formuiadas por los Administradores de la Sociedad
Dominante en su Consejo de Administracion de fecha 26 de febrero de 2010. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2008, fueron aprobadas por la Junia General de Accionistas de Realia Business,
S.A. celebrada el 9 de junio de 2009 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.
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2.2 Principios contables

Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los
principios y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales. No existe ninglin principio contable que siendo obligatorio, haya dejade de aplicarse.

2.3 Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de fa incertidumbre

En la elaboracidn de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Scociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos vy
compromisos que figuran registrados en elfas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

+ Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 6, 7 y 10}

+ Lavida Uil de los activos materiales, inversiones inmobiliarias y activos intangibles {Notas 5, 6
¥y 7).

¢ Elvalor razonable de determinados aclivos no cotizadoes (Notas 6, 7 y 10).
+  Elimporte de determinadas provisiones (Nota 13}.

Para la determinacion de las pérdidas por detericro se han tomado como base las tasaciones realizadas por
expertos independientes ajenos a la Sociedad.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado scbre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2009, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas {(al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

2.4 Comparacién de fa informacion

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2008 se presenta, a efectos comparativos
con |z informacién del ejercicio 2609.

La Saciedad tomd como fecha de transicion al Nuevo Plan General de Contabilidad el 1 de de enero de
2008.

2.5 Agrupacion de parfidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de fiujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido Ja informacién desagregada en
las correspondientes notas de la memoria.

2.6 Cambios en criterios contables

Durante el gjercicio 2009 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el gjercicio 2008.

No obstante lo anterior, hasta el ejercicio 2008 la Sociedad provisionaba el valor en libros de sus
inversionas inmobiliarias y existencias hasta su valor de mercado, obtenido de las tasaciones realizadas por
expertos independientes.

En el ejercicio 2009 la Sociedad ha seguido lo establecido por fa consulta 7 del Boletin 80 det Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, la cual indica los criterios aplicables para contabilizar el deterioro de
inversiones inmobiliarias y existencias por parie de [as empresas inmobiliarias.
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En este sentido, la mencionada consulta establece que el valor en uso de las inversiones inmobiliarias y el
valor nete de realizacién de las existencias inmobiliarias no tienen por qué ser idénticos al valor razonable
(valor de mercado}, al atender dichos conceptos a factores especificos de la entidad, fundamentaimente a
la capacidad para imponer precios por encima o por debajo del mercado, por asumir riesgos distintes o por
incurrir en costes (de construccion o comercializacién) diferentes a los de la generalidad de empresas del

sector.

Considerando lo anterior, y dado que se considera que la Sociedad tiene dichas capacidades especificas
diferenciales, se ha solicitado a los expertos independientes el calculo de los valores en uso y valores netos
de realizacién de sus inversiones inmobiliarias y existencias, respectivamente.

Sobre la base de diches valores y de acuerde con los planes de negocio de la Socledad sobre sus
inversiones inmobiliarias y sobre la entrada en el proceso productivo de sus existencias, en el gjercicio 2009
la Sociedad ha ajustado el valor en libros de determinadas inversiones inmobiliarias y existencias hasta su
valor en uso o valor neto de realizacion, respectivamente, en lugar de hasta su valor razonable {valor de
mercado), obtenides todos elles de las mencionadas fasaciones de expertos independientes.

La aplicacién de esta metodologia ha supuesto su menor carge por detericro en fa cuenta de pérdidas y
ganancias del gjercicio 2009 por importe de 18.833 miles de euros, respecto al que hubiera sido registrado
si se hubieran ajustado las inversiones inmobiltarias y existencias a su vafor de mercado (véanse Notas 7 y
10}, pero en ningdn caso ha supuesto la reversidn de provisiones dotadas en gjercicios anteriores.

La Sociedad considera este cambio metodologico como un cambio de estimacidn y no como un cambio de
criterio, motivo por el cual no ha procedido a reexpresar comparativamente las cuentas anuales de 2008.

En las Notas 7 y 10 se incluye informacidn adicional sobre el valor en uso, valor neto de realizacidn y el

valor de mercado de las inversiones inmobiliarias y existencias de la Scciedad.

2.7 Correccion de errores
En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ninglin error significativo que haya

supuesto la reexpresion de los importes incluidos en ias cuentas anuales del ejercicio 2008.

3. Aplicacién del resultado

La propuesta de aplicacidn de [a pérdida del gjercicio formulada por los Administradores de la Sociedad vy
que se sometera a la apraobacién de la Junta General de accionistas es la siguiente:

Miles de Euros

A resultados de gjercicios anieriores {37.637}
Total (37.637)

4. Normas de reqgistro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas
anuales del gjercicio 2009, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido
fas siguientes:

a} Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valera inicialmente por su precio de adquisicién o coste
de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcidn de su vida Uil
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La Sociedad registra en este epigrafe los costes incurridos en la adquisicidn y desarrollc de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se incurren.
La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un pericdo de
3 aftos.

Deterioro de valor de activos infangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio (para ef caso del fondo de comercio o actives intangibles de vida Gtil indefinida) o
siempre que existan indicios de pérdida de valor {para el resto de los actives), la Sociedad procede a
estimar mediante &l denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor gque reduzcan
ei valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina come el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso. :

El procedimiento implantade por la Direccidn de la Sociedad para la realizacidon de dicho fest es el
siguiente:

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los célculos de deterioro se efecti:an elemento a
elemento, de forma individualizada.

Cuando una pérdida por deteriorc de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso
especifico del fonde de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros
incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversién de una pérdida por deterioro de valor se
reconroce Como ingreso.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al eriterio mencionado en la Nota 4.a).

Las plusvalias o incrementos netos del valor resultante de las operaciones de actualizacién se amortizan en
los periodos impositivos que restan por completar |a vida (il de los elementos patrimoniales actualizados.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en gue se incurren. Por el contrario,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida
(til de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquelios inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes
de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o
correspondan a préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a
la adquisicién o fabricacién del mismo.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado que
resulta de aftadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcion de tos consumos
propios de materiales, la mano de obra directa incurrida y los gastos generales de fabricacién calculados
segln tasas de absorcién similares 2 1as aplicadas a efectos de la valoracion de existencias.
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La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método fineal, aplicando porcentajes de
amortizacidon anuai calculados en funcidn de los afios de vida (il estimada de los respectivos bienes, segin
el siguiente detalle:

Porcentaje de
amortizacién
Construccicnes 1%- 4%
Instalaciones técnicas 5%-25%
Utillaje 5%-25%
Otro inmovilizado 65%-25%

¢} Inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacién recoge los valores de terrenos, edificios y
ofras construcciones que se mantienen bien, para explotatlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado. '

Estos activos se valoran de acuerde con los criterios indicados en la Nota 4.b), relativa al inmovilizado
material.

Segun se ha indicado en la Nota 2.6, en el ejercicio 2009 la Sociedad ha ajustado el valor en libros de sus
inversiones inmobiliarias hasta su valor en uso, de acuerdo con las tasaciones realizadas por experios
independientes (Véase Nota 7).

d) Arrendamienios

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos se deduzcan que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo objeto def contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Arrendamiento operativo

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el gjercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicidn del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su naturaleza,
incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los cuales se reconocen
como gasto en el plazo del contrato, aplicando el mismo criterio utitizado para el reconocimiento de los
ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago gque pudiera realizarse al confratar un arrendamiento operativo se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
gue se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Arrendamiento financiero

la Sociedad no ha realizado operaciones de arrendamiento financiere ni come arrendador ni como
arrendatario.

e} Permutas de activos

Se entiende por “permuta de activos” la adquisicién de activos materiales o intangibles a cambio de la
entrega de otros activos no monetarios o de una combinacién de éstos con activos monetarios.
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Como norma general, en operaciones de permuta con cardcter comercial, el activo recibido se valora por el
valor razonable del activo enfregado mas, en su caso, las contrapartidas monetarias que se hubieran
entregado a cambio. Las diferencias de valoracién que surgen al dar de baja el elemento entregado a
cambio se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando la permuta no #ene caracter comercial, el activo recibido se valora por el valor contable del bien

entregado mas, en su caso, las contrapariidas monetarias que se hubieran entregado a cambio, con el
limite del valor razonable del activo recibido si éste fuera menor.

) Instrumentos financieros

f.1) Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar. activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un origen
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activo.

b) Inversicnes mantenidas hasta el vencimiento: valores representatives de deuda, con fecha de
vencimiento fiiada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y
sobre los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder
hasta la fecha de su vencimianto.

¢) Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetive de
enajenarlos en el corto plaze o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen
evidencias de actuaciones recientes con dicho objetive. Esta categoria incluye también los
derivados financiercs que no sean contratos de garantias financieras ni han sido designados comoe

instrumentos de cobertura.

d) Ofros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: se
incluyen en esta categoria fos activos financieros que asi designa la empresa en el momento del
reconocimiento inicial, debido a que dicha designacién elimina o reduce de manera significativa
asimetrias contables, o bien dichos activos forman un grupo cuyo rendimiento se evalila, por parte
de la Direccidén de la Sociedad, sobre la base de su valor razonable y de acuerdo con una
estrategia establecida y documentada.

e} Inversiones en el pafrimonio de empresas del grupo, asociadas y muitigrupo: se consideran
empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, v empresas
asociadas aqueilas sobre las la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalimente, dentro
de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre tas, en virtud de un acuerde,
se eferce un control conjunto con uno 0 mas socios.

f) Activos financieros disponibles para la venta; se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonic de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores,

g) Fianzas entregadas; corresponden, principalmente, a ios impories desembolsades a los
propietarios de los lecales armrendados, cuyo importe corresponde normalmente a un mes de
arrendamiento. Figuran registradas por los importes pagados, que no difiersn razonablemente de
su valor razonable.

Valoracién inicial -

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de [a contraprestacidn entregada mas los
costes de la transaccion que sean directamenie atribuibies.
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Valoracion posterior -

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Los activos financieros mantenidos para negociar y fos activos financieros a valor razonable con cambios
en la cuenta de pérdidas y ganancias se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de
pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupe se valoran por su coste, minorado, en su
case, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como ef mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta vy el valor actual de los flujos de efective futuros
derivados de la inversidn. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de Ia
valoraciéon (incluyendo el fando de comercio, si lo hubiera).

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un gasto o un
ingreso respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como fimite
el valor original en libros de la inversion.

Se consideran empresas del Grupo aquéllas en las que se posee mas del 50% del capital social ¢ cuando
los estatutos sociales u otros acuerdes otergan a Reazlia Business, S.A. el control de la sociedad, y son
empresas asociadas cuando la participacion se encuentra por encima del 20% y existe influencia
significativa en la gestion.

La Sociedad es cabecera de un Grupo de sociedades que se detalian en la Nota 9.3. Las principales
magnitudes las cuentas anuales del Grupo Realia, correspondientes al ejercicio 2008 elaboradas de
acuerdo con lo establecido en la Disposicidn Final Undécima de la Ley 62/2003 de 30 de diciembre,
aplicando fas Normas Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por la Union Europea, son las

siguientes:

Miles de Euros
2009 2008

Total activo 3.675.896 3.809.375
Patrimonio neto:

- De 1a Socledad dominante 508.846 566.998

- De los accionistas minoritarios 286.920 268.460
Importe neto de la cifra de nagocios 298.548 402,298
Resultado del ejercicio

- De la Sociedad dominante (54.1594) (45.793)

- De los accionistas minoritarios {360} 17.183

Por dltimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose
en el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasia que el aclivo se
enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momenio en el cual dichos
resultados acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en fa cuenta de

pérdidas y ganancias.

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razenable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran ¢ se han cadido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente active financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
heneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
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comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningdn riesgo de crédito ni de
interés, las ventas de activos financiercs con pacto de recompra por su valor razenable o las titulizaciones
de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede
ninglin tipo de garantia o asume algan otro tipe de riesgo.

Par el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasive financiero por un
importe igual a la contraprestacidn recibida, en las cesicnes de actives financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precie fijo o al precio
de venta mas un interés v las titulizaciones de activos financieros en ias que la empresa cedente retiene
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas,

f2) Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que fiene la Sociedad y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operacionss de trafico de la empresa, o también aquellos que sin
tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contrapresiacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion direcfamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

l.os instrumentos financiercs derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos
criterios que los correspondientes a los activos financieros mantenidos para negociar descritos en el
apartado anterior.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se exiinguen las obligaciones que los han generado.

f.3) Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en ef Patrimenio de la Sociedad, una
vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por e importe
recibido, neto de los gastos de emisién.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicic se registran, por el valor de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisidn o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconocen directamente en Patrimonio neto, sin gque en ningdn caso se registre resultado alguno en la
cuenta de Perdidas y Ganancias.

g) Existencias
Este epigrafe del halance de situacion recoge los activos que la Sociedad:

1. Mantiene para su venta en el curso ordinario de su negocio,
2. Tiene en proceso de produccién, construccién o desarrollo con dicha finalidad, o
3. Prevé consumirlos en el proceso de produccion o en la prestacion servicios.

Consecuentemente, se consideran existencias los terrenos y demds propiedades que se mantienen para su
venta ¢ para su integracién en una promecién inmobiliaria.

Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisicién, incrementado por los costes de urbanizacién si
los hubiese, asi como otros gastos relacionados con la compra (impuesto de transmisiones, gastos de
registro, etc.) y desde ef 1 de enero de 2008, los gastos financieros derivados de su financiacién durante la
ejecucidon de las obras, o su valor de realizacion, si éste fuera menor. Al comienzo de las obras de la
promocion, el coste activado en los ferrenos se traspasa a promaociones en curso, comenzando el desarroilo
de la misma.
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Se consideran como obras en curso los costes incurridos en las promociones inmobiliarias, o parte de las
mismas, cuya construccién no se ha finalizado a la fecha de cierre del ejercicio. Se transfiere de
“Promociones en curso” a “Inmusbles terminados” el coste correspondiente a aguellas promociones
inmobiliarias cuya construccién haya finalizado en el ejercicio. En esios costes se incluyen los
correspondientes al solar, urbanizacion y construceion asi como aquellos asociados con su financiacién.

El coste de los terrenos y solares y de las obras en curso se ajusta a su valor neto de realizacion o valor
razonable dotando, en su caso, la provisidn por depreciacién corraspondients. Asimismo, las promociones
inmobiliarias se presentan por el coste minorado, en su caso, por la provisidn necesaria para reducir
aquellos a su valo? neto de realizacidn o valor razonable.

Segln se ha indicado en |z Nota 2.6, en el ejercicio 2009, la Sociedad ha ajustado el valor de determinadas
existencias inmobiliarias hasta su valor neto de realizacion.

Diche valor neto de realizacién o valor razenable esta basado en las valoraciones realizadas por un experto
independiente (véase Nota 10).

h) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional ufilizada por ta Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en meneda extranjera y se registran segin los tipes
de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los actives y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierien
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

i}  Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte reiativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y [a parte correspondiante al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre ei beneficio relativas a un gjercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cucta del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan [ugar a un menor imperte del
impuesto corrients. )

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los
activos vy pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen fas diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagadercs o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasives y su valor fiscai, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacién y los créditos por deduccicnes fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a ia diferencia femporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos,

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconccimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos vy pasivos en una
operacion gue no afecta ni al resultado fiscal ni al resultade contable y no es una combinacién de negocios,
asi como las asociadas a inversicnes en emprasas dependientes, asociadas y negocios conjuntos en las
que la Sociedad puede controlar el momento de la reversidn y es probable que no reviertan en un futuro
previsible.

Por su pare, los acfivos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, criginados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
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Asimismo, en cada cierre se evaltian los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

Desde el gjercicio 2007 la Sociedad se acogid al régimen de fributacién de Grupos de sociedades, de
acuerdo con la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, siendo Realia Business, S.A. la Sociedad Dominante del

Grupo.

La aplicacién del régimen de tributacién consolidada supene que se integran en la enfidad dominante
{Realia Business, S.A) los créditos y débitos individuales de las Sociedades del Grupo fiscal por el
impuesto sobre Sociedades.

J) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente menetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por &l valor
razonable de la contraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

En este sentido los gastes pendientes de incurrir para la entrega y liquidacion de las promocionas son
registrados come facturas pendientes de recibir en el epigrafe de acreedores comerciales.

La venta de bienes e ingresos por servicios prestados se registran sin incluir los importes correspondientes
a los impuestos aue gravan estas operaciones, deduciéndose como menor importe de la operacidn icdos
los descuentos, incluidos o no en factura, y que no obedecen a pronte pago, los cuales son considerados
como gastes o ingresos financieros.

Los ingresos por las ventas de unidades inmokbiliarias y el coste de las mismas se reconocen en el
momento de la enfrega de llaves a los clientes, siempre que se transfieran los riesgos y beneficios al

comprador.

Los ingresos por venta de ferrenos y solares se reconocen en el momento de transferencia de los riesgos vy
beneficios al comprador, gue normalmente coincide con la escrituracion y traspaso de la propiedad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efective
y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualguier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
coma ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

k) Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entra:

a) Provisiones: saldos acreedares que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto & su importe y/ o momento de cancelacion.

b) Pasives contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas evenios futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recagen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de gue se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en tas cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en [as notas de la memoria, en la
medida en que no sean censiderados como remotos.

Las provisiones se valoran por &l valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesaric para
cancelar o fransferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponibie sobre ef suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.
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La Sociedad provisiona los gastos previstos desde la terminacién de la promocion hasta la liquidacién
definitiva y vencimiento de la responsabilidad por defectos de calidad, vicios ocultos, reparaciones
extraordinarias, costes del servicio postventa y ofras contingencias en los inmuebles entregados,
terminados y pendientes de venta.

La compensacidn a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reemboalso seré percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya extericrizado parie del riesgo, v en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacion, la compensacién se tendré en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

§)  Indemnizaciones por despido

De acuerde con la legislacién vigente, Ja Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por fanto, las
indemnizacicnes por despide susceptibles de cuantificacidn razonable se registran como gasto en el
ejercicio en el que se adopta la decisién del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado
provisién alguna por este concepto, ya que no estén previstas situaciones de esta naturaleza.

m} Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental [os bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medicambiental y la
proteccion y mejora del medioambiente, incluyenda la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

n} Compromisos por pensiones

L.a Sociedad mantiene un compromiso con los empleados de la misma, que tienen al menos dos afios de
antigliedad, formalizado a través de un plan de pensiones externalizado de aportacion definida en relacion
con prestaciones en forma de capital. El Plan se encuentra adscrite al Fondo de Pensiones Ahorro Madrid
IX, cuyas Entidades Gestora y Depositaria son Caja Madrid de Pensiones, S.A., E.G.F.P. y Caja de Ahorros
de Madrid, S.A., respectivamente. La aportacién anual consiste en el 7% de su retribucion fija anual mas el
3% de su retribucion variable anual, excluyendo las cantidades percibidas como incentivos o comisiones. La
aportacion acumulada total al 31 de diciembre de 2009 asciende a 4.257 miles de euros, ascendiendo el
gasto del gjercicio a 439 miles de euros (véase Nota 17.4). Dichos compromisos por pensiones se
encuentran cubiertos con una pédliza de segure para las aportaciones superiores a los limites establecidos
por la Ley 35/2006. No existen otros planes de pensiones ni compromisos adicionales.

o) Negocios conjuntos

La Sociedad integra en cada partida del balance de situacion y de la cuenta de pérdidas y ganancias la
parte proporcional a su participacion de los correspondientes saldos de los balances y cuentas de perdidas
y ganancias de las Uniones Temporales de Empresas y Comunidades de Bienes en las que participa.

La integracidn de las Uniones Temporzles de Empresas y Comunidades de Bienes se ha realizado

practicando la homogeneizacidn, las conciliacicnes.y reclasificaciones necesarias, asi como las oportunas
eliminaciones tanto de los saldos activos y pasivos, como de los ingresos y gastos reciprocos.

12




CLASE 87

0J4554358




5.

A coninuacién se presentan las principales magnitudes, a 31 de diciembre de 2009, de las Uniones
Temporales de Empresas y Comunidades de Bienes:

Miles de euros

Uniones Temporales de
Empresas, Agrupaciones de
Interés Econdmico y
Comunidades de Bienes

Importe neto de la cifra de negocios 12.057
Beneficio bruto de explotacidn 1.991
Activos 35.253
Pasivos 6.369

De las Uniones Temporales de Empresas y Comunidades de Bienes que integran el balance y cuenta de
pérdidas y ganancias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009, ninguna se ve sometida a auditoria.

p) Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamenie soportados por o que los Adminisiradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracidn en el futuro. Los principales saldos y transacciones con empresas vinculadas se
desglosan en la Nota 18,

Inmovilizado intanqgible

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién en los ejercicios 2009 y 2008, asi como la
informacidn mas significativa que afecta a este epigrafe han sido [os siguientes:

Miles de Euros
Otro
potcactones | Mg | ToTAL

Coste -
Saldos al 1 de enero de 2008 1.873 474 2.347
Adiciones - 87 67
Saldos al 31 de diciembre de 2008 1.873 541 2.414
Adiciones, retiras y traspasos - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.873 541 2.414
Amortizacién acumulada -
Saldos al 1 de enero de 2008 {1.354) - (1.354}
Dotaciones (252) - {252}
Saldos at 31 de diciembre de 2008 {1.606) - {1.606}
Dotaciones (204) - {204)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 {1.810) - {1.810}
Activo intangibie neto -

Saldos al 31 de diciembre de 2008 267 541 808

Saldos al 31 de diciembre de 2009 63 541 6504
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6.

Ef epigrafe “Otro inmovilizade intangible™ corresponde a anticipos entregados sobre nuevas aplicaciones
informaticas desarrolladas internamente por la Sociedad.

Al cierre del ejercicio 2009, la Sociedad no tenia compromisos firmes de compra de aplicaciones
informaticas.

Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacién en los gjercicios 2009 y 2008, asi como la
informacién mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Al cierre del ejercicio 2009 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente amertizados

Miles de euros
Instalaciones
técnicas y otro
inmovilizado
material

Coste -
Saldos al 1 de enero de 2008 5.010
Adiciones 300
Retiros (70
Saidos al 31 de diciembre de 2008 5.240
Adiciones <]
Retiros (374)
Saldos at 31 de diciembre de 2009 4.872
Amortizacién acumulada -
Saldos al 1 de enero de 2008 {3.239)
Dotaciones (380)
Retiros 23
Saldos al 31 de diciembre de 2008 {3.596)
Dotaciones (354)
Retiros 365
Saldos al 31 de diciembre de 2009 (3.585)
Active material neto -

Saldos al 31 de diciembre de 2003 1.644

Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.287

gue seguian en uso, conforme al siguiente detalle

La polifica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos [os diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre del ejercicio 2009 no existia déficit de

Descripcién

Miles de Euros

instalaciones técnicas y otro
inmovilizade material

2.181

Tetal

2491

cobertura algune relacionade con dichos riesgos.
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7. Inversiones inmobiliarias

El movimiente habido en este capitulo del balance de situacion en los ejercicios 2009 y 2008, asi como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Miles de euros

Terrenos y | Inmuebles para Otras Construcciones | Anticipos inv:giac:nes
solares Arrendamiente | Instalaciones eR Curso e
Inmobitiarias

Coste!
Saldos al 1 de enero de 2008 1.050 2.012 86 - - 3.148
Adiciones - - 2 1 24 27
Traspasos 4.358 11.363 - " - 15.721
Saldos al 31 de diciembre de 2008 5.408 13.375 88 1 24 18.896
Adiciones ) ) i 274 ) 274
Saldos ai 31 de diciembre de 2009 5.408 13.375 88 275 24 19.170
Amortizacién acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2008 - {31) {27) - - {58)
Dotaciones - (103} (7) - - {(110)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 - (134) (34) - - {168)
Dotaciones i {191) 0 j ) (198)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 - {325) {42} - - (367)
Pérdidas por deterioro:
Saldos al 1 de enero de 2008 - - - - - -
Dotacio_nes {1.854) {4.805) - - - (6.659)
Saldos al 31 de diciembre de 2008 {1.854) {4.805) - - - {6.659)
Dotaciches {430) {1.120) - - - {1.550)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 {2.284) (5.925) - - - (8.209)
Inversiones Inmobiliarias nefas:

Saldos al 31 de diciembre de 2008 3.554 8.436 54 1 24 12.069

Saldos al 31 de diciembre de 2009 3.124 7125 46 275 24 10.595

Al 31 de diciembre de 2009 no existen elementos totaimente amortizados.

Ef valor razonable de las inversiones inmobiliarias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 y 2008
cafculado en funcion de tasaciones reatizadas por CB Richard Ellis, tasador independiente no vinculado al
© Grupo, conforme a lo establecido en la Nota 4.¢, asciende a 10 y 12 millones de euros respectivamente.

La valoracion ha sido realizada de acuerdo con los Estandares de Valoracién y Tasacidn publicados por la
Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretaria. Para el célculo de dicho valor razonable, se
han utilizado tasas de descuento aceptables para un potericial inversor y consensuadas con las aplicadas
por el mercado para bienes de similares caracteristicas y ubicaciones.

Como se indica en fa Nota 3.c la Scciedad ha provisionado dichos activos hasta su valor en uso, lo que ha
supuesto una pérdida per detericro inferior en 300 miles de euros a la que hubiera resultado de haber
provisionado los mismos hasta su valor de mercado, sin que haya supuesto la reversién de provisiones de

ejercicios anteriores.
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Ubicacion y uso
Las inversiones incluidas en este epigrafe del balance de situacién adjunto son las siguientes:

- Edificio Maria Tubau en Madrid
- Campo de Golf Hato Verde en Sevilla

Las inversiones inmobiliarias de la Sociedad se corresponden con inmusbles destinados a su explotacién
en régimen de alquiler.

En cuanto al uso de dichas inversiones, se distribuye al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 de la siguiente
marera:

» El Edificic de oficinas Maria Tubau, en el que a fo large del 2009 se han realizado obras de
acondicionarmiento, tiene una la superficie alquilable de 1.539 metros cuadrados y & plazas de
garaje, encontrandose el mismo actualmente desocupado.

+« El Campo de Golf Hato Verde, consta de una superficie bruta para la practica de deporte de
456.937 metros cuadrados, y una superficie edificable de uso por 4.161 metros cuadrades, ambas
alquiladas en su totalidad.

Ingresos y gastos relacionados:

En tos sjercicios 2009 y 2008 los ingresos derivados de rentas provenientes de las inversiones inmobiliarias
propiedad de la Sociedad ascendieron a 150 y 65 miles de euros respectivamente, en su totalidad del
campo deil golf, y los gastos de explotacién por todos los conceptos relacionados con las mismas se
repercutieron a la Sociedad Guillena Golf, S.L, participada al 100% por Realia Business, por lo que la
Sociedad ha asumido dichos gastos.,

Al cierre de los ejercicios 2008 y 2008 no existe ning(n tipo de restricciones para la realizacion de nuevas
inversiones inmobiliarias ni para el cobro de los ingresos derivades de las mismas ni tampoco en relacién
con los recursos obtenidos de una posible enajenacion.

Arrendamientos

8.1. Arrendamiento operativo (arrendatario)

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 la Sociedad tiene contratado con los arrendatarios las siguientes
cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los acfuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones fuiuras de rentas pactadas
contractualmente:

Arrendamientos operativos Valor nominal (Miles de Euros)
Cuotas minimas 2009 2008
Menos de un afio 221 1.147
Entre uno y cinco afios 102 542
Mas de cinco afios - -
Total 323 1.689

La disminucién de las cuotas minimas a pagar a lo largo del ejercicio 2010 se justifica por la finalizacion de
los contratos de arrendamiento suscritos con Realia Patrimonio, S.L.U., fos cuales se estima que seran

renovados.
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9.

8.2. Arrendamiento operativo {arrendador)

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes
cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunas, incrementos futuros per [PC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas

contractualmente:

Arrendamientos operatives Valor nominal (Miles de Euros)
Cuotas minimas 2009 2008

Menos de un afio 150 88

Entre uneo y cinco afios - -

Mas de cinco afios - -

Total 150 88

El importe de las cuotas de arrendamiento y subarrendamiento operativos reconocidas respectivamente
cOmMo gasto e ingreso en los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Cobros minimos por arrendamiento 150 65
Cuotas contingentes pagadas - -
(Cuotas de subarriendo) - -
Total neto 150 65

Inversiones financieras (largo y corto plazo) v otros activos no corrientes

9.1 Inversiones financieras a largo plazo

A largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo ascciadas a largo plazo” al cierre
de los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

Ejercicio 2009
Miles de Euros
Clases Instrumentos financieros a large plazo
Créditos
) Instrumentos de " .
Categorias . ; derivados y Total
patrimonio otros
2009 2009 2009
Inversiones en Empresas del Grupo y asociadas 675.434 22.326 701.760
Totai 679.434 22.325 701.760
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Efercicio 2008

Miles de Euros
Clases Instrumentos financieros a largo plazo
Instrumentos Créditos, Total
Categorias de patrimonic | derivados y otros :
2008 2008 2008
Inversiones en Empresas del Grupo y asociadas 680.793 - 680.793
Préstames y partidas a cebrar - 207 207
Total 680.793 207 £681.000

La informacién mas significativa relacionada con las empresas del Grupo. multiarupo y asociadas af
cierre del gjercicio 2009 es la siguiente:

1) Participacién:

% participacién
Compaiiia 2009 2008

Directa | Efectiva Directa Efectiva
GRUPO
Servicios Indice, S.A. 50,50% 50,50% 50,50% 50,50%
Fomento Inmobifiario Levaniine, S.L. 51,00% | 51,00% 51,00% 51,00%
R y G 55 Promociones Alcarrefias, S.L. 53,40% 53,40% 56,68% 56,69%
Noralia, S.A. 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Realia Business Poriugal Unipessocal Lda. 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Retingle, S.L. 50,10% 50,10% 50,10% 50,10%
Valaise, S.L. 100,00% | 100,00% 100,00% [ 100,00%
Reatia Polska Inwestycie S.P.,Z00 100,00% 1 100,00% 100,00% | 100,00%
Witanow Realia SP., ZOO 0,06% { 100,00% 0,00% | 100,00%
Mindaza, S.L. 100,00% | 100,00% 100,00% { 100,00%
Halduria, S.L. : 100,00% | 100,00% 100,00% { 100,00%
Realia Romania, S.R.L. 99,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Realia Patrimonio, S.L.U. 100,00% | 100,060% 100,00% | 100,00%
Asunios Generales [nmobiliarios 0,58% | 100,60% 0,58% | 100,00%
Fomento de Equipamientos Inmobiliarios, S.L. 34,00% 34,00% 34,00% 34,00%
Reatlia Contesti S.R.L. 89,00% § 100,00% 99,00% | 100,00%
Realia Zarea S.R.L. 100,00% | 100,00% 99,00% { 100,00%
Guillena Golf S.L. 100,00% | 100,00% 100,00% ] 100,00%
ASOCIADAS
Astaco, S.A. - - 50,00% 50,00%
Marina San Antonio Abad, &.L. - - 50,00% 50,00%
Inversiones Inmobiliarias, Risticas y Urbanas 2000,
Sk 33,36% 33,36% 33,36% 1 . 33,36%
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.1.. 30,57% 33,42% 30,57% 33,42%
Renda Nerte Denia, S.L. 32,63% 32,63% 32,63% 32,63%
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2} Situacién patrimonial:

A 31.12.2009:
Miles de euros
- Resultado
Compaiiia Capital Resto de Total Dividendos
Explotacion Neto | Patrimonio | Patrimonio | Recibidos
Servicios Indice, S.A. {b} 8.000 (101) (43) 2777 10.734 “
Fomento Inmobiliario Levantino, S.L. (b) 1.007 (424) (403) 438 1.042 -
R ¥ G 55 Promociones Alcarrefias, S.L. (b) 6.264 (3.893) (2.999) 11.200 14.465 -
Noralia, S.A. {b} 5.700 77 {7.560) 11.853 9.992 -
Realia Business Portugal Unipessoal Lda. {b) 250 (193) 748 1.543 2.541 -
Retingle, S.L.{a} 21.481 830 766 1.945 24,192 -
Valaise, S.L.{b} 10 2.599 1.819 (1) 1.828 -
Realia Polska Inwestycje S.P.,Z00C {b) 4.070 (232) 413) {1.352) 2.305 -
Wilanow Realia SP,Z00 (b} 4222 47 1.314 {3.725) 1.811
Mindaza, S.L. {b) 60 {1) - (9) 51 -
Halduria, S.L.(b) 10 - - ) 9 -
Realia Rom Real Estaie, S.R.L. {b) 941 47 (34) (502) 405 -
Realia Patrimonio, S.L.U.(a) 100.000 61.812| (16.857) 432142 515.285 12.600
Asuntos Generales Inmoebiliarios (b} 4,147 (51} {483) 12.035 15.699 -
I;c;mento de Equipamientos Inmehbiliaries, S.L. 303 489 317 (144} 475 203
a
Realia Contesti S.R.L. {b} 2.848 (3.830) (3.401) 5.900 5345 -
Realia Zarea S.R.L. {b) 2.163 (38) 215 {218) 2.160 -
Guillena Golf S.L. (b) 80 (972) (877) 356 (241) -
TOTAL GRUPOD 161.554 55.978| (27.691) 474.237 608.098 12.293
Inversiones Inmobiliarias, Risticas y Urbanas 20 {47} (483) 41.668 41.204 3
2000, S.L. (b) . .
Desarrolla Urbanistico Sevilla Este, S.L. (b) 27.800 (423} (6.661} {11.843) 9.498 -
Ronda Norte Denia, S.L. (b) 475 23 0 {38) 439 -
TOTAL ASOCIADAS 28.295 (447} {7.144) 28.989 51.139 -
189.849 55.531] (34.835) 504.226 659.237 12.293

{a) Cuentas anuales auditadas por Deloitte, S.L.

{b) Cuentas anuales no auditadas.
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A31.12.2008:

Miles de euros

Compania . Resultado Resto de Total Divi
Capital Explotacion | Neto Patrimonio | Patrimonio | Dividendos
Servicios indice, S.A. (b) 8.000 (187} (54) 2.830 10.776 -
Fomente Inmobiliario Levantino, S.L. (b} 1.007 134 162 507 1.8676 1.221
R y G 55 Promociones Alcarrenas, S.L. (a} 5.800 {680} (849) 11.412 16.463 1224
Noralia, S.A. (a) 5.700 (53) (13'756) 25.608 17.552 -
Realia Business Portugal Unipessoal Lda. (b) 250 (813) (111) (54) 85 -
Retingle, S.L.(a) 21.481 7.898 5117 (3.172) 23.426 3.307
Valaise, S.L.(b) 10 - - (1) 9 -
Realia Polska Inwestycie 8.P.,Z00 (b) 2.030 (453} {555) (1.130) 345 -
Mindaza, S.L. (b) 80 4] 3 (12) 51 “
Halduria, S.L.{b) 10 - - " g -
Realia Rom Real Estate, S.R.L. (b) 941 (167) {215) (253) 473 -
Realia Patrimonio, S.L.U.{(a) 100.000 41.723 | 22.980 427.214 550.194 60.479
Asuntos Generales Inmobiliarios (b) 4147 {55) 152 11.883 16.182 -
Fao)mento de Equipamientes Inmobiliarios, S.L. 2118 4518 2882 (2.165) 2835 1025
Realia Contesti S.R.L. (b) 2.846 (57} {115) 6.637 9.368 -
Realia Zarea S.R.L. (b) 4325 {(171) 71 (260) 4,136 -
Guillena Goif S.L. (b) 80 {536) (364) 720 436 -
TOTAL GRUPC 158.905 51.098 | 15.348 479.763 654016 57.255
Astaco, S.A. (b) 7.766 (370) (153) {1.241) 6.372 -
Inversignes Inmacbiliarias, Rasticas y Urbanas
2000, S.L. (b} 20 (31) (554) 42,222 41.688 -
Marina San Antonio Abad, S.L. {b) 200 {1 - (2) 198 -
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L.. () 27.800 12.947 {590) (1.263) 25.947 -
Randa Norte Denia, S.L. (b} 475 175 141 {177) 439 -
TOTAL ASOCIADAS 36.261 12720 | {(1.1586) 39.539 74.644 -
195.166 63.818 | 14.192 £19.302 728.660 67.255
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3) Inversiones:

A 31.12.2009:
Miles de euros
Compafiia Valor en libros
Conte | oo | poomnge | TOTAL

Asuntos Generales Inmoktiliarios 93 {2) (2) M
Servicios indice, S.A. 6.498 - - 6.498
Fomento Inmobiliario Levantino, S.L. 514 - - 514
R y 3 55 Promociones Alcarrefias, S.L. 5.295 - - 5.285
Noralia, S.A. 2.907 - - 2.907
Realia Business Portugal Unipessoal Lda. 6.449 736 (1.168) 5.281
Retingle, S.L. 10.762 e - 10.762
Valaise, S.L. 0 1 - 10
Realia Polska Inwestycje S.P.,.ZO0 4.070 2029 - 4.070
Mindaza, S.L. 60 1 (9) 5
Halduria, S.L. 10 - (1 9
Realia Romania, S.R.L. o (168} {(519) 412
Realia Patrimonio, S.L.U. 552.960 - - 552.960
Fomento de Equipamientes Inmobiliarios, S.L. 1.012 (259) (621) 391
Realia Contesti S.R.L. 12277 {(3.268) (5.977) 8.300
Realia Zarea S.R.L. : 2.160 - - 2.160
Guillena Golf S.L. 800 {436) (800) -
TOTAL GRUPO 6506.808 {1.366} {9.097) 567.711
Renda Norte Denia, S.L. 155 - 12) 143
Desarrollo Urbanistico Sevilla Este, S.L. 61.401 - - 61.401
Inversiones Inmobiliarias, Risticas y Urbanas

2000, S.L. 20,179 - - 20.179
TOTAL ASOCIADAS 81.735 - : {12} 81.723
TOTAL 688.543 (1.366) {9.109) £79.434

Las operacicnes més significativas realizadas durante el ejercicio 2009 han correspondido a:

a} Reduccion del capital social de Fomento de Equipamientos Inmobiliarios, S.L.:
En el mes de Junio de 2009 se reduce et Capital Social en 1.815 miles de euros mediante la reduccidn de
0,60 € del valor nominal de cada una de [as 3.025.046 participaciones sociales en gue se encuentra
dividido. La finalidad de la misma es la devolucién de aportaciones a los socios de la entidad.

b) Incremento- de Capital Social en Realia Polska Inwesiycje S.P.,Z0Q:

En febrere de 2009 se produce una ampliacion en el Capital Social de la participada al 100% Realia Polska
por importe de 2.041 miles de euros.

¢} Realia Zarea, S.R.L.:

En el mes de junic de 2009, se procedid a la reduccion del Capital Social en 800.000 participaciones
sociales para devolver aportaciones a los socios.
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d) Realia Romania, S.R.L.;

En el mes de mayo de 2009 la Sociedad vende a Realia Zarea, S.R.L. el 1% de la participacidén que
ostentaba sobre Realia Romania, S.R.L. por un importe de 10 miles de euros.

e) Disoiuci(m de Asfaco:

En Julio de 2009 se produce ia disolucién de la Sociedad Astaco, S.A, participada por la Sociedad en un
50%: En dicha disolucidn, se acuerda el reparto de ios elementos del balance de liquidacion entre los
socios.

fi Venta de la participacion en Marina San Antonio Abad S.L:

En diciembre de 2009 se produjo la venta del 50% en la participacidn en Marina San Antonio Abad, S.L.,
por un importe de 27 miles de euros, gue ha supuesto una pérdida de 72 miles de euros.

g) Realia Patrimonio, 8.L.U.;
Durante el ejercicio 2009, se ha producido la firma de la refinanciacion del drea de promociones, la cual se

ha materializado en un préstamo sindicado que cuenta entre fas garantias otorgadas con la pignoracion del
76,33% de las acciones que posee sobre esta sociedad {(véase Nota 14},

A31.12.2008:;
Miles de euros
. Valor en libros
Compaiia Coste Detgrio_ro_ del | Deterioro TOTAL
ejercicio acumulado

Servicios Indice, 5.A. 6.498 - - 6.498
Fomento Inmehiliario Levanting, S.1. 514 - - 514
Ry G 55 Promoclones Alcarrefias, S.L. 5.295 - - 5.295
Noralia, S.A. 2.997 - - 2.907
Realia Businass Portugal Unipessoal Lda. 2.449 253 {1.904) 545
Retingle, S.L. 10.762 - -1 10762
Valaise, S.L. 10 - ()] 9
Realia Polska Inwestycje 8.P.,Z00 2.029 (1.645)} {2.029) -
Mindaza, S.L. 60 3 {9) 51
Halduria, S.L. 10 - {1} 9
Realia Rom Real Estate, S.R.L.. 941 217) (352} 589
Realia Patrimonio, S.L.U. 552.960 - -] 552.960
Asuntos Generales Inmobiliarios 93 - - 93
Fomento de Equipamientos Inmobiliarios, S.L. - 1.628 (362) {362) 1.266
Realia Contesti S.R.L. 12277 (2.709) (2.709) 9.568
Realia Zarea S.R.L. 4282 - - 4282
Guillena Golf S.L. 800 {364) {364) 436
TOTAL GRUPO 603.515 {5.041) (7.731)| 595784
Astacg, S.A. 3.864 (573) {678} 3.186
Inversicnes Inmobiliarias, Rosticas y Urbanas 2000, S.L. 20179 - -l 2017¢
Marina San Antonio Abad, S.L. 100 - - 100
Desarrolle Urbanistico Sevilla Este, S.L. 61.401 - -1 61.401
Ronda Norie Denia, S.L. 155 46 {12) 143
TOTAL ASOCIADAS §5.699 (527) {690} | 85.009
TOTAL 689.216 {5.568) (8.421) | 680.793
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Las operaciones mas significativas realizadas durante el gjercicio 2008 correspondieron a:

a} Adquisicién de la Sociedad Realia Contesti, S.R.L.

Con fecha 1 de febrero de 2008, la Sociedad, junto con Realia Rom Real State, S.R.L., adquirié el 89% y
1%, respectivamente, de la sociedad SC Parnu Real State, S.R.L., posteriormente modificé su
denominacion social a Realia Contesti, 5.R.L, cen domicilio en Bucarest (Rumania). El ceste de la inversidn
de |la Sociedad fue de 12.277 miles de suros.

b) Consftitucion de fa Sociedad Zarea, S.R.L.

Con fecha 21 de enerc de 2008, la Sociedad, junto con Realia Rom Real Estate, S.R.L., constituys la
sociedad Realia Zarea, S.R.L. con domicilio en Bucarest (Rumnania). El coste de la inversién de la Sociedad
ascendié a de 4.282 miles de euros.

¢) Constifucion de la Sociedad Guillena Golf, S.L..
Con fecha 20 de junio de 2008, la Scciedad constituyd junto con Hate Verde Golf, con domicilio en Sevilla
(Espafia), S.L. la sociedad Guillena Golf, S.L., con una participacion del 75%. Con fecha 6 de agosto de

2008, la Sociedad adquirié el 25% restante de la participacién en Guillena Golf, por un importe de 200 miles
de euros. El importe total de la adquisicién ascendio a 800 miles de eurcs.

d) Reduccidon del coste de participacién en la Sociedad Fomento Inmobiliario Levantino, S.L.
Con fecha @ de mayo de 2008 se elevd a pdblico la reduccion de capital llevada a cabo por Fomento
Inmobiliaric Levantino acordada en la Junta General del 7 de febrero de 2008, produciéndose

consecuentemente |, una devolucion a la Sociedad, sin variacién del porcentaje de participacion, por
importe de 2.037 miles de euros.

e} Reduccién del coste de participacion en la Socledad Realia Business Portugal Unipessoal LDA,
Durante el ejercicio 2008, Realia Business Portugal Unipessoal LDA., antes denominada Portfolio
inmobiliario Unipessoal, procedié a la devolucidn de 5.000 miles de euros correspondiente a la aportacion
suplementaria efectuada por la Sociedad en gjercicios anteriores. Esta devolucién no supuso modificacién
en el porcentaje de participacién ostentade por la Sociedad.

f} Reduccion del coste de participacion en la Sociedad Fomento de Equipamientos Inmobiliarios,
S.L.

Se predujo una disminucion en el importe de la participacién como consecuencia de fa reduccién del valor
nominal de las acciones, con [a consiguiente devolucién a los socios. La devolucion efectuada a la
Sociedad ascendid a 370 miles de euros, sin que se produjera variacion en el porcentaje de participacién.
g) Incremento de la participacioén en la Sociedad RyG 55 Promociones Alcarrefias, S.L.

Con fecha 18 de diciembre de 2008, Realia Business acudié a la ampliacién de capital de la Sociedad, en la
que adquirio un porcentaje adicional def 5,69% por importe de 3.000 miles de euros.

Ninguna de las sociedades en las que [a Sociedad mantenia participaciones cotiza en mercados oficiales.
9.2 Inversiones financieras a corfo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corio plazo” al cierre
de los ejercicios 2008 y 2008 es el siguiente:
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Ejercicio 2009

Miles de Euros
Instrumentos financieros a corto plazo

Créditos, derivados y otros Total
2009 2008
Instrumentos de patrimonio 189 188
Préstamos y partidas a cobrar 9475 9.475
Total 9.664 9.664
Ejercicio 2008
Miles de Eurecs
Instrumentos financieros a corto plazo
Instrumentos de Créditos, derivados y Total
patrimonio ofros
2008 2008 2008
Préstamos y partidas a cobrar 9.951 9.951
Activos disponibles para la venta 189 189
Total 188 9.951 10.140

Duranie el ejercicio 2009 la Sociedad no ha registrado correcciones por deterioro de vaior en sus
instrumentos financieros a corto plazo.

Dentro de la categoria de préstamos y partidas a cobrar, se encuentran registrados principalmante créditos
a empresas del Grupo Asociadas e infereses,

9.2 Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros
9.3.1  Informacion cualitativa

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esté centralizada en fa Direccidén Financiera, la cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de
interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién se indican los
principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad.

a) Riesgo de crédito:

El riesgo de crédito de a Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y, en su caso, a
deudas por arrendamientos, puesto que el cobro a sus clientes de promaociones esta garantizado por el bien
transmitido, todo lo cual hace que el riesge de crédito no sea significativo. Los importes se reflejan en el
kalance de situacién netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la Direccién de la Sociedad en
funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracidn del entorno econdmico actual.
Asimismo, en la actividad de venta de suelo es habitual conceder a los clientes determinados
aplazamientos en el pago. Actualmente, el importe de créditos comerciales por venta de suelo sin el
correspondiente aval es de 15.625 miles de euros, que la compaffa ha provisionado por el riego
correspondienie y que ha estimado en 9.753 miles de euros.

¢) Riesgo de liguidez:
La situacién del mercado inmobifiario junto a la crisis financiera internacional, ha ocasionado un
endurecimiento de las condiciones de financiacién y unas mayores restricciones de accese a la misma, ha
provocado problemas financieros a una gran parte de las empresas del sector, que previsiblemente
continuaran durante el préximo ejercicio.

Realia Business S.A. mantiene una politica de liquidez consistente en la coniratacién de lineas crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las necesidades

24




0J4554370

CLASE 8/




previstas por un periodo que esté en funcién de [a situacion y expectativas de los mercados de deuda y
capitales.

Durante el ejercicio 2009 Realia refinancié sus lineas crediticias, asegurandose la financiacién de su plan
de Negocio 2009-2012, quedando a salvo de las futuras incertidumbres de los mercado financieros, el
grado de cumplimiento del citado plan ha hecho que la liquidez prevista en el Plan de Negocio se supere en
182,2 M. € y el endeudamiento real sea un 20% menor que el previsto.

El area patrimonial (Reafia Patrimonio y sus sociedades dependientes) tienen cubiertas todas sus
necesidades financieras con el préstamo sindicado por imperte global de 1.495,8 M. € con vencimientoe en
2017 y con amortizaciones pendientes hasta dicha fecha del 19,4 %.

Las actuales fuentes de financiacion de Realia permite tener fondeadas todas las necesidades financieras
derivadas del plan de negocio 2009-12, emanadas de la elaboracién de unos presupuestos muy restrictivos
en ingresos y sin considerar ninguna desinversion de suefo ni de activos patrimoniales ¢ financieros, por lo
que cualquier operacidn de enajenacién disminuiria esas necesidades. La compafia estima que a lo largo
de ese periodo trianual se podran realizar operaciones de desinversidn que reduzca la deuda actuat.

Las principales magnitudes de las proyecciones de tesoreria consolidadas para el gjercicio 2010, elaborado
sobre una base minima de negocio recurrente, sin considerar operaciones exiraordinarias de venta de
suelos o activos inmovilizados, arroja una prevision de cobros de 308,8 miliones de euros gque junto con
unas previsiones de page de 367,4 millones de euros, da lugar a un cash flow neto negativc de 58,6
millones de euros.

¢) Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio):

Debido a las fluctuaciones y a la volatilidad de los mercados monetarios se producen cambios en los tipos
de inferés que con llevan variaciones en la carga financiera derivada de la deuda de la Sociedad. Con el
objetivo de estar en la posicion méas adecuada para los intereses de la Sociedad, se mantiene una politica
activa en la gestién del riesgo de tipo de interés.

Dada fa naturaleza de las actividades de la Sociedad, estrechamente ligadas a la inflacién, la politica
financiera del mismo consiste en procurar que tanto los activos financieros circulantes, que proporcionan
una cobertura natural a los pasives financieros circulantes, como la deuda de la Sociedad, queden, en
parte, referenciados a tipo de interés variable. No existen coherturas de tipo de interés debido
principaimente, a que la deuda esta basada en la contratacion de pélizas de crédito.

Respecto al riesge de tipo de cambio, la Sociedad no presenta riesgo significativo.
Otros Riesgos:

La actual coyuntura del sector inmobiliario, ha producide un desfase de la oferta frente a la demanda
durante 2009, que ha ocasionado ajustes de precios en los distintos productos inmobiliarios, con &i
censiguiente impacto en los margenes de los mismos.

Realia no ha sido ajeno a estas circunstancias y ha tenido que realizar los oportunos ajustes de precios que
han impactado negativamente en la cuenta de explotacion, bien por la venta realizada, bien por Ja aportuna
provision de ajuste de valor del activo a valor de mercado. Para 2010 Realia no estima que deba ajustar
mas sus margenes operativos y tener nuevos recortes en su cuenta de explotacién de forma significativa,
pues todos los productos van ajustando su coste al valor medio de venta en que se ha materializado
durante 2009, entendiendo que el préximo ejercicio no debe ser un afic de mayor ajuste que o realizado en
el precedente, cuando el nivel de ventas ha sido muy superior al esperade en el plan de negocio.

Realia Business a fravés de su filial 100% Realia Patrimonio posee una participacién efectiva del 84,83% en
la SIIC de Paris. Por normativa francesa, es preciso reducir esa participacién por debajo del 60% para.
seguir disfrutando de los beneficios fiscales de exoneracién de impuestos de la actividad patrimonial, Las
fechas limite para esa adecuacion son 31/12/09 en la que esos beneficios fiscales quedan “en suspenso”
hasta el 31/12/10, fecha en la que de no haberse cumplido, se perderian definitivamente los citados
beneficios fiscales obtenidos bajo el citado régimen SIIC. Para 2010 el impacto dei riesgo es la sujecién al
régimen general de &ibutacion de las sociedades francesas.
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10.

9.4 FEfectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes” se compone del siguiente detalle a cierre de los
gjercicios 2009 y 2008:

Miles de euros

2009 2008
Tesoreria 17.690 3.389
Deuda Piblica con Empresas Asociadas 15.501 -
Total : 33.191 3.389

Del total de “Tesoreria”, existe un importe de 12.000 miles de euros con restriccion a la disponibifidad,
correspondientes a la prenda sobre la cuenta de amortizacion def sindicado.

Existencias

L.a composicion de las existencias al 31 de diciembre de 2009 y 2008, en su practica fotalidad de uso
residencial, es fa siguiente: .

Miles de Eures
2009 2008
Coste | Provision Neto Coste Provision Neto
Terrenos y solares 637.323 (82.774) | 554.54% 673.926 (83.991)| 58%.935
Materiales Diversos 60 (60) - 60 (60) -
QObras en curso de construccion de ciclo corto 16.287 (372} 15.915 120.851 (864) | 119.987
Obras en curso de construccion de ciclo largo 63.112 4.770) 58.342 59.415 0 59.415
Edificios consiruidos 196.523 {6.768) | 183.755 198.974 (3.578) | 195.396
Anticipos a proveedores 3.597 - 3.597 3.512 - 3.512
Total 910.902 (94.744) | 816.158 | 1.056.738 {88.493) | 968.245

El valor de razonable de las existencias al 31 de diciembre de 2009 y 2008, calculado en funcidn de las
tasaciones realizadas en 2009 y 2008 por CB Richard Ellis, tasador independiente no vinculado al Grupo,
asciende a 957.182 y 1.199.134 miles de euros, respectivamente. Existen existencias, cuyo valor neto de
realizacién, de acuerdo con la mencionada tasacién, es superior a su valor de mercado, obedeciendo dicha
diferencia a que en el valor neto de realizacidon estan presentes factores especificos de Ja entidad,
fundamentaimente, su capacidad para imponer precios de venta por encima o debajo de mercado, por
asumir riesgos distintos o por incurrir en costes de construccion o comercializacidn diferentes a la
generalidad de empresas en el sector. En consecuencia (véase Nota 4-g), la Sociedad ha provisionado, en
su caso, dichas existencias hasta el valor neto de realizacién, o que ha supuesto reducir fa pérdida por
deterioro inferior en 18.533 miles de euros a la que hubiera resultado de haber provisionado las mismas
hasta su valor de mercado, sin que se haya revertido ninguna provisién dotada en gjercicios anteriores.

La valoracién de las existencias de la Sociedad ha sido realizada de acuerde con los Estandares de
Valoracion y Tasacién publicados por la Royal Instifute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia;
para el calculo de dicho valor de mercado, se ha utilizado el método residual dinamico. Mediante este
método, el valor residual del inmueble objeto de la valoracion se obtiene de desconiar los flujos de caja
establecidos en funcidn de la prevision de gastos e ingresos pendientes, teniendo en cuenta el periodo a
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transcurrir hasta la realizacion de dicho flujo, por el tipo de actualizacién fifado. Al resultado de dicho célcule
se suma el conjunto de ingresos de efectivo que se han considerado como ya realizados previamente a la
fecha de la valcracion obteniendo asi el valor total. Se utiliza como tipo de actualizacién aquél que
represente [a rentabilidad media anual del proyecto, sin tener en cuenta financiacidén ajena, que obtendria
un promotor medio en una promocidon de fas caracteristicas de la analizada. Este tipo de actualizacion se
calcula sumando al tipo fibre de riesgo, la prima de riesgo (determinada mediante fa evaluacion del riesgo
de la promocidn teniendo en cuenta el tipo de activo inmobiliario a construir, su ubicacién, liquidez, plazo de
gjecucion, asi como el veolumen de [a inversidon necesaria).

En cualguier caso, la situacion actual del mercado residencial podria ocasionar diferencias entre el valor
razonable de las existencias de la Sociedad y el valor de realizacién efectivo de las mismas.

El movimiento habido durante los ejercicios anuales terminados af 31 de diciembre de 2009 y 2008 en los
epigrafes de existencias ha sido el siguienie:

Miles de Euros
Promociones | Promociones
Terrenos y | en Cursode | en Curso de Edificios
solares ciclo largo ciclo corto | construidos | Otros | Provisiones Totai

Saldos al 1 de enero de

2008 585.007 166.784 198.117 115.034 60 (9.220) | 1.055.782
Adiciones 49.276 25.564 73.434 6 - (82.792) 65.488
Bajas {17.098) (252) - (126.985) - 480 (143.855)
Traspasos 56.741 {132.681) (150.700) 210.919 N 3039} - (12.682)
Saldo ai 31 de

diciembre de 2008 673.926 59.415 120.851 198.974 60 {88.493) 964.733
Adiciones 7.162 3.697 10.139 2 - {14 769} 6.231
Bajas (43.7686) - (58} {123.097) - 8.517 | (168.404)
Traspasos - - {114.644) 114.644 - - -
Saldo al 31 de

diciembre de 2609 637.323 63.112 16.287 190.523 60 (94.745) 812.560

Durante los ejercicio 2009 y 2008, las adiciones mas significativas habidas en el epigrafe de *Terrenos y
solares” han sido las siguientes:

Provincia Miles de Euros
2009 - § 2008

Compras terrenos

La Esencia de Sabadel Barcelona - 15.083
Fuente San Luis Valencia - 6.130
Patraix Valencia - 6.063
Hato Verde Sevilla - 4.807
Gastos de urbanizacién y otros

Los Prados de Alfiden Zaragoza 481 -
La Puebla de Alfiden Zaragoza 526 -
Nou Nazareth Alicante 133 -
Hato Verde Sevilla 173 -
Plazas Glorias Barcelona 175 -
Valdebebas Madnd 3.657 1.849
Arroyo de la Encomienda Valladolid - 1.976
Nueva Condomina Murcia - 1.795
El Nou Liedoner Barcelona 1.002 1.305
Total 6.147 39.008
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En cuanto a bajas, durante el ejercicio 2009 se ha praducido la resolucidn del contrato de permuia de
unidadas inmobitiarias sobre el terrenc de San Antonic Abad adquiride en 2005 por un importe de 41.795
miles de euros, ante el incumplimiento de las condiciones resolutorias existentes en dicho contrato de
compravenia y permuta relativas a la obtencion de las correspondientes licencias. A la fecha de resolucion
de dicho contrato el importe total de la compra de diche terreno se encontraba pendiente de pago en &f
epigrafe de “Anticipo de clientes” del pasivo del balance de situacidn al adjunto. El beneficio derivado de
dicha operacion ha ascendido a 5.766 miles de euros, registrados en el epigrafe “Aprovisionamientos™ de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, correspondiente principalmente a la reversion del deterioro que la
Sociedad tenia registrado en estos ferrenos.

El detalle del epigrafe de “Anticipos a proveedores” a 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2008,
es el siguiente detalle:

. Miles de Euros

. Suelos Provincia 5005 =005
Valdemoro R-7 Madrid 3.267 3.267
Algata Madrid 90 90
Resto suelos y otros 240 155
3.597 3.512

Estos anticipos corresponden principalmente a fas cantidades pagadas a cuenta de suelo a adquirir y para
los que al 31 de diciembre de 2009 no se habia producido la transmision de [a propiedad a la Socigdad.

No se espera que se pongan de manifiesto minusvalias en relacion con el valor de los compromisos por
adquisicién de suelo relacionados con estos aniicipos.

Al 31 de diciembre de 2008, existian activos incluidos en el epigrafe de existencias en garantié de diversos
créditos hipotecarios por un importe bruto total de 641.195 miles de euros con ef siguiente desglose:

- Terrenos por importe bruto de 822.055 miles de euros, en garantia de la financiacién
sindicada formalizada en e! ejercicio, cuyo importe dispuesto al cierre del ejercicio 2009
asciende a 303.763 miles de euros (véase Nota 14) y pendiente de disponer por 118.394
miles de eurcs.

- Terrenocs y promociones por importe bruto de 10.475 miles de euros, en garantia de diversos
préstamos promotores subrogables cuyo importe dispuesto al cierre del ejercicio 2009
asciende a2 4.792 miles de euros {véase Nota 14).

- Promociones terminadas por importe bruto de 8.665 miles de euros, en garantia de diversos
préstamos promotores subrogables cuyo impore dispuesto al cierre del ejercicio 2009
asciende a 8.438 miles de euros {véase Nota 14) y pendiente de disponer por 1.524 miles de
SUros.

Al 31 de diciembre de 2008, existen activos incluidos en e! epigrafe de existencias por un importe total de
24843 miles de euros ‘hipotecados en garantia de diversos préstamos subrogables vinculados a
promocicnes cuyo saldo al 31 de diciembre de 2008 asciende a 13.429 miles de euros (véase Nota 14).

Los compromisos de venta de promociones y suelos contraidos con clientes a 31 de diciembre de 2009 y
2008 (formalizados en arras y contratos) ascienden a 54.557 y 100.711 miles de euros, de los cuales 8.970
y 87.224 miles de euros se han materializado en pagos o efectos comerciales y otros medios y se
encuentran registrados como “Anticipos de clientes” en el epigrafe "Acreedores comerciales” del balance de
situacion adjunto a 31 de diciembre de 2009 y 2008.

Tal y como se describe en la Nota 4-g, la2 Sociedad ha capitalizado los gastos financieros incurridos
durante el ejercicio, y que estén relacionados con aquelias existencias que tienen un ciclo de produccion
superior a un afo. El importe capitalizado por este motivo al cierre del ejercicio 2009 ha sido de 1.639 miles
de euros (10.996 miles de euros al 31 de diciembre de 2008). :
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El detalle de los gastos financieros capitalizados es el siguiente:

Miles de eures

31.12.09
Intereses capitalizados Intereses capitalizados
en ¢l ejercicio acumulados
Terrenos y solares 903 7.273
Cbras en curso de construccion de ciclo corto 662 844
{Obras en curso de construccicn de ciclo largo 74 1.766
Edificios construidos - 1.524
Total 1.639 11.407

El movimiento de las correcciones valorativas por deferioro en el epigrafe "Existencias” durante los

ejercicios 2008 y 2009 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Deterigro de existencias
Saldo al 01-1-2008 (9.220)
Adiciones (82.792)
Aplicaciones / Reversioneé 480
Traspasos 3.039
Saldo at 31-12-2008 {88.493)
Adiciones (14.769)
Aplicaciones / Reversiones 8.517
Saldo al 31-12-2009 {94.745)

El importe registrado por deterioros al cierre del ejercicio 2009 corresponde al deteriorg del valor en libros

respecto del valor neto de realizacién de las existencias.

11. Deudores comerciales y otras cuentfas por cobrar

El epigrafe “Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar” incluye los siguientes conceptos:

Miles de euros
2009 2008
Clientes y deudores 5314 17.320
Clientes Empresa del Grupo y Asociadas 1.342 699
Deudores varios 821 1.432
Persanal 1 2
Activos por impuesto corriente (Nota 16) 89 2425
Otros Créditos con las Administraciones Piblicas {Nota 16.1) 1.073 7.839
Total deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar 8.740 28.716

El saldo de clientes en activos corrientes del balance de situacidn recoge los efectos comerciales
generados por la venta de promociones inmobiliarias y terrenos que venceran durante el gjercicio 2010.
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Los efectos comerciales generados por la venta de promociones inmobiliarias y terrenos cuyo vencimiento
es posterior al afio 2010, se encuentran recogidos en el epigrafe de "Otros activos no corrientes” en activos
no corrientes del balance de situacién adjunto.

Durante ¢l ejercicio 2009, la Sociedad ha procedido a provisionar un saldo por importe de 4.904 miles de
eurcs correspondiente a un pagaré vencido y no abonado.

Los Administradores estiman que el importe registrado en libros de deudores se aproxima a su valor
razonable,

12. Patrimonio Neto y Fondos propios

Al 31 de diciembre de 2009 las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Valores de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao. La cotizacion de las acciones de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 y la
cotizacion media del Gltimo trimestre ha ascendido a2 1,66 y 1,84 euros por accién, respectivamente. En el
ejercicio pasado la cotizacién de las acciones de la Sociedad al cierre y la cotizacion media del Uitimo
trimestre ascendia a 1,55 y 1,95 euros por accion.

Al 31 de diciembre de 2009 el capital social esta representado por 277.376.322 acciones ai portador de
0,24 euros de valor nominai cada una, totalmente suscritas y desembolsadas en la forma siguiente:

Miles de Euros
Pereentaje de

Participacién Importe Capital
Corporacion Financiera Caja de Madrid , S.A. 27,65%% 18.407
Fomento de Constfrucciones y Contratas, S.A. 27,204% 18.110
Asesoria Financiera y de Gestion (Grupo FCC) 2,418% 1.610
Corporacion Financiera Hispanica (Grupa FCC) 0,401% 267
Inmobifiaria Lualca, SL 5,020% 3.342
Interprovincial, S.L 5,007% 3.334
Grupo Prasa, S.A. 5,004% 3.331
Noriega, S.A. 5,000% 3.329
Resto (Bolsa) 22,295% 14.842
100% 66.570

12.1 Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al
10% de! beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parfe de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva sdlo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 esta reserva se encontraba completamente constituida.
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12.2 Acciones Propias

Con fecha 30 de julio de 2008 la Sociedad firmd un contrato de equity swap con una entidad financiera, de
un afo de duracidén. El subyacente del confrato eran las 6.824.846 acciones que la Sociedad tenia
registradas en autocartera, a un precio de ejercicio de 2,85 €/accién.

En abril de 2009, la Sociedad ha procedido a la cancelacién de dicho contrato anticipadamente, liquidando
en el mercado [a totalidad de las acciones para proceder a fa devolucion del contrato. La liquidacién en el
mercado de dichas acciones, ha generado una minusvaliz de 28.018 miles de euros, gue ha sido registrada
en el epigrafe “Reservas” del balance de situacién adjunto.

El movimiento registrado durante el gjercicio ha sido el siguiente:

N® Acciones Miles euros
Saidos al 31 de diciembre de 2008 6.824.846 42.009
Retiros (6.824.846) {42.009)
Adgquisiciones 1.871.023 3.837
Saldos al 31 de diciembre de 2009 1.871.023 3.837

El precio medio de la autocartera es de 2,05 €/accion.

12.3 Reserva indisponible

De las reservas indisponibles, 43.764 miles de euros se generaron el 15 de junio de 2000 debidec al
traspaso de capital a reservas ocasionado por la reduccion de capital de la sociedad Produsa Este, S.A

actualmenie Realia Business, S.A.
12.4 Prima de emision
El texto refundido de la Ley de Scciedades Andnimas permite, expresamente, la utilizacién del saldo de [a

prima de emision para ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto 2 la
disponibilidad de su saldo para otros fines.

13 Provisiones y coniingencias
13.1 Provisiones

El detalle de las provisiones del balance de situacion al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, asi como los
principales movimientos registrados durante dichos ejercicios, son los siguientes:

A largo plazo:

Miles de Euros
i . Otras

Provisiones a largo plazo | Garantias Provisiones Total

Saldo al 01-1-2008 23.518 4.413 27.931
Adiciones 3.164 4.838 8.000
Aplicaciones {11.000) {4.413) {15.413)
Saldo al 31-12-2008 15.682 4.336 20.518
Adiciones - 16.489 16.48¢
Aplicaciones (1.040) {4.836) {5.876})
Saldo al 31-12-2009 14,642 16.489 31.131
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La provisién para la cobertura de garantias de reparacién y atencion de postventa de las promociones
entregadas hasta la fecha ha sido minorada por la Sociedad por un imperte total de 2.887 miles de euros
en el gjercicio 2009, al considerar que la provision creada es suficiente para afrontar sus responsabilidades.
De la reversién total, 1.040 miles de euros corresponde a la provisién registrada en el "Pasivo no corriente”
y el resto, a la provision a satisfacer en el corto plazo.

El importe registrado en “Otras Provisiones”, corresponde parie a fa estimacién realizada por la Sociedad
para hacer frente a posibles responsabilidades derivadas de ventas con cobros aplazados encuadradas
dentro del marco de fa situacién financiera actual y el resto, a otros litigios derivados de reclamaciones
realizados por terceros.

A corto plazo:

Miles de Euros
Provisiones a corto plazo | Garantias P O_tr?s Total
rovisiones
Saldo al 01-1-2008 5.387 - 5.387
Saldo al 31-12-2008 5.387 - 5.387
Aplicaciones ) {1.847) - {1.847)
Saldo ai 31-12-2009 3.540 - 3.540

13.2 Contingencias

La Sociedad interviene como parte demandada en determinados contenciosos per fas responsabilidades
propias de la actividad que desarrofla. Los litigios que mantiene, que en ndmero pueden ser significativos,
son de importes poco relevantes considerados individuaimente y no existe ninguno que resulie
especialmente destacable. En cualquier caso, la Sociedad estima que el riesgo por litigios estd
adecuadamente provisionado en las cuentas anuales adjuntas.

14 Deudas {larqo v corto plazo)

14.1 Pasivos financieros a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo® al cierre del gjercicio 2009 y 2008 son las
siguientes:

Ejercicio 2009

En septiembre de 2009, la Sociedad ha cerrado el proceso de refinanciacion de su actividad promotora,
mediante la suscripcion de un crédito sindicado con nueve entidades bancarias por un importe méximo de
1.001.087 miles de euros y con vencimiento final el 30 de diciembre de 2012.

Ei préstamo se encuentra instrumentado en tres tramos de caracteristicas e importes distintos, el tipo de
interés aplicable varia segun los tramos, para los tramos A y C es el Euribor mas un margen de 200 puntos
basicos y para el tramo B, sdlo disponible en caso de necesidades adicicnales, es de Euribor miés 300

puntos basicos.

El importe dispuesto a cierre del ejercicio 2009 es de 707.791 miles de eurcs, correspondiendo 339.738
miles de euros a entidades de crédito asociadas y el resto a otras entidades financieras.

El ratio VTL (“Value to loan”), relacién entre GAV de los activos y el endeudamiento neto, exigido en el
momento de la firma del contrato sindicado era del 150 %. Este ratio puede bajar en aftos sucesivos hasta
el 125 %, por debajo de esta cifra se debera constituir nuevas garantias que reestablezcan dicho ratio. Al
cierre del gjercicio 2008, la Sociedad se encuentra en un ratio del 130,2%.
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Cémo garantias de este préstamo, la Sociedad ha pignorado el 76,33% de la participacion sobre su filial
Realia Patrimonio, S.L.U., ha otorgado prenda sobre derechos de crédito derivados de los préstamos con
empresas del grupo y garantia hipotecaria de primer grado sobre suelos propiedad de la Sociedad
indicados en fa Nota 10. El mencionade préstamo establece, entre otras, restricciones para el pago de
dividendos y para la realizacién de inversiones; asimismo existen cierfos supuestos de amortizacién
anticipada obligatoria, entre los que destacan que, en el supuesto en que se realice un aumento de capital
en la Sociedad que no de lugar a un cambio de control, as aportaciones dinerarias que realicen los nuevos
accionistas se deberan destinar integramente a la amortizacion anticipada de la financiacién, excepto las
cantidades necesarias para cubrir posibles desviaciones en el plan de negecio, Asi mismo cualquier ingreso
recibido por el financiado, ya sea en forma de dividendos o como consecuencia de la enajenacion de
activos, no previsto en el Plan de Negocio debera ir destinado a amortizacién anticipada del préstamo
sindicado, excepto el reparto de dividendos de Realia Patrimonio, S.L.U., que podra ir destinado a cubrir
desfases del mismo.

El saldo de las cuentas de los epigrafes "Deudas a largo plazo” y “Deudas con empresas del grupo y
asociadas a large plazo” al cierre del 2009 son las siguientes:

Miles de Euros
Instrumentos financieros a largo plazo
Clases Deudas con entidades | Obligaciones
de crédito y y ofros Derivados Total
Categori arrendamiento valores y otros
gorias : . A
financiero negociables
2009 2009 2009 2008
Débitos y partidas a pagar 592,797 - 159 592.956
Total 592.797 - 159 592.956

El detalle por vencimientos de las partidas que forman paste de! epigrafe “Deudas a largo plazo” y "Deudas
con empresas del grupo y asociadas a largo plaze” al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
2011 2012 2014 Total
Deudas a largo piazo 159 210.310 - 210.469
Deudas con empresas del Grupo y Asociadas 15.460 295.027 72.000 382.487
Total 15619 505.337 72.000| 592.956

El epigrafe “Deudas a largo plazo” con vencimiento en 2012 corresponde al importe dispuesto del préstamo
sindicado con entidades de crédito no vinculadas al Grupo.

El epigrafe “Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas” con vencimiento en 2012 corresponde at
importe dispuesto del crédito sindicado con entidades ascciadas por importe de 193.718 miles de euros y a
101.309 miles de euros del préstamo participativo otorgado al 50% por sus accionistas, Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. y Corporacién Financiera Caja Madrid, S.A., que se formalizé como
condicién para la formalizacion de! préstame sindicado. La deuda a large piazo con Empresas del Grupo y
Asociadas con vencimiento en 2.014, por importe de 72.000 miles de euros, corresponde al préstamo
concedido por Realia Patrimonio.
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Ejercicic 2008:

Miles de Euros
Instrumentos financieros a largo plazo
Clases Deudas con
entidades de Obligaciones .
Categorias crédito y otros valoresy Der:)\ﬁ;isos ¥ Total
arrendamiento negociables
financiero
2008 2008 2008 2008
Débhitos y partidas a pagar - - 72.092 72.092
Total - - 72.092 72.092

El detalle por vencimientos de las partidas que formaban parte del epigrafe “Deudas a largo plazo” es el

siguiente:

Miles de euros
2013 y
2610 siguientes Total
Créditos de Empresas del Grupo 72.000 - 72.000
Qtros pasivos financieros - 92 92
Total 72.000 92 72.092

14.2 Pasivos financieros a corto plazo

El saldo de las cuentas deif epigrafe “Deudas a corto plazo” y “Deudas con empresas del grupo y asociadas
a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

Ejercicic 2009:
Miles de Eures
Instrumentos financieros a corto plazo
Clases Obligaciones
. Deud.as con entldad_es de y otros Derivados
Categerias crédito y arrendamiento valores y otros Total
financiero negociables
2009 2009 2009 20609
Débitos y partidas a pagar 317.702 - -| 317.702
Otros pasivos financieros - - 1.187 1.187
Total 317.702 - 1.187 | 318.889

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte def epigrafe “Deudas a corto plaze” y “Deudas
con empresas del grupo y asociadas a corto plaze” at 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

Miles de Euros
2016 2012 Tofal
Deudas a corto plazo 36 162.875 162.911
Deudas con empresas del Grupo y Asociadas 1.519 154.459 155.978
Total 1.555 317.334 318.889

El epigrafe “Deudas a corto plazo” y “Deudas con Empresas del Grupo y Asociadas” con vencimiento en
2012, el importe de 303.763 miles de euros corresponde al importe dispuesto del préstamo sindicado con
entidades de crédito no vinculadas y vinculadas al Grupe en garantfa de terrenos y promociones.

34




0J4554380

CLASE 87




Ejercicio 2008:

Miles de Euros
Instrumentos financieros a certo plazo
Clases Deudas con —_—
entidades de crédito Ol:ngacm!nes Y | Derivados Y| Total
Categorias y arrendamiento otros va ;ires otros ©
financiero negoclabies
2008 2008 2008 2008
Débites y partidas a pagar 774.653 - -| 774.653
Otros pasivos financieros - - 19.535| 19.535
Total 774.653 - 19.535( 794.188

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 las deudas con entidades financieras corrientes y no corrientes
presentaban la siguiente composicion: .

Miles de euros Miles de euros
2009 2008
L.imite Dispuesto Limite Dispuesto
Préstamos bancarios
Con garantia hipotecaria 14,754 13.230 38.105 13.289
Otras garantias - - 797433 754.543
Intereses - 34 - 6.821
14.754 13.264 836.538 774.653
Préstamo sindicado
Con garantia hipotecaria 645.403 456,314 - -
Otras garantias (prenda acciones) 355.684 251.476 -1 -
Iniereses - 675 - -
1.001.087 708.466 - -
Total 1.015.841 721.730 836.538 774.653

Del total dispuesto, 707.791 miles de euros corresponde a [a financiacién otorgada por el sindicato bancario
que ha formalizado [a Sociedad en 2009. El resto, se debe al dispuesto de préstamos hipotecarios sobre
promociones.

Del total saldo dispuesto de préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2009, los saldos con empresas

asociadas, correspondientes a créditos con Caja Madrid, accionista de la Sociedad, ascendian a 348.176
miles de euros (364.707 miles de euros al 31 de diciembre de 2008).

15 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2008 y a 31 de diciembre de 2008 es el siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Proveedores empresas del grupo y ascciadas 16.388 35.007
Proveadores:
Proveedores por compra de suelo:
Sin instrumento de pago 656 663
Con efectos comerciales 59.783 97.802
Resto proveedores 33.304 51.726
Acreedores varios 4.195 6.909
Perscnal 101 499
Ctras deudas con fas Administraciones Plblicas {Nota 16.1) 3.316 2.665
Anlicipos de clientes {Notas 10 y 4-g} 8.970 67.224
Total 126.713 263.495
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El epigrafe de Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar incluye principalmente los importes
pendientes de pago por compras de sualos, ejecuciones de obra y costes relacionados y los importes de las
entregas a cuenta de clientes reeibidos antes del reconocimiento de la venta de los inmuebles.

Los Administradores consideran que el importe en libros de fos acreedores comerciales se aproxima a su
valor razonable.

16 Administraciones Piablicas y Situacién fiscal

Desde el ejercicio 2007, la Sociedad #ibuta en régimen de consolidacidn fiscal, siende la mairiz del grupo
fiscal. E) grupo de consolidacién fiscal, regulado en el Capitulo VII, del Tiule VI, del Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, estd formado por la sociedad matriz y todas las sociedades
dependientes, anénimas o limitadas, residentes en territorio espariol y en las que !a matriz tenga una
participacién, directa o indirecta de al menos el 75 % del capital.

El numero def grupo fiscal asignado es el n © 135/07.

16.1 Saldos corrientes con fas Administraciones Publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Piblicas es la siguiente:

Saldos deudores

Miles de Euros
2009 2008
Hacienda Plblica deudora por IVA/IGIC 1.073 7111
Hacienda Plblica IVANIGIC diferido - 728
Hacienda Pablica deudora por iS 32 2.425
Total 1.162 10.264

Saldos acreedores

Miles de Euros
2009 2008

Haclenda Piblica acreedora por

retencicnes 630 300
Organismos de la Seguridad Social

acreedores 118 134
Ctros - 2.568 2.231
Total 3.316 2,665
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16.2 Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre el resuitado contable y la base impenible de Impuesto sobre Sociedades es la

siguiente:

Efercicio 2009:

Miles de eurcs

Aumentos

Disminuciones

Total

Resultado contable antes de impuestos

{57.775)

Diferencias permanentes —
Recargos y sanciones
Aportaciones seguro vida

Diferenclas temporales —
Con origen en el gjercicio:

Cartera de valores
Otras provisiones

Con origen en ejercicies antariores:
Venfas a plazos
Cartera de vaiores
Ajuste por periode transicién

Inspeccitn fiscal
Actualizacién de ciientes

FPlan de pensiones

31

2.727
11.693

5.597
172
506

95

2.237

2565

328
13

126

15.453

Base imponible fiscal

(42.196)

Ejercicio 2008:;

Miles de euros

Aumentos

Disminuciones

Total

Resultado contable antes de impuestos

(17.744)

Diferencias permanentes —
Provision carfera valores
Recargos y sanciones
Aportaciones seguro vida

Diferencias temporales —

Con origen en el gjercicio:
Cartera de valores
Actas de Inspeccion

Con origen en ejercicios anteriores:
Ventas a plazos
Periodo de transicion
Reasignacion de valores
Actas de inspeccion
Actualizacion de clientes
Plan de pensiones

34
101

2.904

8.877

85

609
13

(2.769)

4.683

Base imponible fiscal

(15.830)

Las diferencias temporales en el gjercicio 2008, correspondieron principalmente a aplicaciones de ventas a

piazos.
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El detalle de las bases imponibles pendientes de compensar de la Sociedad es el siguienta:

La diferencia entre las bases imponibles pendientes de compensar al cierre del gjercicio 2008 y las
mostradas al cierre del ejercicio 2009 para el ejercicio anterior se deben a cambios entre el impuesto sobre

Al cierre del ejercicic 2009:

Fecha Limite de | Miles de Euros
Afio Origen | Compensacién 2008
2008 2023 23493
2009 2024 42.198
65.689

Sociedades presentado y la previsién realizada principalmente por ajustes en la cartera de valores.

Al cierre del ejercicio 2008:

Fecha Limiie de| Miles de Euros

Afio Origen Compensacién 2008
2008 2023 15.830
15.830

La Sociedad unicamente registra los impuestos diferidos asociados a bases imponibles en fas que no existe
duda en cuanto a su recuperacién (ver Nota 16.4)
16.3 Conciliacion enfre Resulfado contable y gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacidn entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades, en 2009 y 2008, es la
siguiente:

Miles de Euros
2009 2008
Resultado contable antes de impuestos (57.775) (17.744)
Diferencias permanentes 126 (2.769)
Cuota al 20% (17.285) {6.154}
Impacto diferencias temporarias - -
Deducciones:

Por Plan de Emplen (7} (15)
Compensacidn bases imponibles negativas: -l -
Otros 852 {1.208)
Total ingreso por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias {20.138) {25.162)
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16.4 Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del salde de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 es el siguiente:

Miles de euros
2009 2008
Diferencias temporales
(Impuestos anticipados):
Provisionas de cartera 2008 818 1.335
Provisiones de cartera 2009 818 -
Actualizaciones financieras 73 1.032
Provision para gastos 4109 | 738
Otros 199 160
Crédito fiscal activado 43.798 24.965
Total activos por impuesto
diferido 49,905 28.230

Los activos por impuesto diferido indicados antariormente han sido registrados en el balance de situacién
por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados
futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos
activos sean recuperados.

Al cierre de los ejercicios 2009 y 2008, el vencimiento de las bases imponibles negativas y de las
deducciones pendientes de tomar registradas en el balance de situacién adjunto era el siguiente:

Vencimiento
2009 2008

Bases imponibles negativas i

Bases imponibles 2008 2023 2023

Bases imponibles 2009 2024
Deducciones pendientes y otres

Deducciones doble imposicion y 2015
farmacién 2008

Deducciones doble impasicion y 2016
formacion 2008

16.5 Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2009 y 2008 es ef siguiente:

Miles de euros
2009 2003

Por venta a plazos 831 2.510
Cartera de valores 2008 1.804 117
Cartera de valores 2009 671 -
Otros 980 -
Total pasivos por impuesto

diferido 4.286 2,627
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16.6 Efercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segln establece la legislacidn vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afos. Al cierre del ejercicio 2009, la Sociedad tiene abiertos
a inspeccidn los ejercicios 2006 a 2009 para todos los impuestos Estatales que le son de aplicacidn. Los
Administradores de |la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de fos
mencionados impuestos, por lo que, aln en casc de que surgieran discrepancias en la interpretacién
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgade a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes,
en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

Durante el ejercicio 2008 la sociedad cerrd, por todos los tributos estatales, la inspeccién fiscal de los
ejercicios 2003, 2004 y 2605. El resultado de la actuacidn inspectora implico la realizacidén de ajustes en la
base imponible del impuesto, con un impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2008

adjunta de 1.057 miles de euros, basicamente por fos intereses de demora derivados del diferimiento, pero
en ningtin caso, fue objeto de sancién por parte de la administracion #ibutaria.

17 Inaresos y gastos

17.1 importe nefo de fa cifra de negocios
La totalidad de la cifra de ventas se ha realizado en territorio nacicnal.

El desglose de las ventas por tipologia de ingreso, para los ejercicios 2009 y 2008, es el siguiente:

Actividad Miles de euros
2009 2008

Ingresoes por venta de promociones

y suelo 128.751 206.467
ingiesos por arrendamientos 150 65
Ingresos  por prestaciones de

servicios 4.574 4.047
Total 133.485 210.579

La distribucidn del importe nete de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2009 y 2008,
distribuida por mercados geograficos, es la siguiente:

Mercados Geograficos Miles de euros
2009 2008

Espaiia:

Andalucia 29.836 46.915

Madrid 48.925 52.851

Castilla La Mancha 250 16.029

Catalufia 19.006 51.173

Valencia 27.022 27.987

Castilla y Leén 4.078 -

Canarias 4368 15.624
Total 133.485 210.579
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17.2 Aprovisionamientos

El detalle de los aprovisionamientos, al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es el siguiente:

Mifes de euros

2009 2008
Terrenos y solares 34.815 29.561
Variacion existencias (37.505) -
Obras y servicios (10.859) (84.007)

(3.082) (77.935)
{16.851) (132.381)

Deterioro de axistencias

17.3 Detalle de compras segiin procedencia

La totalidad de las compras efectuadas por la Sociedad durante los gjercicios 2009 y 2008, se han
realizado en territoric nacional.

17.4 Cargas sociales

El saldo de la cuenta “Cargas sociales” del gjercicio 2009 y 2008 presenta la siguiente composicion:

Miles de euros
2009 2008
Cargas sociales:
Aportaciones planes de pensiones (439} (516}
Otras cargas sociales (1.732) (2.094}
Total {2171} {2.610}

17.5 ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros durante los ejercicios 2009 y 2008 ha sido el siguiente:

Miles de euros
2009 2008

Ingresos de participaciones en capital:

Fomento Inmaobiliario Levantino - 1.221

RyG 55 Premaociones Alcarrefias - 1.224

Retingle - 3.307

Realia Patrimonio 12.000 80.479

Fomento de Equipamientos Inmobiliarios 293 1.024
Ingresos por aplicacion interés efectivo 618 1.355
Ofros ingresos financieros 1.911 479
Total ingresos financieros 14.822 69.089
Gastos por aplicacion de interés efectivo {4.298) (5.343)
Gastos financieros por intereses de deuda (31.120) {39.641)
Gastos financieros capitalizados 1639 10.996
Total gastos financieros {33.779) (33.988)
Diferencias de cambio (279} -
25:?:2?;:::&!. resultado por enajenacion de mstru_mentos (1.387) (5.541)
Resultado finaneiero (20.623) 29.560
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La Sociedad, a tenor de lo dispuesto en la consulta relativa al BOICAC 79 correspondiente al registro de
ingresos de participacién en capital en las sociedades holding, no ha procedido a realizar la clasificacion de
los mismos dentro del importe neto de la cifra de negocios por considerar que su actividad es puramente
indusirial y por tanto la tenencia de participacicnes en empresas del Grupo responde a la propia
organizacion empresarial y su actividad ordinaria en ningin caso puede considerarse que incluye [a

actividad de una sociedad helding.

18 Operaciones y saldos con partes vinculadas

18.1 Operaciones con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios 2009 y 2008 es el

siguiente:
Ejercicio 2008:
Miles de euros
Empresas del Negocios Empresas
Grupo conjuntos Asociadas
Ventas 150 - -
Prestacién y recepcién de servicios 4.008 - 37
Consumo de ferrenos y solares - - 172
Obras y servicios realizados por otras empresas - 6D (1.614)
Ingresos accesarios y otros de gestion corriente 324 - 559
Servicios exteriores (1.084) - (378)
Dividendos 12.243 - -
Ingresos financieros 379 - 254
Gaslos financieros (3.125) - {15.641)
TOTAL 12.935 {1) {16.955)
Ejercicio 2008:
Miles de euros
Empresas del Negocios Empresas
Grupeo conjuntos Ascciadas
Ventas 63 - -
Prestacion y recepcion de servicios 3.262 - 12
Consumoe de terrenos y solares (565) {257)
Obras vy servicios realizados por ofras empresas (39.327) - {394)
Ingresos accasories y otros de gestién corriente 543 - 113
Servicios exteriores (1.463) - (314)
Dividendos 67.255 - -
Ingresos financieros 129 178 17
Gastos financieros (5.296) {120) (16.631)
TOTAL 24601 58 {17.454)
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18.2 Saldos con vinculadas

El importe de los saldos en balance con vinculadas, af 31 de diciembre de 2009 y al 31 de diciembre de

2008, es el siguiente:

Al clerre def ejercicio 2008:

Miles de suros
Empresas del Negocios Empresas
Grupo conjuntos Asocladas
Inversiones a largo plazo:
Inmobiliarias 18 - -
Instrumentos de patrimonio 597.711 - 81.723
Otros activos financieros 22 465 - -
Existencias - - 90
Deudores comerciales 853 15 474
Inversiones a corto plazo: - - -
Créditos a empresas 4.481 - 4428
Tesoreria y equivalentes - - 20.247
Deudas a fargo plazo (87.460) - {295.026)
Deudas a corto plazo (1.113) {H (154.864)
Acreedores comerciales {4.148) 91} (12.137)
TOTAL 532.787 77 234.987
Al cierre del ejercicio 2008:
Miles de euros

Empresas Negocios Empresas

del Grupo conjuntos Asociadas

Inversiones a large plazo:

Inmobiliarias 18

Instrumentos de patrimonio 595.785 23.485 61.544

Otros activos financieros 171 - 2067
Existencias 0
Deudores comerciales 674 - 22
Inversiones a corto plazo:

Creditos a empresas 5.355 4.010 5
Tesoreria y equivalentes - - 1.475
Deudas a largo plazo (72.000) -

Deudas a corto plazo (16.184) - (369.699)
Acreedores comerciales {8.206) - (27.717)
TOTAL 505.613 27.565 {334.183)

18.3 Retribuciones al Consejo de Administracién y a la alta direccion

Las retribuciones percibidas durante los ejercicios 2009 y 2008 por los miembros del Consejo de
Administracion vy la alta direccién de Realia Business, S.A., clasificadas por conceptos, han sido las
siguientes:
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Ejercicio 2009

Miles de eureos
. Ctros Planes de Primas de
Sueldos | Dietas conceptos pensiones Seguros
Consejo de Administracion 12781 1.235 3 25 51
Alta Direccidn 1.597 - 4 59 14
2.875] 1.235 7 84 65
Ejercicio 2008
Miles de euros
" Otros Planes de Primas de
Sueldos | Dietas conceptos | pensiones Seguros
Consejo de Administracién 1.372 1.172 3 25 25
Alta Direccidn 2.050 - 5 58 11
3.422 1.172 3 82 36

18.4 Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacion por cuenta
- propia o ajena de acfividades similares por parte de los Administradores.

De conformidad con lo establecido en ef articulo 127 ter.4 de la Ley de Sociedades Andnimas, introducido
por la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28§ de julio, del Mercado de
Valores y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, con el fin de reforzar la transparencia de
las sociedades anénimas, hay que indicar lo siguiente:

1)} En relacién con la participacién que tienen en el capital de otras sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., asi
como los cargos o funciones que en ellas gjerzan:

a)

b}

d)

El Consejero D. Ifiige Aldaz Barrera declard que participa en una empresa familiar de caracter
patrimonial denominada Imbal, 8.A., en la que es titular de una participacion del 20%, y de la
que es Consejero. .

El Consejero CARTERA DEVA, S.A. declard que participa en las sociedades Eurocis, S.A., en
la que es ftitular de una partticipacion del 95,74% y en la que no ostenta ningdn cargo; y
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., en la que es fitular de una pequefia participacion
¥ en la que es Consejero.

Los Consejercs E.AC. Inversiones Corporativas, S.L., D. Fermnando Falcd Ferndndez de
Coérdova y D. Rafael Montes Sanchez, declararon que participan en la Sociedad Fomenic de
Construcciones y Contratas, S.A., en la que son titulares de una participacién inferior al 0,050%,
los dos primeres, y del 0,094%, el tercero. Los tres son Consejeros de dicha Entidad.

El resto de los Consejeros han declarado que no osientan participaciones en el capital de
entidades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de REALIA Business, S.A.

2) En relacién con fa realizacién por cuenta propia o ajena del mismo, andlogo o complementario género
de actividad al que constituye el objeto social de REALIA Business, 5.A:

a)

El Consejero Mediacién y Diagnodsticos, S.A. declard que realiza analogo género de actividad
que el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Vocal de los Consejos
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b}

¢)

&}

de Administracion de las sociedades Ged Real Estate Eastern Investments, S.A., Ged Real
Estate, S.A., Global Via Infraesfructuras, S.A. y Tasacicnes Madrid, S.A.

Ef Consejerc Participaciones y Cartera de Inversidn, S.L., declard que realiza andlogo género
de actividad que el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Vocal de
los Consejos de Administracion de las sociedades Ged Real Estate Eastern Investments, S.A.,
Ged Real Estate, S.A., Global Via Infraestructuras, S.A. y Mapfre Inmuebles, S.A.

El Consejero Valoracion y Control, S.L. declard que sf realiza analoge género de actividad que
el que constituye el objeto social de REALIA Business, S.A., como Vicepresidente del Conssejo
de Administracién de las sociedades Ged Real Estate Eastern Investments, S.A. y Ged Real
Estate, S.A., y como Vocal de los Consejos de Administracién de las sociedades Espacio Joven
Hogares, S.L., Gestecam Vivienda Joven, S.L., Imasinter Vivienda Joven, S.L., Interisolux
Alcorcon Vivienda Joven, 3.1., Avanza Madrid Vivienda Joven, S.L., Grupo Valenciano de
Alguiler Protegido, S.L., Hogar y Patrimonio Vivienda Joven, S.L., Valor Vivienda en Alguiler,
5.1, Mapfre Inmuebles, $.A., Global Via Infraestructuras, S.A., Hercecam Vivienda Joven, S.L.
e Interisolux Torrejdn Vivienda Joven, S.L.

El Consejero inmogestion y Patrimonios, S.A., declard que realiza andlogo género de actividad
que el gque constituye el objeto social de REALIA Business, S A., como Vocal de los Consejos
de Administracién de las sociedades Global Via Infraestructuras, S.A. y Metrovacesa, S.A.

El resto de Consejeros han declarado gue no realizan por cuenta propia o ajena el mismo,
analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de REALIA
Business, S.A.

3} Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que REALIA
Business, S.A. participa directa o indirectamente, el detalle es el siguiente:

a)

b)

D. Ignacio Bayon Mariné es miembro del Consejo de Administracion de las Sociedades
espafiolas REALIA Business, S.A.,, HERMANCS REVILLA, S.A., PLANIGESA, S.A., BOANE
2003, S.AU., y de las Sociedades francesas SIIC DE PARIS y SIIC DE PARIS 8% Asimismo,
es represeniante persona fisica del Administrador Unico de la Sociedad espafiola REALIA
PATRIMONIO, S.L.U., vy de las Scciedades rumanas REALIA CONTEST!, S.R.L. REALIA
ROMANIA, S.R.L. y REALIA ZAREA, S.R.L.

D. ifligo Aldaz Barrera es miembro del Consejo de Administracién de las Sociedades espafiolas
REALIA Business, S.A., HERMANOS REVILLA, S.A., PLANIGESA, S.A. y BOANE 2003,
S.A.U. Asimismo, es representante persona fisica del Administrador Unico de las Sociedades
espaficlas HALDURIA, S.LU., MINDAZA, SLU., VALAISE, SLU. y de las Scciedades
rumanas REALIA CONTESTE S.R.L. REALIA ROMANIA, S.R.L. y REALIA ZAREA, SR.L.; y
representante de uno de los consejeros de las Sociedades francesas SIIC DE PARIS y SHC DE
PARIS 8°™, Por Gltimo, es Administrador Unico de Ja Sociedad portuguesa REALIA BUSINESS
PORTUGAL — UNIPESSQAL, LDA, y de las Sociedades polacas WILANOW REALIA POLSKA,
Z00 y REALIA POLSKA INWESTYCJE SPOLKA, ZOO.

19 Informacidn sobre medio ambiente

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacién financiera vy los resultados det Grupo. Por este motivo, no se incluyen los desgioses
especificos en esta memoria en el gfercicio 2009 ni se incluyeron en el ejercicio 2008.
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20 Otra informacién

20.1 Personal

El nimero medio de personas empleadas durante los gjercicios 2009 y 2008, detallado por categoriés, es el
siguiente: :

Nomero de personas
empleadas

Categorias 2009 2008
Consejercs 2 2
Alia Direccion 5 6
Directivos y titulados superiores 50 57
Técnicos y titulados medios - 22 32
Personal administrativo 40 62
Total 119 159

Asimismo, la distribucién por sexos al término de los ejercicios 2009 y 2008, detallado por categorias, es el
siguiente:

2009 2008

Categorias Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Consejeros 2 - 2 -
Aita Direccion 5 - 6 -
Directivos v titulados superiores 33 17 38 19
Técnicos y titulados medios 18 4 26 6
Personal administrativo 9 31 14 48
Total 67 52 86 73

20.2 Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2009 y 2008, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa del mismo grupo o
vincutada con el auditor y otras empresas de servicios profesicnales, han sido los siguientes:

Ejsrecicio 2009:
Miles de Euros
Auditoria de sen?ig(;ss de Asesoramiento
Categorias cuentas verificacion fiscal Total
Deloitte, S.L. 91 155 - 246
Ofros - 130 91 221
Total 9% 286 a1 467
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Elercicio 2008:

Miles de Euros
p Otros .
Categorias Auccﬂ;?;;:sde servicios de Ases;;i’:l’e“m Total
verificacién
Deloitte, S.L. 80 38 1 118
Total 80 36 N 116

21 Hechos posteriores

A la fecha de realizacién de estas Cuentas Anuales, no se ha producido ningin hecho posterior relevante.
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INFORME DE GESTION REALIJA BUSINESS S.A. 2009

Realia Business S.A. es la cabecera de un grupo empresarial que desarrolla sus actividades de forma
directa o a través de toma de participaciones accionariales en diferentes sociedades.

La actividad empresarial fiene 2 grandes blogues:

a) Sociedades de caracter Patrimonial, normaimente dependientes de Realia Patrimonio S.1.. (participada
100% por Realia Business)

b) Las sociedades cuya actividad esté orientada a la gestion de suelo y al desarrolio de promociones de
viviendas (12 y 22 residencia); entre éstas (ltima esta la sociedad matriz, Realia Business S.A.

Esta actividad inmobiliaria, se realiza en Espafa, Portugal, Polonia y Rumania. Dentro de Espafia la
actividad se desarrolla de forma descentralizada a través de 5 Delegaciones con actuaciones en:

1) Madrid, Castilla-La Mancha, Castilla-Ledn, Aragdn y Asturias
2) Catalufia

3} Valencia, Murcia y Baleares

4} Andalucia

5} Canarias

La actividad de promocion se desarrolla principalmente a través de Realia y en ocasiones puntuales a
través de sociedades con socios locales minoritarios. En el extranjero mayoritariamente la actividad se
desarrolla con filiales 100% de Realia Business.

Toda la informacién financiera que se recoge en este informe de gestién se expresa en millones de euros.

VARIACIONES EN LA CARTERA DE PARTICIPACIONES FINANCIERAS:

En el gjercicio 2009, se han producido las siguientes alteraciones dentro del inmovilizado financiero:

Altas:
Ninguna
Bajas:
En el mes de julio se prodyjo la kquidacidn de la sociedad Astaco.

En el mes de diciembre se produjo la venta de la totalidad de la participacion de la sociedad
Marina San Antonio Abad S.L. :

Variaciones:

Las variaciones mas significativas han sido:

En el mes de abril se produjo una ampliacion de capital en RyG-55 Promociones Alcarrefias, S.L.,
totalmente suscrita por los socios minoritarios, lo que origind una disminucién de la participacién de Realia

Business, S.A. pasando a ser un 53,40%.

En SIIC de Paris, se ha incrementado la participacidon efectiva en un 1,86%, como consecuencia de
pequefias adquisiciones, un 0,18% y por la ampliacién de capital realizada en junio un 1,68%.
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MAGNITUDES SIGNIFICATIVAS:

1.- Cifra de Negocios:

La cifra de negocios ha alcanzado el imporie de 133,5 M. €, de la que el 96,6 % corresponde a la entrega
de promociones inmobiliarias y el 3,4 % a prestaciones de servicios. El porcentaje de descenso respecto al
2008 ha supuesto el 36,6 %, que se justifica por el esfuerzo de ajuste de precios que la compafiia ha
realizado en todos sus productos, con el objetivo de adecuarlos a la realidad del mercado y con el
proposito de dar rotacién a los activos y hacer tesoreria; asi como la constante y creciente desaceleracién
del sector inmobiliario, la restriccién del crédito, el aito grado de desempleo y las tasas negativas de
crecimiento del PIB que hacen que el grade de conflanza de los compradores de viviendas haya
disminuido, a pesar de que siga existiendo una demanda latente de producte residencial.

En conjunto, Realia Business ha superado en un 85,34 % el nGmero de viviendas previstas de entregar en
su Plan de refinanciacion de su deuda, habiendo slcanzado las 569 unidades.

Por (ltimo destacar que si en 2008, el nimerc e importe de fransacciones de suelo fue muy reducido', en
2008 ha sido nulo en nuestra sociedad, al igual que la ténica del sector inmobiliario.

Ebitda:

El Ebitda ha sido negativo y asciende a la cifra de 14,9 M.€, que supone una caida del 1464 % respecio al
gjercicio precedente, motivado por el ajuste de precios realizadas en la mayoria de sus productos, con ei
objetive de ajustarse al mercado y dar rotacion a los mismos y a la ausencia total de operaciones de venta

de suelo.
Amortizacicnes y Provisiones:

Las amortizaciones corresponden a elementos de inmovilizado que dentro de Realia Business no son
significativos.

Respecto a las provisiones por depreciacion de activos han supuesto un impacto de 7,8 M.€ que supone un
decrementc del 90,9% respecto a 2008; debido a que los suelos dé Realia Business se encuentran
valorados a coste histérico y durante los 2 ejercicios precedentes han sufrido un fuerte ajuste en su valor de
mercado, y las dotaciones de este ejercicio corresponde a un ajuste mas mederado.

Las provisiones efectuadas cormrespondes basicamente a suelos o activos adquiridos en los 3 (ltimos afos y
que por tanto su valor contable es igual o proximo al valor de mercado, por lo cual ante una caida de valor
son los que necesitan ser provisionados.

Como se ha indicado anteriormente Realia tiene valorados todos sus actives a valores historicos, no
habiende sufridos revalorizaciones por fusiones o puesta de valor a mercade, existiendo por tanto
plusvalias latentes que Realia no ha aflorado.

El céleulo de la dotacién de provisiones del gjercicio 2009, se ha efectuado por la diferencia enire el valor
neto de realizacion del activa v el valor contable del mismo.

Por otro lado, la sociedad en el ejercicic 2009 ha provisionado litigios, insolvencias y otros riesgos de
caracter comercial, que han supuesto un impacto en la cuenta de resultados de 13,7 M. €.
Resultado Financiero Neto:
Alcanza la cifra de 20,6 M. € negativos, con el siguiente desglose:
ingresos Financieros 148 M. €

Gastos Financieros -354M. €

Los ingresos financieros se producen por los dividendos obtenidos de las filiales (12,3 M. €) y &l resto, por
intereses de excedentes de tesoreria y por aplazamiente de deudas de operaciones comerciales. En 2008
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estos ingresos alcanzaron la cifra de 69,1 M.€, fundamentalmente por los dividendos obtenido de las filiales
67,2 M, €

Los gastos financiercs por deudas de 2009 son un 21,3 % inferfores a los producidos en 2008, y se justifica
por [a bajada de los tipos de interés y la contencién de la deuda.

El grupo Realia, con motivo de la implantacion del nueve Plan General de Contabilidad cambid en 2008 el
criterio de no capitalizacién de gastos financieros que se habia llevado hasta esa fecha. En 2009 este

criterio ha supuesto en la matriz una capitalizacidn de 1,64 M. € por los suelos que estan urbanizéndose o
por las promaciones que estan en curso.

Resultado Neto:

Después del impacto fiscal, el resultade neto atribuible ha sido de 37,6 M. € de pérdidas que representa un
-28,2% sobre la cifra de negoecio, frente a un resultado positivo de 7,4 M. € de 2008.

Este cambio de tendencia en e resultado cbedece a:

a) la caida de los margenes brutos de las venias de promociones por el gjuste de precios del
mercado, pero que han permitido un mejor ritmo de ventas que en &l gjercicio pasado.

b} A la menor contribucién de los dividendos recibides de las participaciones financieras en ofras
sociedades

Datos patrimoniales y de cartera:

La evolucion de los datos patrimoniales y de la cartera de preventas en la actividad de promocién se
resume en el siguiente cuadro:

Area de Promociones

Preventas del periodo 2009 2008 %Var
En Millones de € 122,8 66,4 84,8%
En unidades (1) 584 283 106,3%

{1) Las unidades inmobiliarias la forman viviendas, oficinas y locales.

Como puede observarse la decision tomada por Realia de ajuste de precios a la situacién del mercado
actual ha dinamizado ostensiblemente las preventas, a pesar de la falta de financiacion y del entorno
macroeconémico.

La cartera de preventas al cierre de 2009 alcanza el importe de 54,6 M. €, que corresponde a 230 unidades
inmobiliarias, y deducidos 40,1 M. € que corresponde a 156 unidades de preventas anuladas durante todo
el ejercicio. La reserva de suelo asciende a los 1,15 M. de m” edificables.

Situacion Financiera:

En el ejercicio 2009, Realia Business firmd la refinanciacion de toda su deuda financiera bancaria, e
incrementd los limites en 204 M. €, |a operacién se realizé con el pool bancario de la compafia y mediante
la firma de un crédito sindicado. Las principales caracteristicas de la refinanciacion son:

Limite de financiacién: 1.001,1 M. €

Plazo: 30M2/2012

Coste operacidn: Euribor periodo+ 200 pb

Garantias: % variable de pignoracién de acciones Realia Patrimonio & Hipoteca sobre suelos de Realia

Business.
Covenants: Mantenimiento de un VTL minimo del 125%
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Ademds de la refinanciacién obtenida y del incremento de limites, fa sociedad ha firmado con FCC y
Corporacion Caja Madrid, sendos préstamos participativos subordinados por importe de 50 M. € cada uno
de ellos, proporcionando mas liquidez y solvencia a Realia Business.

La refinanciacion firmada esta basada en el cumplimiento de un plan de negocio elaborado por [a sociedad,
para un perimetro de sociedades formado por Realia Business; Realia Polska, Willanow y Realia Portugal, y
gque fue revisado y validado por expertos independientes. Al cierre de 2009 dicho plan de negocio
contemplaba un endeudamiento bancario neto de 895 M. €, y el real ha sido de 714,7 M. € lo que supone
una significativa mejora del 20%.

La estructura del endeudamiento de Realia Business es:

2009 2008 %%var.

Créditos/préstamos Corp, o Sind. 7256 7545

Préstamos Hipotecarios Subrog. 13,2 3,3

Intereses : 0,7 6,8

Total Deuda Bancaria Bruta 739,5 7746 4,5 %
Tesoreria 17,7 3,4

Equivalentes de tesoreria 15,5 -

Total Deuda Bancaria Neta 706,3 771,2 -8,4%
Prestamos Partic. Empr, Asoc, 101,3 -

Total Deuda Financiera Neta 807,6 771,2 4,7 %

El descenso de fa deuda bancaria neta respecto a 2008 ha sido de 64,9 M € que se justifica por una
mejora en los ingresos por ventas, reduccion de pagos v gastos de la compaiia, la entrada de los fondos
de los prestamos participativos de los socios y a una disminucién de la carga financiera por la bajada de
tipos.

Los vencimientos de la deuda bruta son:

Afio 2010 - %
2011 1.8 %
2012 més 98,2 %

Respecto a la coberiura de la deuda bruta, el Realia Business S.A. no tiene contratados instrumentos de
cobertura de dicha deuda.

Valoracion de Activos:

La valoracién patrimenial de los activos realizada por CB Richard Ellis, podemos resumirla en:

Millones € 2009 2008
Valoracién activos Patrimonio 10.0 12,0
Valoracion activos Promocién y Suelo 957,2 1.199,2
Valoracién activos Participacion Financiera 2.892.4 31314
TOTAL VALOR ACTIVOS 3.859,6 4.342,5

El descenso de la valoracién de los activos de promocion y suelo, obedece fundamentalmente a:
a) Falta de compra de activos para reponer las entregas efectuadas durante 2009.
b} Caida generalizada del valor de los suelos, motivada por la situacién general del sector, donde

la falta de operaciones de compraventa ha sido una constante y las expectativas de fransacciones
futuras que se tienen en et corto plazo. :
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Con estos datos de valoracidn y enfrentados al importe de la deuda neta bancaria del Grupo Realia,
debemos destacar el bajo LTV (Loan to value) que se sitlla en torno al 49 %.

Datos Bursatiles - Dividendo y Beneficio por accion:

A pesar del dificil gjercicio 2009 que ha tenido toda la economia mundial y especialmente la espariola, las
bolsas cerraron un buen ejercicio en revalorizacién. El valor Realia no ha sido ajenc a dicha tendencia y su
evolucion se refleja en los siguientes datos:

Cotizacion al cierre 2008 (€/accién) 1,65
Cotizacion al cierre 2008 {€/accion) 1,66
Variacion de cotizacion {%) 7,10
Capitalizacion bursatil al cierre (Millones €) 4604
Cotizacién maxima del periodo 2,34
Cotizacidn minima del periodo 1,48
Efectivo medio diaric negociade (Millones €} 0.3
Volumen Medio diario contratacion {acciones) 177.350

Al cierre del gjercicio Realia tenia una autocartera de 1.871.023 acciones que representan el 0,6745 % del
total de acciones y a un precio medio de 2,05 € por accién.

Durante el gjercicio se ha procedido a la venta de 6.824.848 acciones (2,46 %) que ha supuesto una
pérdida patrimonial para [a sociedad de 28,0 M. €

Objetivos y Politicas de gestién del riesgo financiero:

Los principios basicos definidos por el Grupo Realia Business en el establecimiento de su politica de
gestién de los riesgos mas significativos son los siguientes;

- Cumplir con todo €l sistema normativo del Grupo.

- Les negocios y areas corporativas establecen para cada mercado en el que operan su
predisposicidn al riesgo de forma coherente con la estrategia definida.

- Los negocios y &reas corporativas establecen los contreles de gestion de riesgos necesarios
para asegurar que las transacciones en los mercados se realizan de acuerdo con las politicas,
normas y procedimientos del Grupo. Respecto a los riesgos de crédito, tipos de interés, liquidez y
riesgo de cambio, podemos exponer:

Riesgo de credito

Realia Business S.A. no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones
estd garantizado por el bien transmitido. El resto de créditos recogidos en balance no suponen importes
significativos, y aquellos que suponen algin riesgo de cobro, se hayan debidamente provisionados o tienen
garantia bancaria de cabro, como es ef caso de los créditos por venta de suelos. Actualmente el importe de
créditos comerciales por venta de suelo sin el correspondients aval es de 15,6 M. € que la compafiia ha
provisionado el riesge correspondiente y que lo ha estimadoen 9,8 M €,

Riesgo de tipo de interés

Realia Business no tiene operaciones de cobertura para gestionar su exposicidn a fluctuaciones en los
tipos de interés.

El objetivo de Ia gestién del riesgo de fipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de [a deuda
que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurtanual con una volatilidad reducida en la
cuenta de resultados. El analisis comparativo del coste financiero recegido en el Plan de Negecio 2008-
2012 y las tendencias de curvas de tipos han hecho que la compafiia haya optado por no cubrir el riesgo de
tipo de interés en aras a minimizar el coste de la deuda para el citado pericdo.
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Riesgo de liquidez

Realia Business S.A. mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades
crediticias comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las
necesidades previstas por un periodo gue esté en funcién de la situacion y expectativas de los mercados de
deuda y capitales.

Durante el gjercicio 2009 Realia refinancié sus lineas crediticias, asegurandose la financiacién de su plan
de Negocio 2009-2012, quedando a salvo de las futuras incertidumbres de los mercados financieros. Como
se ha comentado en el apartado de estructura financiera, el grado de cumplimiento del citado plan ha hecho
que la liquidez prevista en el Plan de Negocio se supere en 182,2 M. € y el endeudamiento real sea un 20%
mencer que el previsto.

El area patrimenial {(Realia Pafrimonio y sus sociedades dependientes) tienen cubiertas tfodas sus
necesidades financieras con el préstamo sindicado por importe global de 1.495,8 M. € con vencimientc en
2017 y con amortizaciones pendientes hasta dicha fecha del 19,4 %.

Las actuales fuentes de financiacidén de Realia permite tener fondeadas todas las necesidades financieras
derivadas del plan de negocic 2009-12, emanadas de la elaboracién de unos presupuestoes muy restrictivos
en ingresos y sin considerar ninguna desinversién de suelo ni de activos patrimoniales o financieros, por lo
que cualguier operacion de enajenacién disminuiria esas necesidades. La compafiia estima que a lo largo
de ese periodo trianual se podran realizar operaciones de desinversion que reduzca la deuda actuatl.

Riesgo de tipo de cambio
El Grupo Realia Business no tiene un riesgo de tipo de cambio significativo.

Otros Riesgos:

Realia Business a través de su filial 100% Realia Patrimonio posee una participacion efectiva del 84,83% en
la SIIC de Paris. Por normativa francesa, es preciso reducir esa participacién por debajo del 60% para
seguir disfrutando de los beneficios fiscales de exoneracién de impuestos de la actividad patrimonial. Las
fechas limite para esa adecuacion son 31/12/09 en la que esos beneficios fiscales quedan “en suspenso”
hasta el 31/12/10Q, fecha en la que de no haberse cumplido, se perderian definitivamente los citados
beneficios fiscales obtenidos bajo el citade régimen SIIC. Para 2010 el |mpacto del riesgo es la sujecion al
régimen general de tributacién de las sociedades francesas.

Riesgo de Mercado: La actual coyuntura del sector inmoebiliario ha producido un desfase de la oferta frente
a la demanda existente durante 2009, que ha ocasionado ajustes de precios en los distintos productos
inmebiliarios, con el consiguiente impacto en los margenes de los mismos.

Rezlia no ha sido ajeno a estas circunstancias y ha tenido que realizar los oportunos ajustes de precios gue
han impactado negativamente en la cuenta de explotacion, bien por la venta realizada, bien por la oportuna
provisidn de ajuste de valor del activo a valor de mercado. Para 2010 Realia no estima que deba ajustar
mas sus margenes operativos y tener nuevos recortes en su cuenta de explotacidn de forma significativa,
pues todos [os productos van ajustando su coste al valor medio de venta en que se ha materializado
durante 2008, entendiendo que el préximo ejercicio no debe ser un afio de mayor ajuste que lo realizado en
el precedente, cuando el nivel de ventas ha sido muy superior al esperado en e plan de negocio.

Investigacién y Desarrollo:

La actividad productiva de Realia Business se desarrolla en dreas donde las inversiones en Investigacion y
Desarrollo son muy limitadas y la sociedad no ha realizado inversiones en estos campos.
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INFORMACION CORPORATIVA:

Estructura de Capital:

El capital social se fija en la cifra de SESENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS SETENTA MIL
TRESCIENTCS DIECISIETE EUROS CON VEINTIOCHO CENTIMOS (86.570.317,28€), y est4
representado por 277.376.322 acciones numeradas de la 1 a la 277.376.322, ambos inclusive, de
veinticuatro céntimos de euro (0,24€) de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desemboisadas.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta, que se regiran por la Ley del
Mercado de Valares y demas disposiciones complementarias.

Cada accién confiere a su titular los derechos establecidos en la Ley y en los Estatutos.

La tenencia de una accién implica la sumisién a los Estatutos Sociales y a las decisiones del Consejo de
Administracion y de la Junta General, sin perjuicio de los derechos de impugnacién y separacion previstos

por la Ley.

Transmisibilidad de valores.

Las acciones y los derechos econdmicos que derivan de ellas, incluido el de suscripcién preferente, son
librermente transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho

Participaciones significativas en el capital, directas o indirectas.

Nombre o denominacion social del | Nimero de derechos de voto | Niimero de derechos de voto
accionista directos indirectos

D? Esther Koplowitz Romere de Joseu 2] 83.276.409
;oxento de Construcciones y Contratas, 75.457 946 7 818.463
Caja _de Ahocrros y Monte de Piedad de 0 76.697 551
Madrid

gcxporacnon Financiera Caja de Madrid, 76.697 551 0
Inmobiliaria Luaica, S.L. 13.623.816 0
D. Luis Canales Burguillo 0 13.923.816
Interprovincial, S.E. 13.889.584 0
Grupo Pra, S.A. 13.878.816 0
Compaiia Meridional de Inversiones, S.A. 0 13.871.845
Noriega, S.A. 6.080.723 7.788.077

Restriccién al derecho de voto.

No existen limitaciones o restricciones a derecho de voto.

Pactos parasociales:

Existen dos pactos:

1°) De una parte, las sociedades Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Grucycsa, S.A. y
Corporacion Financiera Hispanica, S.A. {FCC), y de ofra las sociedades Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Madrid y Corporacién Financiera Caja de Madrid, S.A. {Caja Madrid}, todas ellas
como socios de RB Business Holding, S.L. suscribieron el dia 8 de mayo de 2007 un pacto cuyo
objetivo principal se refiere a la direccién de las poliiicas financieras y de explotacion de REALIA
Business, S.A. En virtud de este pacto, Dofia Esther Koplowitz a través del Grupo FCC se atribuia
la totalidad de la participacion de RB BUSINESS HOLDING, S.L. en Realia (51%) en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores y del articulo 42
del Cddigo de Comercio. Este pacto se elevd a piblico mediante Acta de Protocolizacién
autorizada por el Notario de Madrid, D, Valerio Pérez de Madrid y Pal4, el dia 3 de julio de 2007,
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bajo el nlimero 2.545 de su protocelo. Se puede consultar en su integridad en la web de la CNMV
{(www.cnmv.es) y en la web de REALIA Business, S.A. (www.realia.es).

El 20 de febrero de 2009, FCC y CAJA MADRID, comunicaron a la CNMV que, con el objeto de
reforzar las perspectivas de futuro de REALIA, consideran conveniente para el interés tanto de
ésta como de sus accionistas, apoyar un Plan de fortalecimiento y actuacién del negocio de dicha
entidad, que permita robustecar su posicién competitiva en sus actividades de patrimonio en renta,
promocion y gestién de suelo.

Ese Plan incluye comao principales aspectos, los siguientes:

a) Reforzar la solidez de la esfructura financiera de REALIA, mediante la optimizacién del
vencimiento de la deuda financiera, de acuerdo con la caja generada por su cartera equilibrada de
activos en renta y promacién. Esta medida incluye la posibilidad de aumentar los fondos propios
de REALIA, como complemento a la financiacidn ajena.

b) Estudiar [a posibilidad de promover la incorporacién a REALIA de algin nuevo socio, con
participacién significativa y estable, que aporte valor y posibilidades de desarrollo futuro de Ia
sociedad.

c) En linea con lo anterior, el 31 de diciembre de 2008, FCC y Caja Madrid pactaron modificar su
relacién contractual respecto a REALIA. Dicho acuerdo, que se encuentra publicado en las web de
la CNMV y de REALIA, tuvo como consecuencia que el 31 de diciembre de 2008 FCC dejara de
infegrar REALIA dentro de su Grupo consolidado y, adicionalmente, preveia, si concurrian
determinadas circunstancias, fa disolucién de |la sociedad RB Business Holding, S.L., sociedad
tenedora del 51% de las acciones de REALIA, y la adjudicacién de dichas acciones, a partes
iguales, a FCC y CAJA MADRID.

En consecuencia con ello:

1. RB Business Holding, S.L., en Junta General Exiracrdinaria celebrada el dia 19 de febrero de
2009, acordd su disolucion.

2. FCC y CAJA MADRID, en virtud de acuerdo igualmente publicado en las web de la CNMV y de
REALIA, han decidido mantener el compromiso de permanencia en el capital de REALIA, adn
después de la disolucion de RB Business Holding, S.L., con objeto de mantener |a estabilidad
accionarial de REALIA y fomentar su desarroilo futuro.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de REALIA Business, S.A. v de RB Business
Holding, S.L., ambas celebradas el dia 9 de junio de 2009, se acordé la fusién por absorcidn de la
primera, como absorbente, y la segunda, come absorbida. Dicha fisidn fue inscrita-en el Registro
Mercantil con fecha 25 de septiembre de 2009.

2% Suscrito, de una parte, por Fomento de Construcciones y Contfratas, S.A. {(FCC), de otra parte,
por Caja de Ahorros v Monte de Piedad de Madrid (Caja Madrid}, v de otra parte por REALIA
Business, S.A. {REALIA).

El pacto tiene por objeto regular tas relaciones entre FCC, Caja Madrid y REALIA, especialmente
en relacion con las siguientes materias: (i) prestacién de servicios de FCC o de Caja Madrid a
REALIA, (i) prestacién de servicios de REALIA a FCC o Caja Madrid, y (iii) el tratamiento de los
posibles conflictos de interés; todo ello sobre la base de los principio de independencia vy de tutela
de los intereses de los accionistas minoritarios.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de administracion y a
la modificacién de los estatutos de la sociedad.

Nombramiento de Consejeros:

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 16° def Reglamento del Consejo de Administracién, la propuesta
de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracion de la Junta
General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de
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cooptacidn que tiene legalmente atribuidas, habran de recaer sobre persenas de reconocida honorabilidad,
solvencia, competencia técnica y experiencia, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de los consejeros ejecutivos y dominicales, y previa propuesta de esta misma
Comisidn, en el caso de los consejeros independientes.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccidn o cese se abstendran de intervenir
en fas deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos.

Reeleccién de Consejeros:

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos Sociales, esto es, por un periodo
de cinco (5) afios, pudiendo ser reelegidos una ¢ mas veces por periodos de igual duracién (artfculo 22° de
los Estatutos Sociales). No cbstante, de conformidad con el articulo 19° del Reglamento del Consejo,
previamente a cualguier reeleccion de Consejeros que se someta a la Junta General, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones debera emitir un informe en el que se evaluara la calidad del trabajo y la
dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante ef mandato precedente.

Evaluacién de Consejeros:

De acuerdo con el apartado 4 del articulo 45° def mismo Reglamento, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones sera la encargada de verificar el caracter de cada consejerc y revisar que cumpie los
requisitos para su calificacién como ejecutivo, independiente o dominical. Asimismo, corresponde a esta
Comisién la evaluacion de las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, la
definicion de las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y
evaluar el iempo y dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

Para ser elegido Consejero no se requiere la cualidad de socic. No podran ser Consejeros los que estan
incursos, por causas de incapacidad o de incompatibilidad, en cualquiera de las prohibiciones establecidas

por la legislacion vigente.
Remocion de Consejeros:

Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fugron nombrados ¢
cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.
El Consejo de Administracién no propondrd el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En
particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurrido en algunas de fas circunstancias que hubieran impedide su nombramiento
como consejero independiente. También podra proponerse el cese de consejeres independientes a resultas
de Ofertas Plblicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares gue supongan un
cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad de consejeros dominicales e independientes conforme al
capital representado en ef Consejo.

Cuando, ya sea por dimisién ¢ por otro motivo, un Consejero cese en su carge antes del término de su
mandato, deberd explicar las razones en una carta gue remitira a fodos los miembros del Consejo de
Administracion {apartado 3 del articulo 20° del Reglamento del Consejo).

Modificacion de los estatutos de la sociedad:

No se establecen mas reglas que las establecidas por la Ley de Sociedades Anonimas.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir 0 recomprar acciones.

De los miembros del Consejo de Administracion sdlo tienen poderes generales D. lgnacio Bayén Maring y
D. ifigo Aldaz Bamera, quienes tienen las facultades necesarias para el normal funcionamiento de la
compania. En ciranto a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, la primera de esas faculiades (emitir
acciones) no la tiene ningunc de los miembros del Consejo de Administracién; la segunda {recomprar) la
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tiene el Consejo de Administracion en virtud del acuerde adoptade por la Junta General de Accionistas en
su sesidn celebrada con caracter ordinario el dia 9 de junio de 2009.

Acuerdos significativos:

No hay acuerdos significativos que haya celebrade la sociedad y que entren en vigor, sean madificados o
concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta pablica de adquisicidn.

Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados:

Existen seis empleados de la alta direccidén de la empresa con clausulas indemnizatorias de dos aflos
cuando estos sean cesados o despedidos de forma improcedente.

PREVISIONES PARA EL ANO 2010
Area de Promociones:

Durante 2009 ha continuado la atonia dentro de! sector inmobiliario, no obstante con la adecuacién de
precios a la demanda del mercado, ha sido posible incrementar notablemente el nimero operaciones de
ventas formalizadas en 2009, respecto al afio precedente. Respecto al segmento de venta de suelo, las
operaciones han side practicamente nulas.

Las previsiones para el gjercicio 2010 aventuran que se mantendra la baja cifra de venias mieniras &l paro
no se reduzca, el accesc a la financiacién no se restablezca y vuelva la confianza de adguirente de
viviendas; pues es constatable que existe una demanda latente de compradores de vivienda, que por los
motivos expuestos anteriormente no materializan sus inversiones. Respecto a la venta de suelo, podemos
constatar que la demanda se ha movido a finales def 2009 interesandose en suelo muy maduros y
principalmente para vivienda protegida.

No obstante la cartera de preventas en arras y contratos privados cubre para ! 2010 el 77 % de la cifra
presupuestada de entregas. La direccién del Grupo estima que el objetivo de ventas previsto para cubrir
presupuesto seran alcanzables, a pesar de la sifuacién de mercado actual v que se debe centrar en la
venta del actual producte terminade o en gjecucion con elevado grado de avance. En 2010 se espera iniciar
o relanzar algunas promociones donde los margenes permitan a la compafiia adecuarse a la actual
demanda.

En el segmento de venta de suelo se analizaran propuestas de venta de determinados suelos maduros y
especialmente con destino a vivienda protegida y que Realia no tenga intencién de desarrollar
directamente.

A pesar de la situacion del mercado, es estratégico para Realia el continuar con la gestion urbanistica de
suefos en distintos ambitos que crearan valor a los mismo y a la compafia y que redundara en la cuenta de
resultados cuando la situacidn de mercado se reestablezca,

Area de Patrimonio:

Realia Business tiene canalizado su actividad patrimontial a través del subgrupo de sociedades de Realia
Patrimonic {100% de Realia Business). A lo largo del 2009, se ha incorporado al porifolio de Realia 2
nuevos activos: a) C.C. Leganés Plaza 51.603 m® de SBA; b) edificio oficinas sito Hospitalet (Barcalona)
denominado Torres Fira con una superficie alquilable de 31.959 m?. El primero de ellos fue un desarrollo
propic, mientras que el segundo fue un “llave en mano”. ‘

Respecto al capitulo de desinversiones, la mas significativa ha sido:

a) Centro Comercial “Narvién Plaza” sito en Sevilla con una superficie de 16.084 m’ SBA y 1.274 plazas de
parking. El importe de la venta fue de 93,8 M. €, y aporto un resultado de 53,3 M. € al grupo.

Varios pequefios edificios de oficinas propiedad de SIIC de Paris y de SIIC 8em, no estratégicos, y que
suponian en su conjunto una superficie de 3.082 me.

Después de todas estas entradas y salidas de ac:’tivosb la superficie bruta sobre rasante en alquiler se ha
incrementado un 12,95 %, pasando a ser de 563.153 m”.
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Para el afio 2010, y dada la situacién del entorno socioeconomice y de consumo, el grupo ha retrasado las
inversiones en nuevos desarrolles propios.

Durante 2009 y dentro del contexto de la economia espafiola se produjo un estancamiento; y en
determinados tipos de actives y productos una bajada de los grados de desocupacién, con el consiguiente
impacto en la cuenta de explotacion, rentabilidades y valor de los activos.

La tipologia de activos que posee el Grupo Realia, donde la mayoria de los activos de oficinas se
encuentran en zonas prime, tanto en Espafia como en Paris; asi como el conjunto de centros comerciales
que posee, que son centros ubicados en el casco urbano de las ciudades, permitird a Realia, al igual que
en 2009, seguir contando con elevados niveles de ocupacién en los 2 segmentos de alquiles, y que el
impacto en la cuenta de explotacién serd reducido.

A pesar de la contraccion del mercado, el Grupo Realia seguira rotando aquellos activos en alguiler que
crea que han alcanzado su madurez en la creacién de valor para el accionista, y que contribuyan al
resultado de! grupo, asi como seguird estudiando aquellas posibles inversiones que puedan aportarle
rentabilidad y valor al grupo.

La posicion financiera de Realia ha mejorado positivamente tras la firma de la refinanciacion de la sociedad
Matriz y que garantiza la solidez y solvencia de la compafiia para el periodo refinanciade (30 Diciembre
2012), y que lo avala el superavit del flujo de caja generado con respecto al previsto en el plan de nagocio
para el primer afo, que se sitda en el 187,9%.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

GC.1.F.: A-8178788%

Denominacion social: REALIA BUSINESS, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PRCPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital sacial de la sociedad:

Fecha de Gltima Capital Social (euros) Nimero de acciones Nimero de derechos de
modificacién voto
12/04/2007 66.570.317,28 277.376.322 277.376.322

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a |a fecha de cierre de
gjercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social def accionista Niamero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JOSEU 0 83.276.409 30,023
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, §.A. 75.457.948 7.818.463 30,023
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID 0 76.697.551 27,651
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A. 76.697.551 o 27,651
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. 13.823.818 0 5,020
DON LUIS CANALES BURGUILLO 0 13.923.818 5,020
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Nomhre o denominacidn social del accionista Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*} voto
INTERPROVINCIAL, S.L. 13.889.584 0 5,007
GRUPO PRA, S.A. 13.878.816 0 5,004
COMPARNIA MERIDIONAL DE INVERSIONES, S.A. 0 13.871.845 5,001
NORIEGA, S.A. 6.080.723 7.788.077 5,000

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de |2 participacién
FOMENTO DE ASESORIA FINANCIERA Y DE 6.707.415 2,418
CONSTRUCCIONES Y GESTION, S.A.
CONTRATAS, S.A.
FOMENTC DE CORPORACION FINANCIERA 1.111.048 0,401
CONSTRUCCIONES Y HISPANICA, S.A.
CONTRATAS, S.A.
DORNA ESTHER KOPLOWITZ ASESORIA FINANCIERA Y DE 6.707 415 2,418
ROMERO DE JOSEU GESTION, S.A.
DORA ESTHER KOPLOWITZ CORPORACION FINANCIERA 1.111.048 0,401
ROMERO DE JOSEU HISPANICA, S.A.
DONA ESTHER KOPLOWITZ FOMENTO DE 75.457.946 27,204
ROMERO DE JOSEU CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.
CAJA DE AHORROS ¥ MONTE CORPORACION FINANCIERA 76.697.551 27,651
DE PIEDAD DE MADRID CAJA DE MADRID, S.A.
DON LUIS CANALES INMOBILIARIA LUALCA, S.L. 13.923.816 5,020
BURGUILLO
COMPANIA MERIDIONAL DE NORIEGA, S.A. 13.868.800 5,000
INVERSIONES, S.A.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social def accionista

Fecha de la
operacion

Descripcion de la cperacién
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Nombre 6 denominacion social del accionista Fechadela Descripcion de la operacidn
operacién
DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JOSEU 28/09/2009 Se ha descendido det 35% del capital
: Social
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 28/09/2009 Se ha descendido del 35% del capital
: Sccial
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A. 29/09/2009 Se ha superado el 25% del capital Social
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID 29/09/2009 Se ha superado el 25% del capital Social

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de fa sociedad, gque posean

derechos de voto de ias acciones de la sociedad;

Nombre ¢ denominacién saocial del consejero Nimearo de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON IGNACIO BAYON MARINE 246.100 0 0,089
DONA CARMEN [GLESIAS CANO 1.182 o 0,000
CARTERA DEVA, S.A. 3.845 0 0,001
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. 1.000 0 0,000
DON INIGO ALDAZ BARRERA 228.846 0 0,083
DORA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA 3 0 0,000
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,173

Complete los siguientes cuadros scbre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, gue posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de pariicipaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:
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Tipo de relacion :

Societaria

Breve descripcion ;

Forman parte del mismo Grupo de Empresas.

Nombre ¢ denominacion social relacionados

NORIEGA, S.A.

COMPANIA MERIDIONAL DE INVERSIONES, S.A.

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre [os titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Societaria

Breve descripcion : :

Junto con REALIA BUSINESS, S.A,, tiene constituida una entidad denominada Noralia, S.A., para la promecion de conjuntos
inmobiliarfos. i

Nombre ¢ denominacién social relacionados

NORIEGA, S.A,

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segtin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

St

% de capital social afectado :

51

Breve descripcién del pacto :

HECHO RELEVANTE No 81304, DE 20/06/2007 WWW.CNMV.ES (VEASE NOTA)

Intervinientes del pacto parasocial

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE FIEDAD DE MADRID

% de capital social afectado :
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57.674
Breve descripcion del pacto :
HECHO RELEVANTE No 105088, DE 05/03/2008 WWW.CNMV.ES (VEASE NOTA)

Intervinientes del pacto parasocial

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna medificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

(VEASE NOTA)

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiqusla:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autacartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Ndmero de acciones directas Nuamero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

1.871.023 0 0,675

(*) A traves de:

Total
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Dstalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvaliaf{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros} -28.018

A.9 Detalle las condiciones vy plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Desde ef 1 de enero hasta el 9 de junio de 2009 esiuvo vigente el acuerdo de la Junta General de Accionistas que, en su sesién
de fecha 5 de junio de 2008, celebrada con caracter Ordinario, acordd por mayorfa absoluta autorizar al Consejo de
Administracion de la Entidad para que pudiera proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias, tanto directamente por
la propia Socledad, como indirectamente por sus sociedades dominadas, en los siguientes términos:

a) La adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacién en pago, en una o varias veces, siempre que las
acciones adquiridas, sumadas a las que posea la Sociedad, no excedan del 5% del capital social.

b) El precio o contravalor oscilara entre {i) un méaximo equivalente al que resulte de incrementar en un 16% la cotizacién
méxima da los fres meses anteriores al momento en el que tenga lugar ia adguisicion y (if) un minimo equivalente al que resulte
de deducir un 10% a la cotizacion minima, también de los tres meses anteriores al momento en que tenga lugar la adquisicidn.
¢) El plazo de vigencia de 1a autorizacién es de 18 meses a partir del dia siguiente af del acuerdo, esto es, a partir del 6 de junio
de 2008.

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo segundo del nimere 1o del articulo 75 de la Ley de Sociedades Antnimas, se
acordé otorgar expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades
dominadas en los términos referidos.

Dicho acuerdo quedd sin efecto el dia 9 de junio de 2009, en que la Junta General reunida en sesidn Ordinaria, acordd por
mayoria abseluta, autorizar a REALIA Business, S.A., asi como a las sociedades de su Grupo en las que concurra cualquiera
de las circunstancias del articulo 42, parrafos 1 v 2, del Cédigo de Comercio, la adquisicion derivativa de acciones propias,
mediante su compra en cualquiera de fas Bolsas de Valares en que se encuentren admitidas a cotizacién, al precio que resulte
de su cotizacidn bursatil el dia de la adquisician, debiendo estar comprendido entre los valores maximo y minimo que a
continuacion se detallan:

- Como valor maximo, el que resulte de incrementar en un 10 por ciento la cotizacién maxima de los 3 meses anteriores al
momento en que tenga lugar la adquisicién.

- Como valer minimo, el que resulte de deducir un 10 por ciento la cotizacién minima, también de los 3 meses anteriores al
momento en que tenga lugar la adquisicién.

En virtud de la presente autorizacién el Consejo de Administracién y la Comisidn Ejecutiva indistintamente, podran adquirir
accicnes prapias, en los términcs contenidos en el art. 75 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

La presente autorizacién se concede por el periodo méximo permitido legalmente, debiéndose respetar igualmente el limite del
capital sacial que resulte de aplicacién conforme a la normativa vigente en el momento de la adquisicion.

La adguisician de las acciones, que tendran que estar integramente desembolsadas, debera permitir a la sociedad dotar la
reserva preserita por la norma 3 del articulo 78 de la Ley de Sociedades Andnimas, sin disminuir el capital ni las reservas, legal
o estatutariamente indisponibles.
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A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al gjercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por resfriccién legal o]

Indique si existen restricciones estatutarias at ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una resiriccién 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a |a adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ingficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el numero maximo y minime de consejeros previstos en los estatutos:

Namero maximo de consejeros 15

Ndmero minimo de consejeros
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B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoen el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
def consejero

DON IGNACIO BAYON - PRESIDENTE 140811997 | 12/04/2007 | VOTACION EN
MARINE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA CARMEN - CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
IGLESIAS CANC JUNTA DE

ACCIONISTAS

CARTERA DEVA, S.A. JOSE AGUINAGA CONSEJERQ 22/07/2008 | 22/07/2008 | COOPTACION

CARDENAS

EAC INVERSIONES ESTHER ALCOCER CONSEJERO 15M2/2004 | 12/04/2007 | VOTACION EN
CORPORATIVAS, S.L. KOPLOWITZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FERNANDO - CONSEJERO 15/12/2004 | 12/04/2007 | VOTACION EN
FALCO FERNANDEZ DE JUNTA DE

CORDOVA ACCIONISTAS

INMOGESTION Y MATIAS AMAT ROCA | CONSEJERO 09/06/2009 | 09/06/2009 | VOTACION EN
PATRIMONIOS, 8.A. JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON IRIGO ALDAZ - CONSEJERD 13/06/2000 | 12/04/2007 | VOTACION EN
BARRERA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MARIA MAS | -- CONSEJEROD 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
MILLET JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE EUGENIO - CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
TRUEBA GUTIERREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA MARIA ANTONIA | - CONSEJERO 25/04/2007 | 05/06/2008 | VOTACION EN
LINARES LIEBANA JUNTA DE

ACCIONISTAS

MEDIACION Y MARIANO PEREZ CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
DIAGNOSTICOS, S.A. CLAVER JUNTA DE

ACCIONISTAS

PARTICIPACIONES Y ANTONIO ROMERO CONSEJERO 120472007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
CARTERA DE LAZARO JUNTA DE

INVERSION, S.1. ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F. Uitimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccidn
del consejero

DON RAFAEL MONTES | - CONSEJERC 12/04/2007 | 12/04/2007 ; VOTACION EN
SANCHEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

VALORACION Y JESUS RODRIGO CONSEJERO 12/04/2007 | 12/04/2007 | VOTACION EN
CONTROL, S.L. FERNANDEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

Ndmero total de consejeros

14

" Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON IGNACIO BAYON MARINE - PRESIDENTE

DON INIGO ALDAZ BARRERA - DIRECTOR GEMNERAL

Namero total de consejeros ejecutivos 2

% total del consejo 14,286

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del Comision gque ha propuesto su Nombre o dencminacién def
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o gque ha propuesto su
nembramiento
CARTERA DEVA, S.A. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
RETRIBUCIONES Y CONTRATAS, S.A.

10
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Nombre o denominacién del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

EAC INVERSIONES CORFORATIVAS,
SL

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, 8.A.

DON FERNANDO FALCO
FERNANDEZ BE CORDOVA

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

INMOGESTION Y PATRIMONIOS, 5.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD BE MADRID

DON JOSE EUGENIO TRUEBA
GUTIERREZ

FOMENTQ DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

MEDIACION Y DIAGNGSTICOS, S.A.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID

PARTICIPACIONES Y CARTERA DE
INVERSION, S.L.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

VALORACION Y CONTROL, S.L.

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD BE MADRID

Namero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

64,286

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DONA CARMEN IGLESIAS CANO

Perfil

Es miembro del Consejo de Administracién de Patrimonio Nacional, Presidenta de Unidad Editorial, Presidenta
del Consejo Espafia-México (capitulo espaiol), miembro del Foro Ineroamérica y miembro de la Junta directiva
de la Real Academia de la Historia. lguaimente, entre otros, ha sido miembro del Consejo Asesor (comité
consultiva) de FCC, miembro del Consejo de Administracion del Instituto Cervantes, miembre del Consejo para el
Debate sobre el Futuro de la Unidad Europea, miembro del Patronato de ta Fundacion GO, miembro de fa Junta

de Gobierno de la Real Academia Espafiola y de la Mesa directiva del Instituto de Espafia.

Nombre o denominacién del consejero
DON JOSE MARIA MAS MILLET

Perfil

Abogado en ejercicio. Licenciado en Derecho por la Universidad de Valencia. Socio fundador de la firma de
ahogados MQ Co. Asesores Legales, S.L. En la actualidad, es miembro del Consejo de Administracion de
" diversas Sociedades entre las cuales se encuentran: Bancaja (Vicepresidente), Telefonica Internacional, S.A. y
AUMAR, S.A. Ha sido Secretario General de Telefénica, S.A., Corporacién Financiera Reunida, S.A. y Banco
Zaragozano, 5.A. Ha sido también miembro def Consejo de Administracion de las Sociedades descritas y, entre

11




0J4554415

GLASE 3.




otras, de Banco Popular Espafiol, 3.A., Antena 3 Television, 8.A. (Presidente}, Telefonica Méviles, S.A. y NH
Hoteles, S.A.

Nombre ¢ denominaciéon def consejero
DORNA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA

Perfil
Ha sido Secretaria General y Consejera de Endesa Diversificacion, S.A., Consejera de Electra de Viesgo, S.A.,
Consejera de Puerto de Carboneras, S.A., Secretaria def Consejo de Administracion de Grupe Elécirico de
Telecomunicaciones, S.A., Secrataria General y Consejera de Netco Redes, §.A., y Secretaria de AlE de Endesa,
Unién Ferosa y Telecom Italia.
Nuamero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 21,429

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales ¢ independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su casc, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubleran designado consejeros
dominicaies. En su caso, explique las razones por [as que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el misma ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, v, en caso de que lo haya hecha por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el casc de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

12
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B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en

otras sociedades que formen parte de! grupo de la sociedad cotizada:

Nomkre o denominacion social consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DON IGNACIO BAYON MARINE

BOANE 2003. S.A.

PRESIDENTE
CONSEJO

DON IGNACIO BAYON MARINE

HERMANOS REVILLA. S.A.

PRESIDENTE
CONSEJO

DON IGNACIO BAYON MARINE

PLANIGESA. S A

PRESIDENTE
CONSEJO

DON IGNACIO BAYON MARINE

REALIA CONTESTI. SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE

REALIA PATRIMONIO. S.L.

REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE

REALIA ROMANIA. SRL

REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE

REALIA ZAREA. SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADCR
ONICO

DON IGNACIO BAYON MARINE

SIIC DE PARIS

PRESIDENTE/
DIRECTOR
GENERAL

DON IGNACIO BAYON MARINE

SIIC DE PARIS 8EME

PRESIDENTE /
DIRECTOR
GENERAL

DON IIKIIGO ALDAZ BARRERA

BOANE 2003. S.A.

CONSEJERO

DON IRIGO ALDAZ BARRERA

HALDURIA. S.L.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

HERMANOS REVILLA. S.A.

CONSEJERO
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Nombre o denominacion social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON INIGO ALDAZ BARRERA

MINDAZA. S.L.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

PLANIGESA. S.A.

CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA BUSINESS PORTUGAL. LDA

ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA CONTESTL SRL

REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA POLSKA INWESTYCJE SPOLKA. ZOG

ADMINISTRADCR

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA ROMANIA. SRL

REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA ZAREA. SRL

REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

SIIC DE PARIS

REPRESENTANTE
DE CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

SIIC DE PARIS 8EME

REPRESENTANTE
DE CONSEJERO

DON INIGQ ALDAZ BARRERA

VALAISE. S.L.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNiCO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

WILANOW REALIA SPOLKA. Z00

ADMINISTRADOR

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros dsl Consejo de Administracidon de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupe, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacion soclal de la entidad cotizada Cargo
CARTERA DEVA, S.A. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. 8.A. CONSEJERO
CARTERA DEVA, S.A. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS. S.A.
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Nombre o denominacion sociaf consejero

Denomincacidn social de la entidad cotizada

Cargo

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS, S.A. CONSEJERC

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS. S.A.

DON FERNANDQ FALCO FERNANDEZ DE FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CORDOVA CONTRATAS. S A

INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. METROVACESA. S A. CONSEJERC

INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. IBERIA. L AE. S.A CONSEJERC

MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. INDRA SISTEMAS. S.A. VICEPRESIDE

NTE

PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, | INDRA SISTEMAS. S.A. CONSEJERD

SEL.

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. S.A. CONSEJERC

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS. S.A.

B.1.9 Indique v en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

sl

Explicacion de las reglas

El articulo 29.1.b dei Reglamenio del Consejo de Adminisiracion de REALIA Business, S.A., relalivo a los deberes de
informacién de los Consejeros, establece que, al objeto de preservar la dedicacion de los consejeros, no se permitira que
éstos ocupen puestos en mas de cuatro consejos de administracién, aparte del Conseie de REALIA Business, S.A., no
computandose, a estos efectos, los puestos en consejos de administracion de sociedades patrimontales o familiares.

B.1.10 En relacidn con [a recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades St
La politica de gobierno corporativo Si
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan esfratégico o de negocio, ast como los objetives de gestion y presupuesto anuales sl
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La politica de refribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl

La politica de controf y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de S|

informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.004
Retribucion Variable . 185
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 1.235
QOpciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros [H
Otros 3
Total 2517
Ctros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones 25
Fondos y Planes de Pensicnes: Obligaciones contraidas o
Primas de seguros de vida 51
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros Q

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién
e sociedades del grupo:
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Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias consiituidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢} Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros

Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos

1.488

Extemos Dominicales

776

Externos Independientes

253

Otros Extemnos

Total

2517
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d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominanie

Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 2517

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 0.0

B.1.12 identifique a los miembros de la alta direccion que ne sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la
remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombra ¢ denominacion social Cargo

DON MARCOS BADA GUTIERREZ RESPONSABLE DE AUDITORIA
INTERNA

DON JAIME LLORENS COELLO MIEMBRC DEL COMITE DE
DIRECCION, SUBBIRECTCR
GENERAL Y DIRECTOR DE
PLANIFICAGCION

DON JUAN ANTONIC FRANCO DIEZ MIEMBRO DEL COMITE DE

DIREGCION, SUBDIRECTOR
GENERAL ¥ DIRECTOR
FINANCIERO

DON TOMAS MARIN ZARZA MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION, SUBDIRECTOR
GENERAL Y DIRECTOR DE
PROMOCIONES

DON AGUSTIN GONZALEZ SANCHEZ MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION, SUBDIRECTOR

GENERAL Y DIRECTOR DE
PATRIMONIO

DON JOSE MARIA RICH! ALBERTI VICESECRETARIOQ DEL,
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y DIREGTOR DE ASESORIA
JURIDICA

Remuneracion total alta direccién {en miles de euros) 1.674

B.1.13 Identifigue de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de [a sociedad o de su
grupo. Indique si estes contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:
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Namero de beneficiarios &

Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las

cladusulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para estabiecer la remuneracidn de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El articulo 26 de los Estatutos Sociales de REALIA Business, S.A., refativo a la retribucion, establece que el cargo ds
consejero es refribuido. La retribucion consistird en una cantidad anual, fija y en metalico, que sera determinada por la
Junta General. Ei Consejo de Administracion, si asi 1o acuerda la Junta General, distribuira entre sus miembros la
retribucion acordada por ésta, teniendo en cuenta tas funciones y responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro
det propic Consejo o de sus Comisiones Delegadas.

Adicionalmente, y con independencia de la retribucion contemplada en el parrafo anterior, se prevé la posibilidad de
establecer sistemas de remuneracién referenciados al valor de cotizacian de las acciones o que conlleven la enfrega de
acciones o de derechos de opcidn sobre accienes, destinados a los consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de
retribucién debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones que se tome
como referencia, el nimero de acciones a entregar a cada consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcidn, ef
plaze de duracion de este sistema de refribucion y demés condiciones que estime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimiente de los requisitos legales, podran establecerse sistemas de retribucion similares para el
persenal {directivo o no) de Ja Sociedad.

Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacidn de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, S|
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus S|
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las

cuestiones sobre las que se pronuncia:
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St

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y S8
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de carécter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual S
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como sl

consejeros gjecutivos

B.1.16 Indigue si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punte separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los cansejeros. En su caso, expligue los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre |a aplicada durante el gjercicio y un resumen global de cémo se
aplico la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por fa Comision de Retribuciones y
si han utilizado asescramiento externo, la identidad de los consultores externos que fo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

En cumplimiento de lo establacido en el articulo 34 del Reglfamento del Consejo de Administracién, el dia 9 de junio de
2009, dicho Consejo sometid a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del Orden del Dia, y
con caracter cansultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros, cuyo contenido es el siguiente:

1- POLITICA DE RETRIBUCIONES DEL GRUPO REALIA.

1.1 - Retribucion de los Consejeros.
Los Estatutos Sociales de REALIA Business, S.A., en su articulo 280, relativo a la Retribucion, establecen lo siguiente:

"El cargo de consejero es retribuido. Esta retribucion consistira en una cantidad anual, fija y en metalico que sera
determinada por la junia general.

El Consejo, si asi lo acuerda fa Junta, distribuird entre sus miembros [a retribucion acordada por Iz Junta General, teniendo
en cuenta las funciones y responsabilidades ajercidas por cada uno de ellos dentro del propio Consejo o de sus
Comisiones Delegadas.

Otros sistemas retributivos:

Adicionalmente, y con independencia de la relsibucién contemplada en los parrafos anteriores, se prevé la posibilidad de
establecer sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacién de las acciones o que conlleven la enirega de
acciones o de derechos de opcion sobre acciones, destinados a los consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de
retribucion debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones que se tome
como referencia, el nimero de acciones a enfregar a cada consejero, el precio de ejercicio de los deréchos de opcién, et
plazo de duracion de este sistema de retribucidn y demas condiciones que estime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos legales, podran establecerse sistemas de refribucién similares para el
personal (directivo o no) de la Sociedad.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia fa politica de retribuciones

Retribuciones de los consejeros ejecutivos:

Las percepciones previstas en este articulo seran compatibles e independientes de las sueldos, retribucicnes,
indemnizaciones, o compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general ¢ individuai para aquellos
miembros del consejo de administracion que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacion
con la Sociedad, ya sea laboral -comiin o especiat de alta direccion- mercantit o de prestacion de servicies.”

1.2 -~ Aprobacion de la politica de retribuciones.

De acuerdo con el Reglamente del Consejo de Administracion (articulos 320, 330, 340 y 350), corresponde a este Organo
la aprobacion de |a pofitica de retribuciones, segin lo pravisto en la Ley o los Estatutos, previa propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribucicnes.

1.3 - Contenido de las retribuciones.

El articulo 33e del Reglamento del Conseio de Administracion establece lo siguiente en relacién con el contenido de las
retribuciones:

1. Las remuneraciones mediante entrega de acciones de la sociedad o de saciedades del grupo, opciones sobre acciones
o instrumentos referenciados al valer de la accién, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas
de previsién, se circunscribiran a los consejeros ejecutivos.

2. La remuneracion de los consejeros extermnos sera la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad exigida por el cargo, pero no habra de ser tan elevada como para comprometer su independencia.

3. Las remuneraciones relacioradas con los resultados de la sociedad fomaran en cuenta las eveniuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo vy que minoren dichos resultados.

4, En el caso de existir retribuciones variables, las politicas retributivas incorporaran las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan refacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de fa evolucion general de tos mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias

similares.

5. La sociedad mantendrd un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.”

I - REGIMEN DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO 2008.

La Comision de Nombramienios y Refribuciones en su sesion celebrada el dia 23 de abril de 2008 aprobd su Informe
sobre la Retribucién del Consejo de Administracién, en el que se acedaba proponer al Consejo de Administracion de
REALIA un incremento de Ja retribucion de este Organo de un porcentaje igual al IPC de 2007, es decir, de 4,2%, y que el
pago de dicha retribucion se hiciera con caracter frimestral.

Dicha propuesta fue sometida al Consejo de Administracion de la Sociedad que, en su sesion celebrada el mismo dia 23
de abril de 2008, la aprobo y acordd someterla, con caracter consuliivo, a la aprebacion de la Junta General de
Accionistas, como punto separado del Orden del Dia.

La Junta General Ordinaria de Accionistas que tuvo lugar el dia 5 de junio de 2008 aprobd, por 198.967.894 votos a favor,
la Politica de Retribuciones del Consejo de Administracion y altos directivos de REALIA Business, $.A., acordada por el
Consejo de Administracion de fa entidad, en la que se establecia una retribucion fija para los consejeros en las siguientes
cuantias:

- Por pertenencia al Censejo de Administracion, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual de SESENTA'Y DOS MIL
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

QUINIENTOS VEINTE EUROS {62.520,00.- Euros}.

- Por pertenencia a la Comisién Ejecutiva del Consejo de Administracion, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual
de TREINTA Y UN MIL DOSCIENTOS SESENTA EUROS (31.268,00.- Euros).

- Por pertenencia a cada una de las Comisiones del Consejo de Administracién, (Comision de Nombramientos y
Retribuciones, Comiié de Auditoria y Centrol y Comision de Operaciones Vinculadas) se abonaria a cada Consejero la
cantidad anual de NUEVE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO EUROS (2.378,00.- Euros).

Dichas cantidades debian ser abonadas a los distintos Consejeros con caracter trimestral.

De esta forma, durante €l ejercicio 2008, la retribucién de los miembros del Consejo de Administracion de la socledad por
su pertenencia al Consejo de Administracion y a las distintas comisiones (Comisién Ejecutiva, Comité de Auditoria y
Control, Comisién de Nombramientos y Retribuciones y Comisién de Operaciones Vinculadas), ascendié a 1.172.250,00.-
Eures. Conviene recordar que el incremento de la retribucion de este Organo durante el ejercicio 2008 -en ur: porcentaje
igual al 1PC de 2007- se hizo respecto de la remuneracion que la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su
sesion celebrada el 12 de abril de 2007, acordd para sus Consejeros con mafivo del inicio de cotizacidn en Bolsa de fas
acciones de REALIA. Por tanto, la diferencia de la retribucion de los Consejeros durante el gjercicio 2008 respecto a la del
ejercicio 2007 se debe a que en este 1limo la nuava retribucién se satisfizo durante ocho meses y medio (desde el 13 de
abril hasta €] 31 de diciembre de 2007), mientras que en el gjercicio 2008 se ha safisfecho durante 12 meses (del 1 de
enero al 31 de diclembre de 2008).

Durante el periodo 2008 estas retribuciones fijas han sido fos tnicos elementos que han conformado Fa retribucidn de los
Consejeros, no siendo de aplicacian ninguno de los ofros componentes retributivos previstos en el Reglamento del
Consejo de Administracion {conceptos retributivos de cardcter variable, sistemas de prevision tales como pensiones
complemeniarias, seguros de vida y figuras analogas).

1M - REGIMEN DE RETRIBUGIONES PARA EL EJERCICIO DE 2009.

Para el ejercicio 2009 se propone congelar las retribuciones de los Sres, Consejeros, que seran, en consecuencia, iguales
a las del ejercicio de 2.008.

Por tanto, se propone establecer, con caracter anual y mientras la propia Junta ro la modifique, de conformidad con lo
dispuesto en los Estatutos sociales, una retribucién para el Consejo de Administracion en las siguientes cuantias:

- Por pertenencia al Consejo de Administracion, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual de SESENTA'Y DOS MIL
QUINIENTOS VEINTE EUROS (62.520,00.- Euros).

- Por pertenencia a la Comision Ejecutiva del Consejo de Administracion, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual
de TREINTA Y UN MIL DOSCIENTOS SESENTA EURGS (31.260,00.- Euros).

- Por pertenencia a cada una de las Comisiones det Cansejo de Administracion, (Comision de Nombramientos y
Retribuciones, Comité de Auditoria y Contral y Comisién de Operacionss Vinculadas) se abonaria a cada Consejero la
cantidad anual de NUEVE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO EUROS (9.378,00.- Euras).

Dichas canfidades seran abonadas a los distintos Consejeros con caracter trimestral.

lgualmente, durante el periodo 2009 se pretende que estas retribuciones fijas sean los tnices elementos que conforman la
retribucién de los Consejeros, no siendo de aplicacion ninguno de los ofros componentes retributivos previstos en el
Reglamento del Consejo de Administracion {conceptos retributivos de caracter variable, sistemas de prevision tales como
pensiones complementarias, segurcs de vida y figuras anélogas).
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribucicnes

IV - OTRA INFORMACION.

Tanto en el “Informe Anual de Gobierno Corporativo’” como en la "Memoria’ de la Cuentas Anuales correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008, se complementa y detalla la presente informacion sobre retribucion de los
Consejeros.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 45.4 del Reglamento
del Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el 22 de abril de 2009, acordd proponer al Consejo de
Administracion ef Informe sobre la politica de retribucion de los Consejeros de la Sociedad; Informe que dicho Consejo
aprobo en su sesion celebrada el mismo dia 22 de abril de 2009.

¢Ha utilizado asesoramiento externc?

ldentidad de los censuliores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos 0 empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significative
CARTERA DEVA, S.A. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERC

CONTRATAS, S.A.

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.

DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERC
CORDOVA CONTRATAS, S.A.
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS, S.A.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién gue les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupc:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante e ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:
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Descripcion de modificaciones

El Consejo de Administracion, en su sesién celebrada el dia 9 de junio de 2009, acordé por unanimidad modificar et
articulo 440, apartade 1, del Reglamento del Consejo de Administracion, al objeto de ampliar el ndmero maximo de
miembros del Comité de Auditoria y Control de cinco (5} a seis (8).

Por tanto, la nueva redaccién de dicho apartado pasé a ser |a siguiente:

Articulo 440, Comité de Auditoria y Controi.

1. REALIA tendra un Comité de Auditoria y Control, compuesto por un minimo de tres y un méxdmo de seis consejeros,
nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no superior al de su mandato como consejeres y sin parjuicio
de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como consejeros.

Todos los miembros del Comité de Auditoria y Contral deberdn ser consejeros externos. Los miembros del Comité de
Auditorfa y Control, y de forma especial su presidente, se designaran teniendo en cuenta sus conocimientes y experiencia
en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos. :

Por otro lado, el Consejo de Administracién igualmente acordéd por unanimidad modiicar el articulo 450, apartado 1, del
Reglamento def Consejo de Administracion, al objeto de ampliar el nimero maximo de miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de cinco (5) a seis {6). '

Por tanto, la nueva redaccion de dicho apartado pasé a ser la siguiente:

Articulo 450. Comisién de Nombramientos y Retribiciones

1. REALIA tendra un Comisién de Nombramientos y Retribuciones compuesta por un minimo de tres miembros y un
maximo de seis miembros, nombrados por el Consejo de Administracion per un periodo no superior al de su mandato
como consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en fa medida en que también lo fuera como consejeros. El
Consejo designara a los miembros de la Comisién, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
consejeros y ios cometidos de la Comisién.

L& totalidad de los mismbros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por consejeros
externos.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle

los organos competentes, ios tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento de Consgjeros:

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion, la propuesta de nombramiento
de Consgjeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho drgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas, habran de
recaer scbre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, previe informe de ta
Comision de Nombramienios y Retribuciones, en el caso de los consejeros gjecutivos y dominicales, y previa propuesta de esta
misma Comisidn, en €l caso de los consejeros independientes.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccidén o cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos.

Reeleccion de Consajeros:

Los Consejeros gjerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos Sociales, esto es, por un periodo de cinco (5) afios,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de iguaf duracion (articulo 22 de los Estatutos Sociales). No obstante,
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de conformidad con el articulo 19 del Reglamanto del Consejo, previamente a cualquier reeleccion de Consejeros que se
someta a fa Junta General, la Comisién de Nombramientos vy Retribucienes debera emitir un informe en el que se evaluara la
calidad del trabajo vy la dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaliacion de Consegjeros:

De acuerdo con el apartado 4 dei articulo 45 del mismo Reglamento, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones serd la
encargada de verificar el caracter de cada consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacion como gjecutivo,
independiente o dominical. Asimismo, corresponde a esta Comision la evaluacién de las competencias, conocimientes y
experiencia necesarios en el Conseja, la definicion de las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
cada vacante, y evaluar el iempo y dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

Para ser elegido Consejero no se requiers la cualidad de socio. No pedrén ser Consejeros los que estén incursos, por causas
de incapacidad o de incompatibilidad, en cualquiera de las prohibicicnes establecidas por la legisiacion vigente,

Remocion de Consejeros:

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para et que fueron nombrados ¢ cuando o decida la
Junta General en useo de las atribuciones que tiene conferidas legatl y estatutariamente. El Consejo de Administracion no
propondré el cese de ningiin consejero independiente antes del cumplimiento del pericdo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Gomisidén de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que hubieran i'mpedido su nombramiento como consejero
independiente. También podra proponerse el case de consejeros independientes a resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando
tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad de consejeros dominicales e
independientes conforme al capital representado en el Consejo.

Cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remitira a todos fos miembros del Consejo de Administracion {apartade 3 del articulo 20
del Reglamento del Conseja).

B.1.20 Indique los supuestos en los gue estan obligados a dimitir los consejeros.

Ei apartado 2 del articulo 20 del Reglamento del Consejo prevé que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracién y formalizar, si éste Io considera convenients, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a. Si se trata de Consejeros ejecutivos, cuando se cese an los puestos, cargos o funciones, a los que estuviere asociado su
nombramiento como tales Consejeros ejecutivos.

b. Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen, transmita integramente o reduzca,
en la debida proporcién, la pariicipacion que tenia en la Scciedad. ‘

¢. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prehibicidn legalmente previstos.

d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayorfa de, al menos, dos tercios de sus miembros, en los siguientes casos:

{i) Si, por haber infringido sus obligaciones como Cansejeros, resultaren gravemente amonestados por ef Consejo, previa
propuesta o informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones; o
{ii) cuando su permanencia en el Cansejo pueda poner en Tiesgo los intereses de la Socledad.

En cualquier caso, segtin el articuio 29.2 del Reglamenta, si un consejero resultara procesado ¢ se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo
examinara el caso a la mayor brevedad vy, a la vista de las circunstancias concretas, decidira si procede o no que el cansejero
contintie en su cargo. De todo ello daré cuenta el Consgjo, razonadamente, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. Ensu
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una tnica

persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 7, un catalogo formal de materias reservadas al
exclusivo conocimiento del Consejo de Administracion. Asimismo, el Consejo cuenta con fa colaboracion de una Comision
Ejecutiva en quien tiene delegadas todas las facultades que le competen, salvo aquéllas cuya competencia tenga
reservadas el Consejo por ministerio de la Ley, de los Estatutos Sociales o del propio Reglamento del Consgjo de

Administracion.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por ef Consejo de

Administracién

Sl

Explicacién de las reglas

El articulo 37 del Reglamento del Consejo de Adminisiracion, relativo a [a figura del Presidente y sus funciones, en su
apartado 2 establece expresamente que, cuando al Presidente sea el primer ejecutivo de la compafiia, se facultara
también a uno de los consejeros independientes para (i) solicitar la convecatoria del Consejo o la inclusion de nuevos
puntos en el orden del dia; (i} coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos; y (iif) dirigir ia

evaluacion por el Consejo de su Presidente,

B.1.22 ; Se exigen maycrias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum

de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcidn del acuerdo :
Delegacion permanente de todas o aiguna de Jas facultades legalmente delegables del Consejo de Administracion en ta Comision

Ejecutiva, en el Presidente o en los Consejeros Delegados, y la designacion de los consejeros que hayan de ocupar tales cargos.

Qudrum %

Se requiere que concurran a la reunion, presentes o representados, dos terceras partes de los componentes 66.66
del Consejo de Administracion. ’
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Tipo de mayoria %

Dos terceras partes de los componentes del Consejo de Adminisiracion. 66,66

B.1.23 Explique si existen reguisitos especificos, distintos de los relativos a los conssjeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algdn limite a la edad de los consegjeros:

NG

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado ) Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Ndmere maximo de afnos de mandato Q

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, expligue los motivos y las iniclativas
adoptadas para corregir tal situacién

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen fa seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

Sl

Seiiale los principales procedimienios

El articulo 45 del Reglamento del Conssjo de Administracian, relativo a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en
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Sedale los principales procedimientos

su apartado 4.h establece como una de las funciones de dicha Comision, informar al Consejo sobre las cuestiones de
diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas vacantes se apliguen procedimientos que permitan una
seleccidn equilibrada de los integrantes del Consejo, teniendo en cuenta las recomendaciones de buen gobierno
corporativo vigentes en cada momenio.

En concreto, REALIA Business, S.A. cuenta con 3 Consejeras en su Consejo de Adminisiracion.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en et Consejo de Administracion. En su
caso, detdllelos brevemente.

Asistir a las reuniones de los 6rganos de los que forman parte, es una de las principales obligaciones de los Consejeros. No
obstante, en el caso indispensable en qua no pueda asistir a las sesiones a las que hayan sido convocados, podran hacerse
representar por otro Consejero, mediante escrito dirlgido al Presidente del Consejo de Administracion. En este caso, deberan
instruir al Consejero al que, en su caso, haya conferido su representacion (articulo 22.2.b del Reglamento del Consejo y articulo
24 de los Estatutos).

B.1.28 Indigue el nimero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Ndmero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

indique ef niimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consgjo:

Numere de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 11
Nimero de reuniones del comité de auditoria 9
Niimero de reuniones de la comisién de nombramientes y retribuciones 4
Niimero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Niamero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indigue ef nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 27
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% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 16,667

B.1.3% Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Si

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON IGNACIO BAYON MARINE PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JUAN ANTONIO FRANCO DIEZ SUBDIRECTOR GENERAL Y
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que [as
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

De acuerdo con el articulo 44 .4.¢.iii del Reglamento del Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria y Conrol tiene, entre
otras funciones, fa de supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y al
Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normatives, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacidn y la
correcta aplicacion de los criterios contables. Igualmente, le corresponde supervisar el proceso de elaboracion de las Cuentas
Anuales e Informe de Gestién, individuales y consolidados, para su formulacién por el Consejo de acuerdo con la Ley, asi como
informar al Consejo de Administracién, para su formulacién de acuerdo con la ley, sobre [a correccién y fiabilidad de [as cuentas
anuales e informes de gestién, individuales y consolidados, y de la informacion financiera peribdica que se difunda a los
mercados.

Ademds, el Consejo de Administracion procurara formular las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades o reservas
en el informe de auditorfa por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, &l
Presidente del Comité de Auditoria, al iguat que los auditores, habra de explicar a los accionistas el contenido y alcance de
dichas reservas o salvedades.

B.1.33 ;El secretaria del consejo tiene la condicidn de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consgjo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por &l pleno del
Consejo.
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Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 23 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion nombrara un
Secretario que podra, o no, ser Consejero, El nombramiento y el cese def Secretario serén informados por la Comision de
Nombramientos y Refribuciones, y aprobades por &l pleno del Consejo.

;Ea Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? 3
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consefo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LE! Consejo en pleno aprueba el cese? sl

¢ Tiene el secretaric del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por fas recomendaciones
de buen gobierno?

St

Observaciones

El articulo 39 apartado 3 del Reglamento def Consgjo de Administracién, relative at Secretario del CGonsejo y sus funciones,
establece que el Secretario velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo se ajusten a la letra y al espiritu
de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores; sean conformes con fos
Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo u demés que tenga la compafiia; y que tengan
presentes las recomendaciones sobre buen goblernc aceptadas por la compafifa.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

Corresponde al Comité de Auditoria y Contral asegurar ta independencia del auditor externo. Los mecanismos para ello, se
recagen en el articulo 44 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo al Comité de Auditoria y Control, en el que se
dispone que, en relacién cen el auditor externo, y al objeto de asegurar su independencia:

a) La sociadad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompariara de una declaracién sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor safiente y, su hubieran existido, de su contenido.

b) Se asegurara de que |a sociedad y el auditor respeten fas normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los iimites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demés normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores.

¢) En caso de renuncia del auditor externo, el Comité examinara las circunstancias que fa hubieran mofivado.

Asimismo, comesponde a este Comnité:

- Supervisar el proceso de elabaracian y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y al grupo;

- Vetar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;

- Supervisar el praceso de elaboracion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestién, individuales y consofidados, para su
formulacion por el Consejo de acuerdo con la Ley;

- Informar al Consejo, para su formulacion de acuerdo con |a ley, sobre [a correccidn y fiabilidad de las cuentas anuales e
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informes de gestion, individuales y consolidados, y de la informacion financiera peri¢dica que se difunda a los mercados;
- Informar al Consejo sobre la informacion financiera que, por st condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periddicamente;

Para el mejor cumptimienio de sus funciones el Comité de Auditoria y Controf podré recabar el asesoramiente de profesionales
externos.

B.4.36 Indique si durante e} ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor enfrante

En ¢l caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yf/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de ofros frabajos distintos de los de 155 41 196
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 80,190 27,100 56,880
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y aicance de dichas reservas o salvedades.

NG

B.1.39 Indigue ef niimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando ta
auditoria de las cuentas anuales de [a sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
ntimero de afios auditados por la aciual firma de auditoria sobre el niimero total de afios en los gue las cuentas
anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo

Numero de afios ininterrumpidos 7 7

Sociedad Grupo

87,5 87,5

N° de afios auditados por la firma actual de
auditoria/N°® de afios que la sociedad ha sido

auditada {en %)

B.1.40 Indique |as participaciones de los miembros de! Consejo de Administracion de la sociedad en ef capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanio de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique fos cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
CARTERA DEVA, S.A EUROCIS, S.A. 95,740 | NINGUNO
CARTERA DEVA, S.A. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,000 | CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,000 | CONSEJERO
S.L GONTRATAS, S.A.
DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,006 { CONSEJERQO
DE CORDOVA CONTRATAS, SA.
DON INIGO ALDAZ BARRERA IMBAL, 5.A. 20,000 | CONSEJERO
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,094 | CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

Si

Detalle del procedimiento

El procedimiento se recoge en el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracian, en el que se dispone

literalmente lo siguiente:

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar fa contratacién con
cargo a REALIA de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.
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Detalle del procedimiento

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desemperio del cargo.

2. La salicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de REALIA y seré autorizada
por el Consejo de Administracion si, & juicio de éste:

a. es necesaria para e} cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros independientes;
b. su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de REALIA; y
¢. la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de REALIA.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxitio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo,
no podra ser denegada, salvo que éste por mayorfa de sus componenies considere que no concurren las circunstancias
previstas en el apartado 2 de este articulo.

B.1.42 Indique ¥ en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracién relativo a las Sesiones de éste, establece el siguiente
procedimiento:

1. El Consejo de Administracion se reunird con |a frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siampre
que lo requiera el interés de REALIA. El propio Consejo elaborara un programa de fechas y asuntos al inicio det €Jercicio.
E! programa podra ser modificado por acuerdo del propio Consejo o por decisién del Presidente, que pondra la
modificacién en conocimienta de los Gensejeros con una antelacion no inferior a diez dias a la fecha inicialmente prevista
para la celebracion de Ja sesion, o a 1a nueva fecha fijada en sustitucion de aquétla, si ésta ditima fuese anterior.

Asimismo, el Consejo se reunira siempre que lo saliciten dos de sus mismbros {en cuyo caso se deberd celebrar dentro de
los 4 dias siguientes a la recepcion de la peticion) o a iniciativa del Presidente, o quien haga sus veces.

2. L.a convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, e-mail, fax, o telegrama, y estard autorizada con la
firma del Presidente o |a del Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente.

Sin perjuicio de lo que se establece en el articulo 24 de los Estatutos Sodiales, se procurara que la convocatoria se realice
con una antelacion no inferior a diez dias. Junto con la convocatoria de cada reunién se incluira siempre el orden del dia
de la sesion y la documentacion pertinenie para que los miembros del Consejo puedan formar su opinién y, en su ¢aso,
emitir su voto en refacion con Jos asuntos sometidos a su consideracion.

En-caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la antelacion minima de la convocatoria seré de 24 horas,
debiendo en este caso, el arden del dia de la reunién limitarse a los puntos que hubieran motivade la urgencia.

3. El Presidente decidira sobre el orden del dia de la sesién. Los Consejeros podran salicitar al Presidente la inclusion de
asuntos en el orden del dia, y el Presidente estara obligado a dicha inclusion cuando !a solicitud se hubiese formulado, al
menos, por tres Consejeros, o por cualquiera de tas Comisiones de! Consejo, con una antetacién no inferior a trece dias de
1a fecha prevista para la celebracién de Ja sesion.

Cuanda a solicitud de los Consejeros se incluyeran puntos en el Orden del Dia, los Consejeros que hubieren reguerido
dicha inclusion deberan, bien remitir junto cen la solicitud la documentacion pertinente, bien identificar la misma, con el fin
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Detalle del procedimiento

de gue sea remitida a los deméas miembros del Consejo de Administracion.

Se procurara, dado el deber de confidencialidad de cada Consejero, que la importancia y naturaleza reservada de la
informacion no pueda servir de pretexto -salvo circunstancias excepcionales apreciadas por el Presidente- a la
inobservancia de esta regla. ) :

4. Podran celebrarse reuniones def Consejo mediante multiconferencia telefénica, videcconferencia o cualquier otro
sistema andlogo, de forma que uno o varios de los consejeros asistan a dicha reunion mediante el indicado sistema. Atal
efecto, la convocatoria de ta reunion, ademas de sefialar |z ubicacion donde tendra lugar la sesién fisica, a la que deberd
concurrit ] Secretario del Consejo, debera mencionar que a la misma se podré asistir mediante conferencia telefonica,
videoconferencia o sisterna equivalente, debiendo indicarse y disponerse de los medios técnicos precisos a este fin, que
en todo caso deberan posibilitar la comunicacion directa y simuitanea entre todos los asistentes.

Por otro lado, el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion, dispone literalmente o sigulente:

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden selicitar Ja contratacién con
carge a REALIA de asesores legales, contables, financieros u olros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierta refieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de REALIA y serd autorizada
por el Consejo de Administracion si, a juiclo de éste:

a. es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros independientes;
b. su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de REALIA; y
c. la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de REALIA.

3. En el supuesto de que |a solicitud de auxilio de expertos fusre efectuada por cualquiera de las Comisiones del Cansejo,
no podra ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus componentes considere que no concurren {as circunstancias
previstas en el apartado 2 de este articulo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Descrito en el apartado B.1.20.

Ei articulo 20.2 del Reglamento dei Consejo de Administracién prevé que los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, 1a correspondiente dimisién en los
siguientes casos: :

0

{ii) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

Asimismo, de acuerdo con el apartado 2 del articulo 29 del Reglamento, relativo al deber de informacion de los consejeros,
éstos estan obligados a informar de las causas penales en las que aparezca como imputado, asi como de sus postariores
vicisitudes procesales. Si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral per alguno
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Explique las reglas

de los delitos sefalados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Angnimas, el Consejo examinara ef caso a la mayor
brevedad v, a |a vista de las circunstancias concretas, decidird si procede o no que el consejero confindie en su cargo. De
todo ello dara cuenia el Consejo, razonadamente, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.44 Indique si algin miembro del Gonsejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de 1a Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede 0 no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones de! Consejo de Administracidn y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON IGNACIO BAYON MARINE PRESIDENTE EJECUTIVO
CARTERA DEVA, S.A VOCAL DOMINICAL
EAG INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, 5.A. VOCAL DOMINICAL
DON INIGO ALDAZ BARRERA VOCAL EJECUTIVO
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DORA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CARMEN IGLESIAS CANO YOCAL INDEPENDIENTE
DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE CORDOVA VOCAL DOMINICAL
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON JOSE EUGENIO TRUEBA GUTIERREZ VOCAL COMINICAL
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A, VCCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMERAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA MAS MILLET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CARMEN IGLESIAS CANO VOCAL INDEPENDIENTE
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Nombre Cargo Tipelogia
DON JOSE MARIA MAS MILLET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CARMEN IGLESIAS CANO VOCAL INDEPENDIENTE
DON IGNACIO BAYON MARINE VOCAL EJECUTIVO
DON IRIGO ALDAZ BARRERA VOCAL EJECUTIVO
DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA VOCAL INDEPENDIENTE
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B.2.2 Sefiale si corresponden at Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacidn del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales sl
riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, as
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su sl
ejecucion, y verificar que [z alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia def auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de fas S|

empresas que lo infegren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:
(Articulo 45 del Reglamento del Cansejo de Administracion)

Composicién, nombramiento y cese:

La Sociedad tendrd una Comision de Nombramientos y Retribuciones compuesta por un minimo de tres
miembros y un maximo de seis miembros, nombrados por el Consejo de Administracién por un perfodo no
superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también
lo fueran como consejeros. El Consejo designard a los miembros de fa Comision, teniendo presentes los

conocimientos, aplitudes y experiencia de los consejeros y los comatidos de la Comision.

i a totalidad de los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones estard compuesta por

Consejeros externos.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones designara de entre sus miembros un Presidente. También

designara un Secretario, el cual podrd no ser miembro de la misma.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cesaran cuando lo hagan en su condicion de

Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion,
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Competencias:
La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes funciones:

a. Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros ejecutivos y dominicales, y formular
las propuestas de nombramiento de consejeros independientes.

b. Informar las propuestas de cese de los miambros del Consejo y de las Comisiones.

c. Verificar el caracter de cada consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacion como gjecutivo,
independiente o dominical.

d. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para gue puedan desempefar bien su cometido.

e. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, |a sucesion del Presidente y dsl primer ejecutivo
¥y, 80 su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.

f. Informar anualmente scbre el desempefio de sus funciones por el Presidente def Consejo y por el primer
ejecutive de la sociedad.

g. Infoermar fos nombramientos y ceses del Secretario del Consejo y de los altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

h. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de génere, y velar para que al proveerse nuevas
vacantes se apliquen procedimientos que permitan una seleccién equilibrada de fos integrantes del Consejo,
teniendo en cuenta las recomendaciones de buen gobierno corporativo vigentes en cada momento.

i. Proponer al Consejo la palitica de retribucién de los consejeros y altos directivos,

j. Proponer al Consejo la retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus
contratos.

k. Proponer al Consejo las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
1. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

m. Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos de REALIA, y recibir y custodiar
en ese registro las informaciones personales que le faciliten los Consejeros.

n. Recibir la informacién que suministren los consejeros en el supussto previsto en el articulo 24.2 del
Reglamento del Consejo de Administracion (Las personas que, bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a
los de la sociedad, cesaran en su cargo a peticién de cualguier socio y por acuerdo de la Junta General).

o. Informar sobre el aprovechamiente en beneficio de un Consejero de opertunidades de negocic o el uso de
activos del Grupo de Sociedades, previamente estudiadas y desestimadas por ef Grupo REALIA.

Funcionamiento:
La Comisién se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que la convoque su Presidente o lo
soliciten dos de sus miembros. Anualmente, la Comisidn elaborara un plan de actuacion para el ejercicio del que

dara cuenta al Consejo.

Estara obligado a asistir a las sesiones de fa Comision y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de
gue disponga, cualquier miembro del equipo directiva y del personal del Grupo REALIA que fuese requerido a tal
fin.
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La Comision de Nombramientos y Refribuciones tendra acceso a la informagcion y documentacion necesaria para
el ejercicio de sus funciones. ’

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Refribucicnes podran ser asistidos, durante la celebracion de
sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un méximo de dos por cada miembro de
dicha Comision, consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones con voz, pero sin voto.
Igualmente, para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra
recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacién lo dispuesto en el
Reglamento del Consejo de Administracion en refacion con ef auxilio de expertos (desarrollado en el apartado
B.1.41.).

El Secretario auxiliara af Presidente y debers proveer para el buen funcionamiente de la Comision ocupandose de
reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contanido de las deliberaciones. De cada
sesion se levantara acta que sera firmada por los miembros de ia Comision que hayan asistido a la misma. El
acta sera remitida a todos los miembros del Censejo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera consultar al Presidente ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias refativas a los consejeros ejecutivos y a los altos directivos. Cualquier
consejero podra solicitar de la Comision de Nombramientas y Retribucicnes que tome en consideracidn, por si fos
considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero,

E! Presidente de la Comision dar& cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a la reunién de fa Comision,
de su actividad y respondera del trabajo realizado. Anualmente, la Comision elevara un informe al Consejo sobre
sy funcionamiento.

Denominacidn comision
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcién
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS:
{Articulo 46 del Reglamento def Consejo de Administracion)

Composicidn, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra una Comision de Operaciones Vincuiadas compuesta por un minimo de fres miembros y un
maximo de cinco miembros, nombrados por el Cansejo de Administracidn por un periodo no superior al de su
mandato como Consejeras y sin perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también lo fueran como
consejeres. El Consejo designara a los miembros de la Comisidn, teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de la Comision.

Al menos, la mayoria de los miembros de la Comision de Operaciones Vinculadas estard compuesta por
Consejeros independientes. No podrén ser miembros de ta Comisién de Operaciones Vinculadas los consejeros
dominicales.

l.a Comision de Operaciones Vinculadas designara de entre sus miembros independientes, un Presidente.
También designard un Secretario, el cual podra no ser miembro de la misma.

Los miembros de la Comision de Operacicnes Vinculadas cesaran cuando lo hagan en su condicion de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion,

Competencias:
La Comision de Operaciones Vinculadas fiene las siguientes funciones:

a. Supervisar el cumplimiento dei Contrato Marco.

b. Informar sobre todas aquellas operaciones que tengan [a condicion de vinculadas, a tenor de lo dispuesto en el
articulo 25.4 de este Reglamento.
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Funcionamianto:
El Secretario auxiliara at Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la Comisidon ocupandose de
reflejar debidamente en las actas el desarrolio de las sesiones y el contenido de las detiberaciones.

Los consejeros ejecutivos que formen parte de la Comision de Operaciones Vinculadas, deberan abstenerse de
intervenir y de votar en las operaciones vinculadas que les afecten.

Para el mejor cumplimianto de sus funciones la Comision de Operaciones Vinculadas podré recabar el
asesoramiento de profesionalés externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 31 de este
Reglamento.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion
COMISION EJECUTIVA:
(Articulo 25 de los Estatutos Scciales v 43 del Reglamento del Conseje de Administracion)

Composicién, nombramiento y cese:

La Comisién Ejecutiva estara constituida por un minimo de cince miembros y un maximo de diez. Seran
Presidente y Secretaric de la Comision el Presidente y el Secretario, respectivamente, del Consejo de
Administracion, '

E! Consejo de Administracién designara los Administradores que han de integrar la Comision Ejecutiva.

tos miembros de la Comision Ejecutiva cesaran cuande lo hagan en su condicion de Consejero o cuando asf lo
acuerde el Consejo.

Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de Administracidn.

Competencias:

El Consejo podra delegar permanentemente en ia Comision Ejecutiva todas las facultades que competen al
Consejo de Administracién, salvo aquellas cuya competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de los
estatistos sociales o del propio Reglamento del Consejo de Administracion. Por excepcién, la Comisién Ejecutiva
podré adoptar las decisiones que a continuacion se relacienan, cuando existan razones de urgencia, y con
posterior ratificacién del Consejo en pleno:

iy A propuesta del Presidente o del primer ejecutivo de la compafifa, el nombramiento y eventual cese de los altos
directivos, asi como sus clausufas de indemnizacién.

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periadicamente.

iv) Las inversionas u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General. A estos efectos, se entiende
comprendida la aprobacion de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento
y cualquier otra facilidad financiara cuyo importe unitario sea superior a dieciocho millones (18.000.000) de euros.

v} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposite especial o domiciiadas en paises o
territarios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquisra otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

vi) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en et

Consejo, o con personas a eflos vinculados (“operaciones vincutadas”), previo informe de la Comisidn de
Operaciones Vinculadas.
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Funcionamiento:

La Comisién Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias con periodicidad mensual, excluido el mes de agosto,
pudiendo reunirse con caracter extraordinario cuando lo requieran los intereses sociales. En este sentido, s
reunira cuantas veces sea convocada por su Presidante (por propia iniciativa), o en su caso, Vicepresidente que
le sustituya, pudiende asistir a sus sesiones, para ser oida, cualguier persona, sea 0 no exirafia a la sociedad,
que sea convocada al efecto, por acuerdo de la propia Comision o del Presidente de la misma, a los efectos que
se determinen, en razén de la finalidad del asunto de que se trate. Igualmente, sera convocada necesariamente
en los casos en que lo pidan, af menos; dos de sus componentes.

Las convocatorias se haran por carta, smail, telegrama, telefax o fax que justifique la recepcién por el consejero
convocado, con un minimo de 24 horas. No obstante, se procurara que, salve urgencia justificada, la convocatoria
se haga con una antelacion no inferior a diez dias. Junto con fa convocatoria de cada reunion, se remitira a los
miembros de la Comisién Ejecutiva la documentacién pertinente para que puedan formar su opinidn y emitir su
voto.

La Comisién Ejecutiva quedara validamente constituida con la asistencia, presentes o representados, de, al
menos, la mayoria de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de sus miembros. Los
miembros de la Comisién podran delegar su representacién en otro de ellos, pero ninguno podra asumir mas de
dos representacicnes, ademas de la propia.

Los acuerdos de la Comision se llevaran en un libro de actas, que sera firmado, para cada una de ellas, por el
Presidente y ef Secretario o, en su caso, por quienes hayan desempefiado estas funciones, en la sesion de que
se trate.

El Consejo tendra siempre conocimiento de los asuntos fratados y de las decisiones adoptadas por la Comision
Ejecutiva. Todos los miembros del Consejo recibiran copia de Ias actas de las sesiones de la Comision Ejecufiva.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
COMITE DE AUDITCRIA Y CONTROL:
(Articulo 27 de los Estatutos Sociales, 44 del Reglamento del Consejo de Administracion y Titulo VI del
Reglamento Interno de Conducta)

Composicién, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra un Comité de Auditoria y Control, compueste por un minimo de tres y un maxime de seis
Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracién por un periodo ne superior al de su mandato como
Consejeros y sin perjuicio de pader ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueran come
Cansejeros. Todos los miembros del Comité de Auditoria y Confrol deberan ser Consejeros externos. Los
miembros del Comité de Auditoria y Control, y de forma especial sut presidente, se designaran teniendo en cuenta
stis conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

El Comité elegira de entre sus miembros no sjecutivos un Presidente, pudiendo elegir, ademas, un
Vicepresidente. La duracion de estos cargos no podré exceder de cuatro afios ni de la de sus mandatos como
miembros del Comité, pudiendo ser reelegidos una vez transcurride al menos un afio desde su cese.

Actuara como Secretario, y en su caso Vicesecretario, la persorna que, sin precisar la cualidad de Consejero,
designe af Comité.

Competencias: .
El Comité de Auditoria y Control supervisara la auditoria interna, que velara por el buen funcionamiento de los
sistemas de infarmacién y control interno. Ef responsable de la funcion de auditoria interna presentara al Comité
de Auditoria su plan anual de trabajo; fe informara directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; v le someterd al final de cada ejercicio un informe de actividades.
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Al Comité de Auditoria y Contral le corresponden [as siguientes funciones:
a. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

{i) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de ia informacion financiera relativa a la sociedad y al
grupc, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consclidacion vy la correcta aplicacion de los criterios contables.

{il) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesges, para que los principales riesgos
se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadaments.

(i} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de sse servicio;
recibir informacion periédica sabre sus actividades; y verificar que la aita direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

{iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, espsciaimente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

b. En relacién con el auditor externo:

(i) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi
como las condiciones de su contratacidn.

{if) Recibir regularmente del auditor externo informacidn sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar gue la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

(iii) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

- La sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompanaré de una
declaracion sobre 1a eventual existencia de desacuerdos con el auditer saliente y, si hubiaran existido, de su
contenido.

- Se asegurard de que |a sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

- En caso de renuncia del auditor externg, el Comité examinara las circunstancias gue la hubieran motivado.

{iv) Respecto del grupo REALIA, el Comité favorecera que el auditor del grupo asurma [a responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

c. En relacién con otras funciones, cormesponde al Comité de Auditoria y Control:

(i) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen log accionistas en
materias de su competencia.

(i) Supervisar el proceso de elaboracion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestidn, individuales y
consolidados, para su formulacion por el Consejo de acuerdo con la Ley.

{iii) Informar al Consejo, para su farmulacién de acuerdo con la ley, sobre la correccion y fiabilidad de las cuentas
anuales e infoermes de gestion, individuales y consolidados, y de la informacién financiera periodica que se
difunda a los mercados.

(iv) Evacuar informes sobre las propuestas de modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion.

{v) Decidir lo que proceda en relacién con los derechos de informacién de los Consejeros que acudan a este
Comité, de acuerdo con lo establecido en el articule 30 del Reglamanto del Consejo de Administracion
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(desarrolfado en el apartado B.1.42.).

(vi} Emitir los informas y las propuestas que e sean solicitadas por el Consejo de Administracion o por el
Presidente de éste y los que estime pertinentes parz el mejor cumplimiento de sus funciones.

{vii) Realizar los informes y actuaciones que se describan en el Contrato Marco y las funcienes que se describen
en & Reglamenfo Interne de Conducta.

d. Informar al Consejo, con cardcter previo a fa adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre los
siguientes asuntos:

{i) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la socledad deba hacer pliblica periadicamente. El
Comité debiera asegurarse de gue las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios tontables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditer éxterno.

{ii} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésita especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Funcionamiento:

£l Comité de Auditoria y Controf se reunira como minimo trimestralmente y, ademas, cada vez que lo cenvoque
su Presidente, o a instancia de dos de sus miembros. Anualmente, el Comité elaborara un plan de actuacién para
ol ejercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracion.

Estara obligado a asistir a fas sesiones del Comité y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacidn de que
disponga, cualguier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo REALIA que fuese requerido a tal fin, e
incluso disponer que los empleados comparezcan sin presencia de ningun ofro directivo. También podra requetir
el Comité la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas de REALIA.

igualmente, para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité podra recabar el asesoramiento de
profesionales externos, a cuye efecto sera de aplicacidn lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de
Administracion en relacién con el auxilio de expertos (desarrollado en el apartado B.1.41.)

El Comité de Auditaria y Control tendra acceso a la informacién y documentacion necesaria para el gjercicio de
sus funciones.

Los miembros del Comite de Auditoria y Control podran ser asistidos, durante la celebracidn de sus sesiones, por
las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro del Comité,
consideren conveniente. Tales asesores asistirdn a las reuniones con voz, pero sin voto.

El Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento del Comité, ocupandose de
reflejar debidamente en las actas, el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada
sesién el Secretario ¢ guien ejerza sus funciones levantard acta que sera firmada por fos miembros del Comité
que hayan asistido a la misma. E! acta seré remitida a todos los miembros del Consejo.

El Presidente de! Comité dara cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a la reunidn del Comité, de su
actividad y respondera del trabajo realizado. Anualmente, la Comisidn elevara un informe al Consejo sobre su
funcionamiento.

B.2.4 indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisién
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
Ver apartado B.2.3

Denominacién comision

COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS
Breve descripcion

Ver apartado B.2.3

Denominacién comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion

Ver apartado B.2.3

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripeién

Ver apartado B.2.3

8.2.5 Indigus, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las medificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algtin informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcién
lL.a Comisién de Nombramientos y Retribuciones se encuantra regulada en el articulo 45 del Reglamento del
Consejo de Administracion (cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punto B.2.3 anterior).
Este documento puede ser consultado en la web de la Sociedad (www.realia.es). Este articulo 45 fue modificado
por el Cansejo de Administracién en su sesion celebrada el dia 9 de junio de 2009, al objeto de ampliar el ndmero
maximo de miembros de la Comisién de Nombramientos y Refribuciones a seis (8).

El articulo 41.6 del Reglamento establece la obligacién del Consejo de Administracion de evaluar su propic
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus’
reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademés, el Consejo
evaluara ef desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de la sociedad,
partiendo del informe gue le eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligaci6n, la Comision de Nombramientos y Retribuciones elevo al Consejo de
Administracion dos Informes:

1. En uno evalud el desempefo de sus funciones por parte del Presidente y Primer Ejecutivo de la Sociedad
durante el gjersicio 2008. El criterio basico empleado por la Cemisidon de Nombramientos y Retribuciones para
efectuar la evaluacién del desempefio de sus funciones por el Presidente, fue el anélisis de sus actuaciones
desde el punto de vista de su conformidad cen lo establecido en los documentos corporativos de la Sociedad,
fundamentalmente los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion. De dicha evaluacion se
concluyd que el Presidente ha dado cumplimiento a sus funciones como méximo representante del Consejo de
Administracion y Primer Ejecutivo de la Sociedad, atendiendo a los principlos de Buen Gobierno Corporativo
contenidos en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

2. En el otro evalud su propia aclividad durante el ejercicio 2008, Dicha evaluacidn se llevé a cabo a fravés de un

proceso formal de valoracion de mdltiples aspectos que inciden en ia eficacia y calidad de las actuaciones y toma
de decisiones por parte de la Comision, asi como en la contribucién de sus miembros al desempefio de las
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funciones de la misma. Se pudo concluir, por tanto, que la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
organiza y funciona de una manera adecuada y eficiente, atendiendo en todo momento a los criterios
establecidos en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Denominacion comisidn
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion
La Comision de Operaciones Vinculadas se encuentra regulada en el articulo 46 del Reglamento det Consejo de
Administracién (cuyo contenido ha quedade exhaustivamente detallado en el punto B.2.3 anterior). Este
documento puede ser consultado en la web de la Sociedad {www.realia.es).

El articuto 41.6 del Reglamento establece a obligacion del Consejo de Administracion de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, corigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, ef Consejo
evaluara el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de la sociedad,
partiendo del informe que [e eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacion, la Comision de Operaciones Vinculadas elevé al Consejo de Administracién
un infarme evaluando su actividad durante el ejercicio 2008. Dicha evaluacion se llevo a cabo a través de un
procesa formal de valoracién de multiples aspectes que inclden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma
de decisiones por parte de la Comisién, asi como en la contribucién de sus miembros al desempefic de las
funciones de la misma. Se puede concluir, por tanto, que la Comisidn de Operaciones Vinculadas se organiza y
funciana de una manera adecuada y eficiente, atendiendo en todo momento a los criterios establecidos en fos
Estatutos Sociales v en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripeion
La Comision Ejecutiva se encuentra regulada en el articulo 43 del Reglamento del Consejo de Administracion y
en el articulo 25 de los Estatutos Sociales {cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punto
8.2.3 anterior}. Ambos documentos pueden ser consultados en la web de la Sociedad (www.realia.es).

£1 articulo 41.6 del Reglamento establece la obligacion del Consejo de Administracion de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, vatorando la calidad de sus trabajos, evaiuando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, cerrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara ef desempefio de sus funciones por ef Presidente del Consejo o primer gjecutivo de la sociedad,
partiende del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones; y el funcicramiento de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas te eleven.

En cumplimiento de dicha obligacion, la Comision Ejecutiva elevé al Consejo de Administracién un Informe
evaluando su actividad durante el ejercicio 2008. Dicha evaluacion se llevo & cabo a través de un proceso formal
de valoracién de miltiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma de decisiocnes
por parte de la Comision, asi como en la contribucién de sus miembros at desempefio de las funciones de la
misma.

Conclusiones: la Comisién Ejecutiva asume y desempefia responsablemente las funciones y competencias que le
son delegadas por el Consejo de Administracidn, atendiendo de forma diligente y eficaz los asuntos de la
Sociedad gue requieren una atencién y seguimiento constante.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
El Comité de Auditoria y Control se encuentra regulado en el articulo 44 del Reglamento del Consejo de

Administracion, en &l articulo 27 de los Estatutos Sociales y en el Titulo Viil del Reglamento Interno de Conducta
{cuyo contenide ha quedado exhaustivamente detallado en el punto B.2.3 anterior). Dichos docurnentos pueden
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ser consultades en la web de Ia Sociedad (www.realia.es). Los referidos articulos.44 del Reglamento del Consejo
de Administracién y 27 de los Estatutos Sociales, fueron respectivamente modificados por el Consejo de
Administracién y por la Junta General de Accionistas de la Socledad, en su sesidn celebrada el dia @ de junio de
2009, al objeto de ampliar el nimero maximo de sus miembros a seis (6).

El artfculo 41.6 del Reglamento establece la obligacion det Consejo de Administracion de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus
reglas y, en su ¢aso, corrigi'endo aquellos aspectos que se hayan revelado pace funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de la socledad,
partiendo del informe que le glave la Camisién de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones de! Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacion, el Comité de Auditoria y Control elevo al Consejo de Administracion un
Informe evaluando su actividad durante el ejercicio 2008. Dicha evaluacion se llevé a cabo a fravés de un preceso
formal de valoracién de miltipies aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma de
decisiones por parte def Comité, asi come en la conltribucion de sus miembros al desemperio de las funciones del
mismo. Cabe afirmar, como consecuencia, que el Comité de Auditoria y Control asume y desempefia
responsablemente las funcienes y competencias que le son delegadas por el Consejo de Administracién,
atendiendo de forma diligente y eficaz tos asuntos de [2 Sociedad que requieren una atencién y seguimiento
constante.

B.2.6 Indique si la compasicién de la comision gjecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

La Comisién Ejecutiva esta formada per un 75,00% de consejeros externos {todos ellos dominicales) y un 25,00% de
consejeros ejecutivos, mientras que el Consejo de Administracion esta formade por un 85,71% de consejeros externos {de
los cuales un 21,43% son independientes y un 64,29% son dominicales) y un 14,28% de consejeros gjecutivos.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable def Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las cperaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

St

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, vy los accionistas significativos de la sociedad:

. Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de 1a Tipo de ia importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o refacién operacion euros)
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo dela Importe (miles de
social del accionista social de Ia sociedad o relacién operacion euros)
significative entidad de su grupe '
CAJA DE AHORROS Y HERMANQS REVILLA, S.A. | CONTRACTUAL Acuerdos de 12.000
MONTE DE PIEDAD DE financiacion
MADRID préstamos y
aportaciones de
capital
{prestatario}
CAJA DE AHORROS Y NORALIA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 4.350
MONTE DE PIEDAD DE financiacion
MADRID préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS Y R. Y G-55 PROMOCIONES | CONTRACTUAL Acuerdos de 17.20C
MONTE DE PIEDAD DE ALCARRERAS, S.L. financiacién
MADRID préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS Y REALIA BUSINESS, S.A. CONTRACTUAL Garanijas y 50.000

MONTE DE PIECAD DE
MADRID

avales recibidos

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no

formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en afguna

situacion de conflictos de interés, seg(n lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles cordlictos de intereses
entre la sociedad yfo su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracién relative a los conflictos de intereses y operaciones vinculadas,

establece lo siguiente:

NO
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1. El Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asunfos en los que pueda hallarse
interesado personalmente, y de votar en las correspondientes decisiones.

2. Se considerara que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte:

a. al cdbnyuge, o a personas con andloga relacién de afectividad, del Consejero o a una persona con la que dicho Consejera
tenga relacién de parentesco, por consanguinidad o afinidad, de hasta el 4 grado, inclusive, o

b. a una sociedad en la que tenga una participacion significativa. Se considera que una participacién es significativa cuando el
Consejero, por si solo o en unién de personas con [a que les una la relacion de parentesco como la definida en el anterior
apartado a), sea titular de mas del 15% de los derechos politicos o econdmicos o, sin alcanzar este porcentaje, pueda designar
ur: miembro, al menos, de su érgano de administracidn.

3. El Consejero debera informar al Censejo, con la debida antelacion, de cualquier situacidn susceptible de suponer un conflicto
de intereses con el interés del Grupo de sociedades de REALIA o de sus sociedades vinculadas.

4. Las operaciones gque la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, ¢ con
personas a ellos vinculados deberan ser autorizadas por el Consejo, previo informe de fa Comisién de Operaciones Vinculadas.
La autorizacién del Consejo y el informe de 1a Comision de Operaciones Vinculadas no seran necesarios, sin embargo, en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

a. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa;

b. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con carécter general por quien actie como suministrador del bien o servicio
del que se trate;

¢. Que su cuantfa no supere e! 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

5. El Consejo decidira sobre las operaciones vinculadas previo informe de la Comision de Operaciones Vinculadas. Los
consejeros a los que afecten dichas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan ausentarse de
la sala de reuniones mientras &l Consejo delibera y vota sobre ellas.

6. En todo caso, las transaccionas relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier consejero con la sociedad REALIA,
sus filiales o participadas, deberan constar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta abligacion abarca, asimismo, las
transacciones relevantes realizadas entre la Sociedad y sus accionistas- directos e Indirectos- significativos.

lgualmente, el Reglamento Interno de Conducta en su apartado 4.7, el cual se refiere a la informacién relativa a conflictos de
intereses, establece que las Personas Sujetas al mismo {entre las que se encuentran los consejeros y altes directivos de la
Saciedad), estan obligadas a informar al Presidente del Comité de Auditoria y Control sobre los posibles conflictos de intereses
a que estén sometidas por causa de sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualguier otro motivo con alguna
compatfiia integrada en el Grupo Realia, mediante escrito dirigido a dicho Presidente en el que se expongan con el suficiente
detalle tales conilictos de intereses. Gualguier duda sobre esta materia debera ser consultada por eserito dirigido af Prasidente
del Comité de Auditoria y Control antes de adoptar cualquier decision que pudiera resultar afectada por dicho conflicto de
intereses.

No se considerard que se produce un conflicto de intereses por relaciones familiares cuando, no afectando a Personas
Vinculadas, el parentesco exceda del cuarto grado por consanguinidad ¢ afinidad.

En todo caso, se considerara que existe un posible conflicto de intereses derivado del patrimonio personal, cuando el mismo
surja en relacion con una sociedad en cuyo capital participe la Persona Sujeta, por si scla o en union de personas con las que
le una Ia relacion de parentesco definida en el parrafo anterior, en mas de un 15% de los derechos politicos o econémicos, o,

cuando, sin alcanzar tal porcentaje, pueda dasignar a un miembro, al menos, de su drgano de administracion.

L.a mencionada informacion debera mantenerse actualizada, dando cuenta de cualquier modificacion o cese de las situaciones
previamente comunicadas, asi como del surgimiento de nuevos posibles conflictos de intereses.

Las comunicaciones deberan efectuarse en ef plazo de quince dias y, en todo caso, antes de la toma de decisién que pudiera
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quedar afectada por &l posible conflicto de intereses,

C.7 ;Cotiza mas de una scciedad del Grupo en Espafia?

NO

tdentifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de |a potitica de riesgos de la sosiedad yfo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junte con la justificacion de la adecuacidn de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

En el ejercicio de la actividad, tanto inmobitiaria como patrimonial, nos podemos encontrar con diferentes tipos de riesgo,
A continuacién se presenta un esguema de los principales riesgos cubiertos por los sistemas:

. Riesgos financieros.

. Riesgo de crédito.

. Riesgo del tipo de interés.

. Riesgo de liquidez.

. Riesgo de tipo de cambio.

. Riesge de concentracion.

. Riesgos de mercado.

. Riesgos en materias de indole legal y fiscal.

. Reclamaciones judiciales y extrajudiciales.

. Responsabilidades de REALIA derivadas de actuaciones de sus contratistas o subcontratistas.
. Pérdida del estatus SHiC de la sociedad francesa SIC de Paris.

. Riesgos en materia de Prevencion def Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias.
. Riesgos en materia de Proteccion de Datos de Caracter Personal.

. Riesgos en materia de Proteccion de los Consumidores y Usuaries.

o ke WP OO0 TN

1. Riesgos financieros.-
Dada |a actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades, se encuentra actualmente

expuesto a los siguientes riesgos financieros:

a) Riesgo de crédito.

El Grupo no tiene riesge de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones esta garantizado por el bien
transmitido y fas colocaciones de tesoreria o contratacion de derivados se realizan con entidades de elevada solvencia, en fas
que el riesgo de contraparte no es significativo.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y, en su caso, a deudas por

arrendamientos. Los importes se reflejan en el balance de situacion netos de provisiones para insolvencias, estimadas porla
. Direccion del Grupo en funcién de la experiencia de eercicios anteriorss y de su valoracién del entorno ecoendmico actual.
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Asimismo, en la actividad de venta de suelo es habitual conceder a los clientes determinados aplazamientos en el pago.
Actualmente el importe de créditos comerciales por venta de suela sin el correspondiente aval es de 15,6 millones de euros que
la compafiia ha provisionado por el riesgo correspondiente en 9,8 millones de euros. Con respecto a provisiones por
insolvencias dentro del area de patrimanio, el grupo ha dotado 5,7 millenes de euros, siguiendo una politica prudents de
andlisis del riesgo y atendiendo a la normativa contable.

b) Riesgo de tipo de interés.-

Debido a las fluctuaciones y a la volatilidad de los mercados monetarios se producen cambios en los tipos de interés que con
flevan variaciones en la carga financiera derivada de la deuda del Grupo. Con el objetivo de estar en la posicién mas adecuada
para los intereses de! Grupo Realia Business, se mantiene una politica activa en la gestion del riesgo de tipo de interés.

Dada la naturaleza de las actividades del Grupo, estrechamente ligadas z la inflacion, la politica financiera del mismo consiste
en procurar que ianto los activos financleros circulantes, que proporcionan una cebertura natural a los pasivos financieros
circulantes, como la deuda del Grupo, queden, en parte, referenciados a tipo de interés variable.

Por lo que respecta a la matriz Realia Business, S.A., no tiene operaciones de cobertura para gesticnar su exposicion a
fluctuaciones en los fipos de interés. Esta decisién ha sido tomada tras anatizar las expectativas de los mercados financieros y
la estructura de su deuda, tras la firma del contrato de refinanciacion en septiembre de 2009; no cbstante, el Grupo sigue de
cerca la posible evolucidn de dichos mercados que hagan necesario fa contratacién de coberturas de tipo de intarés.

Aun asf, el Grupo Realia Business ha realizado operaciones de cobertura de tipo de interés Hegando a final de afio a un sistema
de coberturas a diferentes plazos, mediante distintos instrumentos, de un 40,2 % sobre el endeudamiento financiero bancario
del Grupo. Estas coberturas estan realizadas en el drea patrimonial, concretamente en las parlicipadas Realia Patrimonio, SIC
de Paris y Hermanos Revilla, alcanzando en total un importe glebal de 971,3 mitlones de euros.

Respetando la politica de que el instrumento utilizade en erigen sea catalogado de cobertura, el Grupo Realia Business ha
realizado coberturas de tipo de interés materializadas, principalmente, en contratos de permuta financiera (IRS), donde las
sociedades del Grupo pagan fijo y reciben flotante.

¢} Riesgo de liquidez.-

La situacion del mercado inmobiliario residencial se ha ido deteriorando paulatinamente desde mediados de 2007. EI
retraimiento de ia demanda de viviendas, especialmenie en segunda residencia, unido al exceso de oferta y en especial a la
crisis financiera internacional, ha ocasionado un endurecimiento de las condiciones de financiacion y unas mayores
restricciones de acceso a la misma, han provocado problemas financieros a una gran parte de las empresas del sector, que
previsiblemente continuaran durante los proximos ejercicios.

E! Grupo Realia mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de lineas crediticias comprometidas e
inversiones financieras temporales por importe suficiente para sopertar las necesidades previstas por un periedo de tiempo que
esté en funcién de la situacién y expectativas de los mercados de deuda y capitales.

Durante el sjercicio 2009 Realia Business, S.A. refinanci6 sus lineas crediticias, asegurandose la financiacion de su Plan de
Negocic para el pericdo 2009 - 2012, quedando a salvo de las futuras incertidumbres de los mercados financjeros. El grado de
cumplimiento del citado plan ha hecho que la liquidez prevista en el Plan se supere en 182,2 millones de euros y el
endeudamiento real sea un 20% menor que el previsto.

El area Patrimonial (Realia Pafrimanio, S.L.U. y sus sociedades dependientes} tienen cubiertas todas sus necesidades
financieras con el préstamo sindicado formalizado en 2007 por imperte globat de 1.485,8 millones de euros con vencimiento en
2017 y con amortizaciones pendientes en este periodo del 19,4% del principal.

Las actuales fuentes de financiacion del Grupo Realia permiten tener cubierias todas las necesidades financieras derivadas del
Plan de Negocio para los ejercicios 2009 - 2012, emanadas de la elaboracion de unos presupuestos muy restrictivos en
ingresos y sin considerar ninguna desinversion de suglo ni de activos patrimoniales o financieros, por lo que cualquier operacion
de enajenacion disminuiria estas necesidades. La compafiia estima que a lo largo de este periodo trianual se podran realizar
operaciones de desinversion que reduzcan su deuda actual,

Las principales magnitudes de las proyecciones de tesoreria consolidadas para el ejercicio 2010, elaborado sobre una base
minima de negocio recurrente, sin considerar operaciones extraordinarias de venta de suelos o activos inmovilizados, arroja
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uina previsién de cobros de 308,8 millones de euros que junto con unas previsiones de page de 387.4 millones de euros, da
lugar a un cash flow nefo negativo de 58,6 millones de euros.

El Grupo a dia de hoy no conoce que existan problemas de liquidez dentro de las areas de patrimonio y promocién inmebiliaria,
ya que tiene cerrada la financiacién a largo plazo de dichas acfividades.

d} Riesgo de tipo de cambio.-

Una consecuencia del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo Realia Business ha sido 1a exposicion que
surge de las posiciones netas de divisas contra el euro o de una moneda extranjera contra otra cuando fa inversién y
financiacién de una actividad no puede realizarse en la misma divisa.

Dada la escasa actividad internacional que el grupo tiene en mercados fuera de la zona euro, la exposicion al riesga de tipo de
cambio es poco significativa.

e) Riesgo de conceniracion.-

Es el riesgo derivado de fa concentracion de operaciones de financiacién bajo unas caracteristicas comunes, como pueden ser
(i) las fuentes de financiacién, riesgo que se controla mediante la obtencion de financiacién de diversas Entidades Financieras,
tanto nacicnales como internacicnales; (it} los mercados, riesgo que se controla operando en distintos mercados o ambitos
territoriales; (i) tos productos, riesgo que se controla mediante la contratacién de diversos productos financieros tales como
préstamos, créditos, operaciones sindicadas, o descuenios.

2. Riesgos de mercado.-
El Grupo Realia actiia en dos segmentos del mercado inmobiliario, como son la promocidn de viviendas y el arrendamiento de

inmuebles.

La actual coyuntura del sector inmobiliario ha producido un desfase de la oferta frente a la-demanda existente durante 2009,
que ha ocasionada ajustes da precios en los distintos productos inmobiliarios, con el consiguiente impacto en los margenes de
los mismos.

Realia no ha sido ajeno a estas circunstancias y ha tenido que realizar los oporiunos ajustes de precios que han impactado
negativamente en |a cuenta de explotacion, bien por |a venta realizada, bien por la oportuna provision de ajuste de valor del
activo a valor de mercado. Para 2010 Realia no estima que deba ajustar mas sus margenes operativos y tener nuevos
recortes en su cuenta de explotacion de forma significativa, pues fodos los productos van ajustando su coste al valor medio de
venta en que se ha materializado durante 2009, entendiendo que el préximo ejercicio no debe ser un afio de rnayor ajuste que
1o realizado en el precedente, cuando el nivel de ventas ha sido muy superior al esperado en el plan de negocio.

El Grupe Realia mitiga dichos riesgos mediante ta diversificacion geografica (tanto a nivel local como internacional) y de
producto y un gestién proactiva de la actividad comercial.

3. Riesgos en materias de indole legai y fiscal -

Las actividades del grupe estan sometidas a disposiciones legales, fiscales y a requisitos urbanisticos. Las administraciones
locales, autondmicas, Nacionales y de fa ULE. pueden imponer sanciones por el incumplimiento de estas normas y requisitos.
Un cambio en este enterno legal y fiscal puede afectar a la planificacidn general de las actividades del Grupo. El cual, a través
de ios comespondientes departamentos internos, vigila, analiza y en su caso, toma las medidas precisas al respecto'.

Como riesgos asociados al cumplimiento de la legistacion aspecifica, estarian los siguientes:

a) Reclamaciones judiciales y extrajudiciales.- .

La actividad de REALIA puede originar que se emprendan acciones judiciales en relacién con fos materiales utilizados o con
acabados en los inmuebles vendidos, alin derivados de actuaciones de terceros contratados por REALIA (arquitectos,
ingenieros, contratistas y subcontratistas de la construccidn).

Para mitigar este fipo de riesgo se cuenta con los Seguros de Responsabilidad Decenal, cuya contratacion es obligatoria para

los promotores inmobiliarios, antes de poader entregar las viviendas a sus compradores. Asimismo, en todos los contratos de
cbra se pacta una retencién del 5% de cada certificacidn que emitan los contratistas, para responder del exacto cumplimiento
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de sus obligaciones y, en particular, de los defectos observados &n la recepcion provisional y de los gastos de reparacién que
se deriven de la mala gjecucién o defectuosa calidad de fas obras o instalaciones durante el periodo de garantia a partir de la
fecha de la recepcion provisional de las obras. Asimismo, durante la ejecucion de las obras los técnicos de REALIA llevan a
cabo un seguimiento de las obras al objeto de comprobar que las mismas se estan llevando a cabo de acuerdo con fo previsto.

b} Responsabilidades de REALIA derivadas de actuaciones de sus contratistas o subconfratistas.-

Puede darse el caso de que los contratistas contratados por REALIA incumplan sus compromisos, se retrasen en las entregas o
atraviesen dificultades financieras que les impidan cumplir con los plazos pactados en los contratos, de manera que REALIA
tenga que incurrir en nuevos gastos a fin de cumplir sus propios compromisos con terceros.

Para reducir este riesgo, teniendo en cuenta la crisis economica actual, se ha limitado la contratacion para la ejecusion de las
obras, a entidades de reconocida solvencia.

c¢) Pérdida del estatus SIIC de la sociedad francesa SIIC de Paris.-

REALIA, a través de su filial 100% REALIA PATRIMONIO, S.L.U., posee una participacion efectiva del 84,83% en la SIIC de
Paris. Por normativa francesa, es preciso reducir esa participacion por debajo def 80% para seguir disfrutando de los beneficios
fiscales de éxoneracion de impuestos de la actividad patrimonial. Las fechas limite para esa adecuacion son el 31 de diciembre
de 2009, en la que esos beneficios fiscales quedan “en suspenso” hasta el 31 de diciembre de 2010m fecha en la que de no
haberse cumplido, se perderian definitvamente los citados benaficios fiscales obtenidos bajo el citado régimen SHC. Para el
2010 el impacto del riesgo es la pérdida de los beneficios fiscales del régimen tributario SIC, tributando la sociedad al régimen
generat de las sociedades francesas.

Para mitigar este riesgo se estdn llevando a cabo negociaciones con diferentes entidades, a fin de reducir por debajo del 60% ia
participacion de la Seciedad en la SIIC.

4. Riesgos en materia de Prevencitn del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias.-

Estos riesgos se controlan mediante el sistema de prevencion y control gue el Grupo tiene implantado, de conformidad con la
legislacion aplicable, contando con ef correspondiente Manual en el que se recogen las normas de orden interno relativos a esta
materia y con un Organo de Control, Informacion y Comunicacion que mantiene las relaciones tante con los empleados de la
Entidad como can los Servicios de Prevencidn.

5. Riesgos en materia de Proteccion de Datos de Garacter Persenal.- .

Estos riesgos se controlan mediante clausulas especiales y normalizadas a incluir en los coniratos en diferentes situaciones,
que, ajustandose a la Norma que regula esta materia, permiten limitar e incluso extinguir cualquier tipo de responsabilidad de
REALIA Business, 5.A. Asimismo, el Grupo REALIA cuenta con Bases de Datos dadas de alta en ia Agencia de Proteccion de
Datos, que cuentan con los medios de seguridad pertinentes, asi como con un Responsable en esta materia.

7. Riesgos en materia de Proteccion de los Consumidores y Usuarios.-

El Grupo cumple con las exigencias de las diferentes Normas estatales y autonémicas en materia de consumidores y usuarios.
De hecho cuenta con modelos de contratos especificos para aquellas Comunidades Autonomas que tienen legislacian
especifica en esta materia. Asimisme, el Grupo tiene por norma contestar a todas aqualias posibles reclamaciones que pugdan
llegar de organismos publicos de consume, ton un animo concifiador y reparador.

Ademas, REALIA Business, S.A. se ha dotado de una serie de herramientas para asegurar un comportamiento élico, entre las
que destacan, ademas del la prevencion del blanqueo de capitales a la que ya se ha hecho referencia, las siguientes:

El Reglamento Interno de Conducta fue aprebado en abril de 2007 por el Consejo de Administracion de REALIA, centrado en
materias relativas a los Mercados de Valores. El Reglamento Interno de Conducta determina los criterios de comportamiento y
de actuacion que deben seguir sus destinatarios en relacion con las operaciones, asi comao con el tratamiento, utilizacion y
divulgacién de informacion relevante, para favorecer la transparencia en el desarrollo de las actividades y la adecuada
informacion y proteccién ds los inversores. El Reglamento se aplica como minimo a los Administradores y Directivos del Grupo
REALIA, a los Asesores externos y al personal integrado en los Departamentos de Bolsa y Relaciones con los [nversores.
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El Sisterna PRINEX es una solucién global de negocio que une la caracteristica de un software de gestion empresarial universal
con las ventajas de un ERP disefiado a la medida de las empresas que operan en el sector inmabifiario. Su utilidad a la hora de
asegurar un comportamiento ético es que permite al drea comercial idenfificar clientes que hayan realizado transacciones
fraudulentas en el pasado y esta forma evita realizar negocios con elles.

D.2 Indigue si se han materializado durante el ejercicio, algunc de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnoldgicos, financieros, !egales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

s

En caso afirmative, indigue ias circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de controf
establecidos. )

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos financieres.

GCircunstancias que io han motivado
La crisis econamica a nivel mundial, especialments sensible en el mercado inmobiliario a nivel nacional, que se
arrastra desde el ejercicio 2008. :

Funcionamiento de los sistemas de control
En septiembre de 2009, la Compaiia llegd a un acuerdo con sus entidades financieras en el area de
promociones, para la refinanciacién de la deuda de 1.001 millones de Euros. Adicionalmente, los dos accionistas
principales (FCC y Caja Madrid) apoyan a la Compaiiia con la concesion y desembolse de un préstamo gue en
conjunio supone 100 millones de Euros. '

Adicionalmente, en el drea de patrimonio se tienen cubiertas todas las necesidades financieras con el préstamo
sindicade por importe global de 1.495,8 MEuros con vencimiento en 2017 y con amortizaciones parciales
pendientes en este periodo de solo el 19,4 % del principal.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos de mercado.

Circunstancias que lo han motivado
La crisis econdmica que se arrasira desde el gjercicio 2008, que a nivel nacional afecta de manera especial a los
mercados inmobitiario y financiero, ha producido un importante descenso en la actividad inmebiliaria a o largo del
ejercicio 2009, tanto a nivel de suelos como de inmuebles de nueva construccién.

Funcionamiento de los sistemas de controi
Para paliar los efectos de este riesgo en el drea de promociones, la Sociedad ha procedido, en primer lugar, a
paralizar ia canstruccion de nuevos conjuntos inmobiliarios. Por otro lade, adelanténdose a la situacion del
mercado, se han llevado a cabo importantes descuenios en los precios, al objeto de ajustar los mismos a la
nueva demanda, y se han creado nuevos mecanismos para dar mayores facilidades de page a estos clientes.

Para paliar los efectos de este riesgo en el area patrimonial, la Sociedad ha reforzado su gestion de alquileres
manteniende en sus edificios un alto nivel de ocupacidn, con arrendatarios de calidad y solvencia. Asimismo, se
han llevado a cabo ajustes en las rentas a fin de adecuar las mismas a la nueva situacion de mercado.

Riesge materializado en el ejercicio
Reduccién del valor de los activos inmobiliarios.
Circunstancias que [o han motivado
lgualmente derivada de Ia crisis econdmica que se arrastra desde el ejercicio 2008.

Funcionamiento de los sistemas de contro}
Para mitigar este riesgo se han ajustado las valoraciones contables de los inmuebles, a las tasaciones realizadas

por los expertos independientes; asimismo, se han llevado a cabo las provisionss pertinentes, con el consiguiente
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impacto en la cuenta de explotacion.

Riesgo materializado en el ejercicic
Suspension del estatus SIHC de SIIC de Paris.

Circunstancias que lo han motivado

' La crisis econdmica que se arrastra desde el ejercicio 2008 hicieron aconsejable aplazar la venta del porcentaje

necesario para cumplir 1os limites legales necesarios para no perder el estatus SIIC, hasta que se produzca una
recuperacion de los mercados.

Funcionamiento de los sistemas de control
Durante el siguiente ejercicio se continuard llevando a cabo las gestiones de venta que sean precisas para
reducir el porcentaje de la Compaiifa, en su filial francesa, por debajo de los iimites legales establecidos
necesarios para no perder el estatus S1IC.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargade de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

3

En casc afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL

Descripcion de funciones
Ver apartado B.2.3

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Grupo cumple con toda la regulacion que le es aplicable. De hecho, el cumplimiento con la Norma constituye uno de los
pilares de la buena marcha de la compafiia.

Ei peso principal de conocimiento de las distintas Normas de aplicacion al Grupo recae sobre a Asesoria Juridica del mismo,
que, mediante instrucciones sobre legislacion aplicable de especial relevancia, consigue una actualizacion permanente del
personzl de la compania, en las distintas materias. Asimismo, slempre que se considera necesario por el supuesto concreto
ante el que se encuenire la entidad, se cuenta con la colaboracion de despachos externos de primera categoria, tanto en el
territario nacional como en operaciones en el exterior.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimes previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas {LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NO
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% de quérum distinto al establecido
en art. 102 £ SA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Qudrum exigido en 1? convocatoria

Qudrum exigido en 2* convocatoria

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en fa Ley de Sociedades Anénimas

{(L.SA) para el régimen de adopcidn de acuerdos scciales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los

establecidos en [a LSA.

No existen diferencias respecto al régimen general de la LSA. No obstanie, los Estatutes Sociales y el Reglamento de la Junta
General de Accicnistas se preacupan por desarroliar dichos derechos, y a tal fin establecen lo siguiente:

Articulo 18 de los Estatutos Sociales {Derecho de informacion):

Desde el mismo dia de publicacién de la convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta el séptimo dia anterior,
inclusive, al previsto para su celebracion en primera convocatoria, los accionistas podran solicitar de los administradares, por
sscrito, los informes o aclaraciones que estimen precisos, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes, acerca
de los asuntos comprendidos en el orden del dia. Ademas, con la misma antelacion y forma, los accionistas podran solicitar
informes o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la Informacién accesible al plblico que se hubiera facilitado
por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la Giltima Junta General de Accionistas.

Los administradores estaran obligados a facilitar la informacién por escrito hasta et dia de la celebracién de la Junta General.

Durante la celebracidn de ta Junta General, los Accionistas de ia Sociedad podran solicitar verbalmente fas informaciones o
aclaraciones que consideren conveniantes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia y, en caso de no ser
posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los Administradores estaran obligados a facilitar esa informacion
por escritc dentro de los siete dias siguientes al de la terminacién de la Junta.

Las solicitudes de informacion o aclaraciones que en relacidn con los asuntes del orden de! dia formulen los accionistas
verbalmente al Presidente durante el acto de la Junta General antes del examen y deliberacién sobre fos puntos contenidos en
el orden del dia o por escrito después del séptimo dia anterior af previsto para la celebracion de la Junia General seran tratadas
también verbalments y durante el acto de la Junta General por cualquiera de los administradores presente a-indicacion, del
Presidente.
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Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacitn solicitada al amparo de tos parrafos anteriores, salvo en
los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de la informacién solicitada perjudique los intereses sociales. No
procedera la denegacion de informacién cuando fa soficitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, el 25%
del capital social.

Asticulo 19 de los Estatutos Saciales (Representacion). .

Todo accionista que tenga derecho de asistencla podra hacerse representar en la Junta General por medio de ofra persona,
aunque ésta no sea accionista. La representacion debera conferirse en los términos v con el alcance establecido en la Ley de
Sociedades Andnimas, por escrito y con caracter especial para cada Junta, salvo que se trate del conyuge, ascendiente o
descendiente del representado o de apoderado general, en documento plblico para administrar todo el patrimonic que el
accionista representado tuviese en territorio nacional.

Podra también conferirse la representacién por los medios de comunicacion teleméticos que, garantizando debidamente la
identidad del representado y del representante, el Consejo de Administracidén determine, en su caso, con ocasién de la
convocatoria de cada Junta, conforme a lo dispuesto en ef Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

El Presidente, el Secretario de la Junta General o las persenas designadas por su mediacion, se entenderan facultadas para
determinar la validez de las representaciones conferidas y el cumpliriento de los requisitos de asistencla a la Junta.

La representacidn seré siempre revocable. La asistencia personal del representado a la Junta tendra valor de revocacian.

Articulo 8 del Reglamenta de la Junta General de Accionistas {Informacion disponible desde la fecha de [a convocatoria:
La Sociedad pondra a disposicion de sus accionistas desde la fecha de la convocatoria, en su domicilio social, en la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, en las Bolsas de Valores en [as que esté admitida a cotizacién, y a fravés de su pagina web:

1. Ef texto integro de la convocatoria.

2. El texto detallado de todas las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion en refacion con los
puntos comprendidos en el orden del dia. En relacién con las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros, se
incluira un perfil profesional y biogréfico; Informacian sobre otros Consejos de administracion a los que pertenezca la persona
propuesta, se trate o no de sociedades cotizadas; la Indicacidn de la categoria de consejerc a la que pertenezca segln
corresponda, sefialandose, en €l caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos;
la fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y tas acclones de la
compaiiia, y opciones sobre eflas, de las que sea titular.

3. Los documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley, deban ponerse a disposicion de los accionistas sobre los
asuntos comprendidos en el orden del dia desde la fecha de la convocatoria.

4, Informacion sobre los cauces de comunicacian entre la Sociedad y los accionistas a los efectos de poder recabar informacién
o formular preguntas, aclaraciones o sugerencias, de conformidad con la normativa aplicable.

Articulo 9 del Reglamento de fa Junta General de Accionistas (Derecho de informacidn previo o durante la celebracion de la
Junta General):

1. Hasta el séptimo dia anterior, inclusive, a aguel en que esté prevista la celebracién de la Junta General de que se trate, en
primera convocatoria, los accionistas podran formular las preguntas o peticiones de Informaciones o aclaraciones que se
refieran a puntos comprendidos en el orden del dia, o a la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la
Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores, desde la celebracion de la Junta General inmediatamente anterior.

2. 1as solicitudes de informacion o aclaraciones gue en relacion con los asuntos def orden del dia formulen los accionistas
verbalmente del Presidente durante el acto de la Junta General antes del examen y deliberacion sobre fos puntos contenidos en
el orden del dia o por escrito después del séptimo dia anterior al previsto para la celsbracion de fa Junia General, seran
tratadas también verbalmente y durante el acte de la Junta General por cualquisra de los administradores presentes, a
indicacian del Presidente.
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3. Las solicitudes de informacion podran realizarse utifizando la direccian de correc electronico que, a tal fin, se pondra a
disposicién de los accionistas en la pagina web de la sociedad para cada Junta General, o, en su caso, mediante peticion
escrita dirigida al Depariamento de Bolsa y de Relaciones con los Accionistas en el domigilio social, personalmente o mediante
su entrega por cualquier medio de corree pastal o mensajeria. Lo dispuesto en este articufo se entiende sin perjuicio det
derecho de los accionistas de obtener los decumentos de forma impresa y de soficitar su envio gratuito cuando asi lo
astablezca la Ley.

4. Las peticiones de informacion reguladas en este articufo se contestaran, una vez comprobada la identidad y condicion de
accionista de los solicitantes, hasta el dia de la Junta General de Accionistas de que se trafe, antes de su celebracién, a través
del mismo medio escrito en que se formufaron. En todo caso, los administradores podran cursar la informacidn en cuestion a
fravés de correo certificado con acuse de recibo o burofax.

5. Bt Presidente padra denegar [a informacion solicitada cuando, a su juicio, la publicacion de los datos solicitados perjudique
los intereses sociales, salve en el caso de que la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta
parte del capital social. :

6. El Consejo de Administracion podré facultar a cualquiera de sus miembros, asi como, a su Secretario y Vicesecretario, a fin
de que a través del Departamento de Bolsa y de Relaciones con los Accionistas de la Socledad, se responda a las solicitudes
de informacion formuladas por los accionistas.

E .4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los accionistas en las juntas
generales.

Ademis de lo expuesto en el apartado E.3 anterior, el Capilulo |l del Reglamento de 1a Junta General de Accionistas, relativo al
turne de intervencidn de fos accionistas, establece lo siguiente:

Articulo 16 del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Solicitudes de intervencion):

1. Una vez constituida la Junta General, los accionistas que, en ejercicio de sus derechos, deseen intervenir en fa Junta
General en el turno de deliberaciones se identificaran ante el Secretario o, en su caso, ante el Notario (o ante las personas que
asistan a éstos), exhibiendo el Documento Nacional de Identidad, o decumento identificativo equivalente si se tratara de
extranjeros, y la tarjeta de asistencia en la que conste el nimero de acciones de que son titulares y las acciones que
representan. Ambos documentos les seran devueltos una vez hayan intervenido. Si pretendiesen solicitar que su intervencion
constase literalmente en el Acta de la Junta General, habrén de entregarla por escrito, en ese momente, al Notario, o a la Mesa
con el fin de poder proceder a su cotejo cuando tenga lugar la intervencién del accionista.

2. 1.os administradores podran establecer en la convocatoria que las intervenciones y propuestas de acuerdos que, conforme a
la Ley, tengan intencion de formutar quienes vayan a asistir por medios teleméticos, en el supuesto de haberse contemplado
esta posibilidad en la convocatoria de fa Junta, se remitan a la sociedad con anterioridad al momento de fa constitucion de la
Junta. En esa canvocatoria se describiran los plazos, formas y modos de ejercicio de [os derechos de los accionistas previstos
por {os administradores para permitir el ordenado desarroflo de la junta.

3. Una vez que la Mesa disponga del listado de accionista que desean intervenir y antes de la votacién sobre los asuntos
incluidos en e! orden del dia, se abrira el turno de intervenciones.

Articulo 17 del Reglamento de la Junta General de Accicnistas {Intervenciones):
1. Las intervenciones de los accionistas se produgirdn por el orden en que sean llamados al efecto por la Mesa.

2. El Presidente, a la vista de las circunstancias, determinara el tiempo méximo inicialmente asignado a cada intesvencién, que
serd igual para todas y nunca inferior a cinco minutes.

3. En el ejercicio de sus facultades de ordenacion del desarrolio de la Junta General, y sin perjuicio de otras actuaciones, ef
Presidante:

a. podra prorrogar, cuando lo considere oportuno, et tiempo inicialments asignado a cada accionista;
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b. podra solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido comprendidas o no hayan quedado
suficientemente explicadas durante ia intervencidn;

c¢. podra llamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunscriban su intervencion a los asuntos propios de la Junta
General y se abstengan de realizar manifestaciones improcedantas o de gjercitar de un modo abusivo u obstruccionista su

derecho;

d. podra anunciar a los intervinientes que esta proximo a concluir el tiempo de su intervencion para que puedan ajustar su
discurso y, cuando hayan consumido el tiempo concedido para su intervencion o si persisten en las conductas descritas en el
epigrafe (c) anterior, podra retirarles el uso de la palabra; y

e. si considerase que su intervencion puede alterar el adecuado orden y normal desarrolle de la reunion, podra conminarles a
que abandonen el local y, en su caso, adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de esta previsién.

Articulo 18 del Reglamente de la Junta General de Accionistas (Informacion):

1. Los Administradores estaran abligados a proporcionar ta informacion solicitada por los accionistas, salvo que concurra alguna
de las circunstancias previstas en el articulo 9 parrafo 5 del presents Reglamente o que la informacién solicitada no se
encuentre disponible en el propio acto de la Junta General. En este caso, la informacion se facilitara por escrito dentro de los
siete dias siguientes al de terminagion de [a Junta General, a cuyo efecto el accionista indicara el domicilio o la direccién donde
hacerle llegar la informacién.

2. La informacién o aclaracion solicitada sera facilitada por el Presidente o, en su caso y por indicacién de éste, por el
Presidente del Comité de Auditoria, el Secretario, un Administrador o, si resultare conveniente, cualguier empleado o experfo en
la materia que estuviere presente.

E.5 indique si el cargo de presidente de ta Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, gué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

si

Detalles las medidas

El Reglamente de la Junta General de Accionistas recoge en su articulo 14.2 que la Junta General sera presidida por &l
Presidente y, en su defecto, por los Vicepresidentes del Consejo de Administracion por su orden, estableciéndose, si éste
no esiuviera predeterminado, en funcidn de la mayor antigliedad en el cargo de Consegjero de la Sociedad. A falta tarmbién
de Vicepresidentes presidira la Junta General el consejero de mayor edad

A fin de garantizar la independencia y buen funcionamiento de este Organo, €] Reglamento de la Junta General de
Accionistas recoge en su articulo 5, aquellos acuerdos que, de conformidad con la Ley y los Estatutos Saciales,
corresponden adoptar exclusivamente a dicha Organo, entre los que se identifican, a titulo enunciativo, los siguientes:

1. El nombramiento y separacién de los Administradores.

2. El nombrarmiento y cese de los Auditores de Cuentas.

3. Censurar [a gestion social, aprobar, en su caso, las cuentas individuales y consolidadas dsl ejercicio anterior, y resolver
sobrz [a aplicacion del resultado de dicho ejercicio.

4. El aumento y reduccion del capital social.

5. La emision de obligaciones.

6. La modificacidon de los Estatutes sociales.

7. La disolucian, fusion, escision y transformacion de la Sociedad.

8. Las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en parficular, las siguientes:

a. La transformacion de la saciedad en una sociedad holding, mediante la incorporacion a entidades dependientes de
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Detalles las medidas

actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aungue ésta mantenga el pleno
dominio de aquéllas;

b. La adquisicion o snajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del objeto
social; )

c. L.as operaciones cuye efecto sea equivalente al de la liquidacion de a sociedad.

9. La aprobacion y modificacion del presente Reglamento.

10. Cualquier otro asunto reservado, legal o estatutariamente, a la competencia de la Junta General, podra ser decidido
por ésta en reunion ordinaria o extraardinaria, previo cumplimiento de los requisitos legales aplicables.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en ef reglamento de la Junta General.

No ha habido ninguna modificacion.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en i stanci Total
. taci
General fisica representacion Voto electrénico Otros
09/06/2009 4,695 69,450 0,000 0,000 74,145

E.8 Indique brevemente los acuardos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los gque se ha adoptado cada acuerdo.

ta Junta General Ordinaria de REALIA Business, S.A. celebrada en primera convocatoria, en Madrid, el dia 9 de junio de 2009,
ha adoptado, por mayoria los siguientes acuerdos:

10} Cuentas Anuales e Informe de Gastion de la Sociedad y de su Grupe Consolidado, asi como Ja gestion del Consejo de
Administracion, correspondientes al ejercicio 2008.

Votos a favor 205.432.543
Votos en contra 224.710
Abstenciones 5.868

Votos emitidos 205.663.121

20) Aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio 2008.
Votos a favor 205.644.663
Votos en contra 11.479

Abstenciones 6.979
Votos emitidos 205.663.121
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30) Fijacion en catarce {14) el nimero de miembros del Consejo de Administracién, ratificacion y nombramiento de
administradores.

3.1.) Fijacién en catorce (14) el nimero de miembros del Consejo de Adminisiracion.

Votos a favor 205.631.586
Votos en contra 17.602
Abstenciones 13.933
Votos emitidos 205.663.121

3.2.) Ratificacion y nombramiento de Cartera Deva, S.A., con el caracter de Consejerc Externo Dominical por parte de Fomento
de Construcciones y Contratas.

Vatos a favor 203.827.131
Voios en contra 1.717.395
Abstenciones 18.58%
Votos emitidos 205.663.121

3.3.) Nombramienta de Inmogestién y Patrimonios, S.A., con el caracter de Consejerc Externo Dominical por parte de Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Madrid.

Votos a favor 203.980.650
Votos en contra 1.663.876
Abstenciones 18.595
Votos emitidos 205.663.121

40) Modificacion del articule 270 de los Estatutes Sociales.

Votos a favor 205.643.948
Votos en contra 909
Abstenciones 18.264
Votos emitidos 205.663.121

50} Exclusion de la negociacion de las Bolsas de Valores de Bilbao y Vaiencia.

Votos a favor 205.648.168
Votos en contra 7.888
Abstenciones 7.065

Votos emitidos 205.663.121

60) Fusién inversa.

Votos a favor 205.584.817
Votos en contra 4.586
Abstenciones 63.718
Votos emitidos 205.663.121

7o) Autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones propias.
Votos a favor 205.475.103

Votos en contra 176.488

Abstencicnes 11.530

Volos emitidos 205.663.121

80) Autorizacién para la emision de obligaciones, bonos y demés valores de renta fija, tanto de naturaleza simpie como
canjeable yfo convertible por acciones de nueva emision o accionss en circulacion de la Sociedad.
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Votos a favor 205.437.451
Votos en contra 214.140
Abstenciones 11.530

Votos emitidos 205.663.121

90) Politica de retribucion del Consejo de Administracién.

Votos a favor 205.204.802
Votos en contra 271.210
Abstenciones 187.109
Votos emitidos 205.663.121

100) Reeleccidn de los Auditores de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado.

Votos a favor 205.655.344
Votos en contra 909
Abstenciones 6.868

Votos emitidos 205.663.121

110) El punte t1o del Orden de Dia, relativo a los contenidos adicienales a incluir en el Informe de Gestion, de conformidad con
el articule 118.bis de la LMV, fiene caracter meramente informative, por lo que no se somete a votacion.

120) Facultar a los miembros del Consejo de Administracion para la elevacion a publico, gjecucion e inscripcién de fes acuerdos
adoptados.

Votos a favor 205.655.344
Votos en contra 909
Abstenciones 6.868

Votos emitidos 205.663.121

130) Aprobacién del acta de la Junta.

Este punto del Orden del dia no se sometid a votacién al haber levantade acta de la Junta, ef Notario de Madrid, D. Valerio
Pérez de Madrid y Pala.

E.9 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a fa Junta General.

NG

Ntimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a |las delegaciones de voto en la junta

genera.

Dichas politicas se recogen en el Reglamento de la Jurita General de Accionistas, y més concretamente en su articulo 10,
relativo a las delegaciones, el cual establece lo siguients:

1. Los accionistas con derecho de asistencia podrén delegar su representacion en ofra persona, aungue ésta no sea accionista.

2. La representacion debera conferirse en fos términos y con el alcance establecidos en la Ley de Scciedades Andnimas, por
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escrito o por medio de comunicacidn telematica cuya utilizacién se hubiera previsto por el Consejo de Administracion
exprasamente en la convocatoria, siempre gue se cumplan los requisitos previstos en la citada convocatoria y, en todo caso,
can caracter especial para cada Junta General, salvo que se frate del conyuge, ascendiente o descendiente del representado o
de apoderado general, en documento piblico, para administrar todo el patrimonic que el accionista representado fuviese en
territorio nacional. La representacién conferida por cualquiera de fos citados medios de comunicacién a distancia habra de
recibirse por la Sociedad al menos cinco (5) horas antes de la prevista para la celebracion de la Junta General en primera
convocatoria. En caso contrario, la representacién se tendrd por no otorgada.

3. En el supuesto de solicitud pablica de la representacion, se estara a lo dispuesto en el articulo 107 de la vigente Ley de
Sociedades Anonimas vy, en su ¢aso, en el articufo 114 de 1a Ley 24/1588, de 28 de julio, del Mercade de Valores.

4, La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta General, supone la revocacidn de cualquier
delegacion, cualquiera que sea la fecha de &sta.

No obstante lo anterior, es politica del Consejo de Administracion no exigir formalismas innecesarios en el procedimiento de
delegacién de votogue dificulten el uso de este derecho de los accionistas que desean asistir a la Junta General {ello sin merma
de las garantias necesarias en orden a comprobar a efectiva delegacidn por el accionistas que hace uso de este derecho}.

E.11 Indigue si la compafifa tiene conocimiento de la politica de los inversores institucicnales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indigue la direccidn y modo de acceso al conienido de gobiermno corporativo en su pagina Web.

En la pagina de inicio de la web de REALIA Business, S.A. (www.realia.es) existe un apartado especifico, debajo del punto
"Corporativo’, denominade Accionistas e inversores’, el cual tras un “click” te lleva a otra pagina denominada ‘Informacion para
Accionistas e Inversores’. En esta nueva pagina, hay un apartado denominado “Gobierno Corporative’, que, tras otro “click” te
lleva a otra pagina denominada 'Gobierno Corporativo” en la que se encuenira toda la informacion disponibie, de acuerdo con
las Normativa vigente, los Estatutos y los Reglamentos de Ja Compaiiia.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de |a sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, narmas, practicas o criterios, que aplica la

sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: 4.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2
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Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz v una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacidn de la Junta General de
Accionistas las operaciones gue entrafien una modificacidn estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacion™ o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adguisicidn o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple Parcialmente
No se incluyen las operaciones de filiacion, cen el fin de no restar operatividad al Consejo de Administracién, ya que se trata de
operaciones que pueden requerir procesos de decisidn rapida por razones de oportunidad y que, por ofro lade, cuentan con
amplios mecanismos legales de proteccidn de los socios y de [a Sociedad, sin perjuicio de que ef Consejo informe a la Junta
sobre las mismas.

4. Que las propuestas detalladas de [os acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacién 28, se hagan piblicas en el momento de la publicacidn del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en ta Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en

particular:
a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;
b} En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que fas sociedades permitan fraccicnar el voto a fin de gue los intermediarios financieros gue aparezcan legitimados
como acegionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

estos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por ¢f interés de la compafifa, entendido como hacer méximo, de forma sostenida,
el valor econdémico de la empresa.
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Y que vele asimismo para que en sus rejaciones con los grupos de interés (stakeholders) fa empresa respete las leyes y
reglamentos: cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los seciores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafita y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particutar:

i) EiPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de respensabilidad social corporativa;

vi) La poiitica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vil) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 ¥ D.3 ’

b} Las siguientes decisicnes :
iy A propuesta del primer ejecutivo de la compaifiia, ef nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demds condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plblica periodicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
cardcter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v} La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a eflos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simuitaneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador del
bien o servicio del gque se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aque! otro al que se hubiera encomendadoe esa funcién; y que los conssieros a los
que afecien, ademas de no gjercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda gue las competencias que aqui se atribuyen al Consejo fo sean con cardcter indelegable, salvo las
meancicnadas en las letras b} y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisidn Delegada,
con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
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Ver epigrafes: €.1 y C.6
Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, |0 que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que tos consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
nlimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad delf grupo societario y

el porcentaje de paiticipacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algtin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externes, la relacién entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
E=ste criterio de proporcionalidad estricta podré atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia at porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de scciedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Explique .
El capital social representado por los Consejeros externos dominicales asciende a un 57,674%, mienfras que la representacion
de este {ipo de Consejeros en el Consejo de Administracién asciende al 64,286% del total.

No obstante, el Consejo de Administracién cuenta en su seno con tres Consejeros independientes que, si bien no llegan a
representar el mismo porcentaje de capital flotante, como hace referencia la recomendacién, se estima que, dada la estructura
actual del capital de la Sociedad, suponen, como sefialan jos principios de de Gobiarno Corporativo de la OCDE y la
Recomendacion de la Comision Europea de 15 de febrero de 2008, un ndmero suficiente de Consejeros independientes para
garantizar adeciadamente la proteccion de los intereses del capitat flotante.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3 .

Explique
El articulo 8.3 del Reglamento def Consejo de ADministracion establece gue se integraré en el Consejo de Administracion un
ntmero adecuado de Consejeros Independientes, debiendo constituir el ntimero de Consejeros externos, una amplia mayeria.
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El Consejo de Administracion cuenta en su seno con tres Consejeros independientes que, si bien no llegan a representar un
tercic del fotal de Consejeros existentes al que hace referencia la recomendacion, se estima que, dada la estructura actual del
capital de [a Sociedad, suponen, como sefialan los principios de de Gobiernc Corporativo de la OCDE y fa Recomendacion de
la Comisién Europea de 15 de febrero de 2006, un nimero suficiente de Consejeros independientes para garantizar
adeciadamente la proteccién de los intereses del capital flotante.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en ef Informe Anual de
Gobierna Corporativo, previa verificacion por la Comisian de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las quée no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a [a de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4 .

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y |as iniciativas
. adeptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que a!

proveerse nuevas vacanies:
a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen |la seleccion de

consejeras; .
b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre ios potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcicnamiento del Consejo, se asegure de que los conséjeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante |as sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinidn; y organice y
coardine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asl como, en su

caso, |la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de |a sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar ia convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la lefra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos

reguladores;
b) Sean conformes con los Estatuios de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés

que tenga la compafia;
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¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado. '

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia pracisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio de! ejercicio, pudienda cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.2%

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensabies y se cuaniifiquen en el Informe

Anual de Gebierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.3¢0

Cumple Parciaimente
Efectivamente, las inasistencias s& han reducido a los casos indispansables, y se han cuantificade en el presente Informe,
habiéndose delegado la practica tofalidad de ellas en otro Consejero.

21. Que cuando [os consejercs o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resusltas en ef Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalte una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcicnamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumpla

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional gue juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consegjo. Y gue, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secrstario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre ios cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a [a empresa.
Var epigrafe: B.1.41
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Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcicne a los nuevos consejeros un
conocimiento rapide y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo, Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias o aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejercs informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisicnal por cooptacién, se aprusben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el case de consejeros independientes.

b} Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfit profesional y biogréafico;

b) Otros Consejos de administracidn a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} Indicacion de la categaria de consejero a la que pertenezca segin corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Accicnes de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

28. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidén cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el ndmere que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2
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Cumple

31. Que el Consgjo de Administracidn no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del pericdo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada par el Consejo previo informe de ta Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el censejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurride en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pdblicas de Adquisicion,
fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en fa estructura de capital de 1a
sociedad cuando tales cambios en la estruciura del Consejo vengan propiciados por el criteric de

proporcionalidad sefalado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 ¥ B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar v, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consgjero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Scciedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continiie
en su cargo. Y gue de todo ello el Ceonsejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corparativo,
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consegjeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el poiencial conflictc de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

Y gque cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera

- formulado serjas reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, expliqué las razones
en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejerc cese en su cargo antes def i&rmino de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sebre las siguientes
cuestiones:
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a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en ef Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a fa que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
iy Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptes retributivos variahbles respecto a los fijos.
ii} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualguier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios nc satisfechos en efective; v i
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribucicnes variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcidén del grado de cumplimiento de fas hipétesis u objetivos que tome
como referencia. : _
¢} Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por gjemplo, pensicnes complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutives, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
ity Plazos de preaviso; y
iif} Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
" blindajes por resolucién anticipada o terminacidn de la relacidén contractual entre la scciedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de accicnes de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no afcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a gue los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 ¥y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacidn, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios v no derivan
simplemente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la compania o de otras

circunstancias similares.
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Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con cardcter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y gue diche informe se
ponga a disposicidn de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente. o
Dicho informe se centraré especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para e afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futurcs. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacidn 35, salvo aguellos extremos gue puedan supener la revelacion de informacion comergial
sensible. Hard hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre Ia aplicada durante 8l gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cdmo se aplicd ta politica de
retribuciones en dicho efercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribucicnes en la
elaboracién de la politica de refribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que |la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de ia remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
if) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iy Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razdn por la
que se otorgaron;
iv} Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de ferminacidn de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii} Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que. sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracidon de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por e!
consejero. . :
b) Eldesglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Ndmero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de sejercicio;
iy Ndmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demdas requisitos de ejercicio;
v) Cualquier modificacion durante € afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre ta relacién, en dicho ejercicic pasado, entre fa retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u ofras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La Saciedad ofrece en los apartados B.1.11 y siguientes del presents Informe la informacion requerida sobre la reiribucion de
los Consejeros {refribucidn que por cada concepto reciben los Consejeros por su pertenencia al Consejo de REALIA o de
sociedades de su Grupo; retribucidn por tipolegia de Consejeros; existencia de clausulas de garantia a favor de Consejeros
ejecutivos} asi come el proceso para establecer dicha retribucién (aprobacian por el Consejo de un informe detallado sobre
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politica de retribuciones, preyio informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones).

Por todo ello, se estima que fa Sociedad ofrece una adecuada y suficientemente detallada informacion sobre los distintos
aspectos relativos a fa retribucién de los Consejeros por las funciones que, tanto como érgano colegiado como especificamente
por tipologia de Consejeros, llevan a cabo, sin que, sin perjuicio de otvas razones de privacidad y seguridad que también deben
ser tenfdas en cuenta, sea necesaric proceder a informar de manera indivudualizada sebre ta retribucién percibida por los
Consejeros.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a fa del propio Consejo v su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.5

Cumple Parcialmente
Tanto ef Secretario como el Vicesecretario del Conseje de Administracion, lo son tambign de la Comision Ejecutiva.

Sin emabrgo, la Comisién Efecutiva estd formada por un 75% de consejeros externos (todos ellos dominicales) y un 25% del
consejeros ejecutivos, mientras que el Consejo de Adminisiracion esta formado por un 85,714% de consejeros externos (de ios
cuales un 21,428% son independientes v un 64,285% son dominicales) y un 15,38% de consejeros ejecutivos.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de fas decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley de}
Mercado de Valores, una Comisidn, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisidn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en sl primer pleno del Consejo posierior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consgjeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de ia asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢} Qe sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple
45. Que la supervisién del cumplimiento de los cadigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comisién de Auditorfa, a fa Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las

de Cumplimiento o Gobierne Corporative.

Cumple
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48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditorfa interna que, bajo ta supervision del Comité
de Auditorfa, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el respansable de [a funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrcllo; vy le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades. :

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifigue al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...} a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que Hegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de batance. '

Ver epigrafes: D
Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

19 En refacién con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacidn financiera relativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion vy cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de farma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial frascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa. '

2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucian del auditor
extarno, asi como las condiciones de su contratacidn.
b) Recibir regularmente del auditor externc informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
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¢) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a fa CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sabre
prestacién de servicios distintos a fos de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iiif} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directive de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningtn otro directivo.

Cumple

§2. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter prévio a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre fos siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a} La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periodicamente.
El Comite debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 ¥y B.2.3

Cumple

53. Que ef Consejo de Administracion procure prasentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidante del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen can claridad a los accionistas el contenido vy alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisidn de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
El Cansejo de Administracion ha dade prioridad a fa hora de designar a los miembros de la Comisién de Nambramientos y
Retribuciones a las aptitudes, experiencia y cualificacion de tos Consejeros para contribuir a un mejor desempefio de las
competencias y funciones que tiene atribuidas la Comisién.
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La Comisién de Nombramientos y Refribuciones esta integrada en su totalidad, por consejeros externos, siendo la mayoria de
ellos dominicales.

55. Que correspondan a ta Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometide.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer gjecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzea de forma ordenada y bien
planificada. _
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directives que el primer gjecutivo proponga al Consejo.
d) Informar af Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente v al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente

cuando se frale de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y gue cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si

los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de conssjero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademas de las funcicnes indicadas en las Recomendaciones

precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracidn: .
i} La pelitica de retribucién de los consejeros v altos directivos;
ii) La retribucién individual de los consejeros ejecutives y las demas condiciones de sus contratos.
iiiy Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuandoe se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

St considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacidn, mencicne y explique su

contenido.
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INFORMACION COMPLEMENTARIA:

1) Como se ha explicado en el apartado B.2.3 del presente Informe, la compafiia cuenta con una Comisidn de Operaciones
Vinculadas.

2) Asimismo, con fecha 8 de mayo de 2007, REALIA Business, S.A. (REALIA), Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
(FCC) y Caja de Ahorros y Maonte de Piedad de Madrid (Caja Madrid) suscribieron un contrato marco al objeto de regular las
relacicne entre FCC, Caja Madrid y REALIA, especialmente en relacién con las siguientes materias:

- Prestacion de servicios de FCC o de Caja Madrid a REALIA;
- Prestacion de servicios de REALIA a FCC o a Caja Madrid; y
- El tratamiento de los posibles conflictos de interés;

Todo elfo sobre la base de los principios de independencia y de tuiela de los intereses de los accionistas minoritarios.

INFORMACION Y ACLARAGIONES RELAGIONADOS CON LOS PUNTOS ANTERIORES:

A.6) De una parte, las sociedades Fomento de Consfrucciones y Contratas, S.A., Grucycsa, S.A. y Corporacion Financiera
Hispanica, 8.A. (FCC), y de ofra las sociedades Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y Corporacion Financiera Caja
de Madrid, S.A. (Caja Madrid}, todas ellas como sacios da RB Business Holding, 5.L. suscribieron el dia 8 de mayo de 2007 un
pacto cuyo objetivo principal se refiere a la direccién de las politicas financieras y de explotacion de REALIA Business, S.A. En
virtud de este pacto, Dona Esther Koplowitz a través del Grupo FCC se atribuia la tetalidad de la participacion de RB
BUSINESS HOLDING, S.L. en Realia {51%), en cumplimiento de lo establecido en el articulo 4 de la Ley del Mercado de
Valores y def articulo 42 del Cédigoe de Comercio. Este pacto se elevé a pdblico mediante Acta de Protocolizacidn autorizada
por &l Notario de Madrid, D. Valerio Pérez de Madrid y Pal4, el dia 3 de julio de 2007, bajo el nimero 2.545 de su protocolo. Se
puede consultar en su integridad en la web de la CNMV {www.cnmv.es) y en [a web de REALIA Business, S.A. (www.realia.es).

El 20 de febrero de 2009, FCC y CAJA MADRID, comunicaron a la CNMVY gue, con el objeto de reforzar las perspectivas de
futuro de REALIA, consideran conveniente para el interés tanto de ésta como de sus accionistas, apoyar un Plan de
fortalecimiento y actuacion del negocio de dicha entidad, que permita robustecer su posicion competitiva en sus actividades de
patrimonio en renta, promocion y gestion de suelo.

Ese Plan incluye como principales aspectos, los siguientes:

a) Reforzar la solidez de la sstructura financiera de REALIA, mediante la optimizacién del vencimiento de la deuda financiera, de
acuerdo con la caja ganerada por su cartera equilibrada de activos en renta y promocian. Esta medida incluye la posibilidad de
aumentar los fondos propios de REALIA, como complemento a la financiacién sjena.

b} Estudiar la posibilidad de promover la incorporacion a REALIA de algun nuevo socio, con participacion significativa y estable,
que aporte. valor y posibilidades de desarrollo future de la sociedad.

¢) En linea con lo anterior, el 31 de diciembre de 2008, FCC y Caja Madrid pactaron modificar su relacién contractual respecto a
REALIA. Dicho acuerdo, que se encuentra publicado en las web de la CNMV y de REALIA, fuvo como consecuencia que el 31

de diciembre de 2008 FCC dejara de integrar REALIA dentro de su Grupe consolidado y, adicicnaimente, preveia, si concurrian

determinadas circunstancias, la disolucién de la sociedad RB Business Holding, S.L., sociedad tenedora del 51% de las
acciones de REALIA, y la adjudicacion de dichas acciones, a partes iguales, a FCC y CAJA MADRID.

En consecuencia con elio:
1. RB Business Holding, S.L., en Junta General Extraordinaria celebrada el dia 19 de febrero de 2008, acordé su disolucion.
2. FCC y CAJA MADRID, en virtud de acuerdo igualmente publicado en las web de la CNMV y de REALIA, han decidida

mantener el compromiso de permanencia en el capital de REALIA, aun después de la disolucion de RB Business Holding, S.L.,
con objeto de mantener la estabilidad accionarial de REALIA y fomentar su desarrollo futuro.
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En la Junta General Ordinaria de Accionistas de REALIA Business, S.A. y de RB Business Holding, S.L., ambas celebradas el
dia 9 de junio de 2009, se acord¢ la fusién por absorcion de la primera, como absorbente, y 1a segunda, como absarbida, Dicha
fusién fue inscrita en el Registro Mercantil con fecha 25 de septiembre de 2009.

B.1.4.) No se han atendido peticiones de los accionistas por no haber habide ninguna.

B.1.22.B.) En los demas acuerdos del Consejo se requiere, para su aprobacidn, mayoria absoluta de los concurrentes.

B.1.29.B.) La Comisién de Operaciones Vinculadas se ha reunido en cuatro (4) ocasiones durante el gjercicio 2009.

B.1.31.B.) El Reglamento def Consejo de Administracién, en su articulo 10 apartado 1, sobre las funcionas especificas relativas
a las Cuentas Anuales y al Informe de Gestion establece que el Consejo de administracion formulara fas Cuentas Anuales y el
Informe de Gestion, tanto individuales como consolidados, de manera que los mismos muestren [a imagen fiel del patrimonic,
de la situacion financlera y de los resultados de Realia, conforme a lo previsto en la Ley, habiendo recibido previamente el
infarme del Comité de Auditoria y Contral. Tales cuentas seran previamente certificadas, en cuanto a su integridad y exactitud,
por el Director General de Administracion y Finanzas con e Visto Bueno del Presidente, si tuviera facultades ejecutivas y, en
caso confrario, con el del Consejero Delegado.

Atal fin, el dia 23 de febrero de 2009, B, Juan Antonio Franco Diaz, en su calidad de Director de Administracion y Finanzas de
Realia, CERTIFICO, con el Visto Bueno del Presidente Ejecutivo, el Sr. Bayon Mariné, que las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion de la Compaiiia correspondientes al efercicio cerrado a 31 de diciembre de 2008, fanto individuales como
consolidadas, muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacidon financiera y de los resultados de Realia. Igualmente, ef
Comité de Auditoria y Control en su sesidn celebrada el mismo 19 de febrero de 2009, acordé ‘informar al Consejo de
Administracién sobre la correccién y fiabilidad de las Cuentas Anuales del ejercicio 2008 (individuales y consolidadas)’, al
objeto de su “formulacion” por el citado Consejo.

B.1.37.) En los trabajos llevados a cabo por la firma de Auditoria para el Grupo se han incorperado los trabajos relativos a la
Revisidn Limitada de Junio (informe del primer semestre de 2009), al no tener los mismos la consideracion de auditoria legal.

C.1.) En el caso de REALIA Business, S.A., la Comision que debe emitir el informe es la Comisidn de Cperaciones Vinculadas.

C.2.) Las operaciones que se han identificado en este apartado, suscritas entre las sociedades del Grupo REALIA, Hermanos
Revilla, S.A., R. y G55 Promociones Alcarreftas, S.L. y Noralia, S.A., con el accionista significativo, Caja Madrid, son
operaciones ya existentes, que durante el ejercicio 2009 se han renovado o ampliado.

La operacian suscrita entre REALIA Business, S.A. y Caja Madrid consiste en una linea de avales para la actividad ordinaria de
la Compaiiia.

En relacion con operaciones suscritas por REALIA Business, S.A. ¢ las entidades de su Grupo, y el accionista significativo,
FCC, debe indicarse que durante el ejercicio 2009 no se han formalizado operaciones vinculadas nuevas. En el Area de
Patrimonio se han renovado contratos de alquiler que ya existian; vy en el Area de Promeciones se han finalizado obras
contratadas en efercicios anteriores.

C.4.} No se han realizado operaciones que no formen parie det trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones.
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C.7.) En relacién con los mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés, debe indicarse que el 8 de mayo de
2007 REALIA, Fomento de Construcciones y Confratas, S.A. y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, suscribieron un
Contrato Marco con el fin de regular las relaciones entre las mismas, y los mecanismos para solucionar Jos conflictos que, en su

case, se planteen.

Dentro de este apartade podra incluirse cualquier ofra informacioén, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apariados del informe, en la medida en que sean relevanites y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad esta sometida a legislacidn diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo v, en su casg, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en

el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que &f
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corperativo ha side aprobado por el Consejo de Administracidn de la sociedad, en su
sesién de fecha

26/02/2010

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del

presente Informe.

NO
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