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Madrid, 30 de mayo de 2007

El Consejo de Administracién de Repsol YPF, en su reunién celebrada en el dia de hoy, ha
acordado, con el informe previo favorable de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, el nombramiento del consejero D. Luis Carlos Croissier Batista como
miembro de la Comisién de Estrategia, Inversiones y Competencia, y del consejero D.
Angel Durandez Adeva como miembro de la Comisiéon de Auditoria y Control.

Asimismo, el Consejo de Administracion ha acordado aceptar la renuncia de D. Artur
Carulla Font a su cargo de vocal de la Comisién de Auditoria y Control.

Tras estos acuerdos y los nombramientos aprobados en la Junta General de Accionistas y el

Consejo de Administracién celebrados el pasado 9 de mayo de 2007, la composicion del
Consejo de Administracién de Repsol YPF, S.A. y de sus Comisiones queda como sigue:

Consejo de Administracion:

Presidente: D. Antonio Brufau Niubo
Vicepresidente 1°: D. Luis Fernando del Rivero Asensio
Vicepresidente 2°: D. Jorge Mercader Mir6

Vocales: D. Juan Abell6 Gallo

Dia. Paulina Beato Blanco

D. Artur Carulla Font

D. Luis Carlos Croissier Batista

D. Carmelo de las Morenas Lopez
D. Angel Durandez Adeva

D. Javier Echenique Landiribar

D. Antonio Hernandez-Gil Alvarez-Cienfuegos
D. José Manuel Loureda Mantifian
Pemex Internacional Espafa, S.A.
D. Manuel Raventés Negra

D. Henri Philippe Reichstul

D. Luis Suérez de Lezo Mantilla (*)

(*) Consejero Secretario
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Comisiéon Delegada:

D. Antonio Brufau Niubé (Presidente)

D. Luis Fernando del Rivero Asensio

D. Javier Echenique Landiribar

D. Antonio Hernandez-Gil Alvarez-Cienfuegos
D. Jorge Mercader Mir6

Pemex Internacional Espafia, S.A.

D. Henri Philippe Reichstul

D. Luis Suérez de Lezo Mantilla

Comisién de Auditoria y Control:

Dia. Paulina Beato Blanco (Presidente)
D. Carmelo de las Morenas Lopez

D. Angel Durandez Adeva

D. Javier Echenique Landiribar

Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones:

D. Antonio Hernandez-Gil Alvarez-Cienfuegos (Presidente)
D. Artur Carulla Font
D. Manuel Raventés Negra

Comision de Estrategia, Inversiones y Competencia:

Pemex Internacional Espafia, S.A. (Presidente)
D. Juan Abell6 Gallo

D. Luis Carlos Croissier Batista

D. José Manuel Loureda Mantifian

D. Jorge Mercader Mir6
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Propuesta por Antonio Brufau al Consejo de Administracion

REPSOL APRUEBA UNA NUEVA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA PARA IMPULSAR SUS PROYECTOS
ESTRATEGICOS DE CRECIMIENTO

e Nombraun Chief Operating Officer (COQO) que coordinaralos
negocios de la compaiiia

e Se creauna nueva Direccidn General que impulsara la actividad de
Gas Natural Licuado (GNL)

e Lanueva Direccion General de YPF seré la encargada de gestionar la
puesta en valor de los activos en Argentina

e Antonio Brufau: “Esta organizacion es la mas idonea para abordar
los nuevos retos que tenemos por delante”

e La estructura esta disefiada para facilitar el desarrollo de las
oportunidades de crecimiento de la compafiia

El Consejo de Administracion de Repsol YPF aprobd ayer por unanimidad, a
propuesta de su Presidente Ejecutivo, Antonio Brufau, una nueva estructura
organizativa orientada a la ejecucion de los grandes proyectos de crecimiento
impulsados en la actualidad por la compaiiia, asi como a la potenciacion de otros

nuevos que marcaran su desarrollo futuro.



Comunicado de Prensa

REPJOL
YPF

El nuevo esquema organizativo de Repsol YPF incorpora, bajo la dependencia
directa del presidente, la figura del Chief Operating Officer (Director General de
Operaciones), quien se encargara de la coordinacion y control de todas las areas de
negocio de la compafia, asi como de aprovechar las sinergias existentes entre las
mismas Yy de maximizar su contribucién a la cuenta de resultados. Este cargo recaera
en el hasta ahora Director General de Control de Gestion y Desarrollo Corporativo,
Miguel Martinez.

La organizacion dispondra de dos nuevas direcciones generales: la de Gas
Natural Licuado (GNL), dada la importancia de esta actividad para Repsol YPF, y en la
que ademas de ocupar una posicion de liderazgo mundial, prevé un gran desarrollo
futuro, y .la Direccion General de YPF, que sera la encargada de gestionar la puesta

en valor de los activos de Repsol YPF en Argentina.

Las cuatro direcciones generales de negocio de la compafiia seran las
siguientes: Direccion General de Upstream (Exploracion y Produccion), a cargo de
Nemesio Fernandez-Cuesta, quien amplia su ambito de responsabilidad a todos los
paises excepto Argentina; Direccion General de Downstream (Refino, Marketing, GLP
y Quimica) responsabilidad de Pedro Fernandez Frial, quien de igual manera extiende
su ambito geografico de actuacion; Direccion General de YPF (Exploracion,
Produccion, Refino, Marketing y Quimica de Argentina), que asumira el hasta ahora
Director del Area Quimica, Antonio Gomis S&ez; y la Direccién General de GNL, cuya
responsabilidad correra a cargo del hasta la fecha Director General de ABB (Argentina,

Brasil y Bolivia), Enrique Locutura.

Todas ellas, ademas de la Direccion General de Medios, encargada de
suministrar los servicios necesarios para el desarrollo de los negocios, y de la que es

titular Cristina Sanz, reportaran directamente al nuevo Chief Operating Officer.
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La nueva organizacién vy la creacion de la figura del Chief Operating Officer
encargado de su coordinacién y control, contribuira a optimizar la rentabilidad y
excelencia de los negocios, mejorara su eficiencia, y permitira la mejor identificacion y

desarrollo de las oportunidades de crecimiento organico detectadas por Repsol YPF.

Ademas del Chief Operating Officer, reportaran directamente a Antonio
Brufau las principales areas corporativas de la compafiia: La Direccion General de la
Secretaria General y del Consejo de Administracion (responsable, entre otros, de
los asuntos juridicos y la gestién patrimonial del grupo), La Direccion General de
Comunicacién y Gabinete de Presidencia (comunicacion, asuntos institucionales e
internacionales, responsabilidad social y marca), la Direccibn General Econémico-
Financiera, (gestion financiera y economico-fiscal, control de gestion y relaciones con
inversores) y la Direccion General de Recursos Humanos, (organizacién, desarrollo,

planificacion y retribucion de los empleados).

También reportaran de manera directa al presidente las direcciones corporativas

de Estrategia y Desarrollo Corporativo y la de Desarrollo Directivo.

RELEVO EN RECURSOS HUMANOS

El cambio organizativo contempla el relevo en la Direccion General de Recursos
Humanos, por prejubilaciéon de su hasta ahora méaximo responsable, Jesus Fernandez
de la Vega. El nuevo Director General serd Javier Macian, hasta la fecha Director de

Recursos Humanos de ABB (Argentina, Brasil y Bolivia).

El nuevo organigrama de Repsol incorpora, también bajo la dependencia directa
de Antonio Brufau, la Direccion Corporativa de Desarrollo Directivo. La constitucion de
esta nueva direccion corporativa esta en linea con las estructuras empresariales mas
avanzadas en el desarrollo y transformacion de equipos directivos y otorga un papel

critico a la gestion del talento en la compaiiia.
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COMITE DE DIRECCION

Tras los cambios efectuados, el Comité de Direccion de Repsol YPF, queda

formado por:

e Antonio Brufau (Presidente Ejecutivo)

e Miguel Martinez (Chief Operating Officer)

e Pedro Fernandez Frial (D.G. Downstream)

e Nemesio Fernandez-Cuesta (D.G. Upstream)

e Jaume Gir6 (D.G. de Comunicacion y Gabinete de Presidencia)
e Antonio Gomis (D.G. YPF)

e Enrique Locutura (D.G. GNL)

e Javier Macian (D.G. Recursos Humanos)

e Fernando Ramirez (D.G. Econdmico Financiero)

e Cristina Sanz (D.G. Medios)

e Luis Suarez de Lezo (D.G Secretaria General y del Consejo de Admon.)

DECLARACIONES DE ANTONIO BRUFAU

El Presidente Ejecutivo de Repsol YPF, Antonio Brufau, expreso ante el Consejo
de Administracion su reconocimiento profesional y agradecimiento personal al Director
General de Recursos Humanos saliente, Jesus Fernandez de la Vega, “por su brillante

labor e intensa y prolongada dedicacion, durante mas de veinte afios, a la companiia”.

Brufau afiadié que “Repsol YPF es una compafia transparente, con un negocio
muy rentable y un brillante futuro, y la nueva estructura es la mas idénea para abordar
los nuevos retos que tenemos por delante." Segun el presidente de Repsol YPF "la
nueva organizacion sera la encargada de desarrollar en toda su amplitud los proyectos
de crecimiento identificados por la compafiia, asi como otros nuevos que puedan surgir

en el futuro".
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ANEXO:

Cambios principales en la estructura organizativa.

1. Creacidén de la figura del Chief Operating Officer (COO):
e Optimizar la rentabilidad y excelencia de las operaciones
e Mejora continua de eficiencia y eficacia
e Aprovechar sinergias entre negocios

e |dentificar y desarrollar oportunidades de crecimiento organico rentable

Al COO reportaran directamente las cuatro Direcciones Generales de negocio y
la Direccién General de medios, acercando los servicios corporativos a los

negocios.

2. Constitucion de una Direccion General del negocio de GNL para impulsar el

liderazgo de Repsol YPF

3. Creacion de la Direccion General YPF enfocada a la puesta en valor del negocio

en Argentina

4. Direccion General Upstream: incluye toda la actividad de E&P de la compafiia

excepto Argentina.

5. Direccion General Downstream: incluye toda la actividad de refino, marketing,
quimica y GLP de la compafiia, excepto Argentina.

6. Nuevo enfoque de la corporacion para incrementar su eficacia en el apoyo a los

negocios.
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Curriculum Vitae Miguel Martinez

El nuevo Director General de Operaciones (COO) de Repsol YPF, ingresdé en la
compafia hace 14 afios y ocupaba en la actualidad la Direccién General de Control de Gestion
y Desarrollo Corporativo y la maxima responsabilidad en las areas de Estrategia y Relaciones

con Inversores.

También ha desempefiado otros cargos de relevancia, tanto en la corporacidon como en
las areas de negocio, como la Direccion Econdémico Financiera de Refino y de Repsol
Comercial, la Direccion de la Red de Estaciones de Servicio de CAMPSA o la Direccion de las

Estaciones de Servicio de Repsol YPF en Europa.

Antes de su incorporacién a Repsol, Miguel Martinez fue Gerente de Arthur Andersen.

El nuevo COO es Ingeniero Industrial, Diplomado en Alta Direccién de Empresas PADE

por el IESE, y Manager Corporate Resources por el IMD de la Universidad de Lausanne.
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ORGANIGRAMA REPSOL YPF

DG Secretaria General y del
Consejo de Administracion (*)

Presidente Ejecutivo

(*)

Antonio Brufau

DG Comunicacion y Gabinete

Luis Suarez de Lezo

DG Econdémico Financiero (*)

Presidencia (*) L

Jaume Gir6

DG Recursos Humanos (*)

Fernando Ramirez

DC Desarrollo Directivo

Javier Macian

Patricia Mantel

DC Estrategia y Desarrollo ﬁ
Corporativo

Miguel Angel Devesa

Director General de
Obneraciones (*)

DG Medios (*)

Miguel Martinez

Cristina Sanz

B B E e

I

DG YPF (*) (

Antonio Gomis
Saez

DG Downstream (*) DG Upstream (*)

DG GNL ()

Pedro Fernandez Nemesio Fernandez-

Frial

Enrique Locutura
Cuesta Rupérez

(*) Miembro del Comité de Direccién de Repsol YPF



Comunicado de Prensa

Objetivos estratégicos: hacia donde vamos

Ejes de actuacidon en los proximos afios

® Crecimiento del dividendo,
con disciplina financiera

® Liderazgo en
biocombustibles

® Crecimiento selectivo

Aseguran la
del downstream

rentabilidad y el
crecimiento de
Repsol YPF

® Continuar mejorando
la rentabilidad sobre
el capital empleado

® Prioridad de
crecimiento en GNL

® Equilibrio en la

. cartera de activos
® Crecimiento del upstream

en areas estratégicas



