Ebro PULEvA

Madrid, a 27 de octubre de 2005

Por la presente les remitimos la presentacion que en el dia de hoy se va a realizar a los
analistas sobre los resultados del Grupo Ebro Puleva correspondientes al tercer trimestre
y prevision de cierre del ejercicio 2005

Quedando a su entera disposicién para cualquier aclaraciébn o ampliacion de
informacion que estimen oportuna, les saluda atentamente

EL SECRETARIO DEL QONSEJO DE ADMINISTRACION
Don Miguel Angel Pérez Alvarez
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Introduccion

Ebro PULEvAa

Fieles a nuestro compromiso, durante estos meses nos (Bbimlal f L

hemos centrado en los tres puntos a los que nos

Introduccion

1 Trabajar en integrar y gestionar nuestros negocios, procurando resolver definitivamente determinados
problernas o poniendo las bases para una proxima solucidn:

En el Area Lictea hemos tomado las medidas gque nos han perritido solucionar de una forma
definitiva el exceso de activos industrales. Con la transfomnacidn de Jetez v la venta de Arteixo,
hemos conseguido reducirlos recursos hurnanos en 208 personas, 15% de la plantilla media.

En Riviana hemos iniciade el proceso de mejora operabiva mediante inversiones en
automatizacion y moderizacidn y por otra parte, hemos acordado el cierre de las plantas
tedundantes (Abbeville) v achuando en los serwicios centrales de Houston. En esta misma linea,
esta musma semana hemos acordado la venta de la fdbrica de Mobide (19 personas) y la marca
China Dioll asociada a su actividad cuya contribucidn amial es negativa de USr -015 Mio.

En Panzari seguimos extrayendo Sinergias Comerciales, Industnales, de Distribucion y Costes
v tenegociando los contratos con proveedores.

En los ultimos 9 meses hermos reducido enun 10% la plantilla de la divisidn azucareta.
En &l Holding hemos reducido los costes de estructura enun 47%.

En total, en lo que llevamos de afio hemos mvertido EOR 128 Mio. en  reestructuraciones
{presentados restando del Ebitda) que retomarin en afios sizuientes.
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2. Reducir el endeudamiento...

Introduccian |l

2 Redueir masstro endeudarniento tanto a trawés de la generacion operativa como a través de las desinversiones
de negorios no estratézicos ¥ de inmuebles. & fecha de esta presentacion hernos acordado wentas por walor de:

Concepto en EUR miles Precio ¥ta. Cobrado a 30Sept Cobrado a 270ct Pendiente
Ope. Inmobiliarias Espaha a4.490 56.9565 - 27.5259
Ope. Inmobiliarias Extranjero 12,250 1.350 1.100 9.800
Otros Activos 61.483 14.867 6.616 40.000
TOTAL 158.223 73.182 7.716 77325

* De los gue EUR. 15 Mio. con posteridad a 31.12.2005

En estos Gltimos meses wendimos las sedes (de la filial azucarera y la del holding) 1a fibrica de Arteixo y la
marca Leyma asociada a su actividad, abandonamos finalmente nmuestras operaciones en Chile y vendimos
otros activos inmobiliarios en Cardoba y Leverponl.

Mlds recienterente, hemos legado a un acuerdo con un grupo de inversoms cananos para la venta de un
negocio agricola en Tenerife 1o gque supondrd vn ingreso de EUR 31.5 Mio con una reducecidn de la
cottttibucidn neta anual de tan solo EUR 04 Mdic.

Todas estas desinwersiones wan en la lnea de reducir agresivamente el endeudamiento contraido para la
compra de Riviana y Fanzami y as{ estar preparados parala siguiente fase.

#|ntegrando Ebrq PULEVA

3. Prepararnos para la Reforma de la OCM del az(car.

Introduccion ||

3 Trabajzmos en preparar el negocio arucarero para el nusvo maro que se dedvard tanto de la nuewa OCM
cotno de la tonda de Droha en cutso.

# Prevernos disponer de una definicidn del nuewvo mareo regulatono a partir de enero 2008,

# En el periodo 2000-2005 hernos mejorando todos nuestros parimetros competitivos y hoy nos comparamos
favorablernente con los mejores productores enropeos.

Eslr ateqgia Azucarera 20002005 2000 2005 .05/00

Plantila Fija 1.636 1.100 -32,8%
Costes Fjos (EUR Mio/aiio) 130 105 -19,2%
Gastos Fjos (Sin Amort.) 31 17 -45, 2%
Mamero Plantas Azucar 12 a -33,3%
Rendinmiento Agricola {Tns/Ha) 8,80 9,85 11,9%
Consumo Energético (Kwh/Tn Az) 2,969 2423 -18,4%

# La empresa Biocarburantes de Castilla v Ledn, en la que parficipamos junto con Abenzoa, miciard su achvidad
durante el prirner trimestre de 2008, Su objetivo es producir unos 200 Mio Litros anuales de Bioetanol, base
ceredl Esta mversidn nos estd pemutiendo conocer de prirnera mano los factores criticos de este mercado.
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Evolucion de Ia divisién azucarera durante el ejercicio 2005

*

Un entorno complejo
# Durante la campatia 04 /05 e han producide:

# lmpactos Circunstanciales Externos que han provocado una sobreoferta de azicar en la UE estirnada en unos
1.2 Mio Ths. lo que ha supuesto que por primera ver en mas de 20 afios se hayan presentado 0,870 Mio. Tas a
la Intervencidn en paralelo a una presion generalizada de precios a la baja sin que fuera acompafiada por una
teduceidn en el precio de la remolacha.

# Impactos Circunstanciales Intermos que son:

= La Reduccidn de Cuota

Carmpafa 03/04 0d4/05 05/06

LCesion Fusion AE y SGA - - AN N]
Desclasificacion 4,256 - 34,500
Cuota del afio FFLon F76.500 712,000

= Una climatologia adversa Campafia Sur 04/05 sm embarzo compensada por las excelentes
petspectivas de la Campafia Norte 05/04.

= Un importante esfuerzo en controlar las vanables internas a traves de la reduccidn de los costes de
estructura { wenta de la sede social, reduceion de personal, etc) yun plan de mejoras operativas.

*Integrando Eb!‘g PULEVA

Nueve Primeros Meses de 2005

%*

La UE ha dado los primeros pasos para reconducir los excedentes de oferta

# La inestabilidad ya observada en el sector desde principios de afio continua, hasta el punto que la Unidn
Europea se ha wisto obligada a amnciar una fuerte desclasificacion (de 1,8 millones de toneladas) para la
campafia Campafia 05706 1o que penmitird adecuar la produccidn, absorber excesos de stock y ajustar al
consuran. & esta inestabilidad hermos de afiaditle la inherente al proceso de negociacidn de la nueva OCM del
sector, la cual persistizd mientras no se acabe de definirla refosma, Todo ello con efectos negativos en el 20035,

# Esto ha producido una caida en wentas del 12.5%4 v una caida de la contribucidn (Ebitda) del 20.5%. En este
entoma de inestabilidad seguimos generando un margen Ehitda/"entas del 17.4%%.

# Una wez iniciada la Camnpafia enla Zona Motte, podernos confirmar buenas expectativas tanto en riqueka como
en volumen lo que ayudard a unmejor afio 2006,

EEITDA

Miles de ELR 9M2005  9M2004  .05/04
¥entas 43,851 553.037 -12,5% L T
Ebitda g4.078 102777 -20,5% ..______‘ ;
Margen Fhitda 17 4% igI% -9 1% 2050
Ebit 67,053 G603 -24,3%
Rtdo. Operativo 67,900 30,170 -15,3%
ROLE irr 20 18 8%

M 2004 SN 2005
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Precierre del ejercicio 2005

%*

Ln gjercicio caracterizado por la inestabilidad de precios.

#* Las cifras para el Ulbimo trimestre mostrarin una tonica similar ala de los meses anterores. Terminaremos el
afio con un nivel de wentas un 11% inferior v un Ebitda un 20% inferiores alos del afio pasado.

#* FEntodo caso seguimos manteniendo un Ehitda /Wentas oy cercano al 19%6.

EBITDA

Miles de ELR 2005E 2004 05/04 Lol

X084

Yentas 554,454 734,097 -10,8%

Ebitda 122,054 152.251 -19,8% m

AMargen Ebitda B7% 207%  -101%

Ebit 858,626 115,205 -25,0%

Rtdo. Operativo 59.472 72126 24,0%

RINE 59 210 -2 3% 2004 00EE
*Integrando EDPro PULEVA
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Division Azlicar
.;;‘ Estado General

.

%

s Una nuewa oportunidad para el sector azucarero espafiol?

# En este ejercicio se ha iniciado un proceso de cambio en el marco de eferencia con tres importantes hitos que
son el Resultado del Panel de la OMC, el Borrador de 1a OCK v las negociaciones de la cwnbre de Diohaen la
OMC. De ellos es de esperar un aumento de las importaciones en la UE y una reduccidn tanto de las
exportaciones como de la produccion de la UE. Se producird una reduccion significativa de los precios del
azicar v la remolacha que unidos a las ayudas compensatorias conternpladas en el Fondo de Reestructuracidn,
prewisto en la OCM, incentivarin el abandono selectivo de los prnduct-:-res;‘regiones trenos cormnpetitivos,

#'Todo ello ha provocado la percepcio’nﬁnecesidad enitre los actores del mercado de buscar nuevos
posicionamientos orginando una situacion de desorden gque no se resolverd hasta que se conozea el pleno
alcance de la Feforma,

#* Conoceremos dicho alcance prewsiblemente en Dic05, Eneld v esperamos que el proceso de ajuste del
metcado se prolonzue dutante todo el gjercicio 2006,

* Hemos wenido preparindonos para estos Hempos lo que nos permite estar hoy en una excelente posicion
competitiva en linea con los productores europeos mas eficientes. Aun asi no hemos agotado nuestro potencial
de mejoras ni en lo Agrondmice i enlo Industial ni enla Eficiencia Operativa,

# A cotto plazo debernos esperar una actividad amicar mids pequefia y menos mntable. A medio plazo
tecuperarernos rentabilidad y explotaremos las oportunidades alternativas que se nos oftecen.
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Arroz

Ebro PULEvAa
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Situacion de la divisién arrocera durante el ejercicio 2005

*

Frimera campana entera bajo la nueva OCh en Europa.

# La Carnpafia 04,05 recién conchida ha sido la prirnera después de la reforma de la OCh de arros.

ELR/Tn Cosecha 03/ 4 Cosecha 04/ 05
Precio Intervenciin 200 150
Precio Hectivo Compra 280 i7g

* En este primer afio después de la Reforma hemos pasado a comprar por encima de los precios oficiales de
intervencidn debide a la presidn agricola y politica sufrida Esto ha levado a una disrninucidn de la cifra de
wventas ¥ de los mdrzenes de ventas industriales indiferenciadas (poco wvalor afiadido) v sin embargo ha hecho
elevar los mdrzenes de las marcas en 900 puntos basicos.

#* Muestra division de arroz Europa ha reaccionado inwirtiendo en I+D (colaboracidn con Puleva Bio)) para dar
més valor a las wentas industriales (v asi diferenciar esa categoria de productos) e inviriendo en publicidad para
las marcas, que en lo que levamos de gjercicio se ha elewvado un 19% respecto al mismo periodo del afio
anterior. (ver Spots)

# MNuestros productos microondas han tenido un gran éxito y hoy somos lderes en esa categoria. Para atender a
su alta demanda estamos construyendo una fibrica en Jerez para su fomnato en Doy Bap (fanto para amez

como para pastd) y ayer mismo el Consejo aprobd una muewa inversion para el formato en wasitos.

Riviana ha iciado el proceso de recormwersidn con el cierre de una planta y se estd wwvirbendo en
autornatizacion y una planta de arroz salvaje de alto walor afiadido.

*Integrando Ebm PULEVA




E Iﬂf h\

Elliderazgo v gl tamafio dan la fuerza

% “T'ras el cierre de precios de la cosecha 04 /03, los precios de lamateria prima han subido en el 2T y 3T, Esto ha
producido una reduccidn del margen de la actividad industral For otra parte la contrbucidn del negocio
marcuista muestra unas fuertes tasas de crecirniento.

# Esta ewolucidn es consistente con muestra estrategia de bascular el peso hacia el mereado marquista 1o que
incide muy positivamente en nuestro margen de la divisidn arrocera que aumenta en 100 puntos basicos.

#* Eliminando el efecto Riviana nuestro Ebitda repite en los primeros 9 meses en comparacion con el afio
antetiot.

# Porsu parte Riviana (wver Anexo) continua mostrande unos tesultados muy satisfactorios.

EBITDA
Miles de ELR 9M2005 gMZ004 .05/04
63306
Yentas 579,224 403,302 43,6%
Ebtda 63,306 40,066 55,0% 066 /
Margen Ebitda 18.9% 29%  i80% 58.0%
Ebit 47,130 33.244 41,5%
Rtdo. Operativo 45,262 33.303 35,9%
ROKE 9.4 50 -40%
OB 10
#|ntegrando Ebro PuLEVA
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Precierre Ejercicio 2005

*

La nueva cosecha vy las reestructuraciones en EE UL

# La nuewva cosecha (Oct 2005) permitird carmbiar el entomo de marzenes wivido en el 2T i 3T En todo caso el
4T en Europa nio mostrard todseda crecimientos destacables.

% Riviana pot su parte tendrd una buena tasa de crecimiento que reflejard la ejecucidn de las operaciones de
teestructuracion levadas a cabo durante este 2005,

EBITDA
Miles e ELR 2005E 2004 .05/04
VYentas 7943 606,107 29,7%
Ehitda 33,798 228 30,3% 542?3
Marogers Bitds 1075 108% 6% 30 Sig
Ehit 61332 52069 17,8%
Rtdo. Operativo 33,444 53,088 12,0%
RIXE 135 152 -11%
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Grupo Arroz
§ Estado General

Expansidn organica
+ En arroz estamos desarrollando una estrategia que en los dos dltirnos afios ha estado centrada en el crecimiento
inorganico. Diesde hace unos meses hemos emperzado a abrr un proceso de crecitmiento orgdnico con la

apertura de negocios en muevos paises Polonia, Chequia y hoy ya podernos anunciar la apertura de Hetba
Tailandia este vltimo para garantizarmos el abastecimiento de arroz asidtico.

# Mo renunciamos a mievas compra que encajen en nuestra estrategia de crecer en marcas Hderes de mercados.

# Muestro negorcio arrocero ya vive consistentemente con un Ehbitda/Ventas g cercano al 11% y continuamos
trabajando para mejorar ese ratio.

#|ntegrando Ebro_ PULEVA
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PwULEVA

Optimizando el Valor de nuestras marcas.

# Las gestion separada de las dos unidades de negocio de la dirisidn de lactea, ha dado sus frutos; cada marca
tiene su posicionamiento y enfoque. Tamhién hermos afrontado una racionalizacidn industrial v de costes.

# La tmarca Pulewva contitma creciendo en leches de walor afladido, destacando el comportariento de Puleva
Omega 3, Puleva Max v Peques, asi como la conselidacion de la posicidn de liderazzo en batidos gracias a
buen comportamientn de labotella de Pet. Tarnhién gqueremos destacar el lanzamiento de Pulewa Calcio Soja,
que tefuerza la posicidn de Pulewa Caleio.

# Las marcas de Lactimilk atenden las necesidades de los consumidores en materia de comodidad, para ello
durante el gjercicio 2005 se han lanzado nuewos formatos v agrupaciones (Pack 2x2). Lactimilk continua
concentrando sus esfuerzos en el relanzamiento de las marcas Ram y El Castillo con la ayuda de nuevas
inversiones publicitarias.

# La reordenacion industrial, con el cese de actividad ldctea de la fabrica de Jerez yla venta de la fibrica de
Hrteixo, ha supuesto irmportantes ahorros de estructura que influirdn sobee todo en el ejercicio 2006.

*Integrando Ebro PULEVA

Grupo Lacteo
Nueve Primeros Meses de 2005

*

La estabilizacion del precio de la materia prima, los esfuerzos hechos en publicidad
y los nuewvos productos hacen crecer con fusrza a la division lactea

# El crecirniento ya apuntado en el primer semnestre continua. Asf, las ventas en este periodo crecen un 5.8% y
el Ebitda en un 17.7%. Estas cifras todawia no reflejan las wentajas derivadas del cierre de la fibrica de Jem:
{efectivaal dejulio) ylas de lawenta de la fibrica de Arteixo (efectiva a 1 de sepherabre).

# En los Gltimos 9 meses hemos consolidado una tendencia positiva que se confirmard al cierre del afio.

Miles o ELR ogM2005 OMZ200M  .05/4 EETL

Ventas 3015 3R 5,8% -
Ehitda 40881 MFF 1FT%

Maroer Bhitds 10 5% G424 1124 34747 //'

Ehit 2141 ZBEE 2L0% - 17,7%

Rido. Operativo 23916 F2473 £,4%

ROCE 157 145 8.%% Smz004 oML 2005

#Integrando Ebm PULEVA




Grupo Lacteo

Precierre Ejercicio 2005

Los ahorros por el cierre de Jerez vy la wventa de Leyma empezaran a notarse en
resultados del 2006

# El nivel de contribucidn del negocio licteo para el afio completo estard entorno a los EUR 54 hiio. Pama
poner esta cifra en referencia la Pulewa que absorbimos generd en el afio 2000 EUR 34 Mio.

% Crecemos a tasas del 16% en Ebitda y seguimos mduciendo el peso de las ventas de menor walor afiadido.

EETDA
Miles o ELR 2005E 2004 .05/04 cenee
Ventas 516,595 4597075 4,0%
Ebitda 54044 46620 159% i
Maroen Bitds 105% 94%  115% 15,9%
Ebit 782 SLOFS 20,3%
Rtdo. Operativo ZL2%6  3L11 0,4%
ROCE 16.7 143 150% o4 00SE
*Integrando Ebro PuLEva

Grupo Licteo
Estado General

*

Siempre por delante, los primeros en coger la ola.

# Los ahorros consurnados por las operaciones de reordenacidn industral, que estirnamos en EUR 8 Mio, nos
pewmiten wer la pesspectiva a medio plazo conun razonable ophimismo.

# Dentro de la reorganizacion, Lactimilk cede la gestion administrativa completa a Puleva, concentrando sus
esfuerzos enlabores comerriales v de marketing de las marcas Ram y El Castillo,

W=

Para el prowimo ejercicio, la marca Pulewa seguird concentrandose en el desarrollo de productos de walor,
mediante la adecuada segmentacion de los mercados, creando barreras tecnologicas y economicas, para hacer
frente a las politicas de irnitacion de los competidores.

# Las rnarcas Ram y El Castillo, sepuirdn con su estrategia de recuperar posicidn en las leches cldsicas,
buscando mievas oportunidades de negoecio en productos de mayor valor.
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Panzani

Ebro PULEvAa

— G R U P D —

Evolucian de Panzani durante . i
el ejercicio 2005 {cinco y ocho meses de 2005) e

Situacion del Mercado en Francia

#  Drurante este ejercicio hemos observado un ralentizamiento del consumo alimenticio en Francia. Ademds se ha
producido una deflacidn importante de los precios - 1.2% por los 12 dllimos meses) por la anticipacidn de la
teforma ala Ley Galland que entrard enwigor en enero de 2006,

©  [Esta reforma es conocida como Ley Jacob. La nmuewa Ley pretende parar 1a inflacidn que la Ley anterior estaba
generando en los Descuentos en Condiciones Coraerciales y provocar asi una bajada de los precios al consurmo
{objetivo - 5 %), Desde enero 2006 todo Descuento en Condiciones Comercial que haza el productor al
distribuidor que exceda del 20% deberd repercutirse en en PWP.

PVP FVP Evo Yol Panzani  Cuotade Cuotade
o el Do Mercado Yias Mercado Mercado
Ene-Sept 05 Ene-Sept 05 bl iz Pl Ll
Pasta Seca -1,1% -0,2% EL 35,7%
Salsas 0,0%% 5.1% 34,5% 34,9%
Aoz 0,654 1,2% 32, 1% 32,6%
2003 200e Pasta Fresca 7,25 3 4% 35 ,4% 34,29
Loy Galland Lay Jacab Fusne [T Secodip

“  En este entorno nuestras posiciones de mercado se mantienen; la presion del Hard Discount se matenializa en la
teduccion de presencia de las segundas marcas.

+  Podernos decir que el ejercicio 2005 es afio de transicidn, en el que hermos hecho un profundo estudio de las
sinergias con el Grapo Ebro Puleva, hemos adaptado la oferta de productos ala politica comercial y deflacidn
del mercado y hernos lanzado muewvos productos como las pastas en doppack, gnocechis microondas, ete.

*Integrando Ebm PULEVA




La dificultades econdmmicas por las que ha pasado el mercado han afectado ala contribucion de estos primeros
cinco meses. En todo caso la marcha del negocio ¥ su proceso de integracion en Ebro Puleva es altamente
satisfactorio.

En este entomo, mantenemos la inversidn en marca como tictica para aprovechar las oporturudades que se
presentan ya que los competidozes mds débiles no podein mantener sus posiciones.

Miles de EUR SM2005

Yentas 183.614
Ebitda 23.766
Margern Ebitda 12.9%
Ebit 13,767
Rtdo. Operativo 17.797

blayo-septiermbre

*Integrando Ebrq PULEVA

La integracion de Fanzam en Ebro Puleva se ha producido en unas condiciones de mewado muy duras. En esto
ocho meses se han producido una arumulacidn de problemas: subida de los precios del crudo, deflacidn, presion
en el consumo yla anticipacidn del mercado alos efectos que puedatenerla Ley Jacob.

Mantenemos nuestto apoyo publicitario a las marcas. En este mamento es cuande se consolidan y amplian las
posiciones.

En Panzani a pesar de todo ello, 1a aportacidn econdmica, de apertura de nuewvas posibilidades estratégicas y de
dhorros es muy satisfactonda.

Miles de BLR 8M 2005E

Ventas 233.832
Ebitda 41,743
Margen Bbitda 14,29
Ebit 28.884
Rtdo. Operativo 30.737

Mawyo-Thcierbre
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Proveedores y servicios
Compra de Medios
Nielsen/IRI
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I+D+H

Publicidad

Anditoria Externa
Seguros

Consumos cartdn
Consutos estuches de cartdn
Consumos bobinas

Consumos tetrapak
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Produccion,/venta intragrupo
Artoz

Coypack

Setmolina

Azicar
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Pasta seca
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¥ MNaorte de Africa
¥ Europa del Este
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ﬂ Nueve Primeros Meses de 2005

Un equipo

*

Zonsolidando las sinergias de un Grupo de Alimentacidn

# Las cifras consolidadas de los nuewe primeros meses del ejercicio 2005 incluyen la aportacion de 9 meses de
Riviana y de 5 meses de Panzani frente a un mes de conteibucién de Riviana del aflo pasado (para facilitar su
comparacion comn el ejercicio anteror ya hemos sustraido la salida de Chlile de nuestro pedmetro de
consolidacidn).

# Con ello hemos alcanzado un crecirniento de la facturacidn del 28.5% y de un 19.5% en Ebitda. Es decir, la
aportacidn de los maevos negocios ha compensado la mala marcha del negocio azucaero.

# Hemos materializado importantes desinversiones que nos han repercutido muy sabisfactoriamente en la linea
de Operativos 7 a 30 de Septiernbre ya hernos alcanzado un resultado superior al del afio 2004 corapleto.

EBITDA
Miles de ELR 9MZ005  9M2004  .05/04
Yentas 1709761 1330911 78,5% T047e3
Ehitda 204782 171,340 19,5%
Margen Ebitda iZ0%  129% -70% 171340 /:'
Ebit 149,115 132,321 12,7% 18.5%
Resultado Operativo 210400 164,817 27, 7%
Rtdo. Antes Inpuestos 177.562 136,429 30,1%
Rtdo. Atrib. Soc. Dom 125.366 94,471 32, 7% 004 L 2005
ROCE 38 156 -11,5%
*Integrando Ebro PuLEVA
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Precierre del ejercicio 2005

*

Lafortaleza de las marcas vy la fortaleza que dan las marcas
# Las rifras consolidadas del Precierre del ejercicio 2005 incluyen la aportacion 12 meses de Riviana y de &

meses de Panzani rientras que las del del afio pasado inchaian tan solo 4 meses de Riwviana.

# MNuestra fachuracidn crecezd pot encima del 28%% v el Ebitda cera del 16% tode ello en un entome
gcondmmico ¥ de conswmo en alimentacidn de una dificultad enorrme.

% Estirnamos que el Beneficio Neto (y el Beneficio por Accide) crecerd un 22% lo que denmiestra que nuestras
irversiones han sido fuerterriente acteativas,

Miles de ELR E2005  Z00+  .05/04 ERLER

Ventas 2373143 Ledel0 | 287 207000
thitda 293.999 254395 15,6%

Margen Ebkda i24%  136%  -107% B

Ehit 206393 166408 957 254395 i
Resultado Dperativo 265564 203446 A0,5% d

Rido. Antes Inpuestos 221801 172683 28,4%

Rtdo. Atrb. Soc. Dom. 153610 126208  21,7%

ROCE 133 52 -125% 004 2005E
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Endeudamiento a 30 de septiembre y previsto a 31 de Diciembre del

2005

Feducir, Reducir, Reducir... Para preparar el préximo mordisco

# Come anticipibamos en la Introduceidn, estamos gestionando nuestro endeudamiento con agresividad. En

las tablas adjuntas pueden werse la evolucidn afio sobre afio, la reduccidn producida en el 3T v la que
estimarmos que se va a producit en el 4T,

# Esto es debido a una combinacidn de los desinversiones ya anunciadas, la generacion operativa y la accidn
sobre el Capex.

Miles de ELR 30-sep-04 31-dic-04 30-jun-05 30-sep-05 31-dic-05
Deuda Neta 473,956 472108 1.084.133 Q02,973 048,700
Deuda Media® 31323201 252,087 F10.025 a4, 552 246,025
Fondos Propios Q24,844 Q58.866 Q67,930 1.M4.026  1.072.657
Apalaricamrento DV 512% 44 2% I12.0%% a9, 1% &2, 5%
Apalancamiento v 33d% 38, 7% 3, 4% 771% A8, 3%

! Deuda Financiera Meta e dia =Deuda Financiera Meta TAM de los tltimos 12 meses.
2 31-Dric-05 Estimacidn

*Integrando Ebro PuLEva
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Marco defimiive Division Lactea con dos fabricas menos.

Integracién Riviana y Panzani. Extraccidn de sinergias y mejoras
operativas( cierre Abbeville)

Diesinversion en negocios no estratégicos y poco rentables (Chile, Catesa,

China Doll, Leyma, etc.)

Beduccion de los gastos de estructura de la Holding en un 47%%.

Inicio del negocio de Bioetanol.
Preparacion recta final Reforma azucarera con soluciones de futuro.
Ripida reduccidn de Denda.

Gran trabajo al interno del grupo para preparar EVA 3.0,

*Integrando Ebl‘q PULEVA
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Situacion de Riviana durante el ejercicio 2005

*

Suerte con los huracanes!

# 'Tras doce meses con nosotros Riviana conmtinua dandonos resultados satisfactorios. Sus resultados en los
fUeTE PHITELOS Meses 501 1y satisfactorios gracias a una sostenida demanda, buena cosecha de arroz y una
gestion mds agresiva.

# Por otra parte, hemos arrancado el proceso de aligerarniento de estmachara que se ha plasmado en una
teduccion de plantilla del 12% del total US4 Estas medidas tendrdn su retorno en 2006,

# ¥ahemos empezado la venta de arroz microondas en EE U v de pasta Panzani en Canadd.

#* Los fendrmenos meteoroldgicos ocurrtidos en EE U, y Centro fAmérica no han tenido un impacto directo en
nuestras Instalaciones si bien, tendrin un pequefio reflejo en el nivel de actividad.

# Riviana ya estd dentro de Ebro Puleva,

#|ntegrando Ebrq PULEVA

Riviana
Nueve Primeros Meses de 2005

*

Zrupo Riviana, reordenacion industrial

# En el musmo trimestre del afio pasado sdlo icluimos un mes de contribuciin de Riviana. En todo caso paa
facilitar el andlisis aportarmos los datos proforma de los 9hI04.

#* Entodo caso la mejora es sustancial y sobretodo basada en lamejora del negocio arroz EE UL frente a uma
mayor estabilidad de los negocios de Centro América,

EBITDA
Miles de ELR OMZOO5 MO .05/ m.681
Yentas 222890 228 4.2%, et
Ehitda ZFEEl  HNFE BSe%w

35.8%

Margen Bitda 119% 8%  309%
Ehit M4e9 15314 337%
Rtdo. Operativo B 15314 213%
ROCE 130 a7 2w oM 2004 oBL2005

A divisa constante Sept 2005
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Riviana
Precierre del Ejercicio 2005

.
£e DIETS LOW LR

Brupo Riviana

# Un afio despuss, podemos wer con claridad la bondad de la inversidn. Hemos generado un Fondo de
Comercin fiscalmente deducible de EUR 40 hiio. Lo que supone un 13% del precio de compra.

# Por tanto hoy puede confirmarse que la valoracidn aplicada fue muy favorable para los accionistas de Ebro

Fulewa.
EBITDA
Miles o ELR 2005E 04 .05/4 34465
Ventas FBAE 32030 2,2% O ad
Ehitda MAE5 2T 451% .
Marger Bt mEe 7% 420%
Ehit 4170 B2 6%
Rido. Dperativo Zad 16863 520%
REE 112 17 £ .70 0d MISE
A divisa constante Sept 2005
#|ntegrando Ebro PuLEVA
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Lin mayor esfuerzo de comunicacian

En el afio 2005 Ebto Puleva continuard con su compromiso de transparencia y comuonicacion:

*|Integrando

& de febrero Presentacion resultados cierre del ejercicio 2004

1 de abril Pago de dividendo

27 de abnl Junta Seneral de Aceiomstas

28 de abnl Presentacion resultados ler trimestre

1 de julia Pago de dividendo

28 de julio Presentacion resultados lersemestre

3 de octubte Pago de dividendo

27 de octubre Presentacién resultades 3er tnimestre y precierre
2005

22 de diciembre Anuncio drridendo 2006 a cuenta 2005
27 de diciembre Pago de drndendo

Ebro PuLEva
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Advertencia

*

Esta prasentanidn contiene nusstro leal entender a la facha de la misma en ouanto a las estimacionss sobee
el orecitiento fsturo en las diferentes lineas de negocio v el negocio global, ouota de mercado, tesultados

financieros y otros aspectos de la activwidad y sitacion concesnientes a la Cormpafiia,

Todos los datos gue contiene este infomne estin elsborados segmin las Nosmas Imtesnacionales de
Contabilidad (MIICs).

El contenido de esta presentacidn no es garantia de nuestra actuacidn futura e dplica resgos e
incerhidunbres. Los resultados teales pueden ser materiabmente distirttos de los indicades en nuestras

estitnaciones como esultado de varios factores.

Analistas e inwersores no deben depender de estas estimaciones que hablan sdlo a la fecha de esta
presentacidn. Fhro Pulewa no asume la obligacdidn de informar publicamente de los resultados de maalgquder
tevision de estas estirmaciones que pueden estar hechas para reflajar sucesos ¥ cirounstancias posteriores de
la fecha de esta presentacidn, inclayendo, sin limitacidn, cambios en los negocios de Ebro Puleva o
estratesia de adguisiciones o para reflejar acontecimentos de mucesos imprevistos. Animanos a analistas e
iTversores 4 comsultar el Informe Asval de la Compafifa asi como los domumientos presentados a las
Autoridades, ¥ en particular ala CHMV,

En paralelo rernitirnos consolidacidn NI1IC
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