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Datos principales 2007 REALIA

=N

INVERSION &5 o

DESINVERSION B2 2

SIIC DE PARIS [Gm

* 6,50 € MANTIENE PRECIO OPV. IBEX (-0,9%) / EPRA (-31%)

« NUEVA ESTRUCTURA ACCIONARIAL: RESPALDO ESTRATEGIA
« COTIZACION CON DESCUENTO SOBRE NNAYV (-28%)

« TRANSPARENCIA: SITUACION DEL SECTOR

« NUEVA VALORACION DE ACTIVOS: EXPERTO INDEPENDIENTE
- PRUDENCIA CONTABLE

« PATRIMONIAL 210 MM €
« SUELO 93 MM €

« PATRIMONIAL 92 MM €
« SUELO 295 MM €

« NUEVA NORMATIVA FRANCESA (SICC 4)
« VENTA DEL 15% CON IMPORTANTES PLUSVALIAS
« OBJETIVO REDUCIR PARTICIPACION < 60%
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Datos Financieros REE-ALLIA
Ingresos (MM €)* EBITDA (MM €) Beneficio Neto (MM €)
CAGR = 12,3% CAGR = 20,1% CAGR = 7.2% *ATIPICOS
804 813 366 N
677 294
137
593 51
oLl 211 106 106
I 176 I I I

2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007

CRECIMIENTO SOSTENIBLE EN INGRESOS, MARGENES Y BENEFICIO

Cifra total de ingresos 2006 en base a la clasificacidon de la actividad de
servicios como “Actividad Interrumpida” 2 )




Datos Financieros RE-ALLIA
(MM €) 2003 2004 2005 2006 2007
Margen Bruto
Rentas 56 65 69 88 119
Venta Activos 35 16 30 44 33
Promociones 45%|«(87) 121 108 126 18%
Venta de Suelo 16 28 64 65 175
Otros 3 3 4 3
Margen Bruto Total 233 275 322
Gastos Generales 20 23 24 27 39
EBITDA 176 211 251 294 366
Rotacion Activos 52 44 94 108 209
% Margen Bruto Total 26% 19% 34% 34% 52%

ROTACION DE ACTIVOS = INGRESOS RECURRENTES PARA REALIA

REDUCCION DEL PESO DEL NEGOCIO RESIDENCIAL
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Patrimonio REALIA

SBA por uso (m2) Ingresos por rentas

OTROS OTgnyOS
8% OFICINAS CENTROS 5
ESPANA CO MERCIALES
CENTROS 47% 120

COMERCIALES
17% \

O FICINAS
ESPANA
40 %

OFICIN AS
FRANCIA
45 %

OFICINAS
FRANCIA
28%

SBA Total = 493.295 m2 +3% +35% Ingresos rentas = 154,8 MM €

FUERTE INCREMENTO DEL NEGOCIO PATRIMONIAL

FORTALEZA INGRESOS DE ALQUILER
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Patrimonio REEZLLIA

(MM €) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
INVERSIONES 29 524 421 120.6 029 162.7 11973 210.5)
DESINVERSIONES 19,8 5. 423 253 451 . m>
PLUSVALIAS 39 58 1.2 354 16,3 304 435 333

CINE PROVECCIONES EDIF, TRES CANTOS EMILIOVARGAS, 4.6 EL SEQUERO PRIN 19 SICDEPARIS  CAPITAINE GUYNENER
OPERACIONES MBASMNZ16  CIN.EISENHOWER  C.O.DIVERSIA  PASEO DE GRACIA103 NAVES AV, MONCAYO NAVES AV. HONCAYO  C.0. DIVERSIA
DESTACADAS DIAMANTELV  NAVES AV MONCAYO  ALCALAZ24Z6  P*DE LA HABANA 14 CINE PROYECCIONES

ELOY GONZALO EDIF, TRES CANTOS

INVERSIONES Y DESARROLLO PROYECTOS EN CURSO

ROTACION DE ACTIVOS = INGRESOS RECURRENTES PARA REALIA




Localizacion de las oficinas en Madrid REEALLIA

[ ] Madrid CBD (zona central de negocios)

Madrid BD (area metropolitana ex CBD)
Otras localizaciones

@ REALIA cuenta con 27 edificios

de Oficinas en Madrid

Maria de Molina, 40

L ml

Acanto, 22

27 EDIFICIOS DE OFICINAS DE GRAN CALIDAD
EL 75% SITUADOS EN ZONA PRIME
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Localizacion de las oficinas en Paris REALLIA

| Madrid CBD (zona central de negocios)

Madrid BD (&rea metropolitana ex CBD)

Otras localizaciones

Saint-Denis

. Siic de Paris cuenta con 36 edificios

2nd periphery

Courbevole
La y
Défense M=l Xy
ur-Seine >

de Oficinas en Madrid

Pantin

J

Boulogne-
Billancourt

Bois de
Vincennes

2, Rue du 4 Septembre

2, Place Maurice Quentin

SICC DE PARIS: 135.753 M2 DE SBA EN PARIS EN ZONA PRIME
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Centros Comerciales REALIA

ST IS (SN ) Densidad Centros Comerciales

C.C. Ferial Plaza (Guadalajara) 31.868
C.C. La Vaguada (Madrid) 19.263 Centros Comerciales en curso (SBA m2)
C.C. Nervidn Plaza (Sevilla) 16.084 C.C.La Noria Fase | (Murcia 2008/10)  16.660
Galeria Twin Towers (Lisboa) 4.356 C.C. La Noria Fase Il (Murcia 2010) 13.340 S SBA m2/1.000 hab.
Galerias Espolon (Soria) 2.900 C.C. Plaza Nueva (Leganés 2009) 90.632
El Jardin de Serrano (Madrid) 2.115 C.C. As Cancelas (Santiago 2010) 50.000 230 228 517 54
. 207 9191
C.C. Denia (2010) 31.214

Total SBA: 76.586 m2 143 140

Total SBA en curso: 201.846 m2

Centros de Ocio (SBA m2)

Denmark N

02 Wellness, Manuel Becerra (Madrid) 8,590

UK

Euzs I S
taly -

Germany [N
Greece |l &

Total SBA en 2011: 287.000 m2

ireland |
Portugal |

France
Spain

Sweden

Total SBA: 8.590 m2

Netherlands

Total SBA en explotacién: 85.176 m2

FUERTE INCREMENTO EXPOSICION CENTROS COMERCIALES EN ESPANA

CON MAS DE 287.000 M2 DE SBA EN 2011




Negocio de Promocién y Suelo REEALIA

(€Emm) 2007 2006 Var. (%)
Ingresos
Promociones 3234 457 .9 -29.4
Suelo 2947 187,1 57&
Total Ingresos 618,1 645,0 -4,2

Margen Bruto

Promociones 74,3 125,8 41,0

Suelo 175,4 64,5 1719
Total Margen Bruto 249,7 190,3 31,2
Margen (%) 40,4 30,2

REALIA SIGUE REDUCIENDO EL PESO DEL NEGOCIO RESIDENCIAL.:

- MENOS PROMOCIONES INICIADAS Y ENTREGADAS
- IMPORTANTE DESINVERSION DE LA CARTERA DE SUELO




GESTION DE LA CARTERA DE SUELO CON IMPORTANTES MARGENES

Negocio de Gestion de Suelo REEALLIA
SUELO

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

N

Facturacion (MM €) 45,0 23,3 34,7 74,2 137.1 187.1 /294,?
(Ventas) (

Margen (MM €) 8.8 14,0 16,1 27,7 63,6 64,5 1754

% 19% 60% 16% 37% 16% 34% 60°%

Compras Suelo 95,6 125,2 2721 2485 186.8 3146 2539 93,0
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Negocio de Gestion de Suelo REEALIA

Reservade suelo por zonay uso

Ventas Suelo y Margen vs Valorad 6n CBRE por zona Margen (%)

Emv)

0%
62% 1200000,

+ 60%

220 1

1.000.000

+ 50%
-+ 40%

m2

—+ 30%

-+ 20%

- 6 L iow

I |

Madrid Sevilla Levante Otros Madrid Sevilla  Cataluia  Levante Otros Espafialnternacional

Bl Valoracion CB Rchard Hlis Dic. 2006  [l] Valor venta Sudo 2007

B 12 Residencia B 2 Residencia O Otros

IMPORTANTE DESINVERSION DE SUELO: PRECIO EN LINEA VALORACION CBRE

CARTERA DE SUELO DE CALIDAD =93% 12 RESIDENCIA / 63% EN MADRID Y SEVILLA
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Negocio de Promocién REALIA

Evolucién cartera de pre-ventas 2007 Var. (%)

} ol 1
Promociones N .U.nldades Ingresos Carterainicio del periodo
entregadas Viviendas MM € . o
NUmero de viviendas 1.829 2.218 -17,5
Madrid / 525 157,2 MM€ 5188 6254 -17,0
Centro (+) Pre-ventas
L t 209 56,7 ..
evante ’ NUmero de viviendas 459 1.215 -62,3
Andalucia 261 76,6
MM€ 138,7 3523 -60,6
Catalufia 37 12,3
. (-) Entregas
Canarias 20 7,4
NUmero de viviendas 1.107 1.604 -31,0
Portugal 48 12,3
Asturias 8 0.9 MM€ 3234 4588 -29,5
Carterafinal del periodo
Total 1.107 323,4 Ndmero de viviendas 1181 1.829 -35,5
MM€ 334,2 5188 -35,6

PROMOCION RESIDENCIAL CENTRADA EN MADRID Y SEVILLA = 65% ENTREGAS

STOCK PREVENTAS = 75% PRIMERA RESIDENCIA
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Situacioén financiera RE-ALIA

Vencimiento Deuda Bruta Cobertura Deuda Bruta
LTV 28% LTV 31%
2008 2009 Fijo
6.386 6.342 1% 21% 4%
1.797 1.969
2006 2007 2013 0 mas 2012 ’ V%giz ‘e
57% % 2011
BMDeuda Neta [OGAV 2%

REESTRUCTURACION DE LA DEUDA
PRESTAMO SINDICADO A 10 ANOS

« RATIO DE ENDEUDAMIENTO (LTV) 31%

» 65% DEUDA FINANCIERA NETA SIN RECURSO

SIN RIESGO DE
« 57% DEUDA FINANCIERA BRUTA VENCIMIENTO > 5 ANOS REFINANCIACION

» 41% DEUDA FINANCIERA BRUTA CUBIERTA HASTA 2014




Valoraciéon de Activos REALIA

Var. (%)
Valor Activos Patrimonio 3.366,6 3.045,0 10,6 S
Valor Activos Promociony Suelo 2.975,2 3.341,0 -11,0
Total Valor Activos Realia 6.341,8 6.386,0 -0,7

e ACTIVIDAD

(€ Millones)
6.386 6.342 PATRIMONIAL
3.964
3.147
2.438
<+—
2003 2004 2005 2006 2007

mPatrimonio © Promociony Suelo

2003-2004 estimaciones de la compafiia
| 2005-2007 valoracion CB Richard Ellis 14




Nueva estructura accionarial REALIA

Antes — OPV Después — OPV
Grupo FCC Grupo Caja Madrid Free float RB Business Holding, S.L.*
49.16% 49.16% 23.41% 51,00%

=

Interprovincial SL

5.01% e
Lualca /l
5.02% I

El Corte Inglés

Grupo Prasa
5.00%

El Corte Inalé Sanchez-Ramade | 1.26% G;ulpsc;/OE*CC
orte ingles 0 Py ,
Abertis 1.26% J 5.00% Grupo Caja Madrid

0.42% o 2.15%**

PRINCIPALES ACCIONISTAS ESTABLES Y

COMPROMETIDOS CON LA ESTRATEGIA DE LA COMPANIA

* SPV 50% FCC y 50% Caja Madrid
** Del green shoe
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Evolucién bursétil 2007 REALIA

Evolucion bursétil desde OPV Realia (6 Junio 2007) vs IBEX 35 / indi ce EPRA*

REALIA O%0
IBEX-0,9%0

10% -

5% |

0% A

-5%

-10% ~

-15%

-20% 4

-25%

-30% 4

-35% -

= Realia = |BEX ==EPRA

*H indice EPRA recoge la evolucion de las principales empresas inmabiliarias en Europa

DESDE LA OPV REALIA SE HA COMPORTADO MEJOR

INCREMENTO PATRIMONIO = PERFIL MAS DEFENSIVO

* European Public Real Estate Index: indice ponderado por capitalizacion de las compafiias con mayor volumen de negociacion del
sector inmobiliario en Europa
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Objetivos Estratégicos RE-ALLIA

« SICC DE PARIS: REESTRUCTURACION CORPORATIVA
PATRIMONIAL B2~ 2

« INCREMENTAR LA CARTERA DE ACTIVOS

INTERNACIONAL ' « PATRIMONIAL: FRANCIA
« RESIDENCIAL: EUROPA DEL ESTE

« DESARROLLO PROYECTOS EN CURSO
PROYECTOS

>

« INCREMENTO NEGOCIO CENTROS COMERCIALES

« REDUCIR EXPOSICION

RESIDENCIAL

* EFICIENCIA ESTRUCTURA INTERNA

="

« OPORTUNIDADES EN ESPANA

- 17 J




