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|.- PRESENTACION

El presente informe ha sido elaborado y suscrito por el Consejo de Administracion de
la compafiia NATRACEUTICAL, S.A. al objeto de cumplir con lo dispuesto en los
articulos 144 1. a), 155 y 159.1 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas, a fin de
facilitar a los Sres. Accionistas de la compafia explicacién de las propuestas que el
Consejo de Administracion ha decidido elevar a la Junta General de Accionistas, a
celebrar el proximo dia 29 de Junio de 2005, a las 18 horas, en primera
convocatoria, o el dia siguiente 30 de Junio de 2005 a la misma hora, en segunda
convocatoria, en los puntos segundo y tercero del Orden del Dia.

.- AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL MEDIANTE APORTACIONES DINERARIAS.
DELEGACION EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA EJECUCION DEL ACUERDO
DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 153.1.A) DE
LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

Objeto

El Consejo de Administracidn de NATRACEUTICAL, S.A. ha venido estudiando en los
ultimos tiempos distintas alternativas para potenciar sus actividades. Fruto de los
distintos analisis realizados que han incluido distintas posibilidades, tanto a nivel
nacional como internacional, el Consejo ha considerado que de las opciones
analizadas, la adquisicion de las acciones representativas del capital social de la
compaifiia BRAES GROUP HOLDINGS LIMITED (BRAES Group) es la que mayor interés
puede representar para NATRACEUTICAL, S.A.

BRAES Group esta formado por las siguientes empresas:

= OBIPEKTIN AG: empresa suiza que inicidé su actividad en 1936, ubicada en la
localidad de Bischofszell. Produce pectinas, extractos 100% naturales de frutas y
vegetales en polvo. Ademas de su propia actividad, esta empresa absorbié en
el afo 1983 a:

= SPREDA: empresa suiza que inici6 su actividad en 1960, ubicada en la
localidad de Burgdorf. Productora de extractos 100% naturales de frutas y
vegetales en polvo, cuenta entre sus activos con el secadero torre spray mas
grande del mundo y Unico en funcionamiento.

= OVERSEAL Ltd: empresa del Reino Unido (U.K.) que inici6 su actividad en 1971,
ubicada en la localidad de Overseal. Es productora de colorantes, levaduras
y del edulcorante Talin ® (el mas potente del mundo) y de los aromas y
sabores Hi-Notes ® (altamente especializados). Todo ello de origen natural.

El Consejo de Administracion de NATRACEUTICAL, S.A. ha identificado en la
adquisicion de BRAES Group una oportunidad estratégica que permitird importantes
sinergias como:



- Incremento muy significativo en la gama de productos (mas de 500
referencias adicionales);

- Acceso a nuevos segmentos de mercado, entre los que hay que destacar
alguno tan especializado y restrictivo como el de la alimentacién infantil;

- Acceso a redes de venta globales con presencia activa a través de 45
agentes en mas de 61 paises y con oficina comercial propia en Asia. Esta
ultima facilitaria la entrada a mercados de alto potencial que hasta el
momento no se habia acometido. Todo esto supondra la consolidacion y
el crecimiento en las principales compariias de referencia de los sectores
en los que se opera,

- Incorporacion de nuevas tecnologias de fabricacibn, que crean
importantes barreras de entrada, facilitan las posibilidades de generacion
de gamas de productos funcionales diferenciados, y permitiran un ahorro
en las inversiones previstas de Natraceutical;

- Un departamento de I[+D+i, que reunira a mas de 40 profesionales
altamente cualificados, que permitird crear un grupo multidisciplinar para
ofrecer globalmente soluciones innovadoras a nuestros clientes.

La suma de todos estos elementos significaria una importante diversificacion en
productos y clientes del grupo y el establecimiento de la plataforma idénea para
avanzar considerablemente en su consolidacién como referente europeo en el
campo de la alimentacion funcional.

El Consejo de Administracion de NATRACEUTICAL, S.A. considera que la union
resultara en un grupo muy soélido y competitivo y con grandes posibilidades de
expansion tanto geografica como de producto.

Los términos en los que se ha acordado la operacidn es mediante compraventa
con pago en efectivo de aproximadamente 80 millones de euros, los cuales se
desembolsaran parcialmente con financiacion ajena y parcialmente mediante
fondos propios de NATRACEUTICAL, a cuyos efectos se propone la presente
ampliacién de capital.

Importe y Condiciones

Para llevar a cabo dicha transaccion, el Consejo de Administracién propone a la
Junta General de accionistas la adopcién de un acuerdo de ampliacion de capital
social hasta la cifra de DIEZ MILLONES DE EUROS (10.000.000,00 euros) nominales
mediante la emisién y puesta en circulacién de nuevas acciones de DIEZ CENTIMOS
DE EURO (0,10 euros) de valor nominal cada una de ellas, ordinarias, con iguales
derechos y obligaciones que las actualmente en circulacion.

Si el aumento de capital no se suscribiera integramente, dentro de los plazos
indicados, el capital social se aumentara en la cuantia de las suscripciones
efectuadas cualquiera que sea su importe.



En base a lo establecido en el articulo 153.1.a) del texto refundido de la Ley de
Sociedades Andénimas, se propone sea delegada en el Consejo de Administracién
la facultad de sefialar la fecha en la cual esta ampliacion de capital deba llevarse
a efecto en la cifra acordada por la Junta General, de poner en circulacion las
acciones representativas del aumento acordado y de fijar las condiciones de la
misma, en todo lo no previsto en el acuerdo de dicha Junta General incluyendo la
determinacion, en su caso, del importe de la prima de emision. El plazo para el
ejercicio de las facultades delegadas serad de un afio, contado a partir de la fecha
de adopcion del acuerdo por parte de la Junta General.

Asimismo se propone facultar el Consejo de Administracion para llevar a cabo los
actos mencionados a efectos de cumplir los requisitos que establece la Ley de
Sociedades Andnimas, Ley del Mercado de Valores y disposiciones concordantes
para la emisidbn publica de valores, asi como para solicitar la admisidbn a cotizacion
oficial en las Bolsas de Valores, la inclusion en el sistema de interconexiéon Bursatil de
las acciones que se emitan y su inscripcidon en el Registro de Sociedad de Gestidn
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidaciéon de Valores, S.A. (Iberclear),
designando a estos efectos a la entidad encargada de dicho registro.

Como consecuencia de la ampliacion de capital y por el hecho de la delegacion
qgue se propone a la Junta General, el Consejo de Administracibn quedara
facultado para dar nueva redaccién al articulo 5° de los Estatutos Sociales a fin de
adaptarlo a la cifra de capital social que resulte de la suscripcibn de acciones
emitidas.

lll. AUTORIZACION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CONFORME A LO DISPUESTO EN
EL ARTICULO 153.1.B) DEL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS,
PARA QUE DENTRO DEL PLAZO MAXIMO DE CINCO ANOS Y SI LO ESTIMA
CONVENIENTE, PUEDA AUMENTAR EL CAPITAL SOCIAL HASTA LA MITAD DEL CAPITAL
SOCIAL, EN UNA O VARIAS VECES, Y EN LA OPORTUNIDAD Y CUANTIA QUE CONSIDERE
ADECUADAS, DANDO NUEVA REDACCION AL ARTICULO 5° DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES Y SOLICITANDO LA ADMISION A COTIZACION DE LAS NUEVAS ACCIONES.

El plan estratégico disefiado para la compaifiia y la financiacién prevista para su
desarrollo, hacen necesario prever la posibilidad de la necesidad y oportunidad de
efectuar determinadas inversiones, especialmente encaminadas al desarrollo de las
filiales con mayor valor afadido.

A tal efecto el Consejo propone a la Junta General de Accionistas la delegacion
en el mismo, al amparo de lo dispuesto en el articulo 153 1. b) de la vigente Ley de
Sociedades Anonimas, de la facultad de acordar, en una o varias veces, el
aumento de capital social hasta una cifra a determinar en la oportunidad y en la
cuantia, pero que en ningun caso podra ser superior a la mitad del capital social
actual. Las ampliaciones de capital deberan realizarse mediante aportaciones
dinerarias dentro del plazo maximo de cinco afios a contar desde el acuerdo de la
Junta.

Como consecuencia de dicho aumento de capital social, y por el hecho de la
delegacion que se propone a la Junta General, el Consejo de Administracion
quedara facultado para dar una nueva redacciéon al articulo 5° de los Estatutos



Sociales, a fin de adaptarlo a la realidad del capital social que resulte tras la
suscripcion de las acciones que finalmente se emitan.

IV. - MODIFICACION DEL ARTICULO 32 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES RELATIVO A LA
REMUNERACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
APROBACION DE UN PLAN DE OPCIONES SOBRE ACCIONES DE LA COMPANIA PARA
DIRECTIVOS, EMPLEADOS Y ADMINISTRADORES DE LA COMPANIA Y SUS FILIALES.

Con el fin de posibilitar a los Sres. Consejeros su participacion en un plan de
retribucion mediante la entrega de acciones de la Compaifia, de derechos de
opcidn sobre las mismas u otros sistemas referenciados al valor de las acciones, se
hace necesario, de conformidad con el articulo 130 de la Ley de Sociedades
Andnimas modificado por el Ley 55/1999 de 29 de diciembre, de medidas fiscales
administrativas y de orden social, modificar el articulo 22 de los Estatutos Sociales al
objeto de incluir dicha retribucion.

En virtud de lo expuesto se propone a la Junta la introduccién de un nuevo parrafo
en el articulo 32 de los Estatutos Sociales, que, en caso de aprobacién quedaria en
adelante redactado con el siguiente tenor literal:

"Articulo 32°.- REMUNERACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Los miembros del Consejo de Administracion percibiran, por su asistencia a las
sesiones del mismo, una dieta compensatoria de los gastos que ello pudiera
causarles y que sera fijada por el propio Consejo.

Independientemente de la anterior dieta, los Consejeros percibiran, por el
desempefio de sus funciones y en concepto de remuneracion una retribuciéon
fija y peridédica que sera determinada por la Junta General y que ira variando
anualmente segun el Indice de Precios al Consumo, hasta que un nuevo
acuerdo de Junta General modifique su importe.

El Consejo de Administracion, mediante acuerdo adoptado al efecto,
distribuird entre sus miembros la retribucién a que se ha hecho referencia, de
acuerdo con los criterios y en la forma y cuantia que el mismo determine.

Tanto la retribucibn anterior como las dietas seran compatibles e
independientes de las remuneraciones que los Consejeros pudieran percibir
por el desempefio de cualquier otra actividad ejecutiva dentro de la
sociedad.

Asimismo, la retribuciéon de los Administradores podra consistir en la entrega
de acciones, de derechos de opcion sobre las mismas u otra referenciada al
valor de las acciones, siempre que al efecto lo determine la Junta General de
Accionistas de la Sociedad de conformidad con lo previsto en el articulo 130
de la Ley de Sociedades Andnimas."

De acuerdo con la modificacion propuesta en el punto anterior, y con el fin de
incentivar, motivar e involucrar a directivos, empleados y administradores de la
compaiiia y sus filiales, se propone a la Junta la aprobacién de un Plan de Opciones



sobre acciones de NATRACEUTICAL, S.A., que de acuerdo con lo establecido en el
articulo 130 de la Ley de Sociedades Andnimas, recogera como minimo los
siguientes aspectos:

0]

(ii)

(iil)

(iv)

)

(vi)

El nimero total de acciones que se concedera a los participantes del
Plan es como maximo de 9.245.080 acciones, correspondientes al 5%
del capital social actual de la Sociedad.

Las personas beneficiarias del Plan seran determinadas entre las que
componen los empleados y equipos directivos tanto de la Sociedad
como de sus sociedades filiales, ya estén vinculadas en virtud de la
relacion juridico laboral ya en virtud de relacion juridico mercantil.
Asimismo podran ser determinados como beneficiarios del Plan los
Administradores de la Sociedad y los de sus filiales.

Las opciones concedidas en virtud de este Plan seran ejercitables en
un plazo maximo de 7 afios a contar desde el establecimiento del Plan.

El precio de adquisicibn de las acciones objeto de las opciones
incluidas en el Plan no podré ser inferior a su precio de mercado a la
fecha de establecimiento del citado Plan.

Las opciones concedidas en virtud de este Plan podran sufrir ajustes
durante su vigencia, tanto en el niumero de acciones como en el
precio de ejercicio de la opcion, por la concurrencia de cualesquiera
de las circunstancias que a continuaciéon se indican y siempre que
dicho ajuste sea de forma proporcionada a la causa que lo motive:

a. Un cambio en las acciones en circulacion por razén de aumentos o
reduccion de capital, desdoblamiento, agrupacién canje o
cualquier otra reclasificacion, una emisidon gratuita, devolucién de
aportaciones.

b. Recapitalizacion, fusién, escisibn combinacién o intercambio de
acciones u otro cambio social o reestructuracion que afecte a la
valoracion de las acciones.

Se delega en el Consejo de Administracién o, en su caso, en el Comité
de Remuneraciéon en el caso de existir, la regulacién y ejecuciéon del
presente Plan de Opciones, asi como para establecer cuantas
disposiciones, pactos, reglamentos condiciones, términos y requisitos
sean necesarios para el desarrollo y ejecucion del presente Plan, asi
como para fijar en relacién al mismo, todo aquello no previsto en el
presente acuerdo.

V. - MODIFICACION DEL ARTICULO 4 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES RELATIVO AL
DOMICILIO SOCIAL.

El Consejo de Administracion pretende ubicar las oficinas corporativas de la
sociedad en la ciudad de Valencia, y como consecuencia de ello, se propone a la
Junta trasladar el domicilio social a la repetida ciudad de Valencia, al lugar donde



se ubicaran dichas oficinas, e igualmente, modificar el articulo 4 de los Estatutos
Sociales relativo al domicilio social.

Quart de Poblet, a 2 de junio de 2005.
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