ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR | EJERCICIO 2004

[CIF. A79114815 |

Denominacién Social:

SOGECABLE S.A.

Domicilio Social:

AVENIDA DE LOS ARTESANQOS, 6
TRES CANTOS

MADRID

28760

ESPANA
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer

las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

NUmero de acciones

02-07-2003

252.008.740,00

126.004.370

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el
siguiente cuadro:

Clase NUmero de acciones Nominal unitario
TODAS LAS ACCIONES SON 126.004.370 2,00
NOMINATIVAS Y ORDINARIAS,
SERIE UNICA

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién NUumero de acciones Nimero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social
TELEFONICA SA 2.020.000 28.008.149 23,831
PROMOTORA DE 28.986.507 0 23,004

INFORMACIONES SA

CAJA DE AHORROS Y 15.341 6.315.967 5,025
MONTE DE PIEDAD DE

MADRID SA

CORPORACION GENERAL 4.880.273 0 3,873
FINANCIERA

EVENTOS SA 4.070.320 0 3,230

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular | NUmero de acciones directas % Sobre el capital social
directo de la participacion
TELEFONICA DE CONTENIDOS SAU 28.008.149 22,228
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE 3.815.967 3,028
MADRID SA
GOLDMAN SACHS 2.500.000 1,984
Total: 34.324.116

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del Fecha Descripcion de la operacién
accionista operacion
PROMOTORA DE INFORMACIONES SA 14-10-2004 Se ha superado el 20% del capital social

A.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha ultimo Numero de Numero de % Total

denominacién nombramiento | nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
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LUIS ABRIL PEREZ 15-07-2003 16-03-2004 1 0 0,000
JUAN MARIA 16-05-2000 16-03-2004 0 255 0,000
ARENAS URIA (1)

LUIS BLASCO 15-07-2003 16-03-2004 4.000 0 0,003
BOSQUED

JUAN LUIS 12-04-1989 16-03-2004 0 3.000 0,002
CEBRIAN ECHARRI

OLIVIER COURSON 16-12-2003 16-03-2004 100 0 0,000
JAVIER DIEZ DE 15-12-1998 13-05-2003 32.199 400 0,026
POLANCO

JEAN FRANCOIS 15-07-2003 16-03-2004 100 0 0,000
DUBOS

FERNANDO FALCO 13-05-2003 13-05-2003 400 0 0,000
Y FERNANDEZ DE

CORDOBA

BORJA GARCIA- 16-03-2004 16-03-2004 500 0 0,000
NIETO

PORTABELLA

EMILIO GILOLMO 15-07-2003 16-03-2004 1 0 0,000
LOPEZ

JAVIER GOMEZ - 17-04-2001 16-03-2004 870 0 0,001
NAVARRO

NAVARRETE

DIEGO HIDALGO 17-04-2001 16-03-2004 200 0 0,000
SCHNUR

LUIS LADA DIAZ 15-07-2003 16-03-2004 1 0 0,000
GREGORIO 14-03-2000 16-03-2004 100 0 0,000
MARARNON

BERTRAN DE LIS

RODOLFO MARTIN 16-03-2004 16-03-2004 100 0 0,000
VILLA

MARIANO PEREZ 20-07-2004 20-07-2004 10 0 0,000
CLAVER

FRANCISCO PEREZ 12-04-1989 16-03-2004 0 0 0,000
GONZALEZ

LEOPOLDO RODES 12-04-1989 16-03-2004 0 0 0,000
CASTANE

JAIME TERCEIRO 16-05-2000 13-05-2003 100 0 0,000
LOMBA

VINCENT VALLEJO 26-10-2004 26-10-2004 100 0 0,000
VIVENDI 16-03-2004 16-03-2004 4.905.728 15.732.000 16,379
UNIVERSAL

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la
participacién

NUmero de acciones directas

JURATE, SL 3.000
CONYUGE E HIJOS A P.P. 400
SOCIETE GENERALE, SA 15.732.000
GESTION CARTERA J.A. 255
Total: 15.735.655

| % Total del capital social en poder del consejo de administracién | 16,411 |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracién de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la
sociedad:
Nombre o denominacion Numero de Numero de Numero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opcidn acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social
JAVIER DIEZ DE POLANCO 99.392 0 99.392 0,079

AA4.

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en
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la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion Breve descripcién

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcién
relacionados

TELEFONICA DE CONTENIDOS, SA Contractual PRESTAMO PARTICIPATIVO
SUSCRITO EN 2003

TELEFONICA DE CONTENIDOS, SA Contractual PRESTAMO SUBORDINADO
SUSCRITO EN 2003

TELEFONICA DE CONTENIDOS, SA Contractual LIQUIDACION DEL PROCESO DE
INTEGRACION DE DTS
DISTRIBUIDORA DE TELEVISION
DIGITAL, SA EN SOGECABLE, SA

GRUPO TELEFONICA Comercial DISTRIBUCION DEL CANAL DE
MUSICA ST&HILO EN DIGITAL +

GRUPO TELEFONICA Comercial VENTA DE CONTENIDOS
AUDIOVISUALES

GRUPO TELEFONICA Comercial SERVICIOS DE
TELECOMUNICACIONES

GRUPO TELEFONICA Comercial PRESTACIONES DE SERVICIOS
TECNICOS AUDIOVISUALES

GRUPO TELEFONICA Comercial PRESTACIONES DE SERVICIOS
DE LOGISTICA Y ALMACENAJE

PROMOTORA DE INFORMACIONES, SA Contractual PRESTAMO PARTICIPATIVO
SUSCRITO EN 2003

PROMOTORA DE INFORMACIONES, SA Comercial PRESTACION DE SERVICIOS

PROMOTORA DE INFORMACIONES, SA Comercial GESTION E INTERMEDIACION DE
LOS SOPORTES DE PUBLICIDAD

PROMOTORA DE INFORMACIONES, SA Comercial PRODUCCION DE REVISTA DE
ABONADOS

VIVENDI UNIV ERSAL Contractual PRESTAMO PARTICIPATIVO
SUSCRITO EN 2003

VIVENDI UNIVERSAL Societaria ADQUISICION DEL 51% DE
STUDIOCANAL SPAIN, SL

GRUPO BBVA (PARTICIPACION Contractual CONTRATOS DE PRESTAMO Y

SIGNIFICATIVA DE CORPORACION CREDITO

GENERAL FINANCIERA, SA)

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD Contractual CONTRATOS DE PRESTAMO Y

DE MADRID SA CREDITO

GRUPO EL CORTE INGLES Comercial VENTA A DISTANCIA EN LOS

(PARTICIPACION SIGNIFICATIVA DE CANALES DE TELEVISION DE

EVENTOS SA) SOGECABLE

GRUPO TELEFONICA Comercial PRESTACIONES DE SERVICIOS
DE LOGISTICA Y ALMACENAJE

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido

comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial

% del capital social
afectado

Breve descripcion del pacto

Indique,

en Su caso,

las acciones concertadas existentes entre
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accion concertada

% del capital social

| Breve descripcién de la accién
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afectado concertada

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacién social
Observaciones
A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*)| % Total sobre el capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas
participacion
[e) 0
Total: 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
0 0 0,000
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacidén/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

La Junta General de Accionistas celebrada el 16 de marzo de 2004 autorizé la
adquisicion de acciones propias en el acuerdo 9° del orden del dia, en los
siguientes términos:

“9°, Autorizacién para la adquisicion derivativa, directa o indirecta, de acciones
propias dentro de los limites y requisitos legales, dejando sin efecto, en la parte no
utilizada, la autorizacidon concedida para la adquisicién derivativa de las acciones
propias en la Junta General de Accionistas de 13 de mayo de 2003.

Autorizar la adquisicidn derivativa de acciones propias de la sociedad, directamente
0 a través de sociedades por ella dominadas, y dejar sin efecto, en la parte no
utilizada, la autorizacion aprobada en la reunién de la Junta General celebrada el
13 de mayo de 2003, con sujecion a los siguientes limites y requisitos:
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A.10.

Modalidades de la adquisicion: adquisicién por titulo de compraventa o por
cualquier otro acto “intervivos” a titulo oneroso.

NUimero maximo de acciones a adquirir: acciones representativas & hasta un 5%
del capital social de SOGECABLE, S.A., libres de toda carga o gravamen, siempre
gue estén totalmente desembolsadas, y no se encuentren afectas al cumplimiento
de cualquier clase de obligacion, y siempre que el valor nominal de las acciones
gue se adquieran no exceda del referido 5% del capital social de SOGECABLE,
S.A.

Precio minimo y méximo de adquisicion: el precio minimo de adquisicion de las
acciones equivaldra a su valor nominal y el precio maximo de hasta un 120% de su
valor de cotizacion en la fecha de adquisicion.

Duracion de la autorizacion: 18 meses a contar desde la fecha del presente
acuerdo.

Las acciones adquiridas podran ser entregadas a los destinatarios del Sistema de
opciones o del plan especial de retribucion a los que se refiere el acuerdo sexto
aprobado en la Junta General de la sociedad celebrada el 16 de mayo de 2000, asi
como también a aquellos designados en el Plan de Opciones que se aprobd en la
Junta General de Accionistas celebrada el 13 de mayo de 2003.”

Sogecable no ha adquirido, en un Unico acto o en actos sucesivos, acciones
propias que superen el 1% del capital social. En consecuencia, no le son de
aplicacion las obligaciones de comunicacion derivadas del Real Decreto 377/1991,
de 15 de marzo.

No obstante, a través del hecho relevante de 16 de abril de 2004 remitido a la
CNMV en virtud de lo dispuesto en el Reglamento (CE) 2273/2003 de la Comision,
de 22 de diciembre de 2003, Sogecable hizo publico que la Comisién Ejecutiva de
Sogecable, en uso de las facultades conferidas por la Junta General de Accionistas
de la Sociedad y por el Consejo de Administracion celebrados el 16 de marzo de
2004, acordd adquirir un numero maximo de 320.217 acciones propias
representativas del 0,25 % de su capital social, con el fin de atender el Sistema de
opciones al que se refiere el acuerdo sexto aprobado en la Junta General de la
sociedad celebrada el 16 de mayo de 2000, lo que constituye un “Programa de
recompra de acciones” a los efectos de lo previsto en el citado Reglamento y en la
Directiva 77/91/CEE.

El Reglamento Interno de Conducta de Sogecable en los mercados de valores
(www.sogecable.com y www.cnmv.es) contiene, en su capitulo VI, la politica de
autocartera de Sogecable que ha sido cumplida en relacion con los negocios
efectuados sobre acciones propias.

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o
transmision de participaciones en el capital social:

No existen restricciones legales y estatutarias al ejercicio del derecho de voto, ni a
la adquisicion o transmisién de acciones.

En cuanto al derecho de asistencia a la Junta General, el parrafo 1° del Articulo 17

precisa que los accionistas deben poseer, a titulo individual o en agrupacién con
otros accionistas, un minimo de cien (100) acciones para poder asistir a la Junta
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General, sin perjuicio de los derechos de representacion y voto a distancia que se
recogen en los articulo 17 y 18 bis de los Estatutos.

B.1. Consejo de Administracién

B.1.1.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos:

NUmero maximo de consejeros 21

NUumero minimo de consejeros 6

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fechaultimo | Procedimiento
denominacion social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero
RODOLFO MARTIN PRESIDENTE 16-03-2004 16-03-2004 NOMBRADO
VILLA POR LA JUNTA
GENERAL
JUAN LUIS CEBRIAN VICEPRESIDE 12-04-1989 16-03-2004 NOMBRADO
ECHARRI NTE POR LA JUNTA
GENERAL
FERNANDO FALCO Y VICEPRESIDE 13-05-2003 13-05-2003 NOMBRADO
FERNANDEZ DE NTE POR LA JUNTA
CORDOBA GENERAL
JAVIER DIEZ DE CONSEJERO 15-12-1998 13-05-2003 NOMBRADO
POLANCO DELEGADO POR LA JUNTA
GENERAL
LUIS ABRIL PEREZ CONSEJERO 15-07-2003 16-03-2004 NOMBRADO
POR LA JUNTA
GENERAL
JUAN MARIA ARENAS CONSEJERO 16-05-2000 16-03-2004 NOMBRADO
URIA POR LA JUNTA
GENERAL
LUIS BLASCO CONSEJERO 15-07-2003 16-03-2004 NOMBRADO
BOSQUED POR LA JUNTA
GENERAL
OLIVIER COURSON CONSEJERO 16-12-2003 16-12-2003 NOMBRADO
POR LA JUNTA
GENERAL
JEAN FRANCOIS CONSEJERO 15-07-2003 16-03-2004 NOMBRADO
DUBOS POR LA JUNTA
GENERAL
BORJA GARCIA - CONSEJERO 16-03-2004 16-03-2004 NOMBRADO
NIETO PORTABELLA POR
COOPTACION
POR EL
CONSEJO DE
ADMINISTRACI
ON
EMILIO GILOLMO CONSEJERO 15-07-2003 16-03-2004 NOMBRADO
LOPEZ POR LA JUNTA
GENERAL
JAVIER GOMEZ - CONSEJERO 17-04-2001 16-03-2004 NOMBRADO
NAVARRO POR LA JUNTA
NAVARRETE GENERAL
DIEGO HIDALGO CONSEJERO 17-04-2001 16-03-2004 NOMBRADO
SCHNUR POR LA JUNTA
GENERAL
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LUIS LADA DIAZ

CONSEJERO 15-07-2003

16-03-2004 NOMBRADO
POR LA JUNTA

GENERAL

GREGORIO
MARARNON BERTRAN
DE LIS

CONSEJERO 14-03-2000

16-03-2004 NOMBRADO
POR LA JUNTA

GENERAL

MARIANO PEREZ
CLAVER

CONSEJERO 20-07-2004

20-07-2004 NOMBRADO
POR
COOPTACION
POR EL
CONSEJO DE
ADMINISTRACI
ON

FRANCISCO PEREZ
GONZALEZ

CONSEJERO 12-04-1989

16-03-2004 NOMBRADO
POR LA JUNTA

GENERAL

LEOPOLDO RODES
CASTANE

CONSEJERO 12-04-1989

16-03-2004 NOMBRADO
POR LA JUNTA

GENERAL

JAIME TERCEIRO
LOMBA

CONSEJERO 16-05-2000

13-05-2003 NOMBRADO
POR LA JUNTA

GENERAL

VINCENT VALLEJO

CONSEJERO 26-10-2004

26-10-2004 NOMBRADO
POR
COOPTACION
POR EL
CONSEJO DE
ADMINISTRACI

ON

VIVENDI UNIVERSAL JACQUES

ESPINASSE

CONSEJERO 16-03-2004

16-03-2004 NOMBRADO
POR LA JUNTA

GENERAL

[ Nimero Total de Consejeros [

21]

Indiqgue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Fecha de baja
JESUS DE POLANCO GUTIERREZ 16-03-2004
GROUPE CANAL + (2) 16-03-2004
JACQUES ESPINASSE (3) 16-03-2004
JOSE MARIA GARCIA ALONSO 20-07-2004

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama de la
sociedad

JAVIER DIEZ DE POLANCO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONSEJERO DELEGADO

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion social del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

RODOLFO MARTIN VILLA NOMBRAMIENTOS Y TELEFONICA, SA
RETRIBUCIONES

FERNANDO FALCO Y FERNANDEZ | NOMBRAMIENTOS Y VIVENDI UNIVERSAL

DE CORDOBA RETRIBUCIONES
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JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI NOMBRAMIENTOS Y PROMOTORA DE
RETRIBUCIONES INFORMACIONES SA

LUIS ABRIL PEREZ NOMBRAMIENTOS Y TELEFONICA SA
RETRIBUCIONES

JUAN MARIA ARENAS URIA NOMBRAMIENTOS Y EVENTOS SA
RETRIBUCIONES

LUIS BLASCO BOSQUED NOMBRAMIENTOS Y TELEFONICA SA
RETRIBUCIONES

OLIVIER COURSON NOMBRAMIENTOS Y VIVENDI UNIVERSAL
RETRIBUCIONES

JEAN FRANCOIS DUBOS NOMBRAMIENTOS Y VIVENDI UNIVERSAL
RETRIBUCIONES

VINCENT VALLEJO NOMBRAMIENTOS Y VIVENDI UNIVERSAL
RETRIBUCIONES

DIEGO HIDALGO SCHNUR NOMBRAMIENTOS Y PROMOTORA DE
RETRIBUCIONES INFORMACIONES SA

LUIS LADA DIAZ NOMBRAMIENTOS Y TELEFONICA SA
RETRIBUCIONES

GREGORIO MARANON BERTRAN NOMBRAMIENTOS Y PROMOTORA DE

DE LIS RETRIBUCIONES INFORMACIONES SA

MARIANO PEREZ CLAVER NOMBRAMIENTOS Y CORPORACION FINANCIERA CAJA
RETRIBUCIONES DE MADRID SA

FRANCISCO PEREZ GONZALEZ NOMBRAMIENTOS Y PROMOTORA DE
RETRIBUCIONES INFORMACIONES SA

VIVENDI UNIVERSAL NOMBRAMIENTOS Y VIVENDI UNIVERSAL
RETRIBUCIONES

EMILIO GILOLMO LOPEZ NOMBRAMIENTOS Y TELEFONICA SA
RETRIBUCIONES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién social del

Comision que ha propuesto su

Perfil

consejero nombramiento

BORJA GARCIA-NIETO NOMBRAMIENTOS Y EXPERTO INDUSTRIA

PORTABELLA RETRIBUCIONES AUDIOVISUAL

JAVIER GOMEZ -NAVARRO NOMBRAMIENTOS Y EXPERTO INDUSTRIA

NAVARRETE RETRIBUCIONES AUDIOVISUAL

LEOPOLDO RODES CASTANE NOMBRAMIENTOS Y EXPERTO INDUSTRIA
RETRIBUCIONES AUDIOVISUAL

JAIME TERCEIRO LOMBA NOMBRAMIENTOS Y EXPERTO INDUSTRIA
RETRIBUCIONES AUDIOVISUAL

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacidn social del consejero

Comision que ha propuesto su

nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del Fecha del Condicién anterior Condicion actual
consejero cambio
B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

anterior se corresponde con la distribucién prevista en el reglamento
del consejo:
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Si, se corresponden las calificaciones de los consejeros con el contenido
del reglamento del consejo. El Articulo 8° del Reglamento del Consejo de
Administracion, en los apartados 1 y 2, precisan la calificacion de los
miembros del consejo como “Consejeros externos 0 no ejecutivos”, que a
su vez pueden ser “dominicales” o “independientes”, y los “consejeros
ejecutivos”, que son el Consejero Delegado y los demas Consejeros que,
por cualquier otro titulo, desempefien responsabilidades de gestién dentro
de la Compafia o de alguna de sus Sociedades participadas. También el
articulo 21 de los Estatutos Sociales recoge la calificacion de “consejeros
externos” y “consejeros ejecutivos”.

Siguiendo las previsiones Estatutarias y del Reglamento Interno del
Consejo de Administracién, los Consejeros Externos (Dominicales e
Independientes) son mayoria en el Consejo. También han sido seguidas
las demas indicaciones y criterios aplicables al Consejo de Administracion
en cuanto a la composicion cualitativa y cuantitativa del mismo.

En este sentido, el articulo 8.2 del Reglamento del Consejo de
Administracion dispone que "el Consejo procurard, en la medida en que se
vayan produciendo vacantes, que dentro del grupo mayoritario de los
Consejeros externos se integren, de un lado, los propuestos por los
titulares de participaciones significativas estables en el capital de la
Sociedad (Consejeros dominicales) y, de otro lado, profesionales de
reconocido prestigio que no se encuentren vinculados al equipo ejecutivo ni
a los accionistas significativos (Consejeros independientes)”.

B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegado/s:
Nombre o denominacidn social del consejero Breve descripcion
JAVIER DIEZ DE POLANCO TODAS LAS FACULTADES DEL CONSEJO
SALVO LAS LEGAL O
ESTATUTARIAMENTE INDELEGABLES
B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman

cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social del | Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo

RODOLFO MARTIN VILLA CABLE ANTENA, SA PRESIDENTE

RODOLFO MARTIN VILLA CANALSATELITE DIGITAL, SA PRESIDENTE

RODOLFO MARTIN VILLA CENTRO DE ASISTENCIA PRESIDENTE
TELEFONICA, SA

RODOLFO MARTIN VILLA COMPANIA INDEPENDIENTE DE PRESIDENTE
TELEVISION, SL

RODOLFO MARTIN VILLA DTS DISTRIBUIDORA DE PRESIDENTE
TELEVISION DIGITAL, SA

RODOLFO MARTIN VILLA GESTION DE DERECHOS PRESIDENTE
AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS,
SA

RODOLFO MARTIN VILLA PLATAFORMA LOGISTICA DE PRESIDENTE
USUARIOS DE SOGECABLE, SL

RODOLFO MARTIN VILLA SERVICIOS TECNICOS DE PRESIDENTE
SOGECABLE, SL

RODOLFO MARTIN VILLA SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA PRESIDENTE

RODOLFO MARTIN VILLA SOGEPAQ, SA PRESIDENTE

JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI CABLE ANTENA, SA VICEPRESIDENTE
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JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI CANALSATELITE DIGITAL, SA VICEPRESIDENTE

JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI CENTRO DE ASISTENCIA VICEPRESIDENTE
TELEFONICA, SA

JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI COMPANIA INDEPENDIENTE DE VICEPRESIDENTE
NOTICIAS DE TELEVISION, SL (REPRESENTANTE)

JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI COMPANIA INDEPENDIENTE DE VICEPRESIDENTE
TELEVISION, SL

JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI DTS DISTRIBUIDORA DE VICEPRESIDENTE
TELEVISION DIGITAL, SA

JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI GESTION DE DERECHOS VICEPRESIDENTE
AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS,
SA

JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PLATAFORMA LOGISTICA DE VICEPRESIDENTE
USUARIOS DE SOGECABLE, SL

JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI SERVICIOS TECNICOS DE VICEPRESIDENTE
SOGECABLE, SL

JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA VICEPRESIDENTE

JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI SOGEPAQ, SA VICEPRESIDENTE

FERNANDO FALCO Y FERNANDEZ | CABLE ANTENA, SA VICEPRESIDENTE

DE CORDOBA

FERNANDO FALCO Y FERNANDEZ | CANALSATELITE DIGITAL, SA VICEPRESIDENTE

DE CORDOBA

FERNANDO FALCO Y FERNANDEZ | CENTRO DE ASISTENCIA VICEPRESIDENTE

DE CORDOBA TELEFONICA, SA

FERNANDO FALCO Y FERNANDEZ | COMPANIA INDEPENDIENTE DE VICEPRESIDENTE

DE CORDOBA TELEVISION, SL

FERNANDO FALCO Y FERNANDEZ | DTS DISTRIBUIDORA DE VICEPRESIDENTE

DE CORDOBA TELEVISION DIGITAL, SA

FERNANDO FALCO Y FERNANDEZ | GESTION DE DERECHOS VICEPRESIDENTE

DE CORDOBA AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS,
SA

FERNANDO FALCO Y FERNANDEZ | PLATAFORMA LOGISTICA DE VICEPRESIDENTE

DE CORDOBA USUARIOS DE SOGECABLE, SL

FERNANDO FALCO Y FERNANDEZ | SERVICIOS TECNICOS DE VICEPRESIDENTE

DE CORDOBA SOGECABLE, SL

FERNANDO FALCO Y FERNANDEZ | SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA VICEPRESIDENTE

DE CORDOBA

FERNANDO FALCO Y FERNANDEZ | SOGEPAQ, SA VICEPRESIDENTE

DE CORDOBA

JAVIER DIEZ DE POLANCO AUDIOVISUAL SPORT, SL PRESIDENTE (REPRESENTANTE)

JAVIER DIEZ DE POLANCO CABLE ANTENA, SA CONSEJERO DELEGADO

JAVIER DIEZ DE POLANCO CANALSATELITE DIGITAL, SA CONSEJERO DELEGADO

JAVIER DIEZ DE POLANCO CANAL CLUB DE DISTRIBUCION CONSEJERO
DE OCIO Y CULTURA, SA

JAVIER DIEZ DE POLANCO CENTRO DE ASISTENCIA CONSEJERO DELEGADO
TELEFONICA, SA

JAVIER DIEZ DE POLANCO COMPARNIA INDEPENDIENTE DE CONSEJERO (REPRESENTANTE)
NOTICIAS DE TELEVISION, SL

JAVIER DIEZ DE POLANCO COMPARNIA INDEPENDIENTE DE CONSEJERO DELEGADO
TELEVISION, SL

JAVIER DIEZ DE POLANCO CINEMANIA, SL PRESIDENTE (REPRESENTANTE)

JAVIER DIEZ DE POLANCO DTS DISTRIBUIDORA DE CONSEJERO DELEGADO
TELEVISION DIGITAL, SA

JAVIER DIEZ DE POLANCO GESTION DE DERECHOS CONSEJERO DELEGADO
AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS,
SA

JAVIER DIEZ DE POLANCO PLATAFORMA LOGISTICA DE CONSEJERO DELEGADO
USUARIOS DE SOGECABLE, SL

JAVIER DIEZ DE POLANCO SERVICIOS TECNICOS DE CONSEJERO DELEGADO
SOGECABLE, SL

JAVIER DIEZ DE POLANCO SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA CONSEJERO DELEGADO

JAVIER DIEZ DE POLANCO SOGEPAQ, SA CONSEJERO DELEGADO

JAVIER DIEZ DE POLANCO SOFECABLE FUTBOL, SL ADMINISTRA DOR SOLIDARIO

JAVIER DIEZ DE POLANCO WARNER LUSOMUNDO CONSEJERO (REPRESENTANTE)
SOGECABLE CINES DE ESPANA

LUIS BLASCO BOSQUED CABLE ANTENA, SA CONSEJERO

LUIS BLASCO BOSQUED CANALSATELITE DIGITAL, SA CONSEJERO

LUIS BLASCO BOSQUED CENTRO DE ASISTENCIA CONSEJERO

TELEFONICA, SA
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LUIS BLASCO BOSQUED COMPANIA INDEPENDIENTE DE CONSEJERO
TELEVISION, SL

LUIS BLASCO BOSQUED DTS DISTRIBUIDORA DE CONSEJERO
TELEVISION DIGITAL, SA

LUIS BLASCO BOSQUED GESTION DE DERECHOS CONSEJERO
AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS,
SA

LUIS BLASCO BOSQUED PLATAFORMA LOGISTICA DE CONSEJERO
USUARIOS DE SOGECABLE, SL

LUIS BLASCO BOSQUED SERVICIOS TECNICOS DE CONSEJERO
SOGECABLE, SL

LUIS BLASCO BOSQUED SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA CONSEJERO

LUIS BLASCO BOSQUED SOGEPAQ, SA CONSEJERO

JUAN MARA ARENAS URIA CABLE ANTENA, SA CONSEJERO

JUAN MARIA ARENAS URIA CANALSATELITE DIGITAL, SA CONSEJERO

JUAN MARIA ARENAS URIA CENTRO DE ASISTENCIA CONSEJERO
TELEFONICA, SA

JUAN MARIA ARENAS URIA COMPANIA INDEPENDIENTE DE CONSEJERO
TELEVISION, SL

JUAN MARA ARENAS URIA DTS DISTRIBUIDORA DE CONSEJERO
TELEVISION DIGITAL, SA

JUAN MARIA ARENAS URIA GESTION DE DERECHOS CONSEJERO
AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS,
SA

JUAN MARIA ARENAS URIA PLATAFORMA LOGISTICA DE CONSEJERO
USUARIOS DE SOGECABLE, SL

JUAN MARIA ARENAS URIA SERVICIOS TECNICOS DE CONSEJERO
SOGECABLE, SL

JUAN MARIA ARENAS URIA SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA CONSEJERO

JUAN MARIA ARENAS URIA SOGEPAQ, SA CONSEJERO

MARIANO PEREZ CLAVER CABLE ANTENA, SA CONSEJERO

MARIANO PEREZ CLAVER CANALSATELITE DIGITAL, SA CONSEJERO

MARIANO PEREZ CLAVER CENTRO DE ASISTENCIA CONSEJERO
TELEFONICA, SA

MARIANO PEREZ CLAVER COMPANIA INDEPENDIENTE DE CONSEJERO
TELEVISION, SL

MARIANO PEREZ CLAVER DTS DISTRIBUIDORA DE CONSEJERO
TELEVISION DIGITAL, SA

MARIANO PEREZ CLAVER GESTION DE DERECHOS CONSEJERO
AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS,
SA

MARIANO PEREZ CLAVER PLATAFORMA LOGISTICA DE CONSEJERO
USUARIOS DE SOGECABLE, SL

MARIANO PEREZ CLAVER SERVICIOS TECNICOS DE CONSEJERO
SOGECABLE, SL

MARIANO PEREZ CLAVER SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA CONSEJERO

MARIANO PEREZ CLAVER SOGEPAQ, SA CONSEJERO

LEOPOLDO RODES CASTANE CANALSATELITE DIGITAL, SA CONSEJERO

LEOPOLDO RODES CASTANE DTS DISTRIBUIDORA DE CONSEJERO
TELEVISION DIGITAL, SA

JAIME TERCEIRO LOMBA CABLE ANTENA, SA CONSEJERO

JAIME TERCEIRO LOMBA CANALSATELITE DIGITAL, SA CONSEJERO

JAIME TERCEIRO LOMBA CENTRO DE ASISTENCIA CONSEJERO
TELEFONICA, SA

JAIME TERCEIRO LOMBA COMPANIA INDEPENDIENTE DE CONSEJERO
TELEVISION, SL

JAIME TERCEIRO LOMBA DTS DISTRIBUIDORA DE CONSEJERO
TELEVISION DIGITAL, SA

JAIME TERCEIRO LOMBA GESTION DE DERECHOS CONSEJERO
AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS,
SA

JAIME TERCEIRO LOMBA GESTION DE DERECHOS CONSEJERO
AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS,
SA

JAIME TERCEIRO LOMBA PLATAFORMA LOGISTICA DE CONSEJERO
USUARIOS DE SOGECABLE, SL

JAIME TERCEIRO LOMBA SERVICIOS TECNICOS DE CONSEJERO
SOGECABLE, SL

JAIME TERCEIRO LOMBA SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA CONSEJERO
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JAIME TERCEIRO LOMBA SOGEPAQ, SA CONSEJERO

VINCENT VALLEJO CABLE ANTENA, SA CONSEJERO

VINCENT VALLEJO CANALSATELITE DIGITAL, SA CONSEJERO

VINCENT VALLEJO CENTRO DE ASISTENCIA CONSEJERO
TELEFONICA, SA

VINCENT VALLEJO COMPARIA INDEPENDIENTE DE CONSEJERO
TELEVISION, SL

VINCENT VALLEJO DTS DISTRIBUIDORA DE CONSEJERO
TELEVISION DIGITAL, SA

VINCENT VALLEJO GESTION DE DERECHOS CONSEJERO
AUDIOVISUALES Y DEPORTIVOS,
SA

VINCENT VALLEJO PLATAFORMA LOGISTICA DE CONSEJERO
USUARIOS DE SOGECABLE, SL

VINCENT VALLEJO SERVICIOS TECNICOS DE CONSEJERO
SOGECABLE, SL

VINCENT VALLEJO SOCIEDAD GENERAL DE CINE, SA™ | CONSEJERO

VINCENT VALLEJO SOGEPAQ, SA CONSEJERO

B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean

miembros del consejo de administracién de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del Entidad cotizada Cargo
consejero

JAVIER DIEZ DE POLANCO PROMOTORA DE CONSEJERO
INFORMACIONES SA

JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PROMOTORA DE CONSEJERO DELEGADO
INFORMACIONES SA

FRANCISCO PEREZ GONZALEZ PROMOTORA DE CONSEJERO
INFORMACIONES SA

GREGORIO MARANON BERTRAN PROMOTORA DE CONSEJERO

DE LIS INFORMACIONES SA

GREGORIO MARANON BERTRAN VISCOFAN, SA CONSEJERO

DE LIS

GREGORIO MARANON BERTRAN ALTADIS, SA CONSEJERO

DE LIS

DIEGO HIDALGO SCHNUR PROMOTORA DE CONSEJERO
INFORMACIONES SA

FERNANDO FALCO Y FERNANDEZ | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES CONSEJERO

DE CORDOBA Y CONTRATAS, SA

FERNANDO FALCO Y FERNANDEZ | CEMENTOS PORLAND CONSEJERO

DE CORDOBA VALDERRIBAS, SA

LUIS LADA DIAZ TELEFONICA SA CONSEJERO

LUIS LADA DIAZ TELEFONICA MOVILES CONSEJERO

LEOPOLDO RODES CASTANE GAS NATURAL SDG, SA CONSEJERO

B.1.8. Complete

los siguientes cuadros

respecto a la

remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros

Retribucion fija 2172
Retribucién variable 0
Dietas 600
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0

Total: 2.772

Pagina 13



Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

[e] ol o] fo] ol fo]

b) Por la pertenencia de los

consejeros de la sociedad a otros

consejos de administracién y/o a la alta direccién de sociedades de

grupo:
Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 0
Retribucién variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 0
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Creéditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.118 0
Externos Dominicales 1.386 0
Externos Independientes 268 0
Otros Externos 0 0
Total: 2.772 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 2.772
Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 0,000

(expresado en %)

B.1.9.

Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez

consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a

su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

CARLOS ABAD RICO

DIRECTOR GENERAL

GUSTAVO ALVAREZ -SANTOS FRANZETTI

DIRECTOR DESARROLLO CORPORATIVO

FERNANDO MARIA BOVAIRA FORNER

DIRECTOR GENERAL DE CONTENIDOS

IGNACIO CAMPO ARTINANO

DIRECTOR GENERAL DE COMPRAS DE
DERECHOS

JUAN MANUEL CASAL VELASCO

DIRECTOR GENERAL DE OPERACIONES

INIGO LOYOLA DAGO ELORZA

SECRETARIO GENERAL

JAVIER GARCIA BURGOS

DIRECTOR DE COMUNICACION

JOSE JAVIER GOIZUETA SAGUES

DIRECTOR GENERAL COMERCIAL Y DE
MARKETING

FERNANDO MARTINEZ ALBACETE

DIRECTOR ECONOMICO-FINANCIERO

DOMINGO NIETO MENDOZA

DIRECTOR GENERAL MARKETING
TELEFONICO
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SANTIAGO TAPIA APARICIO DIRECTOR GENERAL DE MARKETING Y

GESTION DE CLIENTES

[ Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) | 3.923|

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su
grupo:

[ Nimero de beneficiarios | 12]
Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
Si NO
;SeinformaalaJunta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracidon de los miembros
del consejo de administracién y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

Segun el articulo 28 de los Estatutos Sociales, la retribucion de los
consejeros, que en ningln caso sera una participacion en las ganancias,
consiste en dietas de asistencia, en los términos que acuerde el Consejo
de Administracion dentro de los limites que acuerde la Junta General, asi
como en una asignacion fija anual, en los términos que acuerde el propio
Consejo de Administracion dentro también de los limites que para dicha
asignacion fije la Junta General. La retribucion de los distintos consejeros
podra ser diferente en funcion de su cargo y de sus servicios en las
comisiones del Consejo de Administracion.

En virtud de los apartados d) y e) del punto 2 del articulo 26 del
Reglamento del Consejo de Administraciéon, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones informa y revisa el régimen de
retribuciones de los consejeros y propone los planes de incentivos.

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracion o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo

JAVIER DIEZ DE POLANCO PROMOTORA DE CONSEJERO EJECUTIVO
INFORMACIONES SA

FRANCISCO PEREZ GONZALEZ PROMOTORA DE CONSEJERO
INFORMACIONES SA

DIEGO HIDALGO SCHNUR PROMOTORA DE CONSEJERO
INFORMACIONES SA
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GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS PROMOTORA DE CONSEJERO
INFORMACIONES SA
JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PROMOTORA DE CONSEJERO DELEGADO
INFORMACIONES SA
LUIS BLASCO BOSQUED TELEFONICA DE CONTENIDOS PRESIDENTE EJECUTIVO
SAU
LUIS BLASCO BOSQUED TELEFONICA SA DIRECTOR GENERAL
LUIS ABRIL PEREZ TELEFONICA SA DIRECTOR GENERAL
LUIS LADA DIAZ TELEFONICA SA CONSEJERO DIRECTOR
GENERAL
MARIANO PEREZ CLAVER CORPORACION FINANCIERA CAJA | CONSEJERO DELEGADO
DE MADRID SA
MARIANO PEREZ CLAVER CAJA DE AHORROS Y MONTE DE DIRECTOR GENERAL
PIEDAD DE MADRID SA
OLIVIER COURSON VIVENDI UNIVERSAL SECRETARIO GENERAL DE
GROUPE CANAL +
FERNANDO FALCO Y FERNANDEZ DE VIVENDI UNIVERSAL CONSEJERO
CORDOBA
JEAN FRANGOIS DUBOS VIVENDI UNIVERSAL SECRETARIO GENERAL
VINCENT VALLEJO VIVENDI UNIVERSAL DIRECTOR DE AUDITORIA
JUAN MARIA ARENAS URIA EVENTOS S.A. ADMINISTRADOR UNICO
Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:
Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcion relacion
consejero accionista significativo
B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
ejercicio en el reglamento del consejo.
Con ocasién de las novedades introducidas por la Ley 26/2003, de 17 de
julio, de transparencia de las sociedades anénimas cotizadas, el Consejo
de Administracion de 20 de julio de 2004 aprobé modificaciones al
Reglamento del Consejo. Concretamente, las modificaciones afectaron a
los siguientes articulos:
- Los articulos 32, 33, 34, 35, 36 y 37, que incorporaron las obligaciones
del articulo 127 de la Ley de Sociedades Andnimas y del 114 de la Ley del
Mercado de Valores, principalmente.
- Se aprovechd la ocasion para adecuar la redaccion de los articulos 11,
15, 24, 25 y 29 principalmente, al vigente contenido de los estatutos
sociales y a la realidad societaria.
El actual Reglamento del Consejo de Administracién, que incluye las
modificaciones enumeradas anteriormente, fue modificado siguiendo el
procedimiento previsto en el articulo 3 del mismo. Ha sido inscrito en el
Registro Mercantil de Madrid el 29 de diciembre de 2004 y puede ser
consultado en la pagina web de la sociedad (www.sogecable.com).
B.1.14. Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién

y remocién de los consejeros. Detalle los drganos competentes, los
trAmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.
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El Reglamento del Consejo de Administracién incluye en el Capitulo VI, los
procedimientos de nombramiento de Consejeros, reeleccion y cese.

Designaciones:

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo a
la consideracion de la Junta General y los acuerdos de nombramiento que
adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion, deben ser
respetuosos con lo dispuesto en el Reglamento y estar precedidos del
correspondiente  informe de la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones, el cual no tendra caracter vinculante.

El Consejo y la Comision de Nombramientos y Retribuciones procuraran,
dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion de los
candidatos recaiga sobre personas de reconocida competencia y
experiencia.

En cuanto a la reeleccion de consejeros, las propuestas que el Consejo
decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal
de elaboracién, del que necesariamente formara parte un informe emitido
por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluara
el desempefio y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos
durante el mandato precedente.

Ceses:

Los Consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso
de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en
los siguientes casos:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

b) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto
de procesamiento firme en un proceso ordinario por delitos graves o una
sentencia condenatoria en un procedimiento abreviado, o cuando hubieran
sido objeto de sancion firme en un expediente disciplinario por falta grave o
muy grave instruido por las autoridades supervisoras del Mercado de
Valores.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en
particular, cuando un Consejero Independiente o un Consejero Dominical
pierda su respectiva condicion.

e) Cuando alcancen la edad de setenta afios.

Los miembros de las Comisiones cesaran cuando lo hagan en su condicién
de Consejero.
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B.1.15. Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.
ver respuesta b.1.14
B.1.16. Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en
una Unica persona;
si [ NO
Medidas para limitar riesgos
B.1.17. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo

de decisién?:

s ] X

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo

Quérum

Tipo de Mayoria

todos los acuerdos, salvo los casos en los que la ley 11 consejeros

exige una mayoria reforzada

absoluta

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.
s [  no
Descripcién de los requisitos
B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:
s [  no
Materias en las que existe voto de calidad
B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun

limite a la edad de los consejeros:

s ] X
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Edad limite presidente

Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un

mandato limitado para los consejeros independientes:
si [ N
[ Ndmero maximo de afios de mandato [ 0]

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
consejo de administracion. En su caso, detallelos brevemente.

El consejero que no vaya a asistr a la reunidon podrd conferir su
representacion a otro Consejero que concurra, debiendo ser tal
representacion por escrito y con caracter especial para cada Consejo.

B.1.23. Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administraciéon durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 6
Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada

NUumero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

NUumero de reuniones de la comision

O| Ol | & »n

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

s [  no
Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacién por el consejo:
Nombre Cargo
B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo

de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.
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B.1.26.

En el articulo 25 del Reglamento del Consejo de administracion se regulan
mecanismos a través de las facultades delegadas a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

Sin perjuicio del funcionamiento en el seno del Consejo, para el mejor
desempefio de sus funciones, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
sirve de apoyo al Consejo en sus cometidos de vigilancia de la gestién de
la Compaiiia.

Sin perjuicio de otros cometidos, la Comisién tiene las siguientes
responsabilidades bésicas:

a) Supervisar los servicios de auditoria interna, en el caso de que existan
en la organizacion empresarial de la Compafiia.

b) Tener conocimiento del proceso de informacién financiera y de los
sistemas de control interno de la Compafiia, revisar las cuentas de la
Compaiiia, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicaciébn de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asi como informar de las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos por la direccion.

¢) Mantener relaciones con los auditores externos para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas
en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

d) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

El Presidente de la Comision informard al Consejo de los asuntos tratados
en las reuniones de la Comision y de los acuerdos que ésta adopte.

Ademas de las funciones estatutaria y reglamentariamente atribuidas a la
Comisién de Auditoria, ésta mantiene una estrecha relacién con el equipo
de auditoria, haciendo un seguimiento puntual y continuo de su labor, para
conocer, con la debida antelacion, la evolucién de la auditoria de las
cuentas y revisa éstas con caracter previo a su presentacion ante el
Consejo para su formulacion.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacion difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

Segun el articulo 38 del Reglamento del Consejo, el Consejo tiene la labor
de velar por el puntual cumplimiento de las instrucciones vigentes en
materia de comunicacion de informacién relevante, de conformidad con lo
previsto en el Reglamento Interno de Conducta.

El capitulo IV del Reglamento Interno de Conducta establece las normas
gue deben cumplirse por la compafia en relacion con la difusiébn de
informacién relevante a los mercados. En particular se cuida especialmente
de que la informacion se haga publica siempre garantizando su mas amplia
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B.1.27.

B.1.28.

B.1.29.

difusién. Con caracter previo se comunica a la CNMV y posteriormente se
difunde por los mecanismos internos de la Compafiia, en particular, a
través de la pagina web corporativa.

El Consejo debe adoptar las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera trimestral, semestral, anual y cualquiera otra que la
prudencia exija poner a disposicion de los mercados, se elabore con
arreglo a bs mismos principios, criterios y practicas profesionales con que
se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que
estas Ultimas.

Sin perjuicio del funcionamiento en el seno del Consejo, para el mejor
desempefio de sus funciones, la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
revisa la informacién financiera periédica que deba suministrar el Consejo
a los mercados y sus 6rganos de supervision.

¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

s X

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacién.

En el apartado c) del articulo 25 del Reglamento del Consejo de
Administracion se precisa que la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
debera mantener relaciones con los auditores externos para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos. En ese mismo precepto, la comisién tiene
asignada la funciéon de conocer el proceso de informacién financiera y de
los sistemas de control interno de la Compafiia, cuestion que se precisa en
el articulo 38 cuando regula las relaciones de la compafia con los
mercados. En el Articulo 39 siguiente, se impone la obligacion de
abstencion, por parte del Consejo, de proponer la designacion de firmas de
auditoria en las que los honorarios por todos los conceptos sean
superiores al 5% de sus ingresos totales, asi como se impone la obligacién
del Consejo de informar publicamente de los honorarios globales
satisfechos a la firma auditoria por servicios distintos de la auditoria.

Adicionalmente, el Reglamento del Consejo y el Reglamento de Conducta
regulan con detalle el proceso de tratamiento de la informacion privilegiada
o confidencial, su conservacion, archivo y, en su caso, la comunicacion de
cualquier tipo de informacion a los mercados en las condiciones legalmente
exigidas.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.
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s X] o [

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 53 4 57
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 37,600 0,007 37,607
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
formaininterrumpidarealizando la auditoria de las cuentas anuales de

la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el

porcentaje que

representa el numero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 15 14
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de afios 100,000 93,000
gue la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique las participaciones de

los miembros del consejo de

administracién de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los

cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la % participacion Cargo o funciones
consejero sociedad objeto
JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI PROMOTORA DE 0,600 | CONSEJERO
INFORMACIONES SA DELEGADO
JAVIER DIEZ DE POLANCO PROMOTORA DE 0,000 | CONSEJERO
INFORMACIONES SA EJECUTIVO
DIEGO HIDALGO SCHNUR PROMOTORA DE 0,000 | CONSEJERO
INFORMACIONES SA
FRANCISCO PEREZ GONZALEZ PROMOTORA DE 0,000 | CONSEJERO
INFORMACIONES SA
GREGORIO MARANON BERTRAN PROMOTORA DE 0,000 | CONSEJERO
DE LIS INFORMACIONES SA
JAVIER GOMEZ -NAVARRO PROMOTORA DE 0,000
NAVARRETE INFORMACIONES SA
BORJA GARCIA-NIETO SPINNAKER INVEST, 0,000 | PRESIDENTE Y
PORTABELLA S.CR., SA CONSEJERO
DELEGADO
BORJA GARCIA-NIETO GRUPO FILMAX 0,000 | CONSEJERO
PORTABELLA ENTERTAINMENT (REPRESENTANDO
A SPINNAKER
INVEST, S.C.R, SA
VIVENDI UNIVERSAL GROUPE CANAL +, SA 99,990
VIVENDI UNIVERSAL CANAL +, SA 48,470
VIVENDI UNIVERSAL UG.C, SA 37,780
JEAN FRANCOIS DUBOS GROUPE CANAL +, SA 0,000 | MIEMBRO DEL
CONSEJO DE
VIGILANCIA
JEAN FRANCOIS DUBOS UG.C, SA 0,000 | CONSEJERO
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B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s X o [

Detalle el procedimiento

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, el articulo 28 del Reglamento de Conducta faculta a los
Consejeros externos la posibilidad de que puedan acordar por mayoria, la contrataciéon con cargo a la Compafiia de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten
en el desempefio del cargo.

La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente y se formalizara a través del Secretario.
Cuando a juicio del Presidente y del Consejero Delegado, dicha contratacién no se considere precisa para el cabal
desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos, cuando su coste no sea razonable a la vista
de la importancia del problema, o cuando dicho asesoramiento pueda ser dispensado adecuadamente por expertos y
técnicos de la Compaiiia, el Presidente podra someter dicha solicitud a la Comision Ejecutiva. En todo caso, cuando
se hubiera atendido una peticion de esta naturaleza, el Presidente lo pondra en conocimiento del Consejo o de la
Comision Ejecutiva, tan pronto como sea posible.

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacidén necesaria para preparar
las reuniones de los Organos de administracion con tiempo
suficiente:

s X no [

Detalle el procedimiento

En el articulo 15 del Reglamento del Consejo se establece que este 6rgano se reunira, de ordinario trimestralmente y
cuantas veces lo estime oportuno el Presidente para el buen funcionamiento de la Compafiia asi como cuando lo
soliciten al menos tres Consejeros.

La convocatoria de las sesiones incluira siempre el orden del dia de la sesién y se efectuara por carta, fax, telegrama
0 correo electronico, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por orden del
Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacién minima de ocho dias al domicilio designado por cada
Consejero.

La convocatoria del Consejo a instancia de Consejeros, se realizard dentro de los quince dias siguientes a su
peticion.

Seréa responsabilidad del Consejero Delegado preparar y facilitar al resto de los Consejeros toda la informacion
necesaria para la adopcion de los acuerdos propuestos en el orden del dia de cada reunién del Consejo y de la
Comision Ejecutiva con una antelacion de al menos tres dias habiles respecto de la fecha de la respectiva reunién.
La informacion facilitada debera ser completa e incluira siempre que la naturaleza del asunto a debatir asi lo requiera,
planes de negocios, resimenes de acuerdos y cualquier otro documento que pudiera ser necesario 0 convenienteen
cada caso.

No obstante, en supuestos de urgencia, el Consejero Delegado podra facilitar a los Consejeros la informacion
disponible con menor antelacién a la prevista en el parrafo anterior. En todo caso, la informacién debera ser
suficiente para la adopcion de los acuerdos previstos en el orden del dia de la reunion.

El Presidente y el Consejero Delegado gozaran siempre de la facultad de someter al Consejo aquellos asuntos que
estimen conveniente para la buena marcha de la Compaiiia con independencia de que figuren o no en el orden del
dia de la sesion.

No seran de aplicacion los plazos de antelacion que se indican en los apartados anteriores, cuando a juicio del
Presidente las circunstancias asi lo justifiquen.
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B.1.34. Indique si

consejeros de la sociedad.

st [X]

NO [ ]

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los érganos de administracion:

existe un seguro de responsabilidad a favor de los

Nombre del 6rgano

N° de miembros

Funciones

COMISION EJECUTIVA

10

SIN PERJUICIO DE LAS DEMAS
FACULTADES QUE
EXPRESAMENTE LE DELEGUE EL
CONSEJO, LA COMISION
EJECUTIVA OSTENTA LAS
SIGUIENTES FACULTADES!:1.-
ASUMIR LA INSPECCION DE
TODOS LOS SERVICIOS DE LA
SOCIEDAD, VIGILANDO LA
ADMINISTRACION Y EL
DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
SOCIAL, DE CONFORMIDAD CON
LOS ACUERDOS DEL CONSEJO.2.-
APROBAR EL NOMBRAMIENTO,
ASI COMO LAS ATRIBUCIONES DE
LOS DIRECTORES GENERALES, A
PROPUESTA DEL CONSEJERO
DELEGADO.3.- RECIBIR
INFORMES CIRCUNSTANCIADOS
Y PERIODICOS SOBRE LA
MARCHA DE LOS NEGOCIOS 4.-
ADOPTAR, EN CUALQUIER
CIRCUNSTANCIA, LAS MEDIDAS
QUE ESTIME OPORTUNAS PARA
MEJOR DEFENSA DE LOS
INTERESES DE LA SOCIEDAD.5.-
EXAMINAR LOS PLANES
FINANCIEROS Y EL PROYECTO DE
CUENTAS ANUALES PARA
SOMETERLOS A LA
FORMULACION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.6.-
CUALESQUIERA OTRAS
FACULTADES QUE LE SEAN
DELEGADAS POR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION CONFORME A
LA LEY DE SOCIEDADES
ANONIMAS.
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COMISION DE AUDITORIA'Y 4 SIN PERJUICIO DE OTROS
CUMPLIMIENTO COMETIDOS, LA COMISION TIENE
LAS SIGUIENTES

RESPONSABILIDADES BASICAS:-
SUPERVISAR LOS SERVICIOS DE
AUDITORIA INTERNA, EN EL CASO
DE QUE EXISTAN EN LA
ORGANIZACION EMPRESARIAL DE
LA COMPANIA:- TENER
CONOCIMIENTO DEL PROCESO
DE INFORMACION FINANCIERA Y
DE LOS SISTEMAS DE CONTROL
INTERNO DE LA COMPANIA,
REVISAR LAS CUENTAS DE LA
COMPANIA, VIGILAR EL
CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUERIMIENTOS LEGALES Y LA
CORRECTA APLICACION DE LOS
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
GENERALMENTE ACEPTADOS,
ASi COMO INFORMAR DE LAS
PROPUESTAS DE MODIFICACION
DE PRINCIPIOS Y CRITERIOS
CONTABLES SUGERIDOS POR LA
DIRECCION;- MANTENER
RELACIONES CON LOS
AUDITORES EXTERNOS PARA
RECIBIR INFORMACION SOBRE
AQUELLAS CUESTIONES QUE
PUEDAN PONER EN RIESGO LA
INDEPENDENCIA DE ESTOS Y
CUALESQUIERA OTRAS
RELACIONADAS CON EL
PROCESO DE DESARROLLO DE
LA AUDITORIA DE CUENTAS, ASI
COMO AQUELLAS OTRAS
COMUNICACIONES PREVISTAS EN
LA LEGISLACION DE AUDITORIA
DE CUENTAS Y EN LAS NORMAS
TECNICAS DE AUDITORIA-
SUPERVISAR EL CUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO DE AUDITORIA,
PROCURANDO QUE LA OPINION
SOBRE LAS CUENTAS ANUALES Y
LOS CONTENIDOS PRINCIPALES
DEL INFORME DE AUDITORIA
SEAN REDACTADOS DE FORMA
CLARA Y PRECISA.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS 5 INFORMAR SOBRE:- LAS
Y RETRIBUCIONES PROPUESTAS DE
NOMBRAMIENTO DE
CONSEJEROS. - REGIMEN DE
RETRIBUCIONES DE LOS

CONSEJEROS- PROPONER LOS
PLANES DE INCENTIVOS PARA
LOS CONSEJEROS Y ALTOS
DIRECTIVOS- LAS PROPUESTAS
DE NOMBRAMIENTO DE LOS
MIEMBROS DE LA COMISION
EJECUTIVA Y DE LAS DEMAS
COMISIONES DEL
CONSEJOAPROBAR:- LAS
BANDAS DE RETRIBUCIONES
PARA LOS ALTOS DIRECTIVOS DE
LA COMPANIA- LOS CONTRATOS
TIPO PARA LOS ALTOS
DIRECTIVOS.
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B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus
miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo
RODOLFO MARTIN VILLA PRESIDENTE
JUAN MARIA ARENAS URIA VOCAL
LUIS BLASCO BOSQUED VOCAL
JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI VOCAL
JAVIER DIEZ DE POLANCO VOCAL
JEAN FRANCOIS DUBOS VOCAL
FERNANDO FALCO Y FERNANDEZ DE CORDOBA VOCAL
MARIANO PEREZ CLAVER VOCAL
LEOPOLDO RODES CASTANE VOCAL
JAIME TERCEIRO LOMBA VOCAL

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
JAIME TERCEIRO LOMVBA PRESIDENTE
GREGORIO MARANON BERTRAN DE LIS VOCAL
LUIS LADA DIAZ VOCAL
VINCENT VALLEJO VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
LEOPOLDO RODES CASTANE PRESIDENTE
JUAN LUIS CEBRIAN ECHARRI VOCAL
JAVIER DIEZ DE POLANCO VOCAL
LUIS ABRIL PEREZ VOCAL
JEAN FRANCOIS DUBOS VOCAL

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo
B.2.3. Realice una descripciobn de las reglas de organizacién vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades gue tienen

atribuidas cada una de las comisiones del consejo.
La Comisién Ejecutiva.

La Comisidn Ejecutiva esta integrada por un maximo de 11 miembros del
Consejo y formardn parte siempre de la misma el Presidente y el
Consejero Delegado. En caso de ausencia el Presidente sera sustituido en
sus funciones por aquel de los miembros de la Comision que éstos
decidan.

Para que la Comision quede vdlidamente constituida sera preciso la
concurrencia, entre presentes y representados de, al menos, la mayoria de
los Consejeros que la compongan, piudiendo los no asistentes conferir su
representacion a otro Consejero miembro de la Comision.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros
concurrentes presentes o representados.
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La Comision se reldne con caracter mensual excepto en aquellos meses en
gue se celebre reunién del Consejo y, en todo caso, al menos seis veces al
afio y siempre que lo aconsejen los intereses de la Compafiia a juicio del
Presidente, a quien, en todo caso, corresponde convocarla con la
suficiente antelacion.

A las reuniones de la Comision asistiran, cuando sean convocados, con
voz pero sin voto, los directores generales y demdas directivos cuyos
informes sean convenientes para la marcha de la Compafiia.

Sin perjuicio de las demas facultades que expresamente le delegue el
Consejo, la Comisidén Ejecutiva ostenta las siguientes facultades:

1.- Asumir la inspeccién de todos los servicios de la Sociedad, vigilando la
administracion y el desarrollo de la actividad social, de conformidad con los
acuerdos del Consejo.

2.- Aprobar el nombramiento, asi como las atribuciones de los directores
generales, a propuesta del Consejero Delegado.

3.- Recibir informes circunstanciados y peridédicos sobre la marcha de los
negocios.

4.- Adoptar, en cualquier circunstancia, las medidas que estime oportunas
para mejor defensa de los intereses de la Sociedad.

5.- Examinar los planes financieros y el proyecto de cuentas anuales para
someterlos a la formulacion del Consejo de Administracion.

6.- Cualesquiera otras facultades que le sean delegadas por el Consejo de
Administracion conforme a la ley de Sociedades Anénimas.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Esta formada por el nimero de miembros que en cada momento determine
el Consejo, con un minimo de tres y un maximo de cinco, y en todo caso
con mayoria de consejeros no ejecutivos.

La designacién y cese de los miembros de la Comisién se efectuara por el
Consejo a propuesta del Presidente.

Los miembros de la Comisién cesaran cuando asi lo acuerde el Consejo y
cuando cesen en su condicion de consejeros de Sogecable S.A.

El Presidente de la Comisién serd designado por sus miembros entre los
consejeros no ejecutivos, y debera ser sustituido cada cuatro afios,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su
cese.

La funcién primordial de la Comision es la de servir de apoyo al Consejo en
sus cometidos de vigilancia de la gestion de la Compafiia.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision
tendrd las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materia de su competencia.
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b) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, la designacién del auditor de cuentas externo a
que se refiere el articulo 204 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anbénimas, y en su caso la revocacibn o no renovacion, y proponer al
Consejo de Administraciéon las condiciones de contratacién de aquél y el
alcance de su mandato profesional.

c) Supervisar los servicios de auditoria interna, en el caso de que existan
en la organizacién empresarial de la Compafiia.

d) Tener conocimiento del proceso de informacion financiera y de los
sistemas de control interno de la Compafiia, revisar las cuentas de la
Compafiia, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asi como informar de las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos por la direccion.

e) Mantener relaciones con los auditores externos para recibir informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia
de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas
en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

f) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe
de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

g) Revisar los folletos de emision y de informacion financiera periddica que
deba suministrar el Consejo a los mercados y sus 6rganos de supervision.

h) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de conducta en los
mercados de valores, de este Reglamento y, en general, de las reglas de
gobierno de la Compafiia y hacer las propuestas necesarias para su
mejora. En particular, corresponde a la Comision recibir informacién y, en
su caso, emitir informes sobre las medidas disciplinarias a los altos
directivos de la Compafiia.

i) Analizar e informar sobre las operaciones singulares de inversion,
cuando por su importancia asi lo solicite el Consejo.

i) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comisién en este
Reglamento.

La Comision se reunird periédicamente en funcion de las necesidades vy, al
menos, cuatro veces al afio. En una de las sesiones evaluara la eficiencia y
el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la
Compaiiia.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién, y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier
directivo o demas personal de la Compafia que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir la Comisién la asistencia a sus sesiones de los
auditores de cuentas.
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Para mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos.

El Presidente de la Comision informara al Consejo de los asuntos tratados
en las reuniones de la Comisién y de los acuerdos que ésta adopte.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un
minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros Externos, a determinar
por acuerdo del Consejo a propuesta de su Presidente. También formara
parte de esta Comision el Consejero Delegado. El Presidente de la
Comisién seréa designado por sus miembros.

Los miembros de la Comisién cesaran cuando asi lo acuerde el Consejo y
cuando cesen en su condicion de consejeros de Sogecable S.A.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo,
la Comisién tendra las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros.

b) Aprobar las bandas de retribuciones para los altos directivos de la
Compaiiia.

c) Aprobar los contratos tipo para los altos directivos.

d) Informar sobre el régimen de retribuciones de los Consejeros y revisarlo
de manera periédica.

e) Proponer los planes de incentivos para los Consejeros y altos directivos
gue el Consejo someta a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

f) Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de la
Comisioén Ejecutiva y de las demas Comisiones del Consejo.

g) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comisién en el
presente Reglamento.

La Comision se reunird cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la
emision de un informe o la aprobacién de propuestas en el ambito de sus
competencias y siempre que, a juicio del Presidente de la Comision, resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

El Presidente de la Comision informard al Consejo de los asuntos tratados
en las reuniones de la Comisién y de los acuerdos que ésta adopte.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacion comisién | Breve descripcién |
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COMISION EJECUTIVA

SIN PERJUICIO DE LAS DEMAS FACULTADES
QUE EXPRESAMENTE LE DELEGUE EL

CONSEJO, LA COMISION EJECUTIVA OSTENTA
LAS SIGUIENTES FACULTADES:1.- ASUMIR LA
INSPECCION DE TODOS LOS SERVICIOS DE LA
SOCIEDAD, VIGILANDO LA ADMINISTRACION Y
EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD SOCIAL, DE
CONFORMIDAD CON LOS ACUERDOS DEL
CONSEJO.2.- APROBAR EL NOMBRAMIENTO, ASI
COMO LAS ATRIBUCIONES DE LOS DIRECTORES
GENERALES, A PROPUESTA DEL CONSEJERO
DELEGADO.3.- RECIBIR INFORMES
CIRCUNSTANCIADOS Y PERIODICOS SOBRE LA
MARCHA DE LOS NEGOCIOS.4.- ADOPTAR, EN
CUALQUIER CIRCUNSTANCIA, LAS MEDIDAS
QUE ESTIME OPORTUNAS PARA MEJOR
DEFENSA DE LOS INTERESES DE LA
SOCIEDAD.5.- EXAMINAR LOS PLANES
FINANCIEROS Y EL PROYECTO DE CUENTAS
ANUALES PARA SOMETERLOS A LA
FORMULACION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.6.- CUALESQUIERA OTRAS
FACULTADES QUE LE SEAN DELEGADAS POR EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION CONFORME A
LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

COMISION DE AUDITORIA'Y CUMPLIMIENTO

SIN PERJUICIO DE OTROS COMETIDOS, LA
COMISION TIENE LAS SIGUIENTES
RESPONSABILIDADES BASICAS:- SUPERVISAR
LOS SERVICIOS DE AUDITORIA INTERNA, EN EL
CASO DE QUE EXISTAN EN LA ORGANIZACION
EMPRESARIAL DE LA COMPARIA; TENER
CONOCIMIENTO DEL PROCESO DE
INFORMACION FINANCIERA Y DE LOS SISTEMAS
DE CONTROL INTERNO DE LA COMPAKIA,
REVISAR LAS CUENTAS DE LA COMPARIA,
VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUERIMIENTOS LEGALES Y LA CORRECTA
APLICACION DE LOS PRINCIPIOS DE
CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS,
ASI COMO INFORMAR DE LAS PROPUESTAS DE
MODIFICACION DE PRINCIPIOS Y CRITERIOS
CONTABLES SUGERIDOS POR LA DIRECCION; -
MANTENER RELACIONES CON LOS AUDITORES
EXTERNOS PARA RECIBIR INFORMACION
SOBRE AQUELLAS CUESTIONES QUE PUEDAN
PONER EN RIESGO LA INDEPENDENCIA DE
ESTOS Y CUALESQUIERA OTRAS
RELACIONADAS CON EL PROCESO DE
DESARROLLO DE LA AUDITORIA DE CUENTAS,
AS[ COMO AQUELLAS OTRAS COMUNICACIONES
PREVISTAS EN LA LEGISLACION DE AUDITORIA
DE CUENTAS Y EN LAS NORMAS TECNICAS DE
AUDITORIA- SUPERVISAR EL CUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO DE AUDITORIA, PROCURANDO
QUE LA OPINION SOBRE LAS CUENTAS
ANUALES Y LOS CONTENIDOS PRINCIPALES
DEL INFORME DE AUDITORIA SEAN
REDACTADOS DE FORMA CLARA Y PRECISA.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

INFORMAR SOBRE:- LAS PROPUESTAS DE
NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS. - REGIMEN
DE RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS-
PROPONER LOS PLANES DE INCENTIVOS PARA
LOS CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS- LAS
PROPUESTAS DE NOMBRAMIENTO DE LOS
MIEMBROS DE LA COMISION EJECUTIVA Y DE
LAS DEMAS COMISIONES DEL
CONSEJOAPROBAR:- LAS BANDAS DE
RETRIBUCIONES PARA LOS ALTOS DIRECTIVOS
DE LA COMPARNIA- LOS CONTRATOS TIPO PARA
LOS ALTOS DIRECTIVOS.
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B.2.5.

B.2.6.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe
anual sobre las actividades de cada comision.

No existen Reglamentos especificos de las Comisiones del consejo. Su
actividad esta regulada por el propio Reglamento del Consejo y por las
instrucciones que, en cada momento, les remite el Consejo en sus
respectivas funciones. El Reglamento del Consejo es accesible con
caracter general en la pagina web de la compafiia (www.sogecable.com).

En el ejercicio 2004, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento emitié su
informe anual, que puede ser consultado en la pagina web de la compafiia
(www.sogecable.com).

En el caso de que exista comisidn ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracién y
gestion de la sociedad.

Sin perjuicio de las demas facultades que expresamente le delegue el
Consejo, la Comision Ejecutiva tiene las siguientes facultades:

1.- Asumir la inspeccion de todos los servicios de la Sociedad, vigilando la
administracién y el desarrollo de la actividad social, de conformidad con los
acuerdos del Consejo.

2.- Aprobar el nombramiento, asi como las atribuciones de los directores
generales, a propuesta del Consejero Delegado.

3.- Recibir informes circunstanciados y periddicos sobre la marcha de los
negocios.

4.- Adoptar, en cualquier circunstancia, las medidas que estime oportunas
para mejor defensa de los intereses de la Sociedad.

5.- Examinar los planes financieros y el proyecto de cuentas anuales para
someterlos a la formulacién del Consejo de Administracion.

6.- Cualesquiera otras facultades que le sean delegadas por el Consejo de
Administracion conforme a la ley de Sociedades Anénimas.

En virtud del articulo 5 del Reglamento del consejo, este érgano delega la
gestion ordinaria de la Compafia en el Consejero Delegado y en el
personal directivo y concentra su actividad en la funcién general de
supervision.

La Comision Ejecutiva puede sustituir la necesaria aprobaciéon del Consejo

en los siguientes supuestos, previstos en el apartado 3 del articulo 5 del
Reglamento del Consejo:
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- Cualquier propuesta de modificaciéon del objeto social de las Sociedades
participadas o controladas por esta (en adelante las Sociedades
participadas).

- La realizacion de cualesquiera inversién, la asuncién de obligaciones
financieras o el otorgamiento de cualesquiera compromisos financieros
derivados, entre otros, de préstamos, créditos, avales u otras garantias, asi
como la suscripcién de contratos que, individualmente, impliquen para la
Compafiia, o las Sociedades participadas de que se tratare, unas
obligaciones econémicas de importe superior a 30 millones de euros o su
contravalor en cualquier otra divisa.

- Cualquier enajenacion o gravamen de activos relevantes de la Compafiia
0 sus Sociedades participadas.

- Las propuestas o acuerdos de aumentos o reducciones de capital y
cualesquiera otros cambios en la estructura del capital.

- Los acuerdos entre la Compaiiia y sus socios.
- Las alianzas estratégicas de la Compafiia o sus Sociedades participadas.

- Las fusiones, escisiones y cualquier decisién relevante que tuviera que
ver con la situacion de la Compafiia como sociedad cotizada.

- La constitucién de nuevas sociedades, las adquisiciones de porcentajes
en el capital de otras compafiias asi como la venta de participaciones de
Sociedades participadas por la Compainiia.

En determinados casos, previstos en el articulo 5 del Reglamento del
Consejo, el Consejero Delegado podra sustituir la aprobacion del Consejo
o de la Comision Ejecutiva por razones de urgencia. En estos casos, el
Consejero Delegado informara al Presidente, y en la primera reunién que
se celebre con posterioridad, al Consejo 0 a la Comisién Ejecutiva.

B.2.7. Indique si la composicion de la comisidén ejecutiva refleja la
participacién en el consejo de los diferentes consejeros en funcion de
su condicion:

s X no [

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

B.2.8. En el caso de que exista la comision de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s ] o [X

OPERACIONES VINCULADAS
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C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los

accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacién denominacién operacion euros)
social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad
de su grupo
TELEFONICA DE TELEFONICA DE Contractual PRESTAMOS 254.836
CONTENIDOS SAU CONTENIDOS SAU PARTICIPATIVO Y
SUBORDINADO

TELEFONICA DE TELEFONICA DE Contractual CONTRACTUAL 21.610
CONTENIDOS SAU CONTENIDOS SAU
PROMOTORA DE GRUPO PRISA Comercial COMERCIAL 27.522
INFORMACIONES
SA
TELEFONICA DE GRUPO Comercial COMERCIAL 10.217
CONTENIDOS SAU TELEFONICA
PROMOTORA DE PROMOTORA DE Contractual PRESTAMO 58.119
INFORMACIONES INFORMACIONES PARTICIPATIVO
SA SA
VIVENDI VIVENDI Contractual PRESTAMO 58.564
UNIVERSAL UNIVERSAL PARTICIPATIVO
VIVENDI GRUPO VIVENDI - Societaria COMPRAVENTA 1.300
UNIVERSAL STUDIOCANAL
CORPORACION GRUPO CAJA DE Contractual POLIZA DE 2.621
FINANCIERA CAJA MADRID CREDITO
DE MADRID S.A.
CORPORACION GRUPO BBVA Contractual POLIZA DE 2.967
GENERAL CREDITO

FINANCIERA S.A.

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacién denominacién operacién euros)
social de los social de la

administradores o | sociedad o entidad

directivos de su grupo

GREGORIO GREGORIO PRESTACION 100

MARANON MARANON SERVICIOS
BERTRAN DE LIS BERTRAN DE LIS

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacion social de la entidad de su grupo

Breve descripcion de la operacion

Importe (miles de
euros)

C.4.

Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se

encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

No existen consejeros en situacion de conflicto en los términos kgales. Aquellas
situaciones que se presentan, se solucionan a través de procedimientos que se
indica a continuacion en el apartado C.5.
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C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

En virtud del articulo 32 del Reglamento del consejo, en cuanto al posibles
conflictos de interés y oportunidades de negocio, el Consejero debera abstenerse
de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle
directa o indirectamente interesado.

Los Consejeros deberan comunicar al Presidente del Consejo cualquier situaciéon
de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Compafiia.
En caso de que la situacion de conflicto afecte al Presidente, a los Vicepresidentes,
al Consejero Delegado o a los Presidentes de las Comisiones del Consejo, éstos
comunicaran dicha circunstancia a la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la
operacion a que el conflicto se refiera.

En todo caso, las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los
miembros del Consejo seran objeto de informacién en el informe anual de gobierno
corporativo.

También deberd abstenerse de utilizar el nombre de la Compafila o invocar su
condicion de Consejero de la misma para la realizacién de operaciones por cuenta
propia o de personas a ellos vinculadas.

El Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales
0 comerciales con la Compafia ni con cualquiera de sus Sociedades participadas,
a no ser que informe anticipadamente de ellas al Consejo y éste, 0 en su caso la
Comision Ejecutiva, previo informe de la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones, apruebe la transaccion.

Del mismo modo, tampoco podra el Consejero realizar, en beneficio propio o de
personas a él vinculadas, inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los
bienes de la Compafiia, de las que haya tenido conocimiento con ocasion del
ejercicio del cargo, cuando la inversion o la operacién hubiera sido ofrecida a la
Compafia o ésta tuviera interés en ella, siempre que la Compafiia no haya
desestimado dicha inversion u operacion sin mediar influencia del Consejero.

En cuanto a la Obligacion de no competencia de los consejeros, el articulo 34
prevé que el Consejero no pueda prestar sus servicios profesionales en
Sociedades competidoras de la Compafiia o de sus participadas. Quedan a salvo,
sin perjuicio del deber de comunicacién regulado en el parrafo siguiente, los cargos
gue pueda desempefiar en Sociedades que ostenten una participacion significativa
estable en el accionariado de la Compaifiia.

En todo caso, los Consejeros deberan comunicar la participacion que tuvieran en el
capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituya el objeto social. También deberdn comunicar, sin
perjuicio de la obligacibn de no competencia y su excepcion reguladas en el
apartado precedente, los cargos o las funciones que ejerzan en las sociedades a
que se refiere el parrafo anterior, asi como la realizacion por cuenta propia o ajena,
del mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el
objeto social.

En cuanto a las transacciones con accionistas significativos, el articulo 35

establece que el Consejo, 0 en su caso la Comisi6bn Ejecutiva, se reserva
formalmente el conocimiento de cualquier transaccion de la Compafiia con un
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accionista significativo. En ningln caso, se autorizard la transaccién si previamente
no ha sido emitido un informe por la Comision de Nombramientos y Retribuciones
valorando la operacion desde el punto de vista de las condiciones de mercado.
Tratandose de transacciones ordinarias, bastar4 la autorizacion genérica de la
linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

El principio de transparencia recogido en el articulo 36 del Reglamento del consejo
dice que este érgano reflejara en su informacién publica anual un resumen de las
transacciones realizadas por la Compafiia con sus Consejeros y accionistas
significativos. La informacién tendra por objeto, al menos, el volumen global de las
operaciones y la naturaleza de las méas relevantes, sin perjuicio del cumplimiento,
cuando las operaciones sean ajenas al trafico ordinario de la Compafiia o0 no se
realicen en condiciones normales de mercado, de obligaciones legales de
publicidad que puedan requerir mayor detalle.

@ SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,

D.2.

detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuaciéon de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Sogecable ha llevado a cabo la identificacion y clasificacion de los activos en
funcion de los riesgos inherentes o circunstanciales a los que estan sometidos,
ordenandolos por valor, criticidad y contribuciéon a los procesos de negocio. Esta
actuacion se enmarca dentro de la estrategia de potenciacién de los mecanismos
de diagnéstico, control y minimizacion de riesgos de manera sistematica y eficiente.
Para materializar esta estrategia, a lo largo del ejercicio 2004, a través de la
Direccion de Operaciones, se ha desarrollado un analisis de riesgos que le ha
permitido identificar y clasificar los activos y los riesgos asociados. Asi mismo, se
han identificado de forma global las acciones necesarias que permiten conocer el
nivel de riesgo al que estd sometida la actividad y actuar de forma continua para
mantener la organizacién en niveles aceptables.

Estas actividades llevan a la adopcion de un sistema de seguimiento y control
permanente de riesgos que, al margen de los riesgos comunes a cualquier
actividad empresarial, fundamentalmente son los derivados de operaciones
financieras, infraestructuras, tecnologia y recursos humanos.

De forma periddica se revisa la operatividad de los sistemas de control del riesgo
implantados en las principales unidades de negocio y sociedades, abarcando los
controles, operativos y técnicos, que incluyen la puesta al dia segun la legislacion y
normativas de seguridad aplicables a cada uno de los sectores a los que se
refieren los diversos planes.

Adicionalmente a las medidas anteriores, y con independencia de otros sistemas

de control, en el ejercicio 2004 la Sociedad ha creado una nueva Unidad, de
Auditoria Interna, para desarrollar labores de control y auditoria interna.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

Los principales mecanismos de mitigacién de riesgos se concretan en:
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A) Control de Riesgos de Cambio y Repatriacion de Fondos y Préstamos

Con el fin de cubrir el riesgo de cambio, que suponen los pagos por las compras de
derechos audiovisuales a los principales proveedores internacionales, en su mayor
parte denominados en ddllares norteamericanos, Sogecable realiza las
correspondientes coberturas, a la vista de las previsiones que recibe de los
departamentos afectados.

Anualmente, coincidiendo con la elaboracién y aprobacién de los presupuestos del
siguiente ejercicio, se procede al estudio de las previsiones de los principales
analistas y se fija un tipo de cambio de referencia para dicho afio.

Teniendo en cuenta dicho valor, asi como las posiciones contratadas previamente
con vencimiento en ese afio, se procede a complementar coberturas de modo que
se pueda alcanzar o mejorar el objetivo fijado, mediante una gestion dinamica de
posiciones.

Para ello se utilizan los diversos instrumentos que existen en el mercado, desde los
mas tradicionales, como el seguro de cambio, hasta las mas actuales como son las
operaciones con derivados.

B) Seguros y politica de seguros

La politica de Sogecable con relacion a seguros, se basa en cubrir los riesgos
identificables que conlleva su actividad, mediante las correspondientes pélizas. A
estos efectos, Sogecable tiene contratadas poélizas de dafios al patrimonio, seguros
a todo riesgo de dafios materiales y averias, que aseguran los equipos y seguros
de proteccion integral de comercios y oficinas, transporte de mercancias: cobertura
de todo riesgo en el territorio nacional e importaciones (caso de descodificadores y
tarjetas digitales) y en caso de viajes nacionales e internacionales por cualquier
medio de transporte (caso de equipos moviles de grabacion), responsabilidad civil,
de explotacion, patronal y de productos; y seguro colectivo de vida y accidentes de
los trabajadores.

Para la gestion de la politica de seguros Sogecable cuenta con una gerencia de
riesgos, que es la responsable del analisis de los riesgos de las actividades que
desarrollan las distintas sociedades del Grupo Sogecable y de la busqueda de las
coberturas necesarias en el mercado.

C) Sistemas de informacion, infraestructuras y tecnologia

Sogecable cuenta con un Centro de Proceso de Datos de Ultima generacién en sus
oficinas centrales en Tres Cantos donde residen sistemas que sirven de soporte a
las aplicaciones informaticas de la compafila. Ante la posible interrupcion
prolongada de estos servicios se ha disefiado un plan de contingencias compuesto
por una serie de equipos y de procedimientos que una vez activados restablecerian
la actividad al 50% del rendimiento habitual, permitiendo aumentar este
rendimiento segln se vayan dotando los equipos en contingencia. En cualquier
caso la integridad de la informacion siempre estaria garantizada.

El centro de contingencia esté situado a una distancia suficiente de donde residen
los sistemas en produccion y el tiempo en el que se restablecerian los sistemas
seria de un maximo de 6 horas para el sistema mas critico y de un maximo de 72
horas para el sistema con mayor volumen de datos. En esta franja de tiempo
existen sistemas llamados de servicios minimos con los que se cubririan
determinados servicios criticos hasta haber dejado operativa toda la informacion.
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Determinadas actividades del Grupo dependen de una serie de infraestructuras y
sistemas tecnoldgicos que pertenecen a terceros, por lo que los planes de riesgos
previstos prevén los eventuales fallos que podrian dar lugar a una interrupcién
temporal de las actividades. En este sentido, los puntos determinantes se
encuentran relacionados con la actividad principal, que es la prestacion de
servicios a los abonados de la television de pago, protegiéndose y garantizandose
dicha actividad con una redundancia o duplicidad de las infraestructuras y sistemas
tecnolégicos, desde la produccién de las sefiales de television en el propio centro
emisor, las transmisiones por cable o radiodifundidas hasta el enlace ascendente al
satélite o las emisiones terrestres de sefiales y canales de television. La
redundancia o duplicidad se asegura directamente con los medios de Sogecable y
mediante la subcontratacion de los servicios correspondientes que garantizan la
existencia de vias o caminos alternativos para las infraestructuras con diferentes
empresas, que aseguran un riesgo minimo y una solucion rapida y prevista en las
posibles contingencias de la actividad de Sogecable. En cuanto a la emision de las
sefiales de television desde los sistemas de satélites Astra e Hispasat, esta
duplicidad asegura y garantiza la reduccién de los posibles riesgos derivados de
una eventual interrupcion de las emisiones de los servicios de televisién a los
abonados.

En general, el sistema de riesgos se adecua al perfil de riesgos inherentes al
negocio de Sogecable, ligados a la propia naturaleza del negocio de television de
pago y produccién y distribucién cinematografica, cuyo objetivo esta dirigido a
incentivar el consumo de la television de pago, principalmente.

Durante el ejercicio 2004, se ha continuado realizando un andlisis de riesgos cuyo
objetivo ha sido diagnosticar el estado actual de la seguridad de la informacion e
identificar un conjunto de iniciativas de seguridad que permitan alcanzar un nivel de
exposicion al riesgo aceptable.

D) Sistemas de prevencién en recursos humanos

Sogecable, consciente de la importancia de la prevencion de la salud de sus
trabajadores y siguiendo la evolucién legislativa, ha integrado un Servicio de
Prevencion Mancomunado dentro de su modelo organizativo empresarial, dando
cobertura a todas las empresas que integran su grupo. En el Ultimo ejercicio, el
Servicio de Prevencion Mancomunado ha continuado con su plan de prevencion de
riesgos laborales en el marco del proceso de integracion de Via Digital en
Sogecable, unificacion empresarialmente los centros y puestos de trabajo. También
se ha adaptado el conocimiento preventivo de riesgos Yy los procesos
correspondientes dentro del citado Servicio de Prevencién Mancomunado. Con la
finalidad de mejorar la gestion, Sogecable ha avanzado en la adaptacion y
aplicacion de las nuevas tecnologias a la prevencion de riesgos laborales,
avanzando asimismo en la difusién de las mejoras relacionadas con la salud y con
la formacién, dotando al trabajador de una cultura preventiva que le lleve a
desarrollar su trabajo de manera segura, utilizando los medios y equipos
disponibles de manera higiénica y ergonémica.

E) Organizacion

Todos los recursos y mecanismos habilitados para la minimizaciéon de los riesgos,
son armonizados y coordinados mediante la elaboracién de la documentacién
normativa y de operacion segura de activos, al objeto de aseverar un nivel de
riesgo homogéneo en aquellas areas o aspectos que influyen en la seguridad de

las actividades.

F) Unidad de Auditoria Interna
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D.3.

D.4.

Como se ha indicado anteriormente, durante el ejercicio 2004 Sogecable procedio
a crear la Unidad de Auditoria Interna, asi como a dotarla. La nueva Unidad de
Auditoria Interna ha comenzado sus trabajos, reforzando los mecanismos de
control de la gestion que hasta la fecha venia desarrollando la Compafia. La
Unidad de Auditoria Interna rinde cuentas de su actuacién a la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

No se han materializado riesgos significativos que afecten a la sociedad. Las
incidencias técnicas y de sistemas rutinarios se han resuelto con los mecanismos y
procedimientos de actuacién existentes.

Durante el ejercicio se han producido algunas incidencias leves en la emision, que
son, por otra parte, inevitables e inherentes a los sofisticados sistemas
tecnoldgicos que la soportan. Existen elementos técnicos de control a lo largo de la
cadena de emision que permiten detectar las anomalias con gran rapidez, de forma
que, utilizando las redundancias que los propios sistemas incorporan, las
incidencias se han resuelto en todos los casos en periodos de tiempo cuantificados
en segundos. Por lo tanto, puede afirmarse que los sistemas de control y seguridad
han funcionado correctamente.

Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

La Direccién de Operaciones asume la politica y organizacion de la gestién de
riesgos en SGC. La ejecucion de estas politicas recae en las areas responsables
de los sistemas de seguridad corporativa, a saber:

- La Direccion de Servicios Generales es la encargada de la Seguridad fisica e
instalaciones, desarrollando las tareas de proteccion de los activos fisicos y del
personal, a través de la definicion, implantacion, operaciéon y control periédico de
los sistemas y recursos de seguridad

- La Direccion Técnica es la encargada de la Seguridad de Sistemas de
produccién, comunicaciones y emision, mediante la definicién, y puesta en marcha
de procesos y controles que aseguren la continuidad del servicio.

- La Direccion de Tecnologia de la Informacién es la encargada de la Seguridad de
los Sistemas de Informacién, mediante el desarrollo de planes de actuacion
preventivos y contingentes.

- La Direccién de Recursos Humanos es la encargada del funcionamiento de los
Sistemas de prevencion laboral, mediante el establecimiento y desarrollo de los
mecanismos legalmente impuestos y los necesarios para la actividad.

Asimismo, la Direccion de Operaciones ha establecido los mecanismos de
deteccién, resolucién e informacion de incidencias, de forma que se permite el
control y conocimiento por los afectados de los eventos que puedan suponer un
riesgo para los activos.
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D.5.

Con independencia de las funciones de la Direccion de Operaciones, durante el
ejercicio 2004, la Sociedad ha impulsado decididamente la implementacion de
nuevos mecanismos que garanticen el control de los mecanismos de gestién, para
mejorar la eficiencia de la gestion y atemperar los riesgos que la actividad de la
Compaiiia tiene. Esta funcién se ha encomendado a la nueva Unidad de Auditoria
Interna que ha asumido funciones de control y supervision de los procedimientos
de gestién, con estos objetivos.

Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

En el ambito de la proteccion de datos personales y su normativa aplicable
podemos identificar la existencia de procedimientos para el cumplimiento del
ejercicio de derechos de los afectados, procedimientos para regular el tratamiento
de la informacién personal (tratamiento de soportes de almacenamiento,
salvaguarda de informacion, registro de incidencias, etc.), la realizacion de
auditorias bianuales que aseguran la adecuacion legal de los equipos técnicos de
tratamiento de la informacién, la formacion y difusion de las funciones y
responsabilidades de los empleados respecto a los datos personales,
principalmente entre otras.

En el ambito de la Sociedad de la Informacién y su normativa vigente conviene
resaltar las revisiones periddicas del cumplimiento de las paginas web y los
entornos interactivos, la identificacion de procedimientos para el cumplimiento de
los derechos de los usuarios de la sociedad de la informacion o en el envio o
recepcién de informacion.

En cuanto a la Prevencion de Riesgos Laborales, entre otros procesos regulados
se puede sefialar la creacion del servicio de prevencion mancomunado, la
unificacion del servicio y sistema de prevencion de salud laboral prestado a todas
las empresas del grupo, la implantacion del plan de emergencias, la creacion de
procedimientos para la deteccién y resolucién de emergencias en las instalaciones
productivas y evacuacion segura del personal, la definicion de los entornos de
riesgo asociados a cada puesto de trabajo al objeto de identificar las actuaciones
preventivas propias del puesto y su entorno fisico, la supervision y control del
cumplimiento legal, contractual y administrativo de las prestaciones laborales
realizadas por trabajadores externos en instalaciones propias y por nuestra cuenta,
la realizaciébn de los controles médicos periddicos, la formacién de prevencion
especifica del puesto de trabajo y global de la empresa.

JUNTA GENERAL

E.1.

Enumere los quérum de constituciéon de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA).

Los articulos 15 y 16 de los estatutos sociales, se recoge el régimen minimo para
la adopcion de acuerdos por la junta general de accionistas. Estos Quérum
coinciden con los exigidos por la LSA.

Tanto la Junta General ordinaria como la extraordinaria, quedaran validamente

constituidas en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o
representados posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital social suscrito
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E.2.

E.3.

E.4.

con derecho a voto. En segunda convocatoria sera valida la constitucion de la
Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General ordinaria o extraordinaria pueda acordar validamente la
emision de obligaciones, el aumento o la disminucién de capital, la transformacion,
la fusion, escisién o disolucién de la Sociedad, y, en general, cualquier modificacion
de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia
de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera
suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital. Cuando
concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del capital
suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el parrafo anterior s6lo
podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital
presente o representado en la Junta.

No existen diferencias con el régimen previsto en la LSA.

Explique el régimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

Al igual que se regula en la LSA, el articulo 18 de los estatutos sociales establece
que los acuerdos se adoptaran por mayoria de las acciones presentes o
representadas en la Junta y de los votos que se hayan emitido a distancia con
arreglo a lo dispuesto en el siguiente articulo 18 bis. Cada accion dara derecho a
un voto.

Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

No existen diferencias. Los derechos de los accionistas son los recogidos en la
LSA.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de
los accionistas en las juntas generales.

El apartado 5° del articulo 37 del Reglamento del consejo, que indica que este
o6rgano promoverd la participacién informada de los accionistas en las Juntas
Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta
General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

Sin perjuicio de la publicidad que la sociedad otorga habitualmente a estos
eventos, el Secretario General de Sogecable remite a los sefiores accionistas una
carta que reciben de forma individual en su domicilio, en la que se les comunica la
celebraciéon de la Junta General, los cauces de comunicacion con la Oficina del
Accionista, a la vez que se les informa de su derecho de voto, de delegacion y
asistencia. A esta carta individual, se adjunta una Tarjeta de Asistencia o
Delegacion que incluye el Orden del Dia e instrucciones que facilitan su uso.

Para fomentar la participacion en la Junta General Ordinaria de accionistas que se
celebrara el presente afio 2005, se ha permitido a los accionistas la posibilidad de
votar a distancia, incluido el uso de medios postales y electrénicos. Esta posibilidad
ha sido incorporada por Sogecable a sus estatutos y reglamentos en el afio 2004
para facilitar la participacién de sus accionistas en las juntas generales.
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E.5. Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X no [

Detalle las medidas

En el Reglamento de la Junta General, en su Capitulo 1V, se regula detalladamente la celebracion y el desarrollo de
la Junta, lo que garantiza su independencia y buen funcionamiento

Segun el articulo 8, el Presidente del Consejo de Administracion o, en su ausencia, el Vicepresidente de conformidad
con el articulo 24 de los Estatutos, presidird las Juntas Generales de Accionistas. A falta de éstos, actuard como
Presidente el accionista que sea elegido por los socios presentes en la reunién. Corresponde al Presidente declarar
la Junta validamente constituida, dirigir y establecer el orden de las deliberaciones e intervenciones, poner término a
los debates cuando estime suficientemente discutido el asunto, establecer los tiempos de intervencion con la facultad
de dar por terminada una discusién siempre que haya habido una intervencion a favor y otra en contra en relacion
con el acuerdo de que se trate y ordenar las votaciones, resolver las dudas que se susciten sobre el orden del diay,
en general, ejercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrollo de la reunién,
incluyendo la interpretacion de lo previsto en este Reglamento.

En el articulo 9 se establece mediadas de organizacion como la apertura de acceso con una antelacion minima de
media hora a la fijada en la convocatoria de la Junta General, con el fin de que el personal encargado del registro
compruebe las tarjetas de asistencia y representaciones y, en su caso, los documentos que les acrediten. Los
accionistas o representantes que accedan a las instalaciones con retraso, una vez cerrada la admision segun la hora
fijada para el inicio de la reunién, podran acceder a las instalaciones siempre que se considere oportuno por la
Sociedad pero, en ningln caso, podran éstos ser incluidos en la lista de asistentes.

En el articulo 10 se precisan los procedimientos de formacion de la lista de los asistentes, especificando accionistas
con derecho a voto, accionistas que emitan sus votos a distancia, etc. Comunicados publicamente estos datos, el
Presidente declarara debida y validamente constituida la Junta General de Accionistas. Los accionistas presentes
podran expresar al Notario, para su debida constancia en el acta de la Junta, cualquier reserva o protesta que
tuvieren sobre la valida constitucion de la Junta o sobre los datos globales de la lista de asistentes a los que con
anterioridad se haya dado lectura publica.

En el articulo 11 se regulan las intervenciones de los accionistas que deseen intervenir en la Junta y, en su caso,
solicitar informaciones o aclaraciones en relacion con los puntos del orden del dia. Considerando el nimero de
solicitudes y demas circunstancias, en ejercicio de sus facultades de ordenacion del desarrollo de la Junta, el
Presidente determinara el tiempo inicialmente asignado a cada intervencion que sera igual para todas. El Presidente
podra prorrogar, cuando lo considere oportuno, el tiempo inicialmente asignado a cada accionista y retirarles el uso
de la palabra; adoptar las medidas necesarias y tomar las decisiones que aseguren el mantenimiento y
restablecimiento del orden de la Junta General cuando se realizasen manifestaciones improcedentes o se ejerciten
de un modo abusivo u obstruccionista los derechos; pudiendo incluso, en beneficio de la propia Junta General,
conminarles a que abandonen el local y, en su caso, adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de esta
prevision.

Segun el articulo 12 durante el turno de intervenciones, todo accionista previamente identificado podra formular
propuestas de acuerdos a la Junta General sobre cualquier extremo del orden del dia y solicitar verbalmente las
informaciones o aclaraciones que considere convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia.
Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacién solicitada, salvo que concurra alguna de las
circunstancias excepcionales previstas o que la informacion solicitada no se encuentre disponible en el propio acto de
la Junta, en cuyo caso, los administradores estaran obligados a facilitar esa informacién por escrito dentro de los
siete dias siguientes al de la terminacion de la Junta.

La informacion o aclaracién solicitada a los administradores sera facilitada por el Presidente o, en su caso y por
indicacién de éste, por el Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, el Secretario, un administrador o, si
resultare conveniente, cualquier empleado o experto en la materia, salvo en los casos en que, a juicio del Presidente,
la publicidad de la informacién solicitada perjudique los intereses sociales. En cualquier caso, no procedera la
denegacion de informaciéon cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta
parte del capital social.

En el articulo 13 se establece un procedimiento claro y detallado para el desarrollo de la votacion de las propuestas
de acuerdos, conforme a lo siguiente, la votacion de las propuestas de acuerdos relativas a asuntos comprendidos
en el orden del dia se efectuara mediante un sistema de deduccion negativa. A estos efectos, se consideraran votos
a favor los correspondientes a todas las acciones presentes y representadas, deducidos los votos correspondientes a
las acciones cuyos titulares o representantes manifiesten que votan en contra o se abstienen, mediante la
comunicacion o expresion de su voto o abstencién al Notario, para su constancia en acta.
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E.6.

E.7.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

El Reglamento de la Junta General fue aprobado por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad el 16 de marzo de 2004, sin que haya sufrido

modificaciones hasta la fecha.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion
16-03-2004 67,630 5,690 0,000 73

E.8. Indique brevemente

los acuerdos adoptados en las

juntas generales

celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

QUORUM DE LA JUNTA GENERAL de 16 de Marzo de 2004

Accionistas: 1.676 Acciones: 92.583.531 % Capital: 73,476%

1. Aprobaciéon de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas y el Informe de
Gestidn correspondientes al ejercicio e&onémico que se cerré el 31 de diciembre
de 2003, de las que se desprende un resultado negativo de la sociedad de

320.701.854,25 euros.

2. Aprobacién de la gestion del Consejo de Administracion durante el ejercicio
2003.

3. Aprobacién de nombramientos de Consejeros. Se ratificaron los nombramientos
de D. Rodolfo Martin Villa, D. Luis Abril Pérez, D. Luis Blasco Bosqued, D. Olivier-
Rene-Noel Courson, D. Jean Francois Dubos, D. Jacques Espinasse, D. Emilio
Gilolmo, D. Luis Lada Diaz, VIVENDI UNIVERSAL, y se reeligi6 a D. Francisco
Javier Gomez-Navarro Navarrete D. Juan Luis Cebridn Echarri D. Juan Arenas Uria
D. José Maria Garcia Alonso D. Diego Hidalgo Schnur D. Gregorio Marafion
Bertran de Lis D. Francisco Pérez Gonzalez y D. Leopoldo Rodés Castanié.

4. Prorroga del nombramiento de DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L., como
auditor de Sogecable, S.A. para la verificacién de las cuentas anuales individuales
y consolidadas del ejercicio comprendido entre el dia 1 de enero de 2004 y el dia
31 de diciembre de 2004.

5. Modificacion de los articulos 17 (Asistencia a las Juntas), 18 (Presidencia y
adopcion de acuerdos), 33 bis (Comision de Auditoria y Cumplimiento) y adicion de
un nuevo articulo 18 bis (Voto a distancia) en los Estatutos Sociales.

6. Determinacion del limite de la retribucion anual conjunta de los consejeros de la
Sociedad de conformidad con el articulo 28 de los Estatutos Sociales.

7. Autorizacion al Consejo de Administracién para la emision de valores de renta
fija convertibles y/o canjeables por acciones de la Sociedad, asi como warrants u
otros valores analogos que puedan dar derecho, directa o indirectamente, a la
suscripcién o adquisiciéon de acciones de la Sociedad. Fijacién de criterios para la
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E.O.

determinacién de las bases y modalidades de la conversién y/o canje y atribucion
al Consejo de Administracion de las facultades de aumentar el capital en la cuantia
necesaria, asi como de excluir el derecho de suscripcion preferente de los
accionistas y titulares de obligaciones convertibles, warrants y valores analogos.

8. Autorizacion al Consejo de Administracion para la emision de valores de renta
fija convertibles y/o canjeables por acciones de la Sociedad, asi como warrants u
otros valores analogos que puedan dar derecho, directa o indirectamente, a la
suscripcién o adquisicion de acciones de la Sociedad. Fijacién de criterios para la
determinacion de las bases y modalidades de la conversion y/o canje y atribucion
al Consejo de Administracion de las facultades de aumentar el capital en la cuantia
necesaria.

9. Autorizacion para la adquisicion derivativa, directa o indirecta, de acciones
propias dentro de los limites y requisitos legales, dejando sin efecto, en la parte no
utilizada, la autorizacion concedida para la adquisicion derivativa de las acciones
propias en la Junta General de Accionistas de 13 de mayo de 2003.

10. Aprobacion de un Reglamento de la Junta General de Accionistas de
conformidad con el articulo 113 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores.

11. Autorizacion al Consejo de Administracion de la sociedad, en los mas amplios
términos, para el pleno desarrollo y ejecuciébn de los anteriores acuerdos,
incluyendo expresamente el ejercicio de las facultades de interpretar, subsanar y
completar los mismos y su elevacion a publico.

Y VOTOS EMITIDOS EN LA JUNTA GENERAL de 16 de Marzo de 2004

Orden D. Votos Favor % Votos Contra % Abstenciones %
Punto 1 87.193.083 94,376 211 0,000 6.153 0,007

Punto 2 87.193.092 94,376 200 0,000 6.155 0,007

Punto 3 87.186.531 94,368 200 0,000 12716 0,014
Punto 4 87.187.017 94,369 100 0,000 12.330 0,013

Punto 5 85.014.638 92,018 350 0,000 2.184.459 2,364
Punto 6 87.157.918 94,337 27.455 0,030 14.074 0,015
Punto 7 84.114.596 91,043 2.056.624 2,226  28.227 0,031

Punto 8 87.151.150 94,330 42.117 0,046 6.180 0,007
Punto 9 87.192.312 94,375 1.086 0,001 6.049 0,007
Punto 10 87.193.227 94,376 200 0,000 6.020 0,007
Punto 11  87.192.569 94,375 442 0,000 6.436 0,007

MEDIA 86.706.921 93,849 193.544 0,209 208.073 0,225

Indique, en su caso, el nUmero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

Segun el articulo 17 de los estatutos sociales, todos los accionistas que, a titulo

individual o en agrupacién con otros accionistas, sean titulares de un minimo de
cien (100) acciones, podran asistir a la Junta General.
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E.10.

E.11.

Serd requisito para asistir a la Junta General que el accionista tenga inscrita la
titularidad de sus acciones en el correspondiente registro contable de anotaciones
en cuenta, con cinco dias de antelacién a aquel en que haya de celebrarse la Junta
y se provean de la correspondiente tarjeta de asistencia y voto. Cuando el
accionista ejercite su derecho de voto utilizando medios de comunicacién a
distancia, en los términos a que se refiere el articulo 18 bis de los presentes
Estatutos, debera cumplirse este requisito, ademas, en el momento de la emision
del voto a distancia.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

El articulo 37 del Reglamento del consejo prevé el Consejo arbitre los cauces
adecuados para conocer las propuestas que puedan formular los accionistas en
relacion con la gestion de la Compafia. Asimismo las solicitudes publicas de
representacion que formulen los Consejeros se haran con respeto de los requisitos
legales, y el Consejero que la obtenga mediando solicitud publica no podra ejercitar
el derecho de voto correspondiente a las acciones asi representadas en aquellos
puntos del orden del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses.

Las tarjetas de asistencia y voto son facilitadas y remitidas por la Sociedad a los
accionistas a partir del dia de la publicacion del anuncio de convocatoria de la
Junta General y permiten a los accionistas el ejercicio de los derechos de
asistencia, voto, representacidon y agrupacion. Esta actuacion ha sido llevada a
cabo por la sociedad en los dltimos cinco afios y ha sido incorporada en el Articulo
6 del Reglamento de la Junta General de Sogecable aprobado el 16 de marzo de
2004.

El derecho de representacion de los accionistas en la Junta General se incluye en
el articulo 17 de los estatutos sociales y en el articulo 7 del Reglamento de Junta
General. Sin perjuicio de la asistencia de las entidades juridicas accionistas a
través de quien ostente el poder de su representacion, todo accionista que tenga
derecho de asistir podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra
persona, que en todo caso deberd ostentar la condicion de accionista o de
administrador de la Sociedad. El Presidente de la Junta General se entendera
facultado para determinar la validez de las representaciones conferidas y el
cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta. La representacion deberi
conferirse por escrito y con caracter especial para cada junta, observandose en lo
demas las disposiciones kgales sobre la materia. La facultad de representacién se
entiende sin perjuicio de lo establecido en la Ley para los casos de representacion
familiar y de otorgamiento de poderes generales.

Respecto de las solicitudes publicas de representacion se aplica la legalidad
vigente y, especialmente, se establece que el Consejero que obtenga la
representacién mediando solicitud publica, no podra ejercitar el derecho de voto
correspondiente a las acciones asi representadas en aquellos puntos del orden del
dia en los que se encuentre en conflicto de intereses.

Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s [ o [X]
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Describa la politica

E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

La pagina web de Sogecab le es www.sogecable.com y se accede en "Informacién
para accionistas e inversores”, existiendo un apartado concreto de “"Gobierno
Corporativo".

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, 0, en su caso, la no asuncidon de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberdn tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

En materia de Gobierno Corporativo, Sogecable aplica la normativa del mercado de
valores vigente en esta materia, haciendo ademas un seguimiento preciso de las
recomendaciones incluidas segin en contenido del “Modelo de Informe sobre el
Gobierno de las Entidades Cotizadas en las Bolsas de Valores” del Codigo Olivencia. En
la medida en que la CNMV no ha elaborado todavia el documento Unico sobre gobierno
corporativo | que se refiere la Orden ECO/3722/2003, de 26 de diciembre, para
cumplimentar el presente apartado del Informe Anual sobre Gobierno Corporativo se han
tenido en cuenta las recomendaciones incluidas en el “Cédigo Olivencia”.

En el ejercicio 2004, de las 22 recomendaciones incluidas en el Informe sobre el
Gobierno de las Entidades Cotizadas en las Bolsas de Valores del Cédigo Etico de los
Consejos de Administracion de las Sociedades (Comision Olivencia), Sogecable cumplio
20 y parcialmente 1, lo que representa la mayor parte de las mismas y demuestra la
transparencia de Sogecable en la informacion a los mercados y a sus accionistas.

La Unica recomendacion del modelo de Informe que no atendi6 Sogecable es la
recomendacion 4, relativa al nimero de miembros del Consejo de Administraciéon, que en
Sogecable es de 21 miembros y la recomendacién establece entre 5 y 15 consejeros,
como numero O6ptimo. EI nimero de miembros en el Consejo de Administracion de
Sogecable responde a la estructura accionarial. En este sentido, el apartado 2 del
articulo 8 del Reglamento del Consejo establece en cuanto a la composicién cualitativa
de dicho 6rgano:

“2.- El Consejo procurara, en la medida en que se vayan produciendo vacantes, que
dentro del grupo mayoritario de los Consejeros externos se integren, de un lado, los
propuestos por los titulares de participaciones significativas estables en el capital de la
Compafiia (Consejeros dominicales) y, de otro lado, profesionales de reconocido
prestigio que no se encuentren vinculados al equipo ejecutivo ni a los accionistas
significativos (Consejeros independientes).

A los efectos de lo dispuesto en el parrafo anterior, el Consejo atendera a la estructura
de propiedad de la Compafiia, la importancia en términos absolutos y comparativos de
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las participaciones accionariales significativas, asi como el grado de permanencia y la
vinculacion estratégica con la Compafila de los titulares de dichas participaciones
significativas.”

Fundamentado en lo anterior, el apartado 2 del articulo 9 indica que:

“2.- ElI Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las
circunstancias cambiantes de la Compafiia, resulte mas adecuado para asegurar la
debida representatividad y el eficaz funcionamiento del Organo”.

En cuanto al “Informe de la Comisién Especial para el Fomento de la Transparencia y
Seguridad en los Mercados y en las Sociedades Cotizadas”, conocido como Cédigo
Aldama, debe considerarse que una gran parte de los objetivos perseguidos por informe
han sido incorporados, por indicacion legal, a los Reglamentos del Consejo y de la Junta
General aprobados por Sogecable en los ejercicios 2003 y 2004.

En este sentido, se han incorporado nuevas redacciones relacionadas con los deberes
de lealtad y diligencia de los administradores y con el deber de transparencia e
informacién, que se plasma en nuevos instrumentos como son la pagina web de la

compaiiia y el presente informe anual de gobierno corporativo, entre otros.

A continuacion se relaciona con detalle el seguimiento de las Recomendaciones del
Cadigo Olivencia correspondientes al ejercicio 2004.

FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Recomendacion 1.

Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nicleo de su misién la
funcion general de supervisién, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades
que comporta y establezca un catalogo formal de las materias reservadas a su
conocimiento.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004.

CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Recomendacion 2.

Que se integre en el Consejo de Administracion un numero razonable de consejeros
independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas
del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004.

COMPOSICION DEL CONSEJO

Recomendacion 3.

Que en la composicién del Consejo de Administracién los consejeros externos
(dominicales e independientes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la
proporcion entre dominicales e independientes se establezca teniendo en cuenta la

relacion existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto.

Sogecable ha seguido esta recomendacién en el ejercicio 2004.

Pagina 46



Tal y como prevé el Reglamento del Consejo, durante el ejercicio 2004, el porcentaje
de Consejeros Independientes sobre el total se ha incrementado. Sogecable ha
incorporado un Consejero Independiente (D. Borja Garcia-Nieto) para cubrir la vacante
producida por la renuncia de D. Jesus de Polanco (Consejero Ejecutivo y Dominical).

En el Consejo de Administracion de Sogecable, hasta la renuncia de D. Jesls de
Polanco, habia dos Consejeros Ejecutivos. El resto son Consejeros Externos y de ellos, 4
son Consejeros Independientes. La tendencia, a medida que se van produciendo
vacantes, es incrementar el nimero de Consejeros Independientes, en los términos del
art. 8 del Reglamento del Consejo.

NUMERO DE CONSEJEROS

Recomendacion 4.

Que el Consejo de Administracion ajuste su dimension para lograr un funcionamiento
mas eficaz y participativo. En principio, el tamafio adecuado podria oscilar entre cinco y
quince miembros.

El Informe Aldama recomienda que el Consejo de Administracién tenga un namero
razonable de miembros para asegurar su operatividad y el trabajo de cada Consejero y
poder contar con todos los medios necesarios para el mejor y mas eficaz ejercicio de sus
funciones, incluyendo la comunicacion con los responsables de las diferentes areas de
negocio y servicios, y, en su caso, la asistencia de profesionales y expertos externos.

La Recomendacion 4 del Cddigo Olivencia no se ha seguido por Sogecable, ya que el
Consejo de Administracion estd compuesto por 21 miembros, en respuesta a lo que la
sociedad considera como una dimensién adecuada y conforme a su estructura
accionarial. No obstante Sogecable considera que este nimero no perjudica para que el
trabajo de los Consejeros sea operativo, en linea con la recomendacién del Informe
Aldama.

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Recomendacion 5.

Que, en el caso de que el Consejo opte por la férmula de acumulacion en el presidente
del cargo de primer ejecutivo de la Sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir

los riesgos de la concentracion de poder en una sola persona.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004.

SECRETARIO DEL CONSEJO

Recomendacion 8.

Que se dote de mayor relevancia a la figura del secretario del Consejo, reforzando su
independencia y estabilidad y destacando su funcién de velar por la legalidad formal y

material de las actuaciones del Consejo.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004.

COMPOSICION COMISION EJECUTIVA

Pagina 47



Recomendacion 7.

Que la composicion de la Comisién Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo
equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de consejeros, y que las
relaciones entre ambos 6érganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma
que el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004.

COMISIONES DELEGADAS DE CONTROL
Recomendacion 8.

Que el Consejo de Administracién constituya en su seno comisiones delegadas de
control, compuestas exclusivamente por consejeros externos, en materia de informacion
y control contable (auditoria); seleccién de consejeros y altos directivos (nombramientos);
determinacion y revision de la politica de retribuciones (retribuciones), y evaluacién del
sistema de gobierno (cumplimiento).

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004.

INFORMACION A LOS CONSEJEROS
Recomendacion 9.

Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los consejeros dispongan
con la antelacion precisa de la informacion suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion,
salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la
informacion.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004.

FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Recomendacion 10.

Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se
celebren con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su misién; se fomente por
el presidente la intervencién y libre toma de posicién de todos los consejeros; se cuide
especialmente la redaccién de las actas y se evalle, al menos anualmente, la calidad y
eficiencia de sus trabajos .

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004.

El Informe Aldama sugiere una periodicidad, normalmente mensual. La periodicidad de
las reuniones del Consejo de Sogecable no siempre es mensual. En el ejercicio 2004 se
celebraron 6 reuniones del Consejo y 5 de la Comisién Ejecutiva. En todo caso el
Consejo se relne todas las ocasiones en las que el Presidente o un nimero suficiente de
consejeros asi lo solicita e igualmente cumple con la prevision de revisién de los estados
financieros trimestrales que la sociedad haya de enviar a los 6rganos reguladores o de
supervision de los mercados para su publicacion.
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SELECCION Y REELECCION DE CONSEJEROS

Recomendacion 11.

Que la intervencion del Consejo en la seleccion y reeleccion de sus miembros se
atenga a un procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de
la Comisién de Nombramientos.

Sogecable ha seguido esta recomendacidon en el ejercicio 2004. Segun dispone el
Reglamento del Consejo, las propuestas de nombramientos de Consejeros que someta
el Consejo a la Junta General y los acuerdos que adopte dicho 6rgano en virtud de las
facultades de cooptacién previstas en la ley, deberan estar precedidas del informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones

DIMISION DE CONSEJEROS

Recomendacion 12.

Que las sociedades incluyan en su normativa la obligacion de los consejeros de dimitir
en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al

crédito y reputacion de la Sociedad.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004.

EDAD DE LOS CONSEJEROS

Recomendacion 13.

Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de consejero, que
podria ser de 75 a 70 afios para los consejeros ejecutivos y el presidente, y algo mas

flexible para el resto de los miembros.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004.

FACILIDADES DE INFORMACION PARA LOS CONSEJEROS

Recomendacion 14.

Que se reconozca formalmente el derecho de todo consejero a recabar y obtener la
informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004.

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS
Recomendacion 15.

Que la politica de remuneracién de los consejeros, cuya propuesta, evaluacion y
revision debe atribuirse a la Comisién de Retribuciones, se ajuste a los criterios de
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moderacién, relacion con los rendimientos de la Sociedad e informacién detallada e
individualizada.

Sogecable ha seguido parcialmente esta recomendacién en el ejercicio 2004. De los
criterios citados en la recomendacion, Sogecable considera que cumple con las
exigencias de moderacion e informacion detallada, tal y como se recoge en el presente
Informe. La retribucién de los Consejeros no esta relacionada con los rendimientos de la
Sociedad.

Sogecable dispone de un Plan de Opciones sobre acciones, aprobado por la Junta
General de Accionistas, que solamente es aplicable a los Consejeros Ejecutivos.

DEBERES GENERALES DE LOS CONSEJEROS Y CONFLICTOS DE INTERES.

Recomendacion 16.

Que la normativa interna de la Sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de diligencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en particular,
la situacién de conflictos de intereses, & deber de confidencialidad, la explotacion de
oportunidades de negocio y el uso de activos sociales.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004. En particular, durante
el ejercicio 2004, el Consejo aprobd una modificacién del Reglamento del Consejo y del
Reglamento de Conducta, desarrollando con mayor detalle el régimen de las situaciones
de conflicto de interés.

TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

Recomendacion 17.

Que el Consejo de Administracion promueva la adopciéon de las medidas oportunas
para extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en
especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la sociedad.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004. ElI Reglamento del
Consejo establece el procedimiento de aprobacién de transacciones con accionistas

significativos, reservandose el Consejo el conocimiento de éstas, a las que ademas se
les da la publicidad prevista en el presente Informe.

COMUNICACION CON LOS ACCIONISTAS

Recomendacion 18.

Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de
delegacion de votos y a potenciar la comunicacion de la Sociedad con sus accionistas,

en particular con los inversores institucionales.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004.

TRASPARENCIA CON LOS MERCADOS

Recomendacion 19.
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Que el Consejo de Administracién, mas alld de las exigencias impuestas por la
normativa vigente, se responsabilice @& suministrar a los mercados informacion rapida,
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a
modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004. La Sociedad actualiza
permanentemente la informacion sobre su estructura de capital.

INFORMACION FINANCIERA

Recomendacion 20.

Que toda la informacién financiera periédica que, ademas de la anual, se ofrezca a los
mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las

cuentas anuales, y antes de ser difundida sea verificada por la Comisién de Auditoria.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004.

AUDITORES EXTERNOS
Recomendacion 21.

Que el Consejo de Administracién y la Comisién de Auditoria vigilen las situaciones que
puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la sociedad v,
en concreto, que verifiquen el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por
todos los conceptos sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y que se informe
publicamente de los correspondientes a servicios profesionales de naturaleza distinta a
los de auditoria.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004.

SALVEDADES EN AUDITORIA
Recomendacién 22.

Que el Consejo de Administracién procure evitar que las cuentas por él formuladas se
presenten a la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y
que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las discrepancias.

Sogecable ha seguido esta recomendacion en el ejercicio 2004. La Comision de
Auditoria y Cumplimiento revisa las cuentas de la Compafiia y vigila el cumplimiento por

ésta de la correcta aplicacién de los principios contables, manteniendo un estrecho
contacto con los Auditores durante todo el ejercicio.

TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Por lo demés, Sogecable cumple con las recomendaciones del Informe Aldama sobre
transparencia y buen gobierno corporativo. Asi:
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8§ El Consejo de Administracién incluye en su informe publico anual informacion
sobre sus reglas de gobierno, explicando, en las que no se ajusten a las
recomendaciones del Cédigo Olivencia y del Informe Aldama.

8§ El Consejo sometio a la Junta General de Accionistas que se celebro el 16 de
marzo de 2004 un Reglamento de la Junta. El Consejo disponia con caracter previo de
un Reglamento del Consejo y de un Reglamento de Conducta, que ha adecuado durante
el ejercicio a los cambios provocados por las Ultimas disposiciones sobre transparencia y
Gobierno Corporativo.

§ La Sociedad dispone de una péagina web corporativa, en la que constantemente
se incorpora toda la informacion relevante y aquella que contribuya a facilitar la
participacién de los accionistas en el ejercicio de su derecho de informacion, y en su
caso, de otros derechos societarios.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacidon, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podrda incluirse cualquier otra informacioén, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Notas y comentarios a los siguientes puntos del Informe Anual del Gobierno
Corporativo:

- A.2.- PRISA adquiri6 acciones de la sociedad en diferentes operaciones realizadas en
el periodo comprendido entre el 2/09/2004 y el 14/10/2004, alcanzando a fecha
31/12/2004 el 23% del capital social de la sociedad.

- A.3.- Las acciones indirectas del Consejero Juan Maria Arenas Uria (255), han sido
transmitidas con anterioridad a la aprobacion del presente informe.

- A.8.- Sogecable no ha adquirido, en un Unico acto o en actos sucesivos, acciones
propias que superen el 1% del capital social. En consecuencia, no le son de aplicacion
las obligaciones de comunicacion derivadas del Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo.

-B.1.2.- Ceses producidos durante el ejercicio en el Consejo de Administracion.

La sociedad cesada, Groupe Canal + S.A., es filial 100% de VIVENDI UNIVERSAL,
siendo esta Ultima elegida consejero por cooptacion (Art. 138 LSA) en el mismo consejo
de administracion. De igual forma, en el mismo Consejo, Jacques Espinasse fue
nombrado en ese mismo acto persona fisica (Art.143 LSA) representante del consejero
VIVENDI UNIVERSAL S.A.

En este mismo apartado, se debe tener en cuenta que en la Junta General de
Accionistas de 16 de marzo de 2004, Juan Arenas Uria, Juan Luis Cebrian Echarri, José
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M2 Garcia Alonso, Fco Javier Gémez-Navarro navarrete, Diego Hidalgo Schnur, Gregorio
Marafion Bertrdn de Lis, Francisco Pérez Gonzalez y leopoldo Rodés Castafié fueron
reelegidos en sus mandatos de consejeros por cinco afos.

-B.1.3.- Consejeros Ejecutivos.
D. JesUs de polanco fue Presidente ejecutivo de la Compafiia hasta la reunion del
Consejo de Administracion de 16 de marzo de 2004.
D. Javier Diez de polanco fue reelegido Consejero Delegado en el Consejo de
Administracion de 13 de mayo de 2003.

- B.1.7.- Javier Diez de Polanco es Consejero Ejecutivo de Promotora de Informaciones
S.A.

-B.1.8.c) Remuneracion total por tipologia de consejero. Ejecutivos:
Nota 1: D. Jesus de Polanco fue Presidente Ejecutivo de la Compafiia hasta la reunion
del Consejo de Administracion de 16 de marzo de 2004.

Nota 2: En cuanto a la retribucién de los consejeros segun su tipologia, el Capitulo IX
del Reglamento del Consejo establece que:

1.- El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo con
arreglo a las previsiones estatutarias.

2.- El Consejo procurara que la retribucion del Consejero sea moderada atendiendo a
las circunstancias del mercado.

3.- La retribucién de los Consejeros sera transparente. La Memoria, como parte
integrante de las Cuentas Anuales, contendra tanto la informacion legalmente exigible
como aquella que se estime oportuna sobre la retribucién percibida por los miembros del
Consejo.

Asi mismo, en el caso de la retribucién de los Consejeros Externos, el Consejo,
adoptara todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la retribuciéon de
los Consejeros Externos se ajusta a las siguientes directrices:

a) El Consejero externo debe ser retribuido en funcién de su dedicacion efectiva.

b) El importe de la retribucién del Consejero Independiente debe cualcularse de tal
manera que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no constituya un obstaculo para
su independencia.

-B.1.8.d).- Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Segun el articulo 28 de los Estatutos Sociales, la retribucién de los Consejeros, en
ningln caso consistirA en una participacion en las ganancias de la Sociedad. Los
Consejeros reciben una asignacion fija anual y dietas de asistencia dentro de los limites
maximos fijados por la Junta General.

-B.1.10.- No es objeto de informacion especial a la Junta la existencia de este tipo de
clausulas.

-B.1.20.- Los Consejeros, incluido el Presidente, deberan poner su cargo a disposicion
del Consejo y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién
cuando alcancen la edad de setenta afios.

- B.1.24.- Las cuentas anuales individuales y consolidadas son revisadas por la

Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento, con caracter previo, a la formulacién por el
Consejo de Administracion.
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Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 22-02-2005.

Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.
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