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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

NUmero de acciones

23-01-2001

692.854.728,00

115.475.788

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el

siguiente cuadro:

Clase

NUmero de acciones

Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién NUumero de acciones Nimero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) capital social
SACYR VALLEHERMOSO, 114.706.418 0 99,334
S.A.

(*) A través de:

directo de la participacion

Nombre o denominacién social del titular

NUmero de acciones directas

% Sobre el capital social

Total:

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del
accionista

Fecha
operacion

Descripcion de la operacion

A.3. Complete

los siguientes cuadros sobre

los miembros del

consejo de

administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha ultimo Numero de Numero de % Total
denominacién nombramiento | nombramiento acciones acciones sobre el
social del consejero directas indirectas (*) capital
social
VICENTE BENEDITO 17-09-2002 30-06-2003 100 0 0,000
FRANCES
PEDRO DEL 08-01-2003 30-06-2003 100 0 0,000
CORRO GARCIA-
LOMAS
LUIS F. DEL RIVERO 17-09-2002 30-06-2003 100 0 0,000
ASENSIO
PEDRO GAMERO 10-06-2003 30-06-2003 100 0 0,000
DEL CASTILLO Y
BAYO
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FRANCISCO JAVIER 17-09-2002 30-06-2003 100 0 0,000
PEREZ GRACIA

MANUEL 30-11-2004 30-11-2004 100 0 0,000
MANRIQUE CECILIA

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la

participacion

Numero de acciones directas

Total:

[ % Total del capital social en poder del consejo de administracidn

[ 0,000 |

Complete los siguientes cuadros sobre

los miembros del consejo de

administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Nombre o denominacion Numero de Numero de Numero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos deopcion acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en

conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

la medida en que sean

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcién

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcién

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

Contractual
Societaria

TESTA INMUEBLES EN RENTA,
S.A. ES UNAFILIAL DE SYV.Y EN
EL EJERCICIO 2004 LE ARRIENDO
OFICINAS POR IMPORTE DE 1.564
MILES DE EUROS.

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido

comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial

% del capital social
afectado

Breve descripcion del pacto

Indigue, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accién concertada

% del capital social
afectado

Breve descripcion de la accién
concertada

Pagina 3



En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacion social
SACYR VALLEHERMOSO, S.A.
Observaciones
TITULAR DEL 99,33% DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD
A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*)| % Total sobre el capital social

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas

participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
directas indirectas capital social
Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0
(en miles de euros)

A.9.

Detalle las condiciones y el/los plazo/s de la/s autorizacién/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

La Junta General Ordinaria de la sociedad, celebrada el dia 29 de Junio de 2004,
acordo lo expresado a continuacion:

“Se acuerda autorizar a la Sociedad y a sus sociedades filiales para la adquisicion
derivativa de acciones propias y de acciones emitidas por su sociedad dominante
al amparo de lo previsto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas y la
disposicion adicional primera del mismo cuerpo legal, en las siguientes
condiciones:

. Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o
indirectamente a través de sus sociedades filiales, y las mismas deberan
formalizarse mediante compraventa, permuta o cualquier otro negocio juridico
oneroso valido en Derecho.

. Las acciones objeto de adquisicion deberan encontrarse integramente
desembolsadas.
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» El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya
se posean, directa o indirectamente, no excederi del méaximo del 5 por 100 del
capital social existente en cada momento.

» EIl precio de adquisicion por accion serd como minimo el valor nominal y como
maximo el de cotizacién en Bolsa en la fecha de adquisicion.

» [Esta autorizacién para la adquisicion de acciones se otorga por un plazo de
dieciocho meses.

* Se constituira en el pasivo del balance de la Sociedad una reserva indisponible
equivalente al importe de las acciones propias o de la sociedad dominante que se
adquieran, que debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas o
amortizadas.

La autorizacion incluye también la adquisicion de acciones que, en su caso, hayan
de ser entregadas directamente a los trabajadores y administradores de la
Sociedad, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que
aqguéllos sean titulares.”

A.10. Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o
transmisién de participaciones en el capital social:

- DERECHO DE VOTO: No hay restricciones estatutarias al ejercicio del derecho
de voto.

- RESTRICCIONERS LEGALES A LA DQUISICION O TRANSMISION DE
PARTICIPACIONES EN EL CAPITAL SOCIAL: No hay limitaciones

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:
NUmero maximo de consejeros 12
NUumero minimo de consejeros 3

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fechaultimo | Procedimiento
denominacion social consejo nombramiento [ nombramiento de eleccion
del consejero

PEDRO GAMERO DEL PRESIDENTE 10-06-2003 30-06-2003 PRIMER
CASTILLO Y BAYO NOMBRAMIENT
O ACORDADO
POR EL
CONSEJO Y
ULTIMO
RATIFICACION
POR
COOPTACION
EN JUNTA
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FERNANDO
RODRIGUEZ-AVIAL
LLARDENT

CONSEJERO
DELEGADO

12-02-2001

30-06-2003

PRIMER
NOMBRAMIENT
O ACORDADO
POR EL
CONSEJO Y
ULTIMO
RATIFICACION
POR
COOPTACION
EN JUNTA

VICENTE BENEDITO
FRANCES

CONSEJERO

17-09-2002

30-06-2003

PRIMER
NOMBRAMIENT
O ACORDADO
POR EL
CONSEJO Y
ULTIMO
RATIFICACION
POR
COOPTACION
EN JUNTA

FRANCISCO JAVIER
PEREZ GRACIA

CONSEJERO

17-09-2002

30-06-2003

PRIMER
NOMBRAMIENT
O ACORDADO
POR EL
CONSEJO
CONSEJO Y
ULTIMO
RATIFICACION
POR
COOPTACION
EN JUNTA

JOSE MANUEL
LOUREDA MANTINAN

CONSEJERO

30-06-2003

30-06-2003

ACUERDO EN
JUNTA
GENERAL

RAFAEL JOSE
PALOMO GOMEZ

CONSEJERO

30-06-2003

30-06-2003

ACUERDO EN
JUNTA
GENERAL

PEDRO PABLO DEL
CORRO GARCIA
LOMAS

CONSEJERO

08-01-2003

30-06-2003

PRIMER
NOMBRAMIENT
O ACORDADO
POR EL
CONSEJO Y
ULTIMO
RATIFICACION
POR
COOPTACION
EN JUNTA

LUIS FERNANDO DEL
RIVERO ASENSIO

CONSEJERO

17-09-2002

30-06-2003

PRIMER
NOMBRAMIENT
O ACORDADO
POR EL
CONSEJO Y
ULTIMO
RATIFICACION
POR
COOPTACION
EN JUNTA

ESTANISLAO
RODRIGUEZ - PONGA
SALAMANCA

CONSEJERO

CONSEJERO

29-06-2004

29-06-2004

ACUERDO EN
JUNTA
GENERAL

MIGUEL CORSINI
FREESE

CONSEJERO

29-06-2004

29-06-2004

ACUERDO EN
JUNTA
GENERAL

PEDRO PEREZ
FERNANDEZ

CONSEJERO

29-06-2004

29-06-2004

ACUERDO EN
JUNTA
GENERAL

MANUEL MANRIQUE
CECILIA

CONSEJERO

30-11-2004

30-11-2004

NOMBRADO
POR
COOPTACION
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[ Ndmero Total de Consejeros |

12]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Fecha de baja

JOSE RAMON CALDERON RAMOS

24-02-2004

ANTONIO DE HOYOS GONZALEZ

11-11-2004

B.1.3.

distinta condicion:

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del

Comision que ha propuesto su

Cargo en el organigrama de la

consejero nombramiento sociedad
PEDRO GAMERO DEL CASTILLO Y PRESIDENTE
BAYO
FERNANDO RODRIGUEZ -AVIAL CONSEJERO DELEGADO
LLARDENT
RAFAEL JOSE PALOMO GOMEZ CONSEJERO

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién social del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

JOSE MANUEL LOUREDA

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

MANTINAN

LUIS FERNANDO DEL RIVERO SACYR VALLEHERMOSO, SA.
ASENSIO

VICENTE BENEDITO FRANCES SACYR VALLEHERMOSO, SA.
FRANCISCO JAVIER PEREZ SACYR VALLEHERMOSO, SA.
GRACIA

PEDRO PABLO DEL CORRO SACYR VALLEHERMOSO, SA.
GARCIA LOMAS

MANUEL MANRIQUE CECILIA NOMBRAMIENTOS Y SACYR VALLEHERMOSO, SA.

RETRIBUCIONES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Perfil

ESTANISLAO RODRIGUEZ -PONGA NOMBRAMIENTOS Y VOCAL

SALAMANCA RETRIBUCIONES

MIGUEL CORISINI FREESE NOMBRAMIENTOS Y VOCAL
RETRIBUCIONES

PEDRO PEREZ FERNANDEZ NOMBRAMIENTOS Y VOCAL
RETRIBUCIONES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacidn social del consejero

Comision que ha propuesto su

nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio
B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

anterior se corresponde con la distribucion prevista en el reglamento

del consejo:

La calificacion de

los consejeros realizada en el

punto anterior se

corresponde con lo establecido en el Reglamento del Consejo

B.1.5.

el o los consejero/s delegado/s:

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas

Nombre o denominacidn social del consejero

Breve descripcion

FERNANDO RODRIGUEZ -AVIAL LLARDENT

TODAS LAS FACULTADES DEL CONSEJO

ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES (CON

DE ADMINISTRACION LEGAL Y

CARACTER SOLIDARIO)

B.1.6.

Identifigue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman

cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del | Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo
FERNANDO RODRIGUEZ -AVIAL PK HOTELES 22, S.L. VICEPRESIDENTE
LLARDENT
FERNANDO RODRIGUEZ -AVIAL PARKING PALAU, S.A. PRESIDENTE
LLARDENT
FERNANDO RODRIGUEZ -AVIAL BARDIOMAR, S.L. CONSEJERO
LLARDENT
FERNANDO RODRIGUEZ -AVIAL NISA VH, S.A.U. CONSEJERO
LLARDENT
FERNANDO RODRIGUEZ -AVIAL PROVITAE CENTROS CONSEJERO
LLARDENT ASISTENCIALES, S.L.
FERNANDO RODRIGUEZ -AVIAL PROSACYR HOTELES, S.A. CONSEJERO
LLARDENT
FRANCISCO JAVIER PEREZ GESCENTESTA CONSEJERO
GRACIA
RAFAEL PALOMO GOMEZ PROVITAE CENTROS CONSEJERO
ASISTENCIALES, , S.L.
B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean

miembros del consejo de administracion de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del Entidad cotizada Cargo
consejero

JOSE MANUEL LOUREDA LOUPRI DE INVERSIONES CONSEJERO

MANTINAN INMOBILIARIAS SIMCAV

VICENTE BENEDITO FRANCES SIERRA JAPI S.I.M.CAV.F., S.A. CONSEJERO

VICENTE BENEDITO FRANCES SACYR VALLEHERMOSO, S.A. CONSEJERO

LUIS FERNANDO DEL RIVERO SACYR VALLEHERMOSO, S.A. CONSEJERO

ASENSIO
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[ MANUEL MANRIQUE CECILIA | SACYR VALLEHERMOSO, S.A. | CONSEJERO

B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion
agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 439
Retribucion variable 218
Dietas 132
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 789

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 42
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 12
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los

grupo:

consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracién y/o a la alta direccidon de sociedades de

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucién fija 0
Retribucién variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 0
Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Ejecutivos 657 0
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes 0 0
Otros Externos 132 0
Total: 789 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:
Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 789
Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 0,509

(expresado en %)
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B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a
su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DIEGO VALIENTE CALVO DIRECTOR GENERAL
JAVIER ZARRABEITIA UNZUETA DIRECTOR GENERAL
FLORIAN MACARRON ANTINOLO DIRECTOR GENERAL
JOSE MARIA MARTINEZ IGLESIAS STAFF CONSEJERO DELEGADO

[ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) |

924]

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o

blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

[ Nimero de beneficiarios | 0]

Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las clausulas
Sl NO
.SeinformaalaJunta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros

del consejo de administracion y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

- El previsto en el articulo 43 de los Estatutos Sociales

Remuneracion de los administradores

1. El cargo de consejero no sera retribuido, salvo los consejeros externos
qgue personalmente o por epresentacion de otra sociedad que ostente el
cargo de consejera no sean miembros del Consejo de la sociedad
dominante, quienes c6mo maximo percibirdn una remuneracién que
represente el dos por ciento (2%) de los beneficios liquidos obtenidos por
la sociedad en cada ejercicio, correspondiendo al propio Consejo
determinar el porcentaje concreto a distribuir entre esos miembros,
debiendo tenerse en cuenta en todo caso las limitaciones sefialadas en el
articulo 130 de la Ley de Sociedades Andnimas, y sin que en ningln caso
la cantidad anual percibida por cada uno de esos miembros del Consejo
pueda ser inferior a 30.050,61 euros, que tendra la consideracion de dietas
de asistencia. Asimismo, en los términos del apartado 2 siguiente, los
consejeros que cumplan funciones ejecutivas dentro de la sociedad podran
percibir una retribucién por tal concepto.

2. Los consejeros que cumplan funciones ejecutivas dentro de la sociedad

tendran derecho a percibir, por este concepto, una retribucion compuesta
por. (a) una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades
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B.1.12.

asumidos; (b) una parte variable, correlacionada con algin indicador de los
rendimientos del consejero o de la empresa; (c) una parte asistencial, que
contemplarq los sistemas de prevision y seguro oportunos y (d) una
indemnizacion para el caso de cese no debido a incumplimiento imputable
al consejero.

La determinacién del importe de las partidas retributivas que integran la
parte fija, de las modalidades de configuracion y de los indicadores de
célculo de la parte variable (que en ningin caso podra consistir en una
participacion en los beneficios de la sociedad) y de las previsiones
asistenciales y de la indemnizacién por cese corresponde al Consejo de
Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Los consejeros afectados se abstendran de asistir y
participar en la deliberacion correspondiente. EI Consejo cuidara que las
retribuciones se orienten por las condiciones del mercado y tomen en
consideracion la responsabilidad y grado de compromiso que entrafia el
papel que esta llamado a desempefar cada consejero. Las retribuciones
establecidas de acuerdo con lo previsto en este apartado deberan ser
sometidas en cada ejercicio a la ratificacién de la Junta General.

3. La sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad
civil para sus consejeros.

4. Las retribuciones de los consejeros externos que no sean miembros del
Consejo de la sociedad dominante se consignaran en la memoria de
manera individualizada para cada consejero. Las correspondientes a los
consejeros ejecutivos, en la parte que corresponda a su funcién ejecutiva,
se incluirdn de manera agrupada, con desglose de los distintos conceptos
o partidas retributivas.

Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administraciéon o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo
VICENTE BENEDITO FRANCES SACYR VALLEHERMOSO, S.A. CONSEJERO
LUIS FERNANDO DEL RIVERO ASENSIO SACYR VALLEHERMOSO, S.A. PRESIDENTE
MANUEL MANRIQUE CECILIA SACYR VALLEHERMOSO, S.A. VICEPRESIDENTE
CONSEJERO DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o

en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del
consejero

Nombre o denominacién social del
accionista significativo

Descripcion relacion

LUIS FERNANDO DEL RIVERO ASENSIO

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

POSEE EL 12,754% DEL
CAPITAL SOCIAL EN SYV
(INCLUYENDO
PARTICIPACIONES
DIRECTAS E INDIRECTAS)

MANUEL MANRIQUE CECILIA

SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

POSEE EL 7% DEL
CAPITAL SOCIAL EN SYV
(INCLUYENDO
PARTICIPACIONES
DIRECTAS E INDIRECTAS)
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JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN SACYR VALLEHERMOSO, S.A. POSEE EL 12,447% DEL

CAPITAL SOCIAL EN SYV
(INCLUYENDO
PARTICIPACIONES
DIRECTAS E INDIRECTAS)

B.1.13.

B.1.14.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
ejercicio en el reglamento del consejo.

El C. de Administracion de fecha 4 de junio 2004 tras aprobar el nuevo
Reglamento del Consejo de Administracion, su texto fue remitido como
hecho relevante a la CNMV en fecha 19 de junio de 2004, en atencién a
lo previsto en el articulo 115.2 de la Ley del Mercado de Valores.

El Reglamento del Consejo, ajustado a las recomendaciones del llamado
"Cédigo de

Buen Gobierno del Consejo de Administracion" aprobado por la Comisién
Especial para el Estudio Etico de los Consejos de Administracién de las
sociedades cotizadas, tiene  por objeto determinar los principios de
actuacioén del 6rgano de gobierno de la Sociedad, las reglas basicas de su
organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros
y de los altos directivos de la compafiia.

Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccidén, evaluacion
y remocién de los consejeros. Detalle los drganos competentes, los
trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS
Nombramiento de consejeros.

1. Los consejeros seran designados por la Junta general o por el Consejo
de Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley
de Sociedades Andnimas.

2. Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo
de Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones
de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de
cooptacidon que tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas del
correspondiente  informe de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones al Consejo de Administracion.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones habr4d de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Designacion de consejeros externos.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias, procurardn que la
eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,

competencia y experiencia.

Reeleccién de consejeros.
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B.1.15.

B.1.16.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de
Administracion decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un
proceso formal de elaboracién, del que necesariamente formard parte un
informe emitido por la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones en el
gue se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Indiqgue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta general,
cuando notifiguen su renuncia o dimision a la sociedad y cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados. En este ultimo caso,
el cese sera efectivo el dia en que se relna la primera Junta general.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos: (a) cuando alcancen la
edad de 6 afios, en el supuesto de consejeros ejecutivos, pudiendo, en su
caso, continuar como consejero no ejecutivo ; (b) cuando cesen en los
puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero; (c¢) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos; (d) cuando resulten
gravemente amonestados por la Comisidon de Auditoria por haber infringido
sus obligaciones como consejeros; o (e) cuando su permanencia en el
consejo pueda poner en riesgo los intereses de la sociedad o afectar
negativamente al crédito y reputacién de la misma o cuando desaparezcan
las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo cuando un
consejero dominical se deshace de su participacién en la compafiia).

Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una Unica persona:

s ] X

Medidas paralimitar riesgos

B.1.17.

¢, Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decision?:

si no []
Indigue cémo se adoptan los acuerdos en el consejo de

administracion, sefialando al menos, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:
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Adopcién de acuerdos

Descripcién del acuerdo Quoérum

Tipo de Mayoria

Modificacién del Regalmento del Consejo de 2/3
administracion.

Mayoria

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s [ o [X]

Descripcion de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

s X N [

Materias en las que existe voto de calidad

El Presidente si tiene voto de calidad.

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin

limite a la edad de los consejeros:

s X no [

Edad limite presidente

Edad limite consejero delegado

65

Edad limite consejero

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s ] X

| NUumero maximo de afios de mandato |

0]

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el
consejo de administracién. En su caso, detallelos brevemente.

Debe conferirse la delegacién a favor de otro miembro del Consejo por
escrito y con caracter especial para cada sesion. (Articulo 51.1 Estatuto

Social)

B.1.23. Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administraciéon durante el ejercicio. Asimismo, sefale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

[Namero de reuniones del consejo

16|
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[Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente | 0]

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada

NUumero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

NUumero de reuniones de la comision

[=] k=] N] i(e] Ne]

B.1.24.

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

s X] o [

Identifiqgue, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

PEDRO GAMERO DEL CASTILLO Y BAYO PRESIDENTE

FERNANDO RODRIGUEZ -AVIAL LLARDENT CONSEJERO DELEGADO

B.1.25.

B.1.26.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracién para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Conforme a lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion,
se propondra al Consejo de Administracién para su sometimiento a la
Junta General de Accionistas, la designacion del Auditor de Cuentas al que
se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Anénimas.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del
auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su
criterio, explicard publicamente el contenido y el alcance de las
discrepancias.

El Consejo de Administracion, partiendo de las cuentas certificadas,
contando con los informes de la Comision de Auditoria y realizadas las
consultas que considere necesarias al auditor externo, habiendo dispuesto
de toda la informacién necesaria, formulara en términos claros y precisos,
gue faciliten la adecuada comprensién de su contenido, las cuentas
anuales y el informe de gestion.

Detalle las medidas adoptadas para que lainformacién difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

Relaciones con los mercados
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B.1.27.

B.1.28.

La Comision de Auditoria supervisara la informacion financiera semestral,
trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposicion de
los mercados, procurando que ésta se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las
cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que esta ultima.

A estos efectos, el Consejo ejercera directamente la siguiente
responsabilidad:

- Supervision de las politicas de informaciébn y comunicacion con os
accionistas, los mercados y la opinién publica.

Ademés, con la antelacion y forma debidas, los accionistas podran solicitar
informaciones o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la
informacién accesible al puablico que se hubiera facilitado por la sociedad a
la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la
Gltima Junta general.

Para todo ello, el Grupo a través del departamento de Relaciones
Institucionales, mantiene una relaciéon directa con analistas e Inversotes,
asi como una cuidad comunicaciéon con el accionistas minoritario. Dentro
de la politica de consolidar plenamente el uso de las tecnologias de
informaciéon se mantiene un esfuerzo permanente de ampliaciéon en el nivel
de cobertura de nuestro canal de internet, con la inclusiéon de todo hecho
corporativo y financiero relevante relativo a la marcha de la sociedad.
Esta informacién esta accesible en la seleccion de informacién a Inversotes
de nuestra direccibn Web www.testainmo.com de forma inmediata a su
registro publico. En este sentido Testa mantiene su compromiso continuo
de aumentar y asegurar la simultaneidad y transparencia en la informacién
de sus actividades a todos sus accionistas e inversores.

¢El secretario del consejo tiene la condicidon de consejero?:

s [ o [X]

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacién.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo o de los previstos
en los Estatutos Sociales, la Comisibn de Auditoria tendra como
responsabilidades basica el mantener las relaciones con los auditores
externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como recibir informacion y mantener con el auditor de cuentas otras
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

Asi mismo, el Consejo de Administraciébn se abstendra de contratar a
aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea
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B.1.29.

satisfacerle, en todos los conceptos, sean superiores al cinco por ciento de
sus ingresos totales durante el dltimo ejercicio.

De la misma forma, la Comision de Auditoria debera autorizar los contratos
entre la sociedad y el Auditor de Cuentas ajenos a la propia actividad de
auditoria de cuentas. Dicha autorizacion no sera concedida si la Comisién
de Auditoria entiende que dichos contratos pueden razonablemente
comprometer la independencia del Auditor de Cuentas en la realizacién de
la auditoria de cuentas.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
y/o su grupo.

si [] NO
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria 0 0 0
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 0,000 0,000 0,000
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el niumero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el numero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de afios ininterrumpidos 2 2

Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria/ N° de afios 6,900 6,900
gue la sociedad ha sido auditada (en %)
B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de

administracién de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacion de la Cargo o funciones

sociedad objeto

% participacion

B.1.32.

Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:
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s X] o [

Detalle el procedimiento

El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los consejeros en las
deliberaciones del 6rgano y asegurédndose de que el 6rgano se halla debidamente informado. A tal efecto podra
invitar a participar en la sesion, con voz y sin voto, a directivos y técnicos de la empresa y a los expertos externos
que considere oportuno.

Por otro lado, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden solicitar la
contratacion con cargo a la sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten
en el desemperio del cargo.

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar
las reuniones de los Organos de administracion con tiempo

suficiente:

s X o [

Detalle el procedimiento
La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o correo electronico, y estara
autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La convocatoria
se cursara con una antelaciéon minima de tres dias.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesion y se acompafiard de la informacion relevante
debidamente resumida y preparada.

En el desempefio de sus funciones, el consejero obrara con la diligencia de un ordenado empresario, quedando
obligado, en particular, a informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los 6rganos

delegados y consultivos del mismo a los que pertenezca.

El Consejo elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias y dispondra de un catalogo formal de las materias que
seran objeto de tratamiento.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s X]  no []

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

Nombre del érgano N° de miembros Funciones
COMITE DE AUDITORIA 3 SIN PERJUICIO DE OTROS
COMETIDOS QUE LE ASIGNE EL
CONSEJO, LA COMISION DE
AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
TENDRA LAS SIGUIENTES
RESPONSABILIDADES BASICAS:
A) PROPONER LA DESIGNACION
DEL AUDITOR, LAS CONDICIONES
DE CONTRATACION, EL ALCANCE
DEL MANDATO PROFESIONAL Y,
EN SU CASO, LA REVOCACION O
NO RENOVACION; B) REVISAR
LAS CUENTAS DE LA SOCIEDAD,
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VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE
LOS REQUERIMIENTOS LEGALES
Y LA CORRECTA APLICACION DE

LOS PRINCIPIOS DE
CONTABILIDAD GENERALMENTE
ACEPTADOS, ASi COMO
INFORMAR LAS PROPUESTAS DE
MODIFICACION DE PRINCIPIOS Y
CRITERIOS CONTABLES
SUGERIDOS POR LA DIRECCION;
C) SERVIR DE CANAL DE
COMUNICACION ENTRE EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
LOS AUDITORES, EVALUAR LOS
RESULTADOS DE CADA
AUDITORIA Y LAS RESPUESTAS
DEL EQUIPO DE GESTION A SUS
RECOMENDACIONES Y MEDIAR
EN LOS CASOS DE
DISCREPANCIAS ENTRE
AQUELLOS Y ESTE EN RELACION
CON LOS PRINCIPIOS Y

CRITERIOS APLICABLES EN LA
PREPARACION DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS; D) EJERCER LA
SUPERVISION DE LOS SISTEMAS

INTERNOS DE CONTROL Y
REVISAR LA DESIGNACION Y
SUSTITUCION DE SUS
RESPONSABLES; D) EJERCER LA
SUPERVISION DE LOS SISTEMAS
INTERNOS DE CONTROL Y
REVISAR LA DESIGNACION Y
SUSTITUCION DE SUS
RESPONSABLES; E) SUPERVISAR
EL CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO DE AUDITORIA,
PROCURANDO QUE LA OPINION
SOBRE LAS CUENTAS ANUALES Y
LOS CONTENIDOS PRINCIPALES
DEL INFORME DE AUDITORIA
SEAN REDACTADOS DE FORMA
CLARA Y PRECISA; F)
SUPERVISAR LA INFORMACION
FINANCIERA PERIODICA QUE
DEBA SUMINISTRAR EL CONSEJO
A LOS MERCADOS Y SUS
ORGANOS DE SUPERVISION; G)
RECIBIR INFORMACION SOBRE EL
CUMPLIMIENTO DEL
REGLAMENTO INTERNO DE
CONDUCTA EN LOS MERCADOS
DE VALORES, DEL PRESENTE
REGLAMENTO Y, EN GENERAL,
DE LAS REGLAS DE GOBIERNO
DE LA COMPANIA Y HACER LAS
PROPUESTAS NECESARIAS PARA

SU MEJORA. EN PARTICULAR,
CORRESPONDE A LA COMISION
DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
RECIBIR INFORMACION Y, EN SU

CASO, EMITIR INFORME SOBRE
MEDIDAS DISCIPLINARIAS A
MIEMBROS DEL ALTO EQUIPO
DIRECTIVO DE LA COMPANIA.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

SIN PERJUICIO DE OTROS
COMETIDOS QUE LE ASIGNE EL
CONSEJO, LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES TENDRA LAS
SIGUIENTES
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RESPONSABILIDADES BASICAS:
A) ELEVAR AL CONSEJO LAS
PROPUESTAS DE
NOMBRAMIENTO DE
CONSEJEROS PARA QUE ESTE
PROCEDA DIRECTAMENTE A
DESIGNARLOS (COOPTACION) O
LAS HAGA SUYAS PARA
SOMETERLAS A LA DECISION DE
LA JUNTA; B) PROPONER AL
CONSEJO LOS MIEMBROS QUE
DEBAN FORMAR PARTE DE CADA
UNA DE LAS COMISIONES; C)
PROPONER AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EL SISTEMA Y
LA CUANTIA DE LAS
RETRIBUCIONES ANUALES DE
LOS CONSEJEROS Y
DIRECTORES GENERALES; D)
REVISAR PERIODICAMENTE LOS
PROGRAMAS DE RETRIBUCION,
PONDERANDO SU ADECUACION Y
SUS RENDIMIENTOS; E) VELAR
POR LA TRANSPARENCIA DE LAS
RETRIBUCIONES; F) INFORMAR
EN RELACION A LAS
TRANSACCIONES QUE IMPLIQUEN
O PUEDAN IMPLICAR
CONFLICTOS DE INTERESES Y,
EN GENERAL, SOBRE LAS
MATERIAS CONTEMPLADAS EN EL
CAPITULO IX DEL PRESENTE
REGLAMENTO.

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
PEDRO PABLO DEL CORRO GARCIA LOMAS PRESIDENTE
PEDRO PEREZ FERNANDEZ VOCAL
ESTANISLAO RODRIGUEZ PONGA VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo
MIGUEL CORSINI FREESE PRESIDENTE
PEDRO PEREZ FERNANDEZ VOCAL
PEDRO PABLO DEL CORRO GARCIA-LOMAS VOCAL

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre

Cargo
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B.2.3.

Realice una descripcién de las reglas de organizacién vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades gue tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

La Comisién de Auditoria

La Comision de Auditoria y Cumplimiento estara formada por el nimero de
Consejeros que en cada caso determine el Consejo de Administracién. En
lo que se refiere a su composicion cualitativa, en esta Comisién existira
siempre una mayoria de consejeros externos.

Por lo tanto, la Comision de Auditoria estara integrada por una mayoria de
consejeros no ejecutivos, que seran designados en funcion de sus
conocimientos y experiencia profesional.

La Comision de Auditoria estara formada por un minimo de 3 y un maximo
de 5 consejeros. La determinacion de su numero y su designacion
corresponde al Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision de Auditoria seran elegidos por un plazo
méaximo de tres afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por
periodos de igual duracion maxima.

El Presidente de la Comisién de Auditoria sera nombrado por el Consejo
de Administracion de entre los miembros de la Comision, preferiblemente
de entre los consejeros independientes que formen parte de ella, y debera
ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de dos afios desde su cese.

Asimismo, esta Comision designard un Secretario, para el desempefio de
cuyo cargo no serd necesaria la cualidad de consejero miembro de la
Comisién, si bien en este caso no tendra voz ni voto.

La Comision de Auditoria se reunird, al menos, una vez al trimestre y todas
las veces que resulte oportuno, previa convocatoria del Presidente, por
decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o, en
su caso, de la Comisién Ejecutiva. En la medida en que sea compatible
con su naturaleza, serd aplicable a la convocatoria de esta Comision lo
dispuesto en los Estatutos Sociales y en este Reglamento para la
convocatoria del Consejo de Administracion.

La Comision de Auditoria se considerard validamente constituida cuando
concurran a la reunién, presentes o representados, al menos mas de la
mitad de sus miembros. Las deliberaciones serdn moderadas por el
Presidente. Para adoptar acuerdos serd preciso el voto favorable de la
mayoria de los miembros concurrentes a la reunién y, en caso de empate,
decidirda el voto del Presidente. Salvo prevision en contrario, las
competencias de la Comisién de Auditoria son consultivas y de propuesta
al Consejo.

En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales, la Comision de Auditoria
regulara su propio funcionamiento, aplicandose, en su defecto, las normas
de funcionamiento establecidas en relacion con el Consejo de
Administracién, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y
funcion de esta Comision.
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Una de las sesiones de la Comisiébn de Auditoria estar4d destinada
necesariamente a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y
procedimientos de gobierno de la sociedad y supervisar la informacién que
el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacioén publica anual.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacibn de que disponga, cualquier
miembro del equipo directivo o del personal de la Compafiia que fuese
requerido a tal fin. También podra requerir la Comision la asistencia a sus
sesiones de los Auditores de Cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra la Comision de
Auditoria recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo
efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el articulo 25 de este
Reglamento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estard formada por el
ndmero de Consejeros que en cada caso determine el Consejo de
Administracién, con los requisitos que establecen los Estatutos para la
Comisién Ejecutiva. En lo que se refiere a su composicion cualitativa, en
esta Comisién existira siempre una mayoria de consejeros externos.

Por lo tanto, la Comision de Nombramientos y Retribuciones estara
integrada por una mayoria de consejeros no ejecutivos, que seran
designados en funcién de sus conocimientos y experiencia profesional.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un
minimo de 3 y un méximo de 5 consejeros. La determinacién de su nimero
y su designacién corresponde al Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran
elegidos por un plazo maximo de tres afios, pudiendo ser reelegidos una o
mas veces por periodos de igual duracién maxima.

El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera
nombrado por el Consejo de Administracion de entre los miembros de la
Comision.

Asimismo, esta Comisién designara un Secretario, para el desempefio de
cuyo cargo no sera necesaria la cualidad de consejero miembro de la
Comisién, si bien en este caso no tendra voz ni voto.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el
Consejo o0 su Presidente soliciten la emisién de un informe o la adopcion
de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones.

En todo caso, se reunira una vez al afio para preparar la informacion sobre
las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracién ha de
aprobar

La Comisibn de Nombramientos y Retribuciones se reunira previa

convocatoria del Presidente, por decision propia o respondiendo a la
solicitud de dos de sus miembros o, en su caso, de la Comisién
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Ejecutiva. En la medida en que sea compatible con su naturaleza, sera
aplicable a la convocatoria de esta Comision lo dispuesto en los Estatutos
Sociales y en este Reglamento para la convocatoria del Consejo de
Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se considerara
vélidamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o
representados, al menos, mas de la mitad de sus miembros. Las
deliberaciones seran moderadas por el Presidente. Para adoptar acuerdos
sera preciso el voto favorable de la mayoria de los miembros concurrentes
a la reunién y, en caso de empate, decidira el voto del Presidente. Salvo
prevision en contrario, las competencias de la Comisién de Nombramiento
y Retribuciones son consultivas y de propuesta al Consejo.

La Comision debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el
Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la
sociedad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones evaluara el perfil de las
personas méas idéneas para formar parte de las distintas Comisiones y
elevara al Consejo las correspondientes propuestas. En todo caso, tomara
en consideracion las sugerencias que le hagan llegar el Presidente y los
Vicepresidentes.

En todo lo no previsto en los Estatutos Sociales, la Comisién regulara su
propio funcionamiento, aplicandose, en su defecto, las normas de
funcionamiento establecidas en relacién con el Consejo de Administracion,
siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de esta
Comisién.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:
Denominacion comision Breve descripcién
COMITE DE AUDITORIA LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

TENDRA LAS SIGUIENTES RESPONSABILIDADES
BASICAS: A) PROPONER LA DESIGNACION DEL
AUDITOR, LAS CONDICIONES DE
CONTRATACION, EL ALCANCE DEL MANDATO
PROFESIONAL Y, EN SU CASO, LA REVOCACION
O NO RENOVACION; B) REVISAR LAS CUENTAS
DE LA SOCIEDAD, VIGILAR EL CUMPLIMIENTO
DE LOS REQUERIMIENTOS LEGALES Y LA
CORRECTA APLICACION DE LOS PRINCIPIOS DE
CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS,
ASI COMO INFORMAR LAS PROPUESTAS DE
MODIFICACION DE PRINCIPIOS Y CRITERIOS
CONTABLES SUGERIDOS POR LA DIRECCION; C)
SERVIR DE CANAL DE COMUNICACION ENTRE
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LOS
AUDITORES, EVALUAR LOS RESULTADOS DE
CADA AUDITORIA Y LAS RESPUESTAS DEL
EQUIPO DE GESTION A SUS
RECOMENDACIONES Y MEDIAR EN LOS CASOS
DE DISCREPANCIAS ENTRE AQUELLOS Y ESTE
EN RELACION CON LOS PRINCIPIOS Y
CRITERIOS APLICABLES EN LA PREPARA CION
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS; D) EJERCER LA
SUPERVISION DE LOS SISTEMAS INTERNOS DE
CONTROL Y REVISAR LA DESIGNACION Y
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SUSTITUCION DE SUS RESPONSABLES; E)
SUPERVISAR EL CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO DE AUDITORIA, PROCURANDO QUE
LA OPINION SOBRE LAS CUENTAS ANUALES Y
LOS CONTENIDOS PRINCIPALES DEL INFORME
DE AUDITORIA SEAN REDACTADOS DE FORMA
CLARA Y PRECISA; F) SUPERVISAR LA
INFORMACION FINANCIERA PERIODICA QUE
DEBA SUMINISTRAR EL CONSEJO A LOS
MERCADOS Y SUS ORGANOS DE SUPERVISION;
G) RECIBIR INFORMACION SOBRE EL
CUMPLIMIENTO DEL REGLAMENTO INTERNO DE
CONDUCTA EN LOS MERCADOS DE VALORES,
DEL PRESENTE REGLAMENTO Y, EN GENERAL,
DE LAS REGLAS DE GOBIERNO DE LA
COMPANIA Y HACER LAS PROPUESTAS
NECESARIAS PARA SU MEJORA. EN
PARTICULAR, CORRESPONDE A LA COMISION
DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO RECIBIR
INFORMACION Y, EN SU CASO, EMITIR INFORME
SOBRE MEDIDAS DISCIPLINARIAS A MIEMBROS
DEL ALTO EQUIPO DIRECTIVO DE LA COMPARIA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES EL CONSEJO, LA COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES TENDRA
LAS SIGUIENTES RESPONSABILIDADES
BASICAS: A) ELEVAR AL CONSEJO LAS
PROPUESTAS DE NOMBRAMIENTO DE
CONSEJEROS PARA QUE ESTE PROCEDA
DIRECTAMENTE A DESIGNARLOS
(COOPTACION) O LAS HAGA SUYAS PARA
SOMETERLAS A LA DECISION DE LA JUNTA; B)
PROPONER AL CONSEJO LOS MIEMBROS QUE
DEBAN FORMAR PARTE DE CADA UNA DE LAS
COMISIONES; C) PROPONER AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EL SISTEMA Y LA CUANTIA DE
LAS RETRIBUCIONES ANUALES DE LOS
CONSEJEROS Y DIRECTORES GENERALES; D)
REVISAR PERIODICAMENTE LOS PROGRAMAS
DE RETRIBUCION, PONDERANDO SU
ADECUACION Y SUS RENDIMIENTOS; E) VELAR
POR LA TRANSPARENCIA DE LAS
RETRIBUCIONES; F) INFORMAR EN RELACION A
LAS TRANSACCIONES QUE IMPLIQUEN O
PUEDAN IMPLICAR CONFLICTOS DE INTERESES
Y, EN GENERAL, SOBRE LAS MATERIAS
CONTEMPLADAS EN EL CAPITULO IX DEL
PRESENTE REGLAMENTO.

B.2.5.

Indique, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.

El Reglamento del Consejo de Administracién en sus articulos 15 y 16,
desarrolla las normas de competencia y funcionamiento de cada una de las
comisiones, estando disponible su texto en la pagina Web de la sociedad,
de la misma manera en dicha pagina se encuentra un apartado llamado
“informacion legal”, apareciendo, a su vez el sub apartado “Comisiones
delegadas del consejo” donde se informa de su existencia y se regula
todo lo relativo a los mismos.

En el Consejo de fecha 4/06/2004, se aprobd el nuevo Reglamento, en

donde se regulan las comisiones de Auditoria y de Nombramiento y
Retribuciones
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B.2.6.

B.2.7.

En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacion y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracién y
gestién de la sociedad.

No existe Comisién Ejecutiva.

Indique si

la composicion de

la comision ejecutiva refleja la

participacién en el consejo de los diferentes consejeros en funcion de

su condicién:

si []

No [X]

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva.

B.2.8.

En el caso de que exista la comision de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

si []

OPERACIONES VINCULADAS

vo [X]

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la | Tipo delaoperacion | Importe (miles de
denominacién denominacién relacion euros)
social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad
de su grupo
SACYR TESTA INMUEBLES Contractual TESTA ARRIENDA 1.564
VALLEHERMOSO, EN RENTA, S.A. OFICINAS A SACYR
S.A. VALLEHERMOSO,
S.A.

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

administradores o
directivos

sociedad o entidad
de su grupo

Nombre o Nombre o Naturalezadela | Tipo delaoperacion| Importe (miles de
denominacién denominacién operacion euros)
social de los social de la

C.3.

Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras

sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:
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Denominacion social de la entidad de su grupo | Breve descripcion de la operaciéon | Importe (miles de
euros)
SACYR VALLEHERMOSO, S.A. TESTA ARRIENDA OFICINAS A 1.564
SACYR VALLEHERMOSO, S.A.

C.4. Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segun lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

Durante el ejercicio 2004, no se han planteado situaciones de conflictos de interés
de conformidad con lo previsto en el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades
Anénimas.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Articulo 32 del Reglamento del Consejo sefiala:
Conflictos de intereses.

1. El consejero deberd ausentarse y abstenerse de intervenir y votar en las
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado
personalmente.

Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto
afecte a un miembro de su familia 0 a una sociedad en la que desempefie un
puesto directivo o tenga una participacién significativa.

Por excepcion y siempre que esto fuera conforme con la Ley de

Sociedades Anénimas y demas legislacion aplicable, los consejeros podran votar
en los temas corporativos en los que la titularidad de las acciones sea uno de los
factores connaturales a tener en cuenta en los acuerdos de que se trate, v.gr.,
nombramiento y cese de consejeros, 6rganos de la sociedad y sus facultades,
personas que deben ocupar dichos érganos o cesar en ellos etc.; en definitiva,
podran votar en todos los temas corporativos en los que no existan conflictos
personales de interés, sino distribucién del poder dentro de la Sociedad en funcién
de la participacion que cada grupo de accionistas tenga en el capital social.

2. Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado anterior, los consejeros dominicales
deberan revelar al Consejo cualquier situacién de conflicto que pudieran tener con
el interés de la

Sociedad.

3. El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la compafiia a no ser que informe anticipadamente
de la situacion de conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe de la
Comisién de

Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccion.

IE' SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.
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D.2.

D.3.

D.4.

VER D.2.

No podran ser objeto de aklegaciéon aquellas facultades legal o institucionalmente
reservadas al conocimiento directo del Consejo ni aquellas otras necesarias para
un responsable ejercicio de la funcién general de supervision.

A estos Ultimos efectos, el Consejo ejercerd directamente las responsabilidades
siguientes:

Supervisién de la identificacion de los principales riesgos de la sociedad y de la
implantacién y seguimiento de los sistemas de control interno y de informacion
adecuados.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

El concepto de Gestion del Riesgo alude al proceso de obtencion de una seguridad
razonable de que se identifican, califican y mitigan los riesgos que pueden afectar
al negocio, entendiendo como riesgo todo aquello que pueda impactar en la
Organizacion, ya sea interna o externamente impidiéndole alcanzar sus objetivos.

De esta manera, la Gestién del Riesgo enlaza directamente con el concepto de
Control Interno que, implica al Consejo de Administracién, a la Direccion y el resto
del personal de la Organizacibn en la obtencibn de un grado razonable de
seguridad acerca de la consecucién de los objetivos de eficacia y eficiencia en las
operaciones, fiabilidad de la informacion financiera y cumplimiento de leyes y
normas.

El papel de la Auditoria Interna del Grupo SyV, al que pertenece TESTA, esta
enfocado precisamente hacia el andlisis de los riesgos de negocio.

En este sentido, permanentemente se lleva a cabo un trabajo de actualizacion y
evaluacion del Mapa de Riesgos del Grupo en general, y de TESTA en particular,
desglosando por importancia y probabilidad de ocurrencia los riesgos a que se
enfrenta cada unidad de negocio y, por agregacién, la exposicion d riesgo de la
Organizacion. Este Mapa ha servido posteriormente de base para la planificacion
estratégica de actividades de Auditoria Interna en el periodo 2004-2007 y de su
actuacion para el presente ejercicio.

El Departamento de Auditoria Interna consolida dicho Mapa de Riesgos a través de
una metodologia de analisis de procesos, identificacion y evaluacién de riesgos,
revision de controles y ejecucion de planes de accion.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Durante el ejercicio no se ha materializado ningun riesgo cuyo impacto haya sido
significativo para TESTA

Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de

establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.
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D.5.

El Consejo de Administracién ha creado el Comité de Auditoria, que es el 6rgano
en el cual delegan el mantenimiento de sistemas de control eficaces y adecuados
para el Grupo de modo global y para TESTA de modo individual, buscando el buen
gobierno corporativo. Las principales funciones del Comité de Auditoria son las
siguientes:

* Supervisar la funcién de auditoria interna.

» Determinar el alcance del trabajo de los auditores externos, revisando su informe
y conclusiones

 Asegurar el cumplimiento de las recomendaciones de auditoria interna y externa

* Supervisar la informacién financiera que se publica

» Comprobar el cumplimiento de las normas internas, codigos de ética y conducta
etc.

« Revisar los sistemas establecidos para asegurar la eficiencia en la gestion

e Comprobar el cumplimiento de los planes y programas comprobando su
adecuacion con los objetivos

» Mantener la ética de la Organizacion, dar seguimiento a las investigaciones de
casos fraudulentos, denuncias etc.

« Informar al Consejo de Administracion sobre la adecuacion del entorno de control

* Revisar y dar seguimiento a las inspecciones que lleven a cabo organismos de
control

El Consejo de Administracién, previo informe del Comité de Auditoria, elabora un
Informe anual de gobierno corporativo que presta especial atencion a los sistemas
de control del riesgo.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién ejerce directamente la supervisiéon
de la identificacion de los principales riesgos de la sociedad y de la implantacién y
seguimiento de los sistemas de control interno y de informacién adecuados.

Asimismo, la estructura organizativa del Grupo facilita el control directo de riesgos
especificos, a través de diferentes unidades y departamentos corporativos, todos
ellos con incidencia especifica sobre TESTA.

Ademas, conviene destacar que TESTA cuenta con su propio grupo de Control de
Gestion, que efectla el seguimiento de consecucién de los objetivos previstos por
la Sociedad del Grupo en la vigente Planificacion Estratégica 2004-2007. Dicho
seguimiento se comunica adecuadamente al Consejo de Administracién de TESTA.

Identificacion y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

Dentro del mapa de riesgos preparado por Auditoria Interna, consensuado con los
responsables de negocio de TESTA, en el capitulo de “Administracion y
reguladores” se definen las obligaciones y los posibles impactos de las diferentes
regulaciones en materia de gestién, calidad, buen gobierno, salud y seguridad,
comunicacion y medioambiente.

Una vez ese mapa de riesgos ha sido aprobado por el Comité de Auditoria y
comunicado a Presidencia, se establecen los programas de trabajo concretos que
se materializan en revisiones por parte de auditoria interna del grado de
cumplimiento de dichas regulaciones asi como la evaluacion de la idoneidad de los
procedimientos de TESTA que aseguren su cumplimiento.
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JUNTA GENERAL

E.1.

E.2.

E.3.

Enumere los quérum de constitucion de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades An6énimas (LSA).

Constitucién de la Junta General

1. La Junta General quedara validamente constituida en primera convocatoria
cuando los accionistas presentes o representados posean, al menos, el veinticinco
por ciento del capital social con derecho de voto. En segunda convocatoria, sera
védlida la constitucién de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la
misma.

2. Si la Junta estd llamada a deliberar sobre modificaciones estatutarias, incluidos
el aumento y la reducciéon del capital, sobre la transformacién, fusion o escision de
la sociedad o sobre la emisibn de obligaciones, sera necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas que representen, al menos, el
cincuenta por ciento del capital social con derecho de voto. En segunda
convocatoria, sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento.

3. Los accionistas que emitan sus votos mediante correspondencia postal o
electronica deberan ser tenidos en cuenta a efectos de constitucion de la Junta
como presentes.

4. Las ausencias que se produzcan una vez constituida la Junta general no
afectaran a la validez de su celebracién.

5. Para la valida constitucién de la Junta no serd precisa la asistencia de los
administradores de la sociedad.

Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

El régimen de adopcién de acuerdos es el mismo que el previsto en la ley de
Sociedades Andnimas.

Adopcion de acuerdos

1. La Junta General, ordinaria o extraordinaria, adoptara sus acuerdos con las
mayorias exigidas por la Ley de Sociedades Anoénimas, de votos presentes o
representados.

Cada accion con derecho a voto presente o representada en la Junta General dara
derecho a un voto.

2. La mayoria necesaria para aprobar un acuerdo requerird el voto favorable de la
mitad mas uno de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en la
Junta General. Quedan a salvo los supuestos en los que la Ley o estos Estatutos
Sociales estipulen una mayoria superior.

Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.
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E.4.

E.5.

Los accionistas de TESTA tienen los derechos que a los accionistas atribuye la Ley
de Sociedades Andnimas.

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de
los accionistas en las juntas generales.

Venimos a destacar, la pagina Web de la sociedad donde se pone a disposicion de
los accionistas la documentacién de la Junta General para que pueda ser
analizada y estudiada por ellos desde el momento de la convocatoria. Asimismo,
puede detectarse la celebracion de la Junta normalmente en fecha, hora y lugar
gue facilite la asistencia de accionistas.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

s X] o [

Detalle las medidas

La independencia de la Junta deriva de la regulacion de los requisitos legales, asi como de una serie de derechos de
los accionistas que la Presidencia no puede vulnerar. Adicionalmente, cuenta con un amplio sistema de informacion,
incluyendo la informacién que se difunde a través de la pagina Web de la sociedad. Finalmente, el accionista dispone
del derecho de intervencion durante la Junta General.

E.6.

E.7.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

Durante el ejercicio 2003, no se disponia de Reglamento de la Junta General, por
lo tanto, dicho Reglamento es nuevo (aprobado en la Junta General de Accionistas
de Testa Inmuebles en Renta el dia 29 de junio de 2004).

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion

29-06-2004 99,349 0,151 0,000 100
E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales

celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

ACUERDOS DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA:

Se han aprobado por la Junta todas las propuestas de acuerdo formuladas por el
Consejo de Administracion, que son las siguientes:

1° - Se han aprobado las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y Memoria) y la gestién social de Testa Inmuebles en Renta, S.A. y de
su Grupo consolidado, todo ello referido al Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de
2003.

Propuesta aprobada por unanimidad de los asistentes, es decir que el acuerdo ha
sido adoptado por el 99,998 % del capital social presente y representado.

Pagina 30



2° - Se ha aprobado la aplicacion de resultados del Ejercicio 2003

Propuesta aprobada por unanimidad de los asistentes, es decir que el acuerdo ha
sido adoptado por el 99,998 % del capital social presente y representado.

3° - Se ha autorizado que la Sociedad y sus filiales puedan adquirir acciones
propias o de la sociedad dominante, dentro de los limites y con los requisitos
previstos en la legislacion vigente, dejando sin efecto en la parte todavia no
utilizada la autorizacion concedida por la Junta General de Accionistas de 30 de
junio de 2003.

Propuesta aprobada por unanimidad de los asistentes, es decir que el acuerdo ha
sido adoptado por el 99,998 % del capital social presente y representado.

4° - Se han aprobado los nuevos Estatutos sociales con derogacion de los
Estatutos vigentes. (Este texto esta disponible en la pagina Web de la sociedad.)

Propuesta aprobada por unanimidad de los asistentes, es decir que el acuerdo ha
sido adoptado por el 100 % del capital social presente y representado.

5° - Se ha aprobado el Reglamento de la Junta General.
(El texto esta disponible en la pagina Web de la sociedad.)

Propuesta aprobada por unanimidad de los asistentes, es decir que d acuerdo ha
sido adoptado por el 100% del capital social presente y representado.

6° - Se ha autorizado al Consejo de Administracion para ampliar el capital social al
amparo de lo establecido en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades An6nimas
y con delegacion para la exclusion del derecho de suscripcion preferente, conforme
a lo previsto en el articulo 159.2 de la misma Ley, dejando sin efecto en la parte no
utilizada la autorizacion conferida por el Acuerdo Tercero de la Junta General de
Accionistas de 3 de mayo de 2001.

Propuesta aprobada por unanimidad de los asistentes, es decir que el acuerdo ha
sido adoptado por el 99,998 % del capital social presente y representado.

7° - Se ha delegado en el Consejo de Administracion la facultad de emitir valores
de renta fija, tanto simples como canjeables por acciones en circulacién de la
Sociedad y/o convertibles en acciones de nueva emision de la Sociedad, asi como
pagarés, participaciones preferentes o warrants (opciones para suscribir acciones
nuevas o para adquirir acciones en circulacion de la Sociedad).

Propuesta aprobada por unanimidad de los asistentes, es decir que el acuerdo ha
sido adoptado por el 99,998 % del capital social presente y representado.

8° - Se ha nombrado como consejeros de la Sociedad por un plazo de cinco afios a
Don Estanislao Rodriguez-Ponga Salamanca, D. Miguel Corsini Freese y D. Pedro
Pérez Fernandez. Tras dichos nombramientos, el nimero de consejeros ha
guedado fijado en 12, dentro de los limites minimo y maximo que establecen los
Estatutos sociales.

Propuesta aprobada por unanimidad de los asistentes, es decir que el acuerdo ha
sido adoptado por el 99,998 % del capital social presente y representado.

Pagina 31



E.9.

E.10.

9%- Se ha autorizado al Consejo de Administracion para la interpretacion,
subsanacion, complemento, ejecucion y desarrollo de los acuerdos que se adopten
por la Junta, asi como para sustituir las facultades que reciba de la Junta, y
concesion de facultades para la elevacion a instrumento publico de tales acuerdos.

Propuesta aprobada por unanimidad de los asistentes, es decir que el acuerdo ha
sido adoptado por el 99,998 % del capital social presente y representado.

10° - Asimismo, el Consejo ha informado a la Junta General sobre el Reglamento
del Consejo de Administracion, conforme a lo establecido en el articulo 115.1 de la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

Indique, en su caso, el nUmero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

Para asistir a la Junta general sera preciso que el accionista sea titular de, al
menos, una accidn; y que conste inscrita a su nombre, efectuando el depdsito con,
al menos, cinco dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta.
Cuando el accionista ejercite su derecho de voto utilizando correspondencia postal
o0 electrdnica o cualquier otro medio de comunicacion a distancia, deberd cumplirse
esta condicion también en el momento de su emision.

Indique y justifigue las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
Junta general por medio de otra persona, aunque no sea accionista. La
representacion se conferird por escrito o por medios electrOnicos con caracter
especial para cada Junta.

Si la representacion se ha obtenido mediante solicitud publica, el documento en
gue conste el poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, la solicitud de
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del sentido en
gue votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas
sujeto, en su caso, a lo previsto en la Ley.

En el caso de que no se hubieran podido impartir instrucciones por tratarse de
asuntos no comprendidos en el orden del dia, el representante votara en la forma
gue estime mas conveniente para el interés de su representado.

En el caso de que los administradores u otra persona, hubieran formulado solicitud
publica de representacion, el administrador que la obtenga no podra ejercitar el
derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos
del orden del dia en los que se encuentre en conflicto de intereses, y en todo caso
respecto a las decisiones relativas a (i) su nombramiento o ratificacion, destitucion,
separaciéon o cese como administrador, (ii) el ejercicio de la accién social de
responsabilidad dirigida contra él y (iii) la aprobacién o ratificacion de operaciones
de la sociedad con el administrador de que se trate, sociedades controladas por él
0 a las que represente o personas que actlen por su cuenta.

Lo dispuesto en el apartado anterior no serd de aplicacion cuando el representante
sea el cényuge, ascendiente o descendiente del representado, ni tampoco cuando
aquél ostente poder general conferido en documento publico con facultades para
administrar el patrimonio que tuviere el representado en territorio nacional.
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E.11. Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s [ o [X]

Describa la politica

E.12. Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

www.testainmo.com

Informacién para accionistas e inversores
Gobierno corporativo

Informe Anual Gobierno Corporativo.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asuncion de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En fanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

Los principios basicos que presiden la actuacion del Consejo de Administracion son los
de eficacia, transparencia y responsabilidad, con el objetivo prioritario de incrementar el
valor de la empresa en interés de los accionistas y con respeto, en todo caso, a la
legalidad vigente y de conformidad con los valores y criterios de conducta de general
aceptacion. Dentro de este marco general, y de acuerdo con la normativa vigente, el
Grupo Testa pone a disposicion de los Sres. accionistas, desde el dia de la convocatoria
de la Junta General, el Informe Anual de Buen Gobierno Corporativo. Este informe
recoge el grado de asuncién, por parte del Consejo de Administracion de Testa
Inmuebles en Renta, S.A., de las recomendaciones contenidas en el "Cddigo de Buen
Gobierno del Consejo de Administracién”, ajustado al modelo sugerido al efecto por la
propia CNMV.

A continuacién se indica el grado de cumplimiento por la Sociedad de las
recomendaciones de gobierno corporativo incluidas en el Cdodigo Olivencia y el Informe
Aldama.

CODIGO OLIVENCIA

En primer lugar, se detallan las 23 recomendaciones consignadas por el Cadigo
Olivencia, con expresion de su tenor literal y una breve explicaciéon sobre su grado de
cumplimiento por parte de la Sociedad.

Funciones del Consejo de Administracion:
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Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como nulcleo de su mision la
funcién general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades
gque comporta y establezca un catdlogo de las materias reservadas a su conocimiento; El
Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 5 que es
competencia del Consejo la funcién general de supervision y enumera una serie de
materias que, con caracter de indelegables, reserva para su conocimiento.

Consejeros Independientes:

Que se integre en el Consejo de Administracién un nimero razonable de Consejeros
independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas
del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos; De los diez consejeros, un total de
siete son externos catalogados como Consejeros dominicales.

Composicién del Consejo de Administracion:

Que en la composicion del Consejo de Administracién los consejeros externos
(dominicales e independientes) constituyan amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la
proporcion entre dominicales e independientes se establezca teniendo en cuenta la
relacion existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto; De los
diez consejeros tres tienen la consideracion de ejecutivos, y siete son externos
dominicales.

Numero de Consejeros:

Que el Consejo de Administracion ajuste su dimensién para lograr un funcionamiento
mas eficaz y participativo. En principio, el tamafio adecuado pordia oscilar entre cinco y
quince miembros; De conformidad con los Estatutos vigentes, el nUmero de consejeros
puede oscilar entre 3 y 12. En la actualidad el Consejo de Administracion esta integrado
por diez consejeros.

Presidencia:

Que, en el caso de que el Consejo opte por la formula de acumulacién en el Presidente
del cargo de primer ejecutivo de la sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir
los riesgos de la concentraciéon de poder en una sola persona; De conformidad con lo
expuesto, no hay tal concentracién en una sola persona.

El Secretario del Consejo de Administracion:

Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario-no Consejero reforzando su
independencia y estabilidad y destacando su funcién de velar por la legalidad formal y
material de las actuaciones del Consejo; El Secretario del Consejo de Administracion de
la Sociedad no tiene la condiciébn de Consejero. El Reglamento del Consejo encomienda
al Secretario cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y
garantizar que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente
revisados.

La Comisién Ejecutiva:

Que la composicion de la Comisién Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo
equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de consejeros, y que las
relaciones entre ambos 6rganos se inspiren en el principio de transparencia, de forma
que el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comisién; No existe Comision Ejecutiva.
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Comisiones Delegadas de Control:

Que el Consejo de Administracidon constituya en su seno Comisiones delegadas de
control, en materia de informacién y control contable (Auditoria), seleccion de consejeros
y altos directivos (Nombramientos), determinacion y revision de la politica de
retribuciones (Retribuciones), y evaluacién del sistema de gobierno (Cumplimiento),
haciéndose constar que en una todos son externos y en otra no; Estan constituidos en el
seno del Consejo la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones y el Comité de
Auditoria. Véase mas informacién en el capitulo B.2. de este informe.

Informacioén a los Consejeros:

Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los Consejeros dispongan
con la antelacion precisa de la informacion suficiente, especificamente elaborada y
orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion,
salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de la
informacién; ElI Reglamento del Consejo contempla expresamente el derecho de
informacion e inspecciéon de los consejeros, con un amplio contenido que abarca incluso
la posibilidad de recabar asesoramientos externos. Asimismo, el Consejo elabora un plan
anual de sesiones ordinarias con las materias que serdn objeto de tratamiento,
circunstancia ésta que, unida a que las convocatorias del Consejo se acompafian de la
informacién relevante, propicia una participacion informada de los Consejeros.

Funcionamiento del CONSEJO DE ADMINISTRACION:

Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se
celebren con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su misién; se fomente por
el Presidente la intervencion y libre toma de posiciéon de todos los Consejeros, se cuide
especialmente la redaccion de las actas y se evalle, al menos anualmente, la calidad y
eficiencia de sus trabajos.

Seleccion y Reeleccion de Consejeros:

Que la intervencion del Consejo en la seleccion y reeleccion de sus miembros se
atenga a un procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de
la Comisiébn de Nombramientos; la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones ha de
elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros, para que éste proceda
directamente a designarlos (cooptacién) o las haga suyas para someterlas a la decisién
de la Junta. Véase mas informacion en el capitulo B.2. de este informe.

Dimision de Consejeros:

Que las sociedades incluyan en su normativa la obligacién de los consejeros a dimitir
en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crédito y reputacion de la Sociedad; El Reglamento del Consejo enumera en su articulo
22 los supuestos en los que Iso consejeros deben poner su cargo a disposicién del
Consejo y formalizar, en su caso, la correspondiente dimision. Estos supuestos
constituyen en buena parte el correlato légico del incumplimiento de los deberes que se
imponen al Consejero.

Facilidades de Informacion para los Consejeros:

Que se reconozca formalmente el derecho de todo consejero a recabar y obtener la
informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de
supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,
incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales; Como ya se ha
indicado, el Reglamento del Consejo recoge de modo expreso el derecho de
asesoramiento e informacion del Consejero, incluso acudiendo a expertos externos.
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Remuneracion de los Consejeros:

Que la politica de remuneracién de los Consejeros, cuya propuesta evaluaciéon y
revision debe atribuirse a la Comision de retribuciones, se ajuste a los criterios de
moderacion, relacion con los rendimientos de la sociedad e informacion detallada e
individualizada; Las remuneraciones de los Consejeros son moderadas en conformidad
con la normativa interna. Ver apartado B.1 del Informe.

Deberes generales de los Consejeros y Conflictos de Intereses:

Que la normativa interna de la sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los
deberes generales de diligencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en particular,
la situacion de conflictos de intereses, el deber de confidencialidad, la explotacién de
oportunidades de negocio y el uso de activos sociales; El Reglamento del Consejo regula
con sumo detalle los deberes y obligaciones de los consejeros. Este régimen de deberes
y obligaciones sera ademas adaptado a las recientes previsiones de la Ley 26/2003, de
17 de julio. Una vez aprobado, el nuevo texto del Reglamento del Consejo, adaptado ya a
las nuevas previsiones legales, sera objeto de comunicaciéon a la CNMV, informe a la
Junta General e inscripcion en el Registro Mercantil, de conformidad con lo establecido
en el articulo 115 de la Ley del Mercado de Valores.

Transacciones de Accionistas Significativos:

Que el Consejo de Administracion promueva la adopcion de las medidas oportunas
para extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en
especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y la sociedad;
Conforme a su Reglamento, el Consejo se reserva formalmente el conocimiento de
cualquier transaccién entre la Sociedad y un accionista significativo. En ningln caso se
autorizara la transaccion si previamente no se ha emitido el preceptivo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones valorando la operacion desde el punto de
vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado, si bien,
tratandose de operaciones ordinarias bastara una autorizaciéon genérica de la linea de
operaciones y de sus condiciones de ejecucion. El detalle de estas operaciones se
incluye en el apartado C de este informe.

Comunicacion con los Accionistas:

Que se arbitren medidas encaminadas a hacer méas transparente el mecanismo de
delegacion de votos y a potenciar la comunicacion de la Sociedad con sus accionistas,
en particular con los inversores institucionales; Con respecto al principio de igualdad de
acceso a informacion relevante e interdiccion de situaciones de privilegio, se ha
plasmado en el Reglamento del Consejo la instauraciéon de mecanismos de intercambio
regular de informacion con los inversores institucionales que formen parte del
accionariado de la Sociedad.

Transparencia:

Que el Consejo de Administracion, mas alld de las exigencias impuestas por la
normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacién rapida,
precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del accionariado, a
modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones vinculadas de
especial relieve o a la autocartera; El Reglamento del Consejo asigna al Consejo de
Administracion la supervision de la politica de comunicacion a los mercados y se
cumplen con las obligaciones de informacion econémica trimestral asi como los hechos
relevantes a la CNMV.
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Informacién Financiera:

Que toda la informacion financiera periédica que, ademas de la anual, se ofrezca a los
mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las
cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por el Comité de Auditoria; La
informacién periddica sobre estados financieros ofrecida a los mercados es analizada por
el Comité de Auditoria, con caracter previo a su presentacion al Consejo y a su difusion
publica.

Auditores Externos:

Que el Consejo de Administracion y el Comité de Auditoria vigilen las situaciones que
puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la sociedad v,
en concreto, que verifiquen el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por
todos los conceptos sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y que se informe
publicamente de los correspondientes a servicios profesionales de naturaleza distinta a
los de auditoria.

Salvedades en Auditoria:

Que el Consejo de Administracién procure evitar que las cuentas por él formuladas se
presenten en la Junta General con reservas y salvedades en el informe de auditoria, y
que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los auditores expliquen con
claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el alcance de las discrepancias;

Conforme dispone el Reglamento, el Consejo procurara formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el
contenido y el alcance de la discrepancia. Ademas el Comité de Auditoria realiza
funciones de coordinacion y apoyo a los auditores externos para facilitar la realizacion de
la auditoria y la superacion de cualesquiera cuestiones que se ponga de manifiesto
durante la misma.

Informacién sobre Gobierno Corporativo:

Que el Consejo de Administracion incluya en su informe publico anual informacién
sobre sus reglas de gobierno, razonando las que no se ajusten a las recomendaciones
de éste cddigo; A esta recomendacion responde el presente Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

INFORME ALDAMA

A diferencia del Cédigo Olivencia, el informe Aldama no incluye una relacion
estructurada de sus recomendaciones. Al contrario, éstas se suceden a lo largo del texto
del informe de manera mas o menos ordenada.

Muchas recomendaciones contenidas en el Informe Aldama han sido incorporadas ala
Ley 26/2003, de 17 de julio y a la posterior normativa dictada en desarrollo, por lo que,
mediante el cumplimiento de la normativa vigente, la Sociedad atiende a su vez las
recomendaciones incluidas con analogo objeto en el Informe Aldama. Entre éstas pueden
citarse las siguientes:

Elaboracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo, que es el presente documento.
Desarrollo de la pagina Web de la Sociedad, incluyendo en ella amplia informacion en
materia de gobierno corporativo de la Sociedad; es decir que contendrd la agencia del
inversor, informacién sobre las juntas generales, comisiones de consejo y en general las
reguladas en la vigente normativa.

Pagina 37



Desarrollo de los deberes de lealtad y diligencia de los administradores. El Reglamento
del Consejo ya incluye un amplio desarrollo de los deberes de los administradores, en
linea con las recomendaciones del Informe Aldama. Adicionalmente, el nuevo texto del
indicado Reglamento del Consejo que entrara en vigor cuando se aprueben las
modificaciones estatutarias que se someteran a la Junta General Ordinaria ve adaptadas
sus previsiones al nuevo régimen de deberes vigente desde la entrada en vigor de la Ley
26/2003.

En materia de Junta General, entre los puntos del orden del dia de la préxima Junta
General Ordinaria se incluye el sometimiento a la Junta para su aprobacion del
Reglamento de la Junta General, de conformidad con la recomendacion del Informe
Aldama que la Ley 26/2003 recogi6é en su articulado (art. 113 de la Ley del Mercado de
Valores).

En lo referente a otras recomendaciones incluidas en el Informe Aldama, pueden
destacarse los siguientes aspectos:

En materia de blindajes, la modificacion del Reglamento del Consejo tiene por objeto,
entre otras cuestiones, eliminar la mayoria del 80% de los miembros del Consejo para el
nombramiento como Presidente de un Consejero con una antigiiedad inferior a dos afios
de antigiiedad en el ejercicio del cargo.

En relacion con la recomendacion del Informe Aldama de que la Sociedad debe valorar
si se dota de una Comision de Estrategia e Inversiones, el Consejo ha estimado
conveniente no instaurar dicho 6rgano, al entender que, dadas las circunstancias de la
Sociedad, las necesidades de gestion de la Sociedad se encuentran satisfactoriamente
cubiertas.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

En relacion con el punto E.11, cabe sefialar que segun los datos de las tarjetas
expedidas en la Ultima Junta General de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2003, no
hay accionistas significativos institucionales. El 99,33% del capital es propiedad de la
entidad matriz, Sacyr Vallehermoso, S.A.

Con respecto al punto B.1.2. del presente informe, cabe sefialar que D. Pedro Gamero
del Castillo y Bayo, que figura como Presidente, lo es con caracter de Ejecutivo ya que
también es en quien se delegan con caracter indistinto o solidario todas las facultades del
Consejo legal y estatutariamente delegables.

En relacién con la pregunta B.1.7 destacar que en la actualidad Don José Manuel
Loureda Mantifian no es miembro del consejo de administracién de Sacyr Vallehermoso,
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S.A, sin embargo, lo fue hasta mediados de noviembre, época en la cual dejé de ostentar
el cargo de presidente, de dicha sociedad, ocupando en la actualidad dicho puesto Don
Luis del Rivero Asensio.

En relacion con el punto B.1.20 cabe sefialar que los Consejeros ejecutivos deben
poner su cargo a disposicion de la sociedad a la edad de 65 afios.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 26-04-2005.

Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.
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