PROPUESTA DE ACUERDOS SOBRE EL PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 14 DE MARZO
DE 2008.

1.- Aprobar en los términos que se recogen en la documentacion legal, las
Cuentas Anuales e Informe de Gestidon del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
correspondientes al ejercicio cerrado al 31 de Diciembre de 2007, asi como las
Cuentas Anuales e Informe de Gestidn de su Grupo consolidado correspondientes
al mismo ejercicio.

2.- Aprobar la propuesta de aplicacion de resultados del Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A. correspondiente al ejercicio de 2007, por importe de
3.612.076.734,84 euros (tres mil seiscientos doce millones setenta y seis mil
setecientos treinta y cuatro euros con ochenta y cuatro céntimos), distribuida de la
siguiente manera:

e La cantidad de 2.717.469.365,69 euros (dos mil setecientos diecisiete millones
cuatrocientos sesenta y nueve mil trescientos sesenta y cinco euros con
sesenta y nueve céntimos) se destinara al pago de dividendos, de los que se
encuentran ya distribuidos 1.679.281.919,17 euros (mil seiscientos setenta y
nueve millones doscientos ochenta y un mil novecientos diecinueve euros con
diecisiete céntimos) que corresponden a la primera, segunda y tercera
cantidades a cuenta, correspondiendo los restantes 1.038.187.446,52 (mil
treinta y ocho millones ciento ochenta y siete mil cuatrocientos cuarenta y seis
euros con cincuenta y dos céntimos) a la cantidad que se destinara al pago del
dividendo complementario del ejercicio 2007 por un importe de 0,277 euros
(veintisiete con siete céntimos de euro) por accién y que se hara efectivo a los
sefiores accionistas el dia 10 de abril de 2008.

e La cantidad de 19.208.000 euros (diecinueve millones doscientos ocho mil
euros) se destinara a la dotacidbn de la reserva legal y la cantidad de
875.399.369,15 euros (ochocientos setenta y cinco millones trescientos
noventa y nueve mil trescientos sesenta y nueve euros con quince céntimos) a
la dotacion de las reservas voluntarias de la entidad.

e Acordar que las cantidades distribuidas a cuenta del dividendo mas la cantidad
destinada a dividendo complementario integran la totalidad del dividendo del
ejercicio de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., ratificando los acuerdos
adoptados por el Consejo de Administracion del Banco por los que se
distribuyeron las referidas cantidades a cuenta del dividendo.

3.- Aprobar la gestion del Consejo de Administracion del Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A. correspondiente al ejercicio social de 2007.



4.- Facultar al Presidente D. Francisco Gonzalez Rodriguez, al Consejero
Secretario General, D. José Maldonado Ramos, y al Vicesecretario del Consejo,
D. Domingo Armengol Calvo, indistintamente, para efectuar el depdsito de las
Cuentas Anuales, Informes de Gestion e Informes de Auditoria, correspondientes
al Banco y a su Grupo Consolidado, asi como para expedir los certificados a los
que se refieren los articulos 218 de la Ley de Sociedades Andnimas y 366 del
Reglamento del Registro Mercantil.



PROPUESTA DE ACUERDOS SOBRE EL PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 14 DE MARZO DE
2008

1.- Modificar el articulo 34 de los Estatutos Sociales a los efectos de reducir el
namero minimo y maximo de miembros del Consejo de Administracion, cuyo texto, de
ser aprobada la modificacion propuesta, sera el siguiente:

“Articulo 34°. Numero y eleccion.

El Consejo de Administracion se compondra de cinco miembros, como minimo, y
quince, como maximo, elegidos por la Junta General de Accionistas, salvo lo
dispuesto en el articulo 37° de estos Estatutos.

La determinacion del numero concreto de Consejeros, dentro de los limites
sefialados, corresponde a la Junta General de Accionistas.”

2.- La precedente modificacion estatutaria queda sujeta a la previa obtencién de
cuantas autorizaciones resulten legal o reglamentariamente exigibles, delegandose
expresamente a favor del Consejo de Administracién de la forma mas amplia y eficaz
posible en derecho, cuantas facultades sean necesarias para la obtencion de las
referidas autorizaciones o las demas que resulten precisas para ejecutar e
instrumentar los precedentes acuerdos, pudiendo a su vez sustituir total o
parcialmente dichas facultades a favor de la Comisién Delegada Permanente o
cualquiera de los administradores.



PROPUESTA DE ACUERDOS SOBRE EL PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 14 DE MARZO DE
2008

1.- Modificar el articulo 36 de los Estatutos Sociales a los efectos de que los
consejeros sean designados o renovados por el periodo de tres afios en lugar de
cinco, y cuyo texto, de ser aprobada la modificacion propuesta, sera el siguiente:

“Articulo 36°. Duracién y renovacion en el cargo

El cargo de Vocal del Consejo de Administracion durara tres afios, pudiendo ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion maxima.”

2.- La precedente modificacion estatutaria queda sujeta a la previa obtencién de
cuantas autorizaciones resulten legal o reglamentariamente exigibles, delegandose
expresamente a favor del Consejo de Administracién de la forma mas amplia y eficaz
posible en derecho, cuantas facultades sean necesarias para la obtencion de las
referidas autorizaciones o las demas que resulten precisas para ejecutar e
instrumentar los precedentes acuerdos, pudiendo a su vez sustituir total o
parcialmente dichas facultades a favor de la Comisién Delegada Permanente o
cualquiera de los administradores.



PROPUESTA DE ACUERDOS SOBRE EL CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 14 DE MARZO
DE 2008.

En este punto del orden del dia se somete a la Junta General, en primer lugar, la
reeleccion por el periodo estatutario, del Consejero Delegado D. José Ignacio
Goirigolzarri Tellaeche como miembro del Consejo de Administracion.

Asimismo, conforme a la propuesta realizada al Consejo de Administracion por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, se somete también a la Junta la
reeleccidn por el periodo estatutario de D. Roman Kndérr Borras como miembro del
Consejo de Administraciéon en su condicién de consejero independiente.

En consecuencia, se propone a la Junta la adopcion de los siguientes acuerdos:

4.1.- Reelegir como miembro del Consejo de Administracion, por el periodo
estatutario, a D. José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche, mayor de edad, casado, de
nacionalidad espanola, con domicilio a estos efectos en Paseo de la Castellana n°
81, Madrid, y con N.I.F. n® 14.909.223 W.

4.2.- Reelegir como miembro del Consejo de Administracion, por el periodo
estatutario, a D. Roman Kndrr Borras, mayor de edad, casado, de nacionalidad
espafola, con domicilio a estos efectos en Paseo de la Castellana n° 81, de
Madrid, y con N.I.LF. 16.184.205 W.

Conforme a lo dispuesto en el parrafo 2° del Articulo 34 de los Estatutos Sociales,
determinar el numero de Consejeros en los que lo sean en ese momento con
arreglo a los acuerdos que se adopten en este punto del orden del dia, de lo que
se dara cuenta a la Junta General para los efectos correspondientes.



PROPUESTA DE ACUERDOS SOBRE EL QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 14 DE MARZO
DE 2008.

Ampliar en 50.000.000.000 (CINCUENTA MIL MILLONES) de euros, el importe
nominal maximo delegado por la Junta General de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 18 de marzo de 2006, en su punto Tercero del Orden del dia,
ampliado por el acuerdo de la Junta General de Accionistas de 16 de marzo de
2007 en su punto Tercero del Orden del dia, en el Consejo de Administracion,
para que, con sujecion a las disposiciones legales que sean aplicables y previa
obtencién de las autorizaciones que al efecto resulten necesarias, pueda, en el
plazo maximo legal de cinco afios desde la primera fecha mencionada, en una o
varias veces, emitir directamente o a través de sociedades filiales con la plena
garantia del Banco, todo tipo de instrumentos de deuda, documentada en
obligaciones, bonos de cualquier clase, pagarés, cédulas de cualquier clase,
warrants, total o parcialmente canjeables por acciones ya emitidas de la propia
Sociedad o de otra sociedad, o liquidables por diferencias, o cualesquiera otros
valores de renta fija, en euros o en otra divisa, susceptibles de ser suscritos en
metalico o en especie, nominativos o al portador, simples o con garantia de
cualquier clase, incluso hipotecaria, con o sin la incorporacién de derechos a los
titulos (warrants), subordinados o no, con duracién temporal o indefinida. En
consecuencia, el importe nominal maximo total delegado queda fijado en
185.000.000.000 (CIENTO OCHENTA Y CINCO MIL MILLONES) de euros.

Asimismo, facultar al Consejo de Administraciéon, en los mismos términos
establecidos en los acuerdos de las Juntas de 18 de marzo de 2006 y de 16 de
marzo de 2007 descritos, para que en la forma que juzgue mas conveniente,
pueda fijar y determinar las demas condiciones inherentes a cada emision, tanto
por lo que respecta al tipo de interés, fijo, variable o vinculado, precio de emisién,
valor nominal de cada titulo, su representacidn mediante titulos simples o
multiples, o mediante anotaciones en cuenta, forma y plazo de la amortizacién o
cualquier otro aspecto de las emisiones, pudiendo, asimismo, solicitar de las
Bolsas de Valores y demas organismos competentes, la cotizacion de los valores
emitidos, con sujecion a las normas sobre admision, permanencia y, en su caso,
exclusion de la cotizacion, prestando cuantas garantias o compromisos sean
exigidos por las disposiciones legales vigentes, asi como para determinar todos
aquellos extremos no previstos en el presente acuerdo o en los acuerdos de las
Juntas de 18 de marzo de 2006 y de 16 de marzo de 2007, y facultar asimismo al
Consejo de Administracion para que, de conformidad con lo establecido en el
articulo 141 de la Ley de Sociedades Anonimas, pueda sustituir las facultades que
le han sido delegadas por la Junta en relacién a los anteriores acuerdos a favor de
la Comision Delegada Permanente, con expresas facultades de sustitucion, del
Presidente del Consejo de Administracion, del Consejero Delegado o de cualquier
otro Administrador o apoderado de la Sociedad.



PROPUESTA DE ACUERDOS SOBRE EL SEXTO PUNTO DEL ORDEN
DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 14
DE MARZO DE 2008.

Primero.- Dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacion
concedida en la Junta celebrada el 1 de marzo de 2003 en el punto tercero
del Orden del Dia, delegar en el Consejo de Administracién, al amparo de lo
dispuesto en el articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y en el
régimen general sobre emision de obligaciones, y aplicando por analogia lo
previsto en los articulos 153.1 b) y 159.2 de la Ley de Sociedades Anonimas,
la facultad de emitir valores convertibles y/o canjeables en acciones de la
Sociedad de conformidad con las siguientes condiciones:

1. La emision de valores convertibles y/o canjeables en acciones de la
Sociedad podra efectuarse en una o en varias veces dentro del plazo
maximo de cinco (5) afios a contar desde la fecha de adopcién del
presente acuerdo.

2. El importe maximo total de la emisibn o emisiones de valores
convertibles y/o canjeables en acciones de la Sociedad que se
acuerden al amparo de la presente delegacion sera de 9.000.000.000
(NUEVE MIL MILLONES) de euros, o su equivalente en cualquier otra
divisa.

3. La delegacion para emitir valores convertibles y/o canjeables en
acciones de la Sociedad se extendera a los siguientes aspectos y
comprendera también las siguientes facultades:

i) La fijacién de los distintos aspectos y condiciones de cada
emision, incluyendo, a titulo meramente enunciativo y no
limitativo: determinar, para cada emisiéon o tramo dentro de
una emision, su importe, dentro siempre del expresado
limite cuantitativo global; el lugar de emision -nacional o
extranjero- y la moneda o divisa, y en caso de que sea
extranjera, su equivalencia en euros; la denominacién, ya
sean bonos, obligaciones -incluso subordinadas-, warrants o
cualquiera otra admitida en Derecho; la fecha o fechas de
emision; el numero de valores y su valor nominal, que en el
caso de los bonos y obligaciones no sera inferior al nominal
de las acciones; en el caso de warrants y valores analogos,
el precio de emision y/o prima, el precio de ejercicio —que
podra ser fijo o variable- y el procedimiento, plazo y demas
condiciones aplicables al ejercicio del derecho de
suscripcion o adquisicidbn de las acciones subyacentes; el
tipo de interés, fijo o variable, las fechas y procedimientos
de pago del cupon; el caracter de perpetua o amortizable de
la emision y en este ultimo caso el plazo de amortizacion y
la fecha del vencimiento; el tipo de reembolso, primas y



ii)

lotes, las garantias; la forma de representacion, mediante
titulos o anotaciones en cuenta; derecho de suscripcion
preferente o, en su caso, exclusion del mismo (conforme a
lo previsto en este acuerdo), asi como el régimen de
suscripcion; clausulas anti-dilucion; legislacion aplicable, v,
en general, cualquiera otra condicion de la emision, asi
como, en su caso, designar al Comisario y aprobar las
reglas fundamentales que hayan de regir las relaciones
juridicas entre el Banco y el Sindicato de tenedores de los
valores que se emitan, caso de que resulte necesaria la
constitucion de dicho Sindicato.

La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria
para atender las solicitudes de conversion y dar nueva
redaccion al articulo 5° de los Estatutos Sociales. Dicha
facultad sélo podra ser ejercitada en la medida en que el
Consejo, sumando el capital que aumente para atender la
emision de valores convertibles y los restantes aumentos de
capital que hubiera acordado al amparo de autorizaciones
concedidas por la Junta, no exceda el limite autorizado en
cada momento por la Junta al amparo de lo dispuesto en el
articulo 153.1 b) de la Ley de Sociedades Andnimas.

La facultad para excluir el derecho de suscripcion preferente
de accionistas o titulares de valores convertibles y/o
canjeables, cuando ello sea necesario para la captacion de
los recursos financieros en los mercados internacionales o
de otra manera lo exija el interés social. En cualquier caso,
si el Consejo decidiera suprimir el derecho de suscripcion
preferente en relacién con una emisién concreta de valores
convertibles y/o canjeables que eventualmente decida
realizar al amparo de la presente autorizacion, emitira al
tiempo de aprobar la emisiébn un informe detallando las
concretas razones de interés social que justifiquen dicha
medida, que sera objeto del correlativo informe del auditor
de cuentas al que se refiere el articulo 159.2 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

La facultad para determinar la relacion de conversion y/o
canje, que podra ser fija o variable, con los limites que se
recogen a continuacién, asi como el momento de la
conversion, que podra limitarse a un periodo
predeterminado dentro del plazo maximo de 20 afos; si los
valores son necesaria o voluntariamente convertibles y/o
canjeables, y si lo son a opcion de la Sociedad o de los
tenedores de valores, o de ambos, y, en general, cuantos
extremos y condiciones resulten necesarios o convenientes
para la emision.



En el caso de que la emision se realice con una relacion de
conversion y/o canje fija, el precio de las acciones a los
efectos de la conversion y/o canje no podra ser inferior al
mayor entre (i) la media aritmética de los precios de cierre
de las acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo
durante el periodo a determinar por el Consejo de
Administracién, no mayor de tres meses ni menor a quince
dias, anterior a la fecha de celebracion del Consejo de
Administracion que, haciendo uso de la presente
delegacion, apruebe la emision de los valores convertibles
y/o canjeables, y (ii) el precio de cierre de las acciones en el
mismo Mercado Continuo del dia anterior al de la
celebracion del Consejo de Administracion que, haciendo
uso de la presente delegacidon, apruebe la emision de los
valores convertibles y/o canjeables.

En el caso de que la emisién se realice con una relacion de
conversion y/o canje variable, el precio de las acciones a los
efectos de la conversion y/o canje habra de ser la media
aritmética de los precios de cierre de las acciones de la
Sociedad en el Mercado Continuo durante un periodo a
determinar por el Consejo de Administracién, no superior a
tres meses ni inferior a cinco dias antes de la fecha de
conversion O canje, con una prima 0, en su caso, con un
descuento sobre dicho precio por accién. La prima o el
descuento podra ser distinta para cada fecha de conversiéon
o canje de cada una de las emisiones si bien, en el caso de
fijarse un descuento sobre dicho precio por accion, éste no
podra ser superior al 30%.

Si la emision fuese convertible y canjeable, el Consejo podra
establecer que la Sociedad se reserve el derecho de elegir
en cualquier momento entre la conversion en acciones
nuevas de la Sociedad o su canje por acciones en
circulacion, pudiendo decidir incluso la entrega de una
combinacién de acciones nuevas y acciones preexistentes
en circulacion, respetando siempre la igualdad de trato entre
todos los titulares de valores que conviertan y/o canjeen en
una misma fecha.

En ningun caso el valor de la accion a efectos de la relacion
de conversion y/o canje de los valores por acciones podra
ser inferior a su valor nominal y no podran ser convertidos
valores en acciones cuando el valor nominal de aquéllos sea
inferior al de éstas.



Por su parte, a efectos de la conversién y/o canje, los
valores se valoraran por su importe nominal, pudiendo
incluir o no los intereses devengados y no pagados en el
momento de su conversién y/o canje.

El Consejo de Administracion, en las sucesivas Juntas Generales que
celebre la Sociedad, informara a los accionistas del uso que, en su caso, se
haya hecho hasta el momento de las delegaciones a las que se refiere este
acuerdo.

Segundo.- Asimismo, se acuerda solicitar, en su caso, la admision a
negociacion en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o
no, nacionales o extranjeros, de los valores convertibles y/o canjeables que
se emitan por la Sociedad en virtud de esta delegaciéon, facultando al
Consejo para la realizaciéon de los tramites y actuaciones necesarios para la
admision a cotizacion ante los organismos competentes de los distintos
mercados de valores nacionales o extranjeros.

A los efectos de lo dispuesto en el articulo 27 del Reglamento de Bolsas de
Comercio, se hace constar expresamente que, en caso de que se solicitase
posteriormente la exclusién de la cotizacion de los valores convertibles y/o
canjeables emitidos en virtud de esta delegacion, ésta se adoptara con las
mismas formalidades a que se refiere dicho articulo y, en tal supuesto, se
garantizara el interés de los accionistas o tenedores de valores que se
opongan o no voten el acuerdo, cumpliendo los requisitos establecidos en la
Ley de Sociedades Andnimas y disposiciones concordantes, todo ello de
acuerdo con lo dispuesto en el citado Reglamento de Bolsas de Comercio, la
Ley del Mercado de Valores y disposiciones que la desarrollen.

Tercero.- Facultar asimismo al Consejo de Administracion para que, de
conformidad con lo establecido en el articulo 141 de la Ley de Sociedades
Anbénimas, pueda sustituir las facultades que le han sido delegadas por la
Junta en relacidon con los anteriores acuerdos a favor de la Comision
Delegada Permanente, con expresas facultades de sustitucion, del
Presidente del Consejo de Administracion, del Consejero Delegado o de
cualquier otro Consejero o apoderado de la sociedad.



PROPUESTA DE ACUERDOS SOBRE EL SEPTIMO PUNTO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 14 DE MARZO
DE 2008.

1.- Dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta General de 16 de marzo de
2007 en el punto cuarto del orden del dia en lo no ejecutado, autorizar a la
Sociedad para que, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades
filiales, y durante el plazo maximo de dieciocho meses a partir de la fecha de
celebracion de la presente Junta, pueda adquirir, en cualquier momento y cuantas
veces lo estime oportuno, acciones del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., por
cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del
ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asi como a que se puedan enajenar o
amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 75y
concordantes de la Ley de Sociedades Andénimas.

2.- Aprobar los limites o requisitos de estas adquisiciones, que seran los
siguientes:

- Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya
posea el Banco y sus sociedades filiales, no exceda, en cada momento, del
cinco por ciento (5%) del capital social del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A., respetandose en todo caso las limitaciones establecidas para la
adquisicion de acciones propias por las autoridades reguladoras de los
mercados donde la accion de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. se
encuentre admitida a cotizacién.

- Que se pueda dotar en el patrimonio neto del Balance de la Sociedad una
reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias computado
en el activo. Esta reserva deberd mantenerse en tanto las acciones no sean
enajenadas o amortizadas.

- Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

- Que el precio de adquisicion no sea inferior al nominal ni superior en un 20 por
ciento al valor de cotizacién o cualquier otro por el que se estén valorando las
acciones a la fecha de su adquisicion. Las operaciones de adquisicion de
acciones propias se ajustaran a las normas y usos de los mercados de valores.

3.- Expresamente se autoriza que las acciones adquiridas por el Banco o sus
sociedades filiales en uso de esta autorizacion puedan destinarse en todo o en
parte a su entrega a los trabajadores, empleados o administradores de la
sociedad, cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como
consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquéllos sean titulares, a



los efectos previstos en el parrafo ultimo del articulo 75, apartado 1°, de la Ley de
Sociedades Andnimas.

4.- Reducir el capital social, con el fin de amortizar las acciones propias del Banco
que pueda mantener en su Balance, con cargo a beneficios o reservas libres y por
el importe que en cada momento resulte conveniente o necesario, hasta el
maximo de las acciones propias en cada momento existentes.

5.- Delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con el articulo 30° c),
de los Estatutos Sociales, la ejecucion del precedente acuerdo de reduccion de
capital, quien podra llevarlo a cabo en una o varias veces y dentro del plazo
maximo de dieciocho meses, a partir de la fecha de celebracion de la presente
Junta General, realizando cuantos tramites, gestiones y autorizaciones sean
precisas o exigidas por la Ley de Sociedades Anonimas y demas disposiciones
que sean de aplicacidon y, en especial, se le delega para que, dentro del plazo y los
limites sefialados para dicha ejecucién, fije la fecha o fechas de la concreta
reduccidon o reducciones del capital, su oportunidad y conveniencia, teniendo en
cuenta las condiciones del mercado, la cotizaciéon, la situacibn econdémico
financiera del Banco, su tesoreria, reservas y evolucion de la empresa y cualquier
otro aspecto que influya en tal decision; concretar el importe de la reduccién de
capital; determinar el destino del importe de la reduccion, bien a una reserva
indisponible, o bien, a reservas de libre disposicion, prestando, en su caso, las
garantias y cumpliendo los requisitos legalmente exigidos; adaptar el articulo 5° de
los Estatutos Sociales a la nueva cifra del capital social; solicitar la exclusion de
cotizaciéon de los valores amortizados y, en general, adoptar cuantos acuerdos
sean precisos, a los efectos de dicha amortizacion y consiguiente reduccion de
capital, designando las personas que puedan intervenir en su formalizacion.



PROPUESTA DE ACUERDOS SOBRE EL OCTAVO PUNTO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 14 DE MARZO
DE 2008

De conformidad con la propuesta efectuada por la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, el Consejo de Administracibn somete a la Junta General la
aprobacién del siguiente acuerdo:

- Nombrar como auditor de cuentas de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. y
de su Grupo Financiero Consolidado para el ejercicio 2008, a la firma Deloitte,
S.L. con domicilio en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - Torre Picasso y
C.I.LF. B-79104469, numero S-0692 del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas de Espania, e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650,
folio 188, seccion 8, hoja M-54414.



PROPUESTA DE ACUERDOS SOBRE EL NOVENO PUNTO DEL ORDEN DEL
DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DEL BANCO
BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. A CELEBRAR EL DIA 14 DE MARZO
DE 2008

Delegar en el Consejo de Administracién, con expresas facultades de sustitucion
en la Comisién Delegada Permanente o en el Consejero o Consejeros que estime
pertinente, las mas amplias facultades que en derecho sean necesarias para la
mas plena ejecucion de los acuerdos adoptados por la presente Junta General,
realizando cuantos tramites sean necesarios para obtener las autorizaciones o
inscripciones que procedan con el Banco de Espafia, la Direccion General del
Tesoro y Politica Financiera, la Comisién Nacional del Mercado de Valores, la
entidad encargada del registro de anotaciones en cuenta, el Registro Mercantil y
cualesquiera otros organismos publicos o privados. A estos efectos, podran (i)
fijar, completar, desarrollar, modificar, subsanar omisiones y adaptar los
mencionados acuerdos a la calificacion verbal o escrita del Registro Mercantil y de
cualesquiera autoridades, funcionarios o instituciones competentes; (ii) redactar y
publicar los anuncios exigidos por la Ley; (iii) otorgar cuantos documentos publicos
o privados consideren necesarios o convenientes; y (iv) realizar cuantos actos
sean precisos o convenientes para llevarlos a buen fin y, en particular, para lograr
la inscripcion en el Registro Mercantil u otros registros en los que sean
inscribibles.



D. JOSE IGNACIO GOIRIGOLZARRI TELLAECHE

Consejero Delegado

Nacido en Bilbao (Vizcaya) en 1954.

Casado.

Licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales por la Universidad
Comercial de Deusto.

Finanzas y Planificacion Estratégica por la Universidad de Leeds (U.K.).

Profesor de la Universidad Comercial de Deusto, en el Area de Planificacion
Estratégica (1977 — 1979).

Trayectoria Profesional:

= Ingresé en el Banco de Bilbao en 1977 en el Area de Planificacion
Estratégica.

= En 1992 es nombrado Director General del BBV.

= En 1994 pasa a formar parte del Comité de Direccidn del BBV.

= Ha sido responsable de Banca Comercial en Espafa y de las operaciones
latinoamericanas.

= En abril del 2001 es nombrado Director General del Grupo BBVA,

responsable de Banca Minorista.

En diciembre del 2001 es nombrado Consejero Delegado de BBVA.

Consejero de BBVA Bancomer.

Consejero de Citic Bank.

Presidente, por la parte espafiola, de la Fundacion Consejo Espafia-Estados

Unidos.

volver



ROMAN KNORR BORRAS

Nacido en Sueca (Valencia) en 1939.

Casado

Diplomado en Direccion Comercial, Marketing y Publicidad por varios Institutos y
Centros de Barcelona y San Sebastian.

Trayectoria Profesional:

1955-1961 Grupo de Empresas AREITIO, S.A.

1961-1992 Grupo de Empresas KAS (Jefe de Publicidad y Relaciones Publicas; Director
Comercial y de Marketing; Vicepresidente de KAS, S.A. y de KNORR ELORZA, S.A.

Ha sido Consejero y Presidente de ZUMOS DE NAVARRA, S.A.; Consejero y Presidente
de MIKO, AVIDESA y CASTILLO DE MARCILLA; Consejero de S.A. DE
ALIMENTACION, Consejero de ALIMENTOS NATURALES, S.A. y Consejero de
AGUAS DE SAN MARTIN DE VERI, S.A.

También ha sido Vicepresidente de la ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE
ZUMOS, y miembro del Consejo Directivo de la ASOCIACION ESPANOLA DE
ANUNCIANTES, y del Comité de Direccion y de la Junta de Gobierno de la
ASOCIACION NACIONAL DE FABRICANTES DE BEBIDAS REFRESCANTES.
Igualmente ostentd el cargo de Presidente de CONSULNOR ALAVA, S.A. de
EUROKAS SICAV, S.A., y de Consejero de PATRIMIX SICAV, S.A.

De Junio de 1994 a Junio de 1999 fue Presidente del SINDICATO EMPRESARIAL
ALAVES.

Fue Presidente de la Confederacion Empresarial Vasca (CONFEBASK) desde Julio de
1999 hasta el mismo mes de 2005 y miembro del Comité Ejecutivo y de la Junta
Directiva de CEQE en el mismo periodo.

Actualmente es Consejero de MEDIASAL 2000, S.A. y de CASARES GOLF GARDENS,
S.L. asi como Presidente de CARBONICAS ALAVESAS, S.A., ViA PROMOCION DEL
AEROPUERTO DE VITORIA, S.A., VITORIA INTEGRATED AIR SERVICES, S.A.y
Administrador Solidario de FUTURE DRINKS & FOODS, S.L.

Presidente de la Camara Oficial de Comercio e Industria de Alava desde 27 de marzo
2006.

Miembro del Pleno y Presidente de la Comision de Formacion del Consejo Superior de
Camaras.

Presidente de las CAMARAS DE COMERCIO VASCAS- EUSKO GANBERAK

Miembro de la Junta Directiva de INNOBASQUE, Agencia Vasca de la Innovacion

Fue designado Consejero de BBVA el 28 de mayo de 2002.

volver



Informe que presenta el Consejo de Administracion de la Sociedad Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., a los efectos previstos en el articulo 144 de la Ley de
Sociedades Anonimas (Texto Refundido aprobado por Real Decreto Legislativo
1564/1989, de 22 de Diciembre) en relacion con el acuerdo de modificacion de
Estatutos, a que se refiere el punto Segundo del Orden del Dia de la Junta General
de Accionistas, convocada para los dias 13 y 14 de marzo de 2008 en primera y
segunda convocatoria, respectivamente.




El presente informe se emite a los efectos de lo previsto en el articulo 144.1 a) de la
Ley de Sociedades Anonimas sobre la propuesta de modificacion del articulo 34 de

los Estatutos Sociales de BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. que el

Consejo de Administracion del Banco propone a la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracion de BBVA concibe el gobierno corporativo como un
proceso dinamico que debe ser analizado periodicamente en funcion de la evolucion
de la Sociedad, de los resultados que se hayan obtenido en el desarrollo de las
normas de gobierno corporativo que aplica la Sociedad y de las recomendaciones
que se hagan a nivel nacional e internacional, sobre las practicas del mercado

adaptadas a la realidad social.

Como resultado de esta labor continua de andlisis y mejora del gobierno de la
Sociedad, el Consejo de Administracion de BBVA, propone la presente modificacion
estatutaria en linea a las recomendaciones y tendencias de buen gobierno

corporativo mds avanzadas de los mercados en que desarrolla su actividad.

Asi, el Codigo Unificado de Buen Gobierno aprobado por acuerdo del Consejo de
la Comision Nacional del Mercado de Valores el 22 de mayo de 2006, que figura
como Anexo I del Informe de 19 de mayo de 2006 del Grupo Especial de Trabajo
sobre Buen Gobierno de las Sociedades cotizadas, recomienda (Recomendacion
9) que el Consejo tenga un tamaiio no inferior a cinco ni superior a quince
miembros, de forma que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un
funcionamiento eficiente y participativo que permita la deliberacion, favorezca y

fomente la participacion y al mismo tiempo posibilite una actividad agil y eficaz.

En este sentido, el Consejo de Administracion de BBVA cuenta actualmente con
catorce miembros, estando por tanto plenamente alineado con las
recomendaciones de Gobierno Corporativo y del Codigo Unificado de Buen
Gobierno, no obstante en los Estatutos Sociales actuales, se determina que el

Consejo de Administracion se compondra de 9 miembros como minimo y 16 como



maximo, por ello, se considera conveniente modificar el citado articulo 34 para
reducir el numero minimo y mdximo de consejeros establecido y adecuarlo asi,
no solo a la recomendacion antes citada, sino a la realidad efectiva del Consejo

de Administracion de BBVA.

En cualquier caso la modificacion propuesta queda sujeta a la previa obtencion de
cuantas autorizaciones resulten legal o reglamentariamente exigibles, por lo que se
propone delegar a favor del Consejo de Administracion cuantas facultades sean
necesarias para la obtencion de las referidas autorizaciones o las demds que
resulten precisas, asi como para adaptar el texto de estas modificaciones a los
requerimientos que las autoridades administrativas o el Registro Mercantil pudieren
exigir para su autorizacion e inscripcion, todo ello en los términos de la propuesta

de acuerdos que se somete a la Junta.

Finalmente en cumplimiento de lo dispuesto en la legislacion reguladora de las

Sociedades Anonimas, se adjunta el texto integro de las modificaciones propuestas.



TEXTO INTEGRO DE LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
DE BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A., QUE SE PROPONE EN EL
ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

DE LA ENTIDAD

Redaccion actual

Articulo 34°. Numero y eleccion.

El Consejo de Administracion se compondré de nueve
miembros, como minimo, y dieciséis, como maimo,
elegidos por la Junta General de Accionistas, salvo lo
dispuesto en el articulo 37°le estos Estatutos.

La determinacidn del nimero concreto de Consejeros,
dentro de los limites sefialados, corresponde a la
Junta General de Accionistas.

Texto que se propone

Articulo 34°. Numero y eleccion.

El Consejo de Administracion se compondra de cinco
miembros, como minimo, y quince, como maximo,
elegidos por la Junta General de Accionistas, salvo lo
dispuesto en el articulo 37° de estos Estatutos.

La determinacion del numero concreto de Consejeros,
dentro de los limites sefialados, corresponde a la Junta
General de Accionistas



Informe que presenta el Consejo de Administracion de la Sociedad Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., a los efectos previstos en el articulo 144 de la Ley de
Sociedades Anonimas (Texto Refundido aprobado por Real Decreto Legislativo
1564/1989, de 22 de Diciembre) en relacion con el acuerdo de modificacion de
Estatutos, a que se refiere el punto Tercero del Orden del Dia de la Junta General
de Accionistas, convocada para los dias 13 y 14 de marzo de 2008 en primera y
segunda convocatoria, respectivamente.




El presente informe se emite a los efectos de lo previsto en el articulo 144.1 a) de la
Ley de Sociedades Anonimas sobre la propuesta de modificacion del articulo 36 de

los Estatutos Sociales de BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. que el

Consejo de Administracion del Banco propone a la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracion de BBVA concibe el gobierno corporativo como un
proceso dinamico que debe ser analizado periodicamente en funcion de la evolucion
de la Sociedad, de los resultados que se hayan obtenido en el desarrollo de las
normas de gobierno corporativo que aplica la Sociedad y de las recomendaciones
que se hagan a nivel nacional e internacional, sobre las practicas del mercado

adaptadas a la realidad social.

Como resultado de esta labor continua de andlisis y mejora del gobierno de la
Sociedad, el Consejo de Administracion de BBVA, propone la presente modificacion
estatutaria en linea a las recomendaciones y tendencias de buen gobierno

corporativo mds avanzadas de los mercados en que desarrolla su actividad.

En este sentido, es importante por una parte valorar y analizar el periodo de tiempo
necesario para que un consejero pueda alcanzar un conocimiento suficiente de la
Sociedad que le permita ejercer su cargo con eficacia y por otro lado la importancia

de someter periodicamente su cargo al refrendo de la Junta General de Accionistas.

Por ello el Consejo tiene la intencion de someter a la proxima Junta General la
propuesta de modificacion del articulo 36 de los Estatutos Sociales para reducir
la duracion del mandato de los consejeros, actualmente fijado en cinco aiios, a
tres afios, al considerar este periodo de tiempo el mds adecuado para conjugar

los dos aspectos indicados con anterioridad.

En cualquier caso la modificacion propuesta queda sujeta a la previa obtencion de
cuantas autorizaciones resulten legal o reglamentariamente exigibles, por lo que se

propone delegar a favor del Consejo de Administracion cuantas facultades sean



necesarias para la obtencion de las referidas autorizaciones o las demads que
resulten precisas, asi como para adaptar el texto de estas modificaciones a los
requerimientos que las autoridades administrativas o el Registro Mercantil pudieren
exigir para su autorizacion e inscripcion, todo ello en los términos de la propuesta

de acuerdos que se somete a la Juntas.

Finalmente en cumplimiento de lo dispuesto en la legislacion reguladora de las

Sociedades Anonimas, se adjunta el texto integro de las modificaciones propuestas.



TEXTO INTEGRO DE LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS SOCIALES
DE BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A., QUE SE PROPONE EN EL
ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE LA ENTIDAD

Redaccion actual Texto que se propone

Articulo 36°. Duracion y renovacion en el cargo. Articulo 36°. Duracion y renovacion en el cargo.

El cargo de Vocal del Consejo de Administracion durara E/ cargo de Vocal del Consejo de Administracion
cinco afios pudiendo ser reelegidos una 0 mas veces por durara tres afios, pudiendo ser reelegidos una o mas
periodos de igual duracién maima. veces por periodos de igual duracion maxima.



Informe que presenta el Consejo de Administracion de la Sociedad Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., a los efectos previstos en los articulos 144, 153, 159, 282
y siguientes de la Ley de Sociedades Anonimas (Texto Refundido aprobado por
Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de Diciembre) y 319 del Reglamento del
Registro Mercantil, en relacion con la propuesta de acuerdo sobre la delegacion
en el Consejo de Administracion para emitir valores convertibles y/o canjeables en
acciones de la propia entidad y la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente y aumentar el capital social en la cuantia necesaria, a que se refiere el
punto sexto del Orden del Dia de la Junta General de Accionistas convocada para
los dias 13 de marzo y 14 de marzo de 2008, en primera y segunda convocatoria,
respectivamente.




Entre las propuestas que se someten a la Junta General se incluyen algunas
destinadas a facilitar la operativa de financiacion de la Entidad en los mercados,
ofreciendo la posibilidad de utilizar instrumentos que permitan acceder a las
fuentes de financiacion que resulten mds adecuadas y se adapten a las exigencias

que presente el mercado en cada momento.

En este sentido el Consejo de Administracion ha incluido dentro de sus
propuestas a la Junta la delegacion a favor del Consejo de Administracion, al
amparo de lo dispuesto en el articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil
v en el régimen general sobre emision de obligaciones, y aplicando
analogicamente lo previsto en los articulos 153.1.b) y 159.2 de la Ley de
Sociedades Anonimas, la facultad de emitir valores convertibles y/o canjeables en
acciones de la Sociedad, facultando asimismo al Consejo para decidir en el
momento de cada emision la conveniencia o no de excluir el derecho de
suscripcion preferente asi como para decidir el aumento de capital
correspondiente que resulte necesario para hacer frente a los valores convertibles
y/o canjeables que en su caso deriven de cada emision con la consiguiente

modificacion del articulo 5° de los Estatutos Sociales.

La delegacion de la facultad para excluir el derecho de suscripcion preferente de
accionistas o titulares de valores convertibles y/o canjeables, se otorga al
Consejo para que asi pueda decidir, en cada caso, si es necesaria dicha exclusion
para la captacion de los recursos financieros en los mercados internacionales o
de otra manera lo exija el interés social. En cualquier caso, si el Consejo
decidiera suprimir el derecho de suscripcion preferente en relacion con una
emision concreta de valores convertibles que eventualmente decida realizar al
amparo de la presente autorizacion, emitira al tiempo de aprobar la emision un
informe detallando las concretas razones de interés social que justifiquen dicha
medida, que sera objeto del correspondiente informe del auditor de cuentas al

que se refiere el articulo 159.2 de la Ley de Sociedades Anonimas.



Este tipo de emisiones resultan necesarias ante la situacion actual de los
mercados financieros, cuya constante y rdpida evolucion hacen que en estos
momentos no puedan preverse con certeza todas las posibilidades y situaciones
que podran presentarse, mds aun a la vista de los profundos cambios
experimentados en nuestro entorno que hacen que sea imprescindible contar con
la mas amplia gama de instrumentos que permitan a la Entidad aprovechar de la
manera mds eficaz todas aquellas oportunidades de negocio que pudiesen

plantearse durante el ejercicio social.

Por todo ello el Consejo de Administracion entiende necesario contar con
instrumentos que permitan el acceso en condiciones favorables a aquellos
mercados financieros, que por sus caracteristicas de profundidad y flexibilidad
puedan ofrecer en determinados momentos la captacion, en un corto espacio de
tiempo, de un importante volumen de fondos en condiciones muy favorables,
siempre que se ofrezca el producto que mejor se adapte a los diversos
requerimientos de los mercados, para lo cual es preciso estar dotado de una
amplia flexibilidad para el diseiio del producto ofrecido y para elegir el momento

de salida al mercado.

Asi, para poder aprovechar las oportunidades que brindan estos mercados de
capitales es necesario que cada emision se pueda realizar, por las circunstancias
anteriormente expuestas, con la maxima celeridad y proceder a su colocacion en
el menor tiempo posible entre los inversores presentes en los mercados
nacionales e internacionales, para lo que se hace aconsejable que el Consejo en
el momento de la emision pueda valorar a qué inversores y mercados ha de
dirigirse la emision y en consecuencia la conveniencia o no de mantener el
derecho de suscripcion preferente de los accionistas establecido en los articulos

293y 158 de la Ley de Sociedades Anonimas.



La emision se plantea sobre las bases y con las condiciones que se hacen constar
en la correspondiente propuesta de acuerdos a la que este informe acompaiia y de

ella podemos destacar las siguientes caracteristicas:

Los valores a emitir son valores de renta fija, convertibles y/o canjeables por
acciones de la propia entidad, por el importe maximo de 9.000.000.000 (NUEVE
MIL MILLONES) DE EUROS, o su equivalente en otra divisa, realizandose con
las garantias generales de la Ley de Sociedades Anonimas en cuanto a la
determinacion de las condiciones, dentro de las bases y modalidades que la Junta

apruebe.

En el acuerdo sometido a la Junta, entre las facultades delegadas al Consejo, se
encuentra la facultad de determinar la relacion de conversion, que podra ser fija
o variable, con los limites que se recogen a continuacion, asi como el momento de
la conversion, que podra limitarse a un periodo predeterminado, la titularidad
del derecho de conversion, que podra atribuirse a la Sociedad o a los tenedores
de los valores, o a ambos, y, en general, cuantos extremos y condiciones resulten

necesarios o convenientes para la emision.

En el caso de que la emision se realice con una relacion de conversion y/o canje
fija, el precio de las acciones a los efectos de la conversion y/o canje no podra ser
inferior al mayor entre (i) la media aritmética de los precios de cierre de las
acciones de la Sociedad en el Mercado Continuo durante el periodo a determinar
por el Consejo de Administracion, no mayor de tres meses ni menor a quince dias,
anterior a la fecha de celebracion del Consejo de Administracion que, haciendo
uso de la presente delegacion, apruebe la emision de los valores convertibles y/o
canjeables, y (ii) el precio de cierre de las acciones en el mismo Mercado
Continuo del dia anterior al de la celebracion del Consejo de Administracion que,
haciendo uso de la presente delegacion, apruebe la emision de los valores

convertibles y/o canjeables.



En el caso de que la emision se realice con una relacion de conversion y/o canje
variable, el precio de las acciones a los efectos de la conversion y/o canje habra
de ser la media aritmética de los precios de cierre de las acciones de la Sociedad
en el Mercado Continuo durante un periodo a determinar por el Consejo de
Administracion, no superior a tres meses ni inferior a cinco dias antes de la fecha
de conversion o canje, con una prima o, en su caso, con un descuento sobre dicho
precio por accion. La prima o el descuento podra ser distinta para cada fecha de
conversion o canje de cada una de las emisiones si bien, en el caso de fijarse un

descuento sobre dicho precio por accion, éste no podra ser superior al 30%.

En ningun caso el valor de la accion a efectos de la relacion de conversion y/o
canje de los valores por acciones podra ser inferior a su valor nominal. Asimismo
la valoracion de cada valor a efectos de la relacion de conversion y/o canje de los
valores convertibles y/o canjeables por acciones podra incluir o no los intereses

devengados y no pagados en el momento de su conversion y/o canje.

Al tiempo de aprobar una emision de valores al amparo de la autorizacion que se
propone, el Consejo de Administracion emitira un informe detallando las
concretas bases y modalidades de la conversion aplicables a la indicada emision,
que sera asimismo objeto del correlativo informe de los auditores de cuentas al

que se refiere el articulo 292 de la Ley de Sociedades Anonimas

La conversion se realizara, caso de optarse por ella, mediante ampliaciones de
capital hasta el mdximo que resulte necesario y cumpliendo las condiciones
establecidas a estos efectos por la Ley de Sociedades Anonimas y los Estatutos
Sociales. Asimismo se procedera, cuando corresponda, a la constitucion de una
asociacion de defensa o sindicato de tenedores de valores y al nombramiento de
un Comisario, todo ello de acuerdo con el Art. 282 y siguientes de la Ley de

Sociedades Anonimas y concordantes del Reglamento del Registro Mercantil.



Como, al someterse a dicha aprobacion se desconoce en qué momento las
condiciones de tales mercados serdan las mas idoneas, se propone asimismo
delegar en el Consejo de Administracion para que, dentro del plazo de cinco aiios
fijado en el acuerdo, pueda, en el caso de que la situacion de los mercados asi lo
aconsejara, fijar las fechas del acuerdo de emision, demds condiciones de la
misma no fijadas por la Junta, asi como determinar si son convertibles o
canjeables, desarrollar las bases y modalidades de la conversion y/o canje
establecidas por la Junta, fijando y concretando los extremos no previstos en
éstas, e incluso desistir, total o parcialmente, de la realizacion de la emision. A
partir de la citada fecha limite, y por caducidad, se entendera sin valor ni efecto
alguno esta delegacion, entendiéndose asimismo que se faculta al Consejo de

Administracion para abstenerse de ejecutar parcial o totalmente el acuerdo.



Informe que presenta el Consejo de Administracion de la Sociedad Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., a los efectos previstos en los articulos 144 y 164 de la Ley
de Sociedades Anonimas (Texto Refundido aprobado por Real Decreto Legislativo
1564/1989, de 22 de Diciembre) en relacion con el acuerdo de autorizacion para
que la Sociedad pueda adquirir, directa o indirectamente, sus acciones propias y
para, en su caso, reducir el capital social, a que se refiere el punto séptimo del
Orden del Dia de la Junta General de Accionistas, convocada para los dias 13y 14
de marzo de 2008 en primera y segunda convocatoria, respectivamente.




La Ley de Sociedades Anonimas en los articulos 74 y siguientes, permite a las
sociedades anonimas espaiiolas tener en cartera, bien directamente o a través de sus
filiales, acciones emitidas por la propia sociedad, si bien han de cumplir los

requisitos establecidos en los mismos.

Producida la adquisicion derivativa de acciones propias, se pueden utilizar varios
mecanismos, legalmente establecidos, para reducir o suprimir las acciones propias
de la sociedad: asi puede optarse por la amortizacion de dichas acciones o bien por

la enajenacion de las acciones propias en el mercado.

A la hora de decidir la utilizacion de un mecanismo u otro se ha de tener en cuenta
las condiciones del mercado que en un determinado momento pueden resultar

desfavorables a la enajenacion directa en el mercado de dichas acciones propias.

Ante la imposibilidad de poder determinar a priori la oportunidad de los
mecanismos existentes, asi como la inexistencia de elementos de juicio que permitan
tomar, en este momento, una decision referente al método que en su momento
resultara el mas idoneo, se propone delegar en el Consejo de Administracion la

facultad de valorar y decidir estas cuestiones, en el momento en que se planteen.

En el caso de llevarse a cabo la amortizacion de acciones propias, esta requeriria la

adopcion de un acuerdo de reduccion de capital por parte de la Junta General.

Dado que la conveniencia y oportunidad de llevar a cabo esta operacion financiera

debera adoptarse en funcion de circunstancias cambiantes que influyen sobre el



mercado de valores, el contexto socioeconomico, la situacion financiera y los
objetivos y politica de la propia sociedad, y que, en consecuencia, no resulta posible
determinar en estos momentos sus condiciones concretas, el acuerdo de reduccion
de capital debe concebirse con criterios amplios, delegando en el Consejo de
Administracion una serie de facultades en orden a posibilitar esta via, ofrecida por
la propia legislacion, entre los que se incluyen la determinacion del importe de la
reduccion y si este se destina, bien a la reserva indisponible, conforme dispone el
numero 3 del articulo 167 de la LSA, o bien a una reserva de libre disposicion en
cuyo caso deberan cumplirse los requisitos exigidos legalmente en garantia de

acreedores.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas, el acuerdo
propuesto contempla igualmente la posibilidad de que las acciones propias
adquiridas puedan entregarse a los trabajadores, directivos o administradores de la
sociedad, cuando exista un derecho reconocido, bien directamente o como

consecuencia de los derechos de opcion de los que aquellos resulten ser titulares.

Asi, las acciones propias podran servir para cumplir los compromisos de entrega de
acciones asumidos por la entidad con sus empleados, directivos y administradores
en los planes retributivos ya sometidos a la consideracion de la Junta General o de

cualquier otro que pueda ponerse en marcha en el futuro.

Finalmente indicar que con este acuerdo se pretende dotar a la sociedad de los
instrumentos adecuados para operar en los mercados financieros nacionales e

internacionales en igualdad de condiciones con el resto de las instituciones



financieras que desarrollan su actividad en los mismos y salvaguardar, de este

modo, los intereses de la entidad y de sus accionistas.

Se emite el presente informe en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 144 y

164 de la Ley de Sociedades Anonimas.



BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

Y SOCIEDADES QUE INTEGRAN EL GRUPO BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA
INFORME EXPLICATIVO AL INFORME DE GESTION
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

En cumplimiento del articulo 116 bis de la Ley de Mercado de Valores se elabora el presente Informe
explicativo sobre los aspectos que se exponen a continuacion:

a) La estructura de capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital social que represente:

A 31 de diciembre de 2007, el capital social del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., que asciende a
1.836.504.869,29 euros, esta formalizado en 3.747.969.121 acciones nominativas de 0,49 euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Todas las acciones del capital social de BBVA poseen los mismos derechos politicos y econdmicos.

Las acciones de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. cotizan en el Mercado Continuo de las Bolsas de
Valores espafiolas, asi como en los mercados de Nueva York, Frankfurt, Londres, Zurich Mildn y en la
Bolsa Mexicana de Valores.

Asimismo, BBVA Banco Francés, S.A. cotiza en el mercado latinoamericano de la Bolsa de Madrid. Por
otro lado, los American Depositary Shares (ADS) de BBVA que cotizan en Nueva York, se negocian a
través de un acuerdo de intercambio entre ambos mercados, en la Bolsa de Lima (Peru).

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2007, las acciones de BBVA Banco Continental, S.A., Banco
Provincial C.A., BBVA Colombia, S.A., BBVA Chile, S.A., BBVA Banco Francés, S.A. y AFP Provida
cotizan en sus respectivos mercados de valores locales y, en el caso de las dos ultimas entidades, en la
Bolsa de Nueva York.

El Grupo BBVA no tiene emitidas obligaciones canjeables y/o convertibles sobre acciones de BBVA.

El 10 de septiembre de 2007 se llevd a cabo un aumento de capital, aprobado en la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 21 de junio de 2007, mediante la emision de 196.000.000
acciones ordinarias para atender al pago de la contraprestacion acordada para la adquisicion de la
totalidad el capital social de Compass Bancshares, Inc.

Ademas, la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de febrero de 2004 acord6 delegar en el Consejo
de Administracién, conforme a lo establecido en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Andnimas, la
facultad de acordar, en una o varias veces, el aumento del capital hasta el importe nominal maximo del
importe representativo del 50% del capital social de la sociedad suscrito y desembolsado en la fecha de
adopcion del acuerdo, esto es 830.758.750,54 euros. El plazo del que disponen los administradores para
efectuar esta ampliacion de capital es el legal, esto es 5 afios. La Unica disposicion hasta la fecha realizada
por BBVA con cargo a dicha autorizacién es la ampliacién de capital que, por un importe de 78.947.368,22
euros, tuvo lugar en noviembre de 2006.

Al margen de los acuerdos anteriores, se informa de que la Junta General de Accionistas celebrada el 18
de marzo de 2006 acord6 delegar en el Consejo de Administracion la facultad de emitir, en el plazo legal
maximo de cinco afios, en una o varias veces, directamente o a través de sociedades filiales con la plena
garantia del Banco, todo tipo de instrumentos de deuda, documentada en obligaciones, bonos de cualquier
clase, pagarés, cédulas de cualquier clase, warrants, total o parcialmente canjeables por acciones ya
emitidas de la propia Sociedad o de otra sociedad, o liquidables por diferencias, o cualesquiera otros
valores de renta fija, en euros o en otra divisa, susceptibles de ser suscritos en metalico o en especie,
nominativos o al portador, simples o con garantia de cualquier clase, incluso hipotecaria, con o sin la
incorporacion de derechos a los titulos (warrants), subordinados o no, con duracién temporal o indefinida,
hasta un importe maximo de 105.000 millones de euros, habiendo sido dicho importe aumentado en 30.000



millones de euros por la Junta General Ordinaria celebrada el 16 de marzo de 2007, hasta alcanzar un
limite total conjunto de 135.000 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2007, no existen ampliaciones de capital significativas en curso en las entidades del
Grupo Financiero.

A lo largo de los ejercicios 2007 y 2006 las sociedades del Grupo han realizado las siguientes
transacciones con acciones emitidas por el Banco:

CONCEPTOS (T T Millones de euros
Saldo a 31 de diciembre de 2005 7.609.267 96
+ Compras 338.017.080 5.677
- Ventas (337.319.748) (5.639)
+/- Otros movimientos (394) (1)
- Derivados sobre acciones BBVA - 14
Saldo a 31 de diciembre de 2006 8.306.205 147
+ Compras 921.700.213 16.156
- Ventas (914.169.726) (16.041)
+/- Otros movimientos - (1)
- Derivados sobre acciones BBVA - 128
Saldo a 31 de diciembre de 2007 15.836.692 389

El precio medio de compra de acciones en el ejercicio 2007 fue de 17,53 euros por accion y el precio medio
de venta de acciones en el ejercicio 2007 fue de 17,51 euros por accion.

Los resultados netos generados por transacciones con acciones emitidas por el Banco se registraron en el
patrimonio neto en el capitulo “Fondos Propios-Reservas”. A 31 de diciembre de 2007, dicho importe
ascendia a un importe negativo de 26 millones de euros.

El Banco y algunas sociedades consolidadas de caracter instrumental poseian, a 31 de diciembre de 2007
y 2006, 15.836.692 y 8.306.205 acciones respectivamente, de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.
representativas del 0,423% y 0,233% en 2007 y 2006, respectivamente, del capital social en circulacién. El
valor contable de esas acciones era de 389 y 147 millones de euros a 31 de diciembre de 2007 y 2006
respectivamente. Durante el ejercicio 2007, el porcentaje de acciones en autocartera del Grupo ha oscilado
entre un minimo de 0,136% y un maximo de 1,919% del capital (entre un 0,020% y un 0,858% durante
2006).

o % DEL
FECHA SOCIEDAD N° ACCIONES CAPITAL
BBVA 291.850 0,008%
Corporacién General Financiera 15.525.688 0,414%
Otros 19.154 0,001%
31 de diciembre de 2007 Total 15.836.692 0,423%
BBVA 2.462.171 0,069%
Corporacion General Financiera 5.827.394 0,164%
Otros 16.640 0,000%
31 de diciembre de 2006 Total 8.306.205 0,233%

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones legales ni estatutarias a la libre adquisicion o transmision de participaciones en el
capital social. No obstante, los articulos 56 y siguientes de la Ley 26/1988, de 29 de julio, sobre Disciplina e
Intervencién de la Entidades de Crédito, prevén la necesidad de informar al Banco de Espafa con caracter
previo a la adquisiciéon o enajenacién de participaciones significativas en entidades de crédito espafiolas.

¢) Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

A 31 de diciembre de 2007, BBVA no tenia noticia de la existencia en su capital social de participacién
significativa alguna a excepcion de la ostentada por D. Manuel Jove Capellan quien a dicha fecha poseia
una participacion significativa del 5,010% del capital social de BBVA a través de las sociedades IAGA
Gestion de Inversiones, S.L., Bourdet Inversiones, SICAV, S.A. y Donifios de Inversiones, SICAV, S.A..
Ademas, The Bank of New York International Nominees, Chase Nominees Ltd y State Street Bank and
Trust Co. en su condiciéon de Bancos Custodios/depositarios internacionales, ostentan respectivamente a
dicha fecha un 4,16%, un 5,76% y un 5,90% del capital social de BBVA.



d) Cualquier restriccion al derecho de voto.
No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho de voto.
e) Los pactos parasociales

BBVA no ha recibido comunicacion alguna acreditativa de la existencia de pactos parasociales que
incluyan la regulacion del ejercicio del derecho de voto en sus juntas generales o que restrinjan o
condicionen la libre transmisibilidad de las acciones de BBVA.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del é6rgano de
administracion y a la modificacion de los estatutos de la sociedad

De conformidad con el Reglamento del Consejo de la sociedad, la designacion de los miembros del
Consejo de Administracion corresponde a la Junta, sin perjuicio de la facultad que el Consejo tiene de
designar por cooptacion Vocales en caso de que se produjese alguna vacante.

En uno y otro caso, las personas que se propongan para ser designados Consejeros deberan reunir los
requisitos previstos en las disposiciones legales vigentes, en la normativa singular aplicable a las entidades
financieras, y en los Estatutos Sociales.

El Consejo de Administracion formulara sus propuestas a la Junta General de accionistas de la Sociedad
procurando que en la Composiciéon del consejo los consejeros externos representen una amplia mayoria
sobre los consejeros ejecutivos y que el nimero de consejeros independientes represente al menos un
tercio del total de consejeros

Las propuestas de nombramiento o de reeleccion de consejeros que el Consejo haga a la Junta General
de accionistas de la Sociedad y los acuerdos de nombramiento de consejeros por cooptacion que haga el
Consejo de Administracion se aprobaran a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
en el caso de consejeros independientes y previo informe de esta Comision en el caso de los restantes
consejeros.

Los acuerdos y deliberaciones del Consejo se haran sin el concurso del Consejero cuya reeleccion se
proponga que, si esta presente, debera ausentarse de la reunion.

Modificaciéon de los estatutos de la Sociedad

El articulo 30 de los Estatutos Sociales de BBVA establece que es facultad de la Junta General de
Accionistas modificar los Estatutos de la Sociedad, asi como confirmar o rectificar la interpretacion que de
los mismos haga el Consejo de Administracion.

Para ello se estara al régimen establecido en la Ley de Sociedades An6nimas en sus articulos 144 y
siguientes.

No obstante lo previsto en el parrafo anterior, para la adopcioén de acuerdos sobre sustitucion del objeto
social, transformacion, escision total, disolucion de la sociedad y modificacion de este parrafo segundo del
presente articulo, habra de concurrir a la Junta, en primera convocatoria, las dos terceras partes del capital
suscrito con derecho de voto y, en segunda, el 60 por ciento de dicho capital.

dg) Los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones.

Los Consejeros ejecutivos ostentan amplios poderes de representacion y administracion acordes con las
caracteristicas y necesidades de los cargos que ostentan.

Por otro lado, y en relacion con la capacidad del Consejo de Administracién para emitir acciones de BBVA,
la Junta General celebrada en fecha 28 de febrero de 2004 acordd delegar en el Consejo de
Administracion, conforme a lo establecido en el articulo 153.1.b) de la Ley de Sociedades Anonimas, la



facultad de acordar, en una o varias veces, el aumento del capital hasta el importe nominal maximo del
importe representativo del 50% del capital social de la sociedad suscrito y desembolsado en la fecha de
adopcién del acuerdo, esto es 830.758.750,54 euros. El plazo del que disponen los administradores para
efectuar esta ampliacién de capital es el legal, esto es 5 afios. La Unica disposicion hasta la fecha realizada
por BBVA con cargo a la presente autorizacion se realizd en noviembre de 2006 por un importe de
78.947.368,22 euros.

Asimismo, la Junta General de Accionistas de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 75 de la Ley de
Sociedades Andénimas, en su reunién celebrada el dia 16 de marzo de 2007 autorizé a la Sociedad para
que, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades filiales, y durante el plazo maximo de
dieciocho meses pudiera adquirir, en cualquier momento y cuantas veces lo estime oportuno, acciones del
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., por cualquiera de los medios admitidos en Derecho.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modificados o
concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicién, y sus
efectos, excepto cuando su divulgacién resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no se
aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacion.

No se conoce ningun acuerdo que pudiera dar lugar a cambios en el control del emisor.

i) Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan
indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral
llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.

Los consejeros ejecutivos del Banco (Presidente, Consejero Delegado y Consejero Secretario General)
tienen reconocido contractualmente el derecho a percibir una indemnizacién en el caso de cese por causa
que no sea debida a su propia voluntad, jubilacién, invalidez, o incumplimiento grave de sus funciones,
cuyo importe y condiciones se detallan en la Nota 57 de la Memoria.

Ademas el Banco tiene reconocido a favor de algunos de los miembros de su equipo directivo, 59
Directivos, el derecho a percibir una indemnizacién en el caso de cese que no sea debido a la propia
voluntad, jubilacion, invalidez o incumplimiento grave de sus funciones y cuyo importe sera calculado por
un lado en funcién de su retribucion anual y la antigliedad en la empresa y por otro de las cantidades
correspondientes a los derechos pasivos acumulados en cada caso.

Por otro lado, el Banco ha acordado con algunos empleados (50 técnicos y especialistas) clausulas de
indemnizacion para el caso de despedido improcedente cuyos importes estan calculados en funcion de las
condiciones salariales y profesionales de cada uno de ellos.
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Introduccion

Objeto del Informe

Este informe recoge la politica retributiva de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. para los
miembros de su Consejo de Administracion, que se expone siguiendo los principios de maxima
transparencia e informacién en materia de remuneraciones que esta institucion viene aplicando
en sus documentos de informacion publica, en la forma que viene recogida en los Estatutos
Sociales, tratando de manera separada la retribucién de los consejeros ejecutivos, que son
aquellos que tienen delegadas facultades de administracion con caracter permanente,
desempefan funciones de Alta Direccion o son empleados de la sociedad o entidades de su
Grupo, de la de los consejeros no ejecutivos, que forman con su concurso la voluntad de los
6rganos sociales.

El informe contiene una descripcién de los principios basicos de la politica retributiva del Banco
en lo que se refiere a los miembros del Consejo de Administracién, tanto ejecutivos como no
ejecutivos, asi como una presentacion detallada de los distintos elementos que componen su
retribucion, desarrollada sobre la base del contenido de los Estatutos Sociales de BBVA y del
Reglamento del Consejo.

Marco de referencia en materia de Gobierno Corporativo de BBVA

El Consejo de Administracién de BBVA es consciente de la importancia que para las grandes
instituciones tiene contar con un Sistema de Gobierno Corporativo que establezca unos
estandares que orienten la estructura y el funcionamiento de sus 6rganos sociales en interés
de la Sociedad y de sus accionistas. Uno de los principales objetivos de BBVA es la creacién
de valor a largo plazo y una de las principales premisas para lograr la consecucion de este
objetivo es la existencia de un sistema de gobierno corporativo adecuado.

Asi, el Consejo de Administracion cuenta con un Reglamento que, recogiendo los principios y
elementos que conforman el Sistema de Gobierno Corporativo de BBVA, comprende las
normas de régimen interno y funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones, y los derechos
y deberes de los consejeros en el desempefio de sus cometidos que conforman el Estatuto del
Consejero.

El Reglamento del Consejo reserva a este 6rgano las facultades de adoptar las decisiones
sobre la retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los consejeros ejecutivos, la
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus
contratos.

El texto del Reglamento del Consejo se encuentra a disposicion de accionistas e inversores en
la pagina web de la Sociedad (www.bbva.com).

De acuerdo con las mejores practicas de gobierno corporativo a nivel internacional el Consejo
de Administracion de BBVA ha constituido, para el mejor desempefio de sus funciones,
distintas Comisiones que le asisten en aquellas cuestiones que correspondan a materias de su
competencia.



A estos efectos el Consejo de Administracion ha constituido las Comisiones que a continuacion
se indican, detallando los vocales miembros de cada una de ellas:

Comisiones del Consejo

Comision

Apellidos y nombre |:'Delegada Cﬁrl:::)ilticr)r'l‘::rﬂo Ngz:,igaun;:z::;y Riesgos
ermanente
Francisco Gonzalez Rodriguez [
José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche [ ]
José Maldonado Ramos °
Tomas Alfaro Drake °
Juan Carlos Alvarez Mezquiriz (] ®
Rafael Bermejo Blanco ° °
Ramén Bustamante y de la Mora (] )
José Antonio Fernandez Rivero L]
Ignacio Ferrero Jordi [} ®
Roman Knérr Borras °
Carlos Loring Martinez de Irujo [ °
Enrique Medina Fernandez ® °
Susana Rodriguez Vidarte ° )

Este sistema de organizacion del Consejo de Administracion exige, debido al elevado numero
de reuniones que celebran tanto el Consejo como sus Comisiones y al amplio contenido de las
materias que en ellas se tratan, una especial dedicacién de todos sus miembros, incluyendo
los consejeros no ejecutivos, dedicacién que, junto con la responsabilidad inherente al cargo y
al régimen de incompatibilidades impuesto por el Reglamento del Consejo del Banco,
constituyen los elementos fundamentales del sistema retributivo de estos ultimos.



Comision de Nombramientos y Retribuciones

Entre las Comisiones del Consejo destaca, a los efectos de este Informe, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones como érgano que asiste al Consejo tanto en los asuntos
relativos al nombramiento de consejeros como en aquellos otros de caracter retributivo que le
son atribuidas en el Reglamento del Consejo, velando por la observancia de la politica
retributiva establecida por la Sociedad.

Esta Comision estara formada por un minimo de tres vocales que seran designados por el
Consejo de Administracion. Todos sus miembros deberdn ser consejeros externos, y la
mayoria de ellos independientes, al igual que su Presidente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones estaba compuesta a 31 de diciembre de 2007
por cuatro consejeros, todos ellos independientes, cuyos nombres, cargos y fecha de
nombramiento y reeleccidén se detallan a continuacion:

Apellidos y nombre no;ii';;(ij:nto Fecha de la ultima reeleccion
Carlos Loring Martinez de Irujo Presidente 30.03.2004 28.03.2007
Juan Carlos Alvarez Mezquiriz Vocal 28.02.2002 28.03.2007
Ignacio Ferrero Jordi Vocal 28.01.2000 28.03.2007
Susana Rodriguez Vidarte Vocal 28.03.2007

Esta Comisién se reune con la frecuencia que fuere necesaria para el cumplimiento de sus
funciones, convocada por su Presidente. Durante el ejercicio 2007 la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en 7 ocasiones.

Los acuerdos en estas reuniones se adoptan por mayoria absoluta de votos, presentes o
representados, si bien conforme a la delegacion conferida por el Consejo con caracter
mancomunado a los miembros de la Comision para determinar las compensaciones de los
consejeros ejecutivos, los miembros de la Comision deberan adoptar un acuerdo unanime para
decidir sobre estas cuestiones.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion,
la Comision de Nombramientos y Retribuciones desempefara las siguientes funciones:

o Formular al Consejo para que este proponga a la Junta General las propuestas de
nombramiento y reeleccidon de consejeros independientes y emitir el correspondiente
informe al Consejo en el caso de los restantes consejeros.

A estos efectos la Comision evaluara las competencias, conocimientos y experiencias
que se requieran en el Consejo asi como las condiciones que deban reunir los
candidatos para cubrir las vacantes que se produzcan, valorando la dedicacién que se
considerase necesaria para que puedan desempefiar adecuadamente su cometido, en
funcién de las necesidades que los Organos de Gobierno de la Sociedad tengan en
cada momento.



La Comision velara porque al proveerse nuevas vacantes los procedimientos de
seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, procurando que se incluya entre los potenciales candidatos —cuando sea
escaso o nulo el numero de consejeras- a mujeres que reunan el perfil profesional
buscado.

Asimismo la Comisién al formular las propuestas que le corresponda hacer para el
nombramiento y reeleccion de consejeros tomara en consideracion, por si las
considerara idéneas, las solicitudes que pudieran formularse por cualquier miembro del
Consejo de potenciales candidatos para cubrir las vacantes que se hubieren producido.

e En caso de producirse la vacante en el cargo de Presidente del Consejo o de primer
ejecutivo de la Sociedad, examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada,
la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo haciendo las propuestas al Consejo
que correspondan para que dicha sucesion se produzca de manera ordenada y bien
planificada.

e Proponer, dentro del marco establecido en los Estatutos Sociales, el sistema de
compensacion retributiva del Consejo de Administracién en su conjunto, tanto en lo que
se refiere a sus conceptos, como a sus cuantias y al sistema de su percepcioén.

e Determinar, para que puedan ser convenidas contractualmente, la extensién y cuantia
de las retribuciones, derechos y compensaciones de contenido econdémico del
Presidente, del Consejero Delegado y de los demas consejeros ejecutivos del Banco,
elevando al Consejo de Administracion las correspondientes propuestas.

e Someter al Consejo de Administracion un informe anual sobre la politica de
retribuciones de los consejeros.

¢ Informar de los nombramientos y ceses de los altos directivos y proponer al Consejo la
politica de retribucién de éstos, asi como las condiciones basicas de sus contratos.

e Aquellas otras que le hubiesen sido asignadas en el Reglamento del Consejo o le
fueren atribuidas por decision del Consejo de Administracion, entre las destacan las
relacionadas con el procedimiento de evaluacién del funcionamiento de la Comisién y
del desempeio de las funciones del Presidente del Consejo y el nombramiento y cese
del Secretario del Consejo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el desempefio de sus funciones, por
conducto de su Presidente, consultara al Presidente del Consejo y, en su caso, al primer
ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

La Comisibn de Nombramientos y Retribuciones podra solicitar, de conformidad con el
Reglamento del Consejo de BBVA, la asistencia a las sesiones de las personas que, dentro de
la organizacién del Grupo, tengan conocimientos o responsabilidades relacionados con alguno
de los asuntos a tratar por la Comisién y contar con el asesoramiento externo que fuere
necesario para formar criterio sobre las cuestiones de su competencia.



De acuerdo con las funciones anteriormente enumeradas, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones desempefia un papel esencial en las cuestiones retributivas del Consejo de
Administracién del Banco que se detallan en los siguientes apartados de este informe.

A estos efectos cabe indicar que en el desarrollo de sus funciones relacionadas con materias
retributivas, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion,
para la toma de decisiones retributivas, ha contado durante el ejercicio 2007 con el
asesoramiento de los servicios internos de BBVA y el asesoramiento e informacién de
mercado facilitados por las principales firmas globales de consultoria en materia de
compensacioén de consejeros y altos directivos como son Watson Wyatt Worldwide y Towers
Perrin. Watson Wyatt ha colaborado asimismo con la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones en la elaboracién del presente informe.



Principios generales de la Politica Retributiva de consejeros de BBVA

BBVA entiende el esquema de compensacién como un elemento clave para la creacion de
valor. Para ello cuenta con un sistema retributivo avanzado basado en la generacion reciproca
de valor para los empleados y para el Grupo y alineado con los intereses de los accionistas.
Este sistema recoge los estandares y principios de las mejores practicas nacionales e
internacionales generalmente aceptadas en materia de buen gobierno de sociedades, los
cuales han sido convenientemente adaptados a la naturaleza, estructura y evolucion del
Banco.

El sistema de retribucion de BBVA tiene en cuenta los siguientes principios:

e Recompensar el nivel de responsabilidad y la consecucioén de resultados.
e Velar por la equidad interna y la competitividad externa.

e Contar con una referencia de mercado a través de andlisis realizados por companiias
de reconocido prestigio lideres en el sector de consultoria de recursos humanos.

e Atraer y retener a los mejores profesionales.

Este sistema retributivo se aplica a toda la plantilla de BBVA, adaptandose segun corresponda
a cada puesto en atencion a las variables de responsabilidad y evolucion profesional. Para los
miembros del Organo de Administracién de BBVA y su Alta Direccion se contemplan las
peculiaridades que les son propias.

Asi, la politica de retribuciones de BBVA para los miembros de su Consejo de Administraciéon
separa el sistema retributivo de los consejeros ejecutivos del que resulta aplicable a los
consejeros no ejecutivos.

Politica retributiva aplicable a los consejeros ejecutivos

Para los consejeros ejecutivos se ha establecido un sistema en el que se prima su condicién
de ejecutivos, aplicando los conceptos retributivos utilizados universalmente por las grandes
compainiias internacionales cotizadas para remunerar a su alta administracion.

Estos conceptos se incluyen en el texto del articulo 50.bis de los Estatutos Sociales de BBVA 'y
se corresponden con aquellos que se aplican también con caracter general para los miembros
de su Alta Direccion.

La politica retributiva de los consejeros ejecutivos, alineada con la politica retributiva general
del Grupo, se estructura tomando en consideracion el contexto de coyuntura y resultados de la
Compaiiia y considera, entre otros, los siguientes factores:

¢ Una retribucioén fija, que tiene en cuenta el nivel de responsabilidad de estas funciones,
velando porque sea competitiva con la aplicada en funciones equivalentes en el
conjunto de las principales instituciones financieras internacionales de los principales
paises europeos y los Estados Unidos.



¢ Una retribucién variable anual directamente vinculada a los resultados del Grupo, cuya
cuantia esta supeditada a la consecucién de objetivos concretos, cuantificables y
directamente alineados con los intereses de los accionistas.

¢ Unincentivo a largo plazo ligado a objetivos de creaciéon de valor para el Grupo a medio
y largo plazo.

La tendencia seguida en la retribucién total de los consejeros ejecutivos durante los ultimos
afos ha sido evolucionar de acuerdo a las mejores practicas de mercado, incrementando
anualmente el peso de la retribucidn variable respecto a la fija.

En el grafico siguiente se describe la evolucion del peso de la retribuciéon variable de los
consejeros ejecutivos sobre la retribucién total (suma de retribucion fija y variable).

64,16% __66,89%

61,20 64,05%  6323%
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Politica retributiva aplicable a los consejeros no ejecutivos

El sistema retributivo que corresponde a los consejeros no ejecutivos no esta fundado en la
remuneracién por dietas de asistencia a las reuniones, sino que se basa en los criterios de
responsabilidad, dedicacién e incompatibilidades inherentes al cargo, y cuenta con dos
elementos:

¢ Una retribucion fija anual atribuida por ostentar la condicion de Consejero y otra para
los miembros de las diferentes Comisiones, dando una mayor ponderacion al ejercicio
de la funcién de Presidente de cada Comision vy fijandose el importe relativo segun la
naturaleza de las funciones atribuidas a cada Comision.

¢ Un sistema de entrega diferida en acciones por el que se asigna anualmente a sus
beneficiarios un nimero de “acciones tedricas” que seran entregadas, en su caso, en la
fecha de su cese en su condicidbn de consejeros, por cualquier causa no debida al
incumplimiento grave de sus funciones, en linea con las mejores practicas
internacionales en materia de gobierno corporativo.



Sistema retributivo de los consejeros ejecutivos del BBVA

Como se ha indicado anteriormente, la estructura de la retribucion de los consejeros ejecutivos
esta regulada en el articulo 50.bis de los Estatutos Sociales del Banco y se corresponde con
aquella que se aplica también con caracter general para los miembros de su Alta Direccion.

Asi, los consejeros ejecutivos de BBVA tienen el derecho a percibir una retribucién por la
prestacién de sus funciones que consistira en una cantidad fija, adecuada a los servicios y
responsabilidades asumidos, una cantidad complementaria variable y los sistemas de
incentivos que se establezcan con caracter general para la Alta Direccién del Banco, que
podran comprender entrega de acciones o derechos de opcion sobre las mismas o
retribuciones referenciadas al valor de las acciones. Asimismo se establece en dicho articulo la
existencia de una parte asistencial que incluira los sistemas de prevision y seguros oportunos y
la seguridad social. En caso de cese no debido al incumplimiento de sus funciones tendran
derecho a una indemnizacion.

En los contratos suscritos con cada uno de los consejeros ejecutivos por los consejeros
independientes miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en ejercicio de
la delegacion conferida al efecto por el Consejo de Administracion, se determinan sus
respectivas retribuciones, derechos y compensaciones de contenido econdémico, que
comprenden aquellos conceptos recogidos en el mencionado articulo 50.bis de los Estatutos
Sociales y que son analizados en detalle a continuacion:

Retribucion fija

La retribucion fija de los consejeros ejecutivos fue determinada, como antes se ha indicado, en
sus respectivos contratos, suscritos con fecha 10 de mayo de 2001 en el caso del Presidente y
el Consejero Secretario General y con fecha 29 de enero de 2002 en el caso del Consejero
Delegado.

Su actualizacion, prevista en dichos contratos, es determinada anualmente por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, siguiendo los parametros establecidos en el articulo 50.bis de
los Estatutos Sociales y sobre la base de estudios y analisis encaminados a establecer
compensaciones que resulten adecuadas de acuerdo con la practica de los mercados
internacionales, siendo posteriormente aprobada por el Consejo de Administracion.

Ademas, la Comisidén toma en consideracion otros factores como los incrementos medios de
los miembros del Comité de Direccién y las caracteristicas especificas de cada puesto, asi
como la siguiente informacién retributiva proporcionada por las principales firmas de
consultoria en materia de compensacion de directivos:

¢ Informe de practicas de mercado en retribuciones a consejeros ejecutivos de Espafia,
Reino Unido, Francia, Suiza y Estados Unidos.

¢ Analisis retributivo de mercado para los consejeros ejecutivos, cuyo contenido incluye
el posicionamiento de los consejeros ejecutivos de BBVA respecto al Mercado,
entendido como el grupo de referencia de entidades financieras de los Estados Unidos,
Europa y las empresas que conforman el Eurotop 100.



Asi, cada afio la Comision determina la retribucion fija de cada consejero ejecutivo para el afo
en curso, que es propuesta al Consejo para su aprobacién, con la aquiescencia de los
consejeros ejecutivos.

La evolucién de la retribucion fija de los consejeros ejecutivos es la que se muestra a
continuacion:

2008 2007 2006
Presidente 1.927.706 1.827.209 € 1.740.199 €
Consejero Delegado 1.425.448 1.351.136 € 1.286.796 €
Consejero Secretario General 665.693 622.143 € 581.442 €

Retribucion variable

El modelo de incentivacion variable aplicable a los consejeros ejecutivos fue aprobado por el
Consejo de Administracion previo analisis realizado por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones que determiné utilizar los elementos del sistema establecido con caracter
general a la Alta Direccién del Grupo, en lo que resultara aplicable, teniendo en cuenta las
especificidades propias de los consejeros ejecutivos, que imposibilitan la aplicaciéon
estandarizada del sistema, lo que hizo necesario definir un esquema propio, dentro del marco
corporativo, a través de una fijacién de objetivos y una evaluacion individual de cada uno de
ellos, a lo que se afiade, en su caso, los correspondientes incentivos multiplicadores aplicables
a la Alta Direccion que correspondan.

De la misma manera, el Consejo de Administracion aprobé los objetivos que resultarian de
aplicacién a la retribucion variable para los consejeros ejecutivos.

Los objetivos e indicadores a considerar y la evolucién de la retribucién variable de los
consejeros ejecutivos en funciéon del nivel de consecucién de dichos indicadores fueron
previamente determinados por la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones en base a la
siguiente informacion:

° Estudio de las métricas para la retribucién variable anual en grandes bancos europeos,
en el que se realiza un analisis de los indicadores utilizados por los principales bancos
europeos para la determinacion de la retribucion variable de los consejeros ejecutivos.

. Andlisis de la evolucién de la retribucién variable anual y del beneficio atribuido obtenido
en el periodo 2003-2006 en los principales bancos europeos de referencia. Asi, la
evolucién de las variables en términos anuales equivalentes durante este periodo es la
que se detalla a continuacion:
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Incremento Anual Equivalente

Beneficio Atribuido

Bonus Anual del Primer
Ejecutivo

Retribucion Total U del
Primer Ejecutivo

Mediana
Media
BBVA

26%
30%
29%

22%
28%
16%

16%

(") Retribucidn Total = Salaric + Bonus Anual

Los indicadores considerados en el aino 2007 para la determinacién de la retribucién variable
anual de los consejeros ejecutivos se vinculan a los objetivos de resultados del Grupo, a su
Ratio de Eficiencia y a indicadores propios de planes de crecimiento y especificos de su
funcién. La distribucién para cada consejero ejecutivo es la siguiente:

Objetivos de Objetivo de Ratio de Ok{jf—;tlvos
AN especificos de la
resultados del Grupo Eficiencia del Grupo funcié
uncién
Presidente 70% 30%
Consejero Delegado 70% 20% 10%
Consejero Secretario General 50% 50%

BBVA ha elegido el Beneficio Econdmico Afadido (BEA) como principal indicador para medir
los objetivos del Grupo a efectos retributivos, al considerar que mide de manera mas adecuada
la rentabilidad obtenida por sus accionistas en cada uno de los 30 negocios del Grupo. En
dicha medicion, la rentabilidad se corrige -de modo homogéneo- por los riesgos incurridos en
cada negocio y el coste de mercado de dicho riesgo. Con ello se permite alinear aun mas los
intereses de los gestores de la entidad con los de sus accionistas.

Técnicamente, el BEA es el resultado de sustraer del Beneficio Econémico (BE) el producto
del capital utilizado en cada negocio por el coste del mismo, o tasa de retorno esperada por los
inversores. El Beneficio Econémico se distingue del Beneficio Contable por la utilizacién del
criterio de mercado frente al criterio de devengo regulatorio en determinadas operativas.
Conceptualmente, el BEA es el beneficio generado por encima de las expectativas del
mercado en términos de remuneracion al capital.

Para la determinacion de la cifra de retribucion variable anual en funcion del cumplimiento de
los objetivos anteriormente mencionados se han establecido, en base a los datos de mercado,
unas escalas para cada indicador siguiendo un criterio de crecimiento de la retribucion variable
mas moderado que la practica general del mercado para crecimientos equivalentes de
resultados, como queda reflejado en los analisis anteriormente mencionados.

A estos mismos efectos y al igual que para el resto de la Alta Direccion, se aplica un
multiplicador que premia especialmente los resultados obtenidos por encima de los objetivos
asignados.

11



Considerando todos los elementos anteriormente descritos, a continuacion se detalla la
evolucion de la retribucion variable anual percibida por los consejeros ejecutivos:

2008" 2007") 2006"
Presidente 3.801.565 € 3.254.892 € 2.744.450 €
Consejero Delegado 3.183.304 € 2.730.163 € 2.303.980 €
Consejero Secretario General 886.435 € 793.771 € 702.756 €

' Los datos de 2008 corresponden a la retribucion variable devengada en el ejercicio 2007 que seran cobrados en febrero de
2008.

Los datos de 2007 corresponden a la retribucion variable devengada en el ejercicio 2006 cobrados en febrero de 2007.
Los datos de 2006 corresponden a la retribucién variable devengada en el ejercicio 2005 cobrados en febrero de 2006.

El sistema retributivo variable propuesto para 2008 es el mismo que el vigente en el 2007.

A efectos comparativos, a continuacién, se detallan los datos mas significativos de los
principales ratios financieros y de la evolucién de la retribucion variable devengada en cada
afo por los consejeros ejecutivos:

La evoluciéon de los resultados vs. retribucion variable es la siguiente:

% Variaciéon 06-07

Beneficio atribuido 6.126.369 € 4.735.879 € 29,4%
BEA 4.814.043 € 3.509.491 € 33,7%
Retribucion variable: Presidente” 3.801€ 3.255 € 16,8%
Retribucion variable: Consejero Delegado!” 3.183 € 2.730 € 16,6%
Retribucion variable: Consejero Secretario General” 886 € 794 € 11,6%

Las cifras en miles de euros.

) Las cifras de retribucion variable se corresponden con la devengada en cada ejercicio.
Incentivacion a largo plazo

Con el objeto de motivar, fidelizar e incentivar a los miembros del equipo directivo de acuerdo
con los objetivos de creacion de valor a medio y largo plazo, BBVA ha considerado
conveniente el establecimiento de un plan de incentivacién a largo plazo para el periodo
comprendido entre 2006 y 2008 cuyo contenido y aplicacién fue aprobado por la Junta General
de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 18 de marzo de 2006.
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El Plan se dirige al equipo directivo de BBVA, incluyendo a los consejeros ejecutivos y
miembros del Comité de Direccién que tuviesen dicha consideracion a 1 de enero de 2006, sin
perjuicio de la posible incorporacion o baja de beneficiarios al Plan durante su periodo de
vigencia.

Al inicio del Plan se asigné a cada beneficiario un determinado numero de “acciones teoricas”
que podran dar lugar a la entrega de acciones de BBVA a su finalizacion. Estas “acciones
tedricas” no tienen la consideracién de acciones a efectos juridicos, por o que no suponen en
ningun caso la concesion de derechos politicos ni econdmicos sobre las acciones del Banco.
Unicamente en el momento de la liquidacion del Plan se producira la entrega de acciones de
BBVA a los beneficiarios del Plan.

El numero de acciones de BBVA finalmente entregadas a los beneficiarios dependera de la
evolucién de la retribucién total para el accionista (TSR: Total Shareholder Return) del Banco
durante el periodo 2006-2008 en comparacién a la evolucion de este mismo indicador respecto
de los bancos europeos de referencia seleccionados al inicio del plan tomando en
consideraciéon su capitalizaciéon bursatil, diversificacion del negocio y posicionamiento
geografico.

De conformidad con lo establecido en el acuerdo de la Junta General que aprob6 el Plan de
Incentivacién a Largo Plazo, en el que se facultaba al Consejo de Administracion para adaptar
el contenido del plan a las circunstancias u operaciones societarias que pudieran producirse
durante su vigencia, tanto referidas a BBVA como a los bancos de referencia, el Consejo de
Administracion, a la vista de las operaciones societarias que han afectado a alguno de los
bancos de referencia, ha acordado modificar la relacion de entidades, a los efectos de que el
Plan permanezca en los términos y condiciones inicialmente aprobados.

Asi, la lista de entidades de referencia queda compuesta de la siguiente manera:

Banco Pais
BNP Paribas Francia
Société Générale Francia
Deutsche Bank Alemania
Unicredito Italiano Italia
Santander Espafa
Intesa Sanpaolo Italia
Credit Agricole Francia
Barclays Reino Unido
Halifax Bank of Scotland Reino Unido
Lloyds TSB Group Reino Unido
Royal Bank of Scotland Reino Unido
UBS Suiza
Credit Suisse Suiza
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El objetivo identificado como TSR obedece a la importancia otorgada en BBVA al alineamiento
de la retribucion del Equipo Directivo con la generacion de valor para el accionista.

Para la determinacién del TSR y con el fin de evitar movimientos atipicos en el indicador, se
tiene en cuenta como valores de referencia, tanto en la fecha de inicio como en la de
finalizacion del Plan, la media moévil de cotizacién de las acciones de 31 sesiones bursatiles.
Estas 31 sesiones recogeran, ademas de la sesién del dia, las 15 sesiones anteriores y las 15
posteriores a la fecha en cuestion, ya sea la de inicio o la fecha de finalizacién del Plan.

Asi, en funcién del puesto ocupado por la evolucion del indicador TSR de BBVA en
comparacion con las entidades bancarias de referencia a la finalizacion del Plan, se
establecera un coeficiente multiplicador que aplicado al niumero de “acciones tedricas”
inicialmente asignadas a cada beneficiario determinara el nimero de acciones de BBVA a
entregar a cada uno de ellos.

Este coeficiente, determinado al inicio del Plan, ha sido modificado por acuerdo del Consejo de
Administraciéon por las razones anteriormente expuestas, quedando establecido de la siguiente
manera:

Ranking TSR 2006-2008 Coeficiente multiplicador

10° 0,62
11° 0,48
120 0,44
13° 0
14° 0
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En el siguiente grafico se detalla a titulo informativo la evolucion del TSR frente a los bancos
europeos de referencia desde la fecha de inicio del Plan hasta el 31 de diciembre de 2007.

Retorno Bruto Anualizado (%)

17,5
15,6
83 73 61 Mediana 2,5
] 39 28 2,1
— 0,7
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9.8 40,6
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Fuente: Elaboracion propia por area financiera de BBVA basada en datos publicos.

Ademas, en el Plan se establecen una serie de requisitos cuyo cumplimiento se requiere para
que los beneficiarios puedan recibir las acciones correspondientes a la finalizacion del Plan:

1. Que el beneficiario permanezca como empleado (o consejero ejecutivo) de BBVA en la
fecha de liquidacién del Plan (excepto en el caso de prejubilaciones o de la declaracion

de invalidez o fallecimiento), y

2. Que obtenga, de acuerdo con el método de evaluacién seguido para los Directivos del
Grupo, una evaluacién media de actuacion en el periodo 2006-2008 de 100 puntos.

Toda la informacién relativa al Plan de retribucion a largo plazo basado en la entrega de
acciones BBVA se encuentra disponible en la pagina web de la Entidad (www.bbva.com) y en
la informacién remitida a la Comisién Nacional del Mercado de Valores que puede ser
consultada a través de su pagina web (www.cnmv.es).

El numero de “acciones tebricas” asignadas para los consejeros ejecutivos es el siguiente:

N° acciones tedricas asignadas

Presidente 320.000
Consejero Delegado 270.000
Consejero Secretario General 100.000
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Distribucion de la retribucion total anual (retribucion fija y variable)

La importancia relativa de los conceptos retributivos variables anuales respecto a los fijos en
los tres ultimos afios para los tres consejeros ejecutivos (Presidente, Consejero Delegado y el
Consejero Secretario General) se detallan a continuacion®”.

PRESIDENTE CONSEJERO DELEGADO

36,7

2005 2006 2007 2005 2006 2007

@ Retribucion Fija m Retribucion Variable ‘ ‘n Retribucion Fija m Retribucion Variable

CONSEJERO SECRETARIO GENERAL

2005 2006 2007

[@ Retribucién Fija m Retribucién Variable |

) Las cifras de retribucion variable corresponden a las efectivamente cobradas en cada ejercicio. En la retribucién correspondiente
a 2006 no se incluye el importe del incentivo plurianual correspondiente a los afios 2003 a 2005 que fue cobrado en 2006.

La distribucién de la retribuciéon total entre fijo y variable anual de los consejeros ejecutivos del
Grupo BBVA esta alineado con la practica del mercado europeo.

Sistema de prevision social

De acuerdo con el articulo 50.bis de los Estatutos Sociales y el articulo 14 del Reglamento del
Consejo de Administracién, se ha establecido para los consejeros ejecutivos un sistema de
prevision social en la modalidad de prestacién definida para cubrir las contingencias de
jubilacion, incapacidad vy fallecimiento. Las prestaciones seran pagaderas mediante una renta
vitalicia anual, cuyo importe se calculara en funcibn de unos parametros previamente
definidos, en base a las condiciones pactadas y reflejadas, con cada uno de ellos, en sus
respectivos contratos.

a) Jubilacion
Se reconoce a los consejeros ejecutivos el derecho a percibir una pension anual de
jubilacion cuyo importe se calculara sobre la base de la retribucién total anual media que
hubiera percibido en los dos ultimos afios anteriores a su jubilacion por los conceptos de
retribucion fija y una parte de la retribucién variable.

La cuantia de la pensiéon se correspondera, en el caso del Consejero Delegado, con la
totalidad de la cantidad resultante, mientras que en el caso del Presidente y el Consejero
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b)

Secretario General sera determinada en funciéon del tiempo de antigliedad efectiva de
cada uno en el Banco hasta los 65 y 62 afios respectivamente, con un minimo del 65% en
ambos casos y un maximo del 100% en el caso del Presidente y del 85% en el caso del
Consejero Secretario General.

Invalidez

Sobre las mismas bases que la pension de jubilacién, se reconoce a los consejeros
ejecutivos una pensién de invalidez por una cuantia igual al importe maximo de su pensién
de jubilacién para el supuesto de que estando en el ejercicio de su cargo se produjese la
incapacidad permanente total o absoluta.

Fallecimiento

Para el caso de fallecimiento, se concedera una pension de viudedad del 70% del importe
maximo de la pensién de jubilacién en los casos del Presidente y el Consejero Delegado y
del 55% en el caso del Consejero Secretario General, y una pension de orfandad para los
hijos de edad igual o inferior a 26 afios que suponga para cada uno el 20% de la pension
maxima de jubilacién en cada caso, si bien la acumulaciéon de las pensiones de viudedad y
orfandad, en ningun caso, podran superar el 100% de las percepciones pensionables del
causante en el momento del fallecimiento.

Todas las cuantias mencionadas anteriormente se reduciran en el importe de las pensiones de
la Seguridad Social que perciban los beneficiarios en cada caso.

Las provisiones registradas al cierre del ejercicio 2007 para atender a los compromisos
asumidos en materia de prevision social respecto de los consejeros ejecutivos son las
siguientes:

2007

Presidente 61.318.661 €
Consejero Delegado 46.399.795 €
Consejero Secretario General 7.713.629 €

De esta cantidad total acumulada, se han dotado 12.503.892 euros con cargo a los resultados
del ejercicio 2007. Cabe indicar que la mayor parte de estos compromisos se encuentran
asegurados mediante poélizas de seguros, de los que es beneficiario BBVA, contratadas con
una compafia aseguradora perteneciente al Grupo.
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Otras retribuciones
Los consejeros ejecutivos, en su conjunto, han percibido adicionalmente otras retribuciones

durante el ejercicio 2007, correspondientes, entre otros, a renting de vehiculos y seguros, cuyo
importe total se detalla a continuacién:

2007 2006

Presidente 7.753 € 7.648 €
Consejero Delegado 14.459 € 13.975 €
Consejero Secretario General 10.553 € 15.048 €

A la fecha de elaboracién del presente Informe no existen ni créditos ni avales concedidos por
BBVA ni por ninguna de las sociedades de su Grupo a favor de los consejeros ejecutivos.
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Principales caracteristicas de los contratos de consejeros ejecutivos del BBVA

Los contratos de los consejeros ejecutivos firmados en 2001 y 2002 son indefinidos, ad
personam y recogen las condiciones salariales y los elementos retributivos que se citan en el
articulo 50.bis de los Estatutos de BBVA que han sido descritos en el apartado
correspondiente de este informe, sin que en ellos figure ningun plazo de preaviso.

El Presidente del Consejo tendra el derecho a jubilarse como ejecutivo en cualquier momento
a partir de los 65 afios y el Consejero Delegado y el Consejero Secretario General también
ambos a partir de los 62 afos, todos ellos con el porcentaje maximo establecido en sus
respectivos contratos para la pensién de jubilacién, y cumplida esa edad, por consolidarse el
derecho a percibir la pension que corresponda, se extinguira el derecho a la indemnizacién
contractualmente pactada.

En aplicacion de lo dispuesto en el articulo 50.bis de los Estatutos Sociales los contratos
suscritos por los consejeros ejecutivos con los consejeros miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones del Consejo les reconocen el derecho a percibir una
indemnizacion, en caso de cese por causa que no sea debida a la propia voluntad, jubilacion,
invalidez o incumplimiento grave de sus funciones, que consistira en la cantidad que resulte de
multiplicar por cinco veces la cifra determinada por la retribucién bruta que hubiese percibido
en el ultimo afo anterior a la pérdida de su condicion de consejero ejecutivo, en los casos del
Presidente y el Consejero Secretario General, y de la media de los dos ultimos afios en el caso
del Consejero Delegado, por la suma de los conceptos de cantidad fija y parte de la retribucion
variable anual.

Adicionalmente a lo anterior, y con las mismas condiciones, el consejero ejecutivo tendra
derecho a percibir una suma determinada por la cantidad en que se valoren los derechos
pasivos acumulados, segun calculo actuarial y de acuerdo con los requerimientos en materia
de pensiones en el momento de resolucién del contrato.

Ademas en el momento de producirse el cese como consejero ejecutivo surgira una
incompatibilidad para prestar servicios a otras entidades financieras competidoras del Banco o
de sus filiales durante el plazo de dos afios, segun establece el Reglamento del Consejo.

Sobre estas bases y condiciones, la cuantificacion de las indemnizaciones de los consejeros
ejecutivos realizada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones del Consejo para el
caso de que el cese se hubiese producido durante el afio 2007 ascendié a un importe de
70.513.248 € para el Presidente, 57.407.470 € para el Consejero Delegado y 13.469.633 €
para el Consejero Secretario General.

Para el caso en que el cese por causa que no sea debida a la propia voluntad, jubilacion,
invalidez o incumplimiento grave de sus funciones se produjese durante el ejercicio 2008 las
cantidades previstas en concepto de indemnizacion son las siguientes: 80.832.585 € para el
Presidente, 60.990.715 € para el Consejero Delegado y 13.957.831 € para el Consejero
Secretario General.
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Sistema retributivo de los consejeros no ejecutivos del BBVA

Para la determinacion del sistema retributivo aplicable a los consejeros no ejecutivos de BBVA
se ha establecido un sistema propio, distinto al aplicable a los consejeros ejecutivos, en base a
la responsabilidad, dedicacién e incompatibilidades que les son exigibles en funcién del cargo
que desempefan.

A estos efectos cabe indicar que el ejercicio de las funciones propias de los miembros del
Consejo de Administracion de BBVA requiere una especial dedicacién, derivada del alto nivel
de actividad de sus érganos sociales. Asi, destaca el elevado numero de reuniones que se
celebran tanto del Consejo de Administracion como de las distintas Comisiones que le asisten
en el ejercicio de sus funciones y que durante el ejercicio 2007 han ascendido a:

N° Reuniones ‘

Consejo de Administraciéon 15
Comisién Delegada Permanente 22
Comision de Auditoria y Cumplimiento 13
Comisién de Riesgos 74
Comisién de Nombramientos y Retribuciones 7

Asimismo, los consejeros de BBVA estan sujetos a un estricto régimen de incompatibilidades
que se extiende al desempeno de puestos en 6rganos de administraciéon de Entidades del
Grupo o de aquéllas en las que éste participe, de tal manera que, salvo los consejeros
ejecutivos y mediando autorizacion expresa del Consejo, los miembros del Consejo de
Administracién no podran desempefiar puestos de administracion en sociedades filiales o
participadas cuando sea por la razén de la participacion del Grupo en ellas.

Ademas, cuando los actuales miembros del Consejo de Administracién pierdan su condicion
de consejeros del Banco, no podran prestar servicios a otra entidad financiera competidora del
Banco o de sus filiales durante el plazo de dos afos, salvo autorizacién expresa del Consejo
que podra denegarla por razones del interés social.

También cabe indicar que los consejeros no ejecutivos estan sometidos en el gjercicio de sus
funciones a un sistema que regula los eventuales conflictos de interés que pueda existir entre
su actividad privada y su funcién de consejero de BBVA que esta ampliamente regulada en el
Reglamento del Consejo de Administracion.
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Sobre estas bases, el sistema retributivo que corresponde a los consejeros no ejecutivos
consta de los siguientes elementos.

Retribucion fija

Los consejeros no ejecutivos reciben una cantidad fija anual por ostentar la condicion de
Consejero y otra cantidad fija para los miembros de las distintas Comisiones, dandose una
mayor ponderacion al ejercicio de la funcién de Presidente de cada Comision y fijandose el
importe relativo segun la naturaleza de las funciones atribuidas a cada Comision.

Estos componentes fijos son revisados periodicamente por el Consejo de Administracion con
el fin de adaptarlos a las diferentes circunstancias del mercado y a las caracteristicas de las
funciones que desempefian como administradores de BBVA.

Los importes han sido los siguientes:

Concepto retributivo 2007 2006

Remuneracion por pertenencia al Consejo de Administracion 128.717 € 119.183 €
Remuneracion por pertenencia a la Comision Delegada Permanente 166.741 € 151.583 €
Remuneracién por Presidencia de la Comision de Auditoria y Cumplimiento 178.501 € 162.273 €
Remuneracion por Presidencia de la Comisién de Riesgos 213.840 € 194.400 €
Remuneracion por Presidencia de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones 107.100 € 97.364 €
Remuneracion por el concepto de Vocal de la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento 71.400 € 64.909 €
Remuneracion por el concepto de Vocal de la Comisiéon de Riesgos 106.920 € 97.200 €
Remuneracion por el concepto de Vocal de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones 42.840 € 38.946 €
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Las retribuciones percibidas por los consejeros no ejecutivos durante 2007 se detallan a
continuacién, desglosadas por pertenencia a Comisiones y cargos dentro de las mismas:

Comision Comision de Comision Comision de

Titular Consejo Delegada Auditoria y de Nombramientos

Permanente Cumplimiento Riesgos y Retribuciones
Tomas Alfaro Drake 123.954 € 0€ 68.154 € 0€ 0€ 192.108 €
Juan Carlos Alvarez Mezquiriz 123.954 € 159.168 € 0€ 0€ 40.890 € 324.012 €
Rafael Bermejo Blanco 104.090 € 0€ 129.825 € 77.760 € 0€ 311.675€
Richard C. Breeden 336.960 € 0€ 0€ 0€ 0€ 336.960 €
Ramoén Bustamante y de la Mora 123.954 € 68.154 €  102.060 € 0€ 294.168
José Antonio Fernandez Rivero!” 123.954 € 0€ 0€ 204.120€ 0€ 328.074 €
Ignacio Ferrero Jordi 123.954 € 159.168 € 0€ 0€ 40.890 € 324.012 €
Roman Knérr Borras 123.954 € 159.168 € 0€ 0€ 0€ 283.122 €
Carlos Loring Martinez de Irujo 123.954 € 0€ 68.154 € 0€ 102.240 € 294.348 €
Enrique Medina Fernandez 123.954 € 159.168 € 0€ 102.060 € 0€ 385.182 €
Susana Rodriguez Vidarte 123.954 € 0€ 68.154 € 0€ 31.155 € 223.263 €
ToTALY 3.296.924 €

©'D. José Antonio Fernandez Rivero percibié durante el ejercicio 2007, ademas de las cantidades detalladas en el cuadro
anterior, un total de 652 miles de euros en su condicién de prejubilado como anterior directivo de BBVA.

) Ademas, D. Ricardo Lacasa Suérez y Telefénica de Espafa, S.A., que cesaron como consejeros el 28 de marzo de 2007 y el
16 de marzo de 2007, respectivamente, percibieron durante el ejercicio, 95 y 30 miles de euros, respectivamente, en concepto de
retribucién por su pertenencia al Consejo.

Las retribuciones percibidas por los consejeros no ejecutivos durante el ejercicio 2006 por los mismos conceptos ascendieron a
3.244.192 €

Ademas durante el ejercicio 2007 se han satisfecho primas de seguros a favor de los
consejeros no ejecutivos por importe total conjunto de 85.535 euros.

Sistema de retribucion con entrega diferida de acciones

Como se ha mencionado anteriormente este sistema de retribucion con entrega diferida de
acciones fue aprobado por la Junta General de Accionistas de BBVA celebrada el 18 de marzo
de 2006 y consiste en la asignaciéon anual a los consejeros no ejecutivos, como parte de su
remuneracién, de un numero de “acciones teéricas” del Banco que seran objeto de entrega
efectiva, en su caso, en la fecha de su cese como consejeros por cualquier causa que no sea
debida al incumplimiento grave de sus funciones.

El nimero anual de “acciones teéricas” a asignar a los consejeros no ejecutivos beneficiarios
del sistema sera equivalente al 20% de las retribuciones totales percibidas en el afio anterior
por el consejero no ejecutivo, segun la media de los precios de cierre de la accion de BBVA
durante las 60 sesiones bursatiles anteriores a las fechas de las respectivas Juntas Generales
Ordinarias de Accionistas que aprueben los estados financieros que correspondan a cada
ejercicio.
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Este sistema sustituy6é al anterior sistema de previsidbn que tenia BBVA, de manera que la
Junta antes referida acordd, junto con el establecimiento del sistema de retribucion con
entrega diferida, dar la opcién a los consejeros no ejecutivos que tuvieran a esa fecha
cantidades reconocidas a su favor en el Plan de Prevision de consejeros de BBVA de convertir
dichas cantidades en acciones teotricas a 15,306 €, valor que se corresponde con la media de
los precios de cierre de la accién de BBVA durante las 60 sesiones bursatiles anteriores a la
fecha en que el Consejo de Administracién convocé la Junta que aprobé el sistema.

El numero de “acciones teoricas” asignadas en el ejercicio 2007 a cada uno de los consejeros
no ejecutivos beneficiarios del sistema y la cantidad total acumulada son las siguientes:

. Acciones tedricas Acciones tedricas
Consejeros 2007 acumuladas
Tomas Alfaro Drake 1.407 1.407
Juan Carlos Alvarez Mezquiriz 3.283 19.491
Ramén Bustamante y de La Mora 2.982 19.923
José Antonio Fernandez Rivero 3.324 9.919
Ignacio Ferrero Jordi 3.184 20.063
Roman Knérr Borras 2.871 15.591
Carlos Loring Martinez de Irujo 2.778 7.684
Enrique Medina Fernandez 3.901 28.035
Susana Rodriguez Vidarte 1.952 10.511
Total 25.682 132.624

Este sistema de retribucion a largo plazo se alinea con las tendencias internacionales en
materia de gobierno corporativo, ya que las acciones tedricas que se asignan a dichos
consejeros no se materializan hasta el momento en que éstos cesen en su cargo, siempre que
ello no se produzca como consecuencia de un incumplimiento en sus funciones. En este ultimo
supuesto, el Consejero no percibiria remuneracién alguna por este concepto.
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Evolucion de la retribucion total del Consejo y Politica futura

El sistema retributivo establecido por BBVA para los miembros de su Consejo de
Administracién, que ha sido detallado en el presente informe, es el que resulta de aplicaciéon
para el afio en curso en ejecucion de los acuerdos adoptados al efecto por los
correspondientes érganos sociales del Banco, como ya se ha expuesto a lo largo del informe, y
sera el que resulte de aplicacion para ejercicios futuros salvo que los 6rganos sociales
competentes lo decidan a la vista de circunstancias que asi lo aconsejen.

Con independencia de lo anterior la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el
ejercicio de las funciones que le han sido atribuidas por el Reglamento del Consejo, revisa
peribdicamente la politica de retribuciones del Consejo de Administracién, elevando a éste,
dentro del marco establecido en los Estatutos Sociales, las propuestas que considere
oportunas tanto en lo que se refiere a sus conceptos, como a sus cuantias, teniendo en cuenta
las condiciones del entorno y los resultados de la compaiiia.

La evolucion de la retribucion total del Consejo es la siguiente:

i .. Compensacion
Compensacion Compensacion Total (% s/
Compensacion Total Compensacion Total Compensacion benefigio
total (% s/ beneficio total (% s/ beneficio total atribuido
atribuido Grupo) atribuido Grupo) Grupo)
Consejeros
ejecutijvos“’ 10.579 € 0,173% 9.359 € 0,198% 8.641 € 0,227%
Consejeros no
ejecutijvos 3.297 € 0,054% 3.244 € 0,068% 3.239€ 0,085%
TOTAL 13.876 € 0,227% 12.601 € 0,266% 11.880 € 0,312%

Las cifras en miles de euros.

0 Consejeros ejecutivos: La Compensacion total es la suma de retribucion fija y retribucion variable anual cobrada en cada
gfercicio. No se ha incluido la parte correspondiente al Incentivo Plurianual correspondiente a los afios 2003, 2004 y 2005
cobrado en 2006 y que ascendid a: Presidente (5.294 miles de euros); Consejero Delegado (4.438 miles de euros); Consejero
Secretario General (1.351miles de euros), que anualizado equivale a un 0,234% del beneficio atribuido del afio 2006.

Beneficio atribuido 6.126.369 € 4.735.879 € 3.806.425 €

Las cifras en miles de euros.
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Resumen ejecutivo de los conceptos retributivos anuales percibidos por los

miembros del Consejo de Administracion de BBVA

Consejeros ejecutivos

Consejero

Retribucion fija

Retribucion

\ -
variable anual® Total 2006

Total 2007

Francisco Gonzalez Rodriguez 1.827.209 € 3.254.892 € 5.082.101 € 4.484.649 €
José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche 1.351.136 € 2.730.163 € 4.081.299 € 3.590.776 €
José Maldonado Ramos 622.143 € 793.771 € 1415914 € 1.284.198 €

Consejero Otros beneficios Otros beneficios
2007 2006
Francisco Gonzéalez Rodriguez 7.753 € 7.648 €
José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche 14.459 € 13.975 €
José Maldonado Ramos 10.534 € 15.048 €

) En la retribucion variable del 2007 no se ha incluido la parte correspondiente al ejercicio 2007 del incentivo plurianual 2006 —

2008, que se liquidara en el afio 2009.

) En la retribucion correspondiente a 2006 no se incluye el importe del incentivo plurianual correspondiente a los afios 2003,
2004 y 2005 y cobrado en el 2006, que ascendi6 a 5.294 miles de euros en el caso del Presidente; a 4.438 miles de euros para el
Consejero Delegado y de 1.351 miles para el Consejero Secretario General.
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Consejeros no ejecutivos

_ : gg:z;s;gg Comi_siép de Comision Comisiép de

Titular Consejo D e Audlt_or!a y : de Nombramlgntos

te Cumplimiento Riesgos y Retribuciones
Tomas Alfaro Drake 123.954 € 0€ 68.154 € 0€ 0€ 192.108 €
Juan Carlos Alvarez Mezquiriz 123.954 € 159.168 € 0€ 0€ 40.890 € 324.012 €
Rafael Bermejo Blanco 104.090 € 0€ 129.825 € 77.760 € 0€ 311.675€
Richard C. Breeden 336.960 € 0€ 0€ 0€ 0€ 336.960 €
Ramon Bustamante y de la Mora 123.954 € 0€ 68.154 €  102.060 € 0€ 294.168 €
José Antonio Fernandez Rivero!” 123.954 € 0€ 0€ 204.120€ 0€ 328.074 €
Ignacio Ferrero Jordi 123.954 € 159.168 € 0€ 0€ 40.890 € 324.012 €
Roman Knérr Borras 123.954 € 159.168 € 0€ 0€ 0€ 283.122 €
Carlos Loring Martinez de Irujo 123.954 € 0€ 68.154 € 0€ 102.240 € 294.348 €
Enrique Medina Fernandez 123.954 € 159.168 € 0€ 102.060 € 0€ 385.182 €
Susana Rodriguez Vidarte 123.954 € 0€ 68.154 € 0€ 31.155 € 223.263 €
ToTALY 3.206.924 €

' D. José Antonio Fernandez Rivero percibié durante el ejercicio 2007, ademas de las cantidades detalladas en el cuadro
anterior, un total de 652 miles de euros en su condicién de prejubilado como anterior directivo de BBVA.

) Ademas, D. Ricardo Lacasa Suérez y Telefénica de Espafa, S.A., que cesaron como consejeros el 28 de marzo de 2007 y el
16 de marzo de 2007, respectivamente, percibieron durante el ejercicio, 95 y 30 miles de euros, respectivamente, en concepto de
retribucién por su pertenencia al Consejo.

Las retribuciones percibidas por los consejeros no ejecutivos durante el ejercicio 2006 ascendieron a 3.244.192 €.
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