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DELMERAADO CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO

DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS
PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACIéN

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona
BENEFICIARTOS PLAN INCENTIVOS A LARGO PLAZO 2016-2018

DIRECCION NUMERO

I ll |

MUNICIPIO PROVINCIA CODIGO POSTAL PAfS

! I IL [ | [ [ J|lespaa |

Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREO ELECTRONICO

| | || |

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA
DNI/NIF/OTROS [ APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. 246.272.500

REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION
DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL,
JOSE MARTA MOUTAS DE LAS ALAS PUMARINO

DIRECCION NUMERO

| IL |

MUNICIPIO PROVINCIA cODIGO POSTAL PAfS

| Il ILL [ [ [ Jlespats |
[ELEFONO DE CONTACTO | IFAX _I CORREO ELECTRONICO

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

TIPO DE COMUNICACION

(" Primera comunicacién del sistema retributivo ( Liguidacidn de sistema retributivo ya comunicado

(" Modificacion del sistema retributivo ya comunicado (8 Otras causas:

Extensidn del Plan de Incentivo a nuevos beneficiarios: Esta notificacion se refiere a los nuevos beneficiarios a los que se ha
extendido el Plan de Incentivo en el nivel directivo 2, 3y 4 (Anexo I, I y 111, respectivamente)

TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada a esta comunicacién ejerce
su cargo o de derechos de opcidn sobre éstas:

(¢ SI. Cumplimentese tanto la informacién requerida en esta hoja como la hoja complementaria

(" NO. Cumplimentese solo la informacién requerida en esta hoja
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COMISION MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

NACIONAL

DELEiel CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

DENOMINACION Y DESCRIPCION DFL SISTEMA RETRIBUTIVO OBIETO DE ESTA COMUNICACION:

(En todo caso, se facilitara informacién adecuada sobre la fecha de inicio u otorgamiento y liquidacién del sistema, los términos y condiciones para que el
beneficiario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacién en el conjunto o total de
dicho sistema)

1.Denominacién y descripcién: El Plan de Incentivo a largo plazo de los ejercicios 2016 a 2018 es un plan de retribucidn
dineraria y entrega de acciones de la Sociedad de caracter plurianual. Los objetivos que se persiguen son: (i)incentivar el
rendimiento y el desempefio profesional del equipo directivo a largo plazo, (ii)promover la sostenibilidad de la Sociedad para la
creacion de valor a largo plazo, (iii)reforzar la orientacion del equipo directivo a la consecucién de los objetivos de negocio
comprometidos en los planes estratégicos, (iv)comprometer a los primeros niveles de direccién con los intereses de los
accionistas, y (v)retener el talento directivo de la Sociedad y retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad del cargo.

2.Beneficiarios: Sera beneficiarios personas integrantes de los siguientes niveles directivos:

Nivel directivo 1: Consejero Delegado

Nivel directivo 2: Miembros del Comité de direccion y Director Comercial, de Marketing vy Logistica

Nivel directivo 3: Determinadas Direcciones del area de Operaciones, del area de Finanzas y Director de Auditoria Interna
Nivel directivo 4: Otros directivos clave que reporten directamente a los directivos del segundo y tercer nivel

3.Duracidn del Plan y requisitos para devengo: El periodo de generacion del incentivo se inicia el 01/01/2016 y finalizara el dia
30/06/2019, si bien a los efectos de verificar el cumplimiento de los criterios para su concesion (ver apartado 5 posterior),
éstos estaran referidos al periodo comprendido entre el 01/01/2016 y el 31/12/2018.

Seran requisitos imprescindibles para su devengo:(i) alcanzar el grado minimo de consecucién de objetivos que establezca al
efecto el Consejo de administracion; v (i) que el beneficiario se halle en situacion de prestacion efectiva de servicios para
ENCE (en alta en Seguridad Social) en la fecha de devengo, con las salvedades habituales para este tipo de Incentivos que
pueda determinar el Consejo. En su caso, la fecha de pago del Incentivo sera el 04/07/2019.

4.Importe del Incentivo: El importe del Incentivo para el caso de consecucion del "nivel objetivo™ sera

- Nivel directivo 1: tres anualidades de la retribucidn fija media anual, tanto por sus funciones ejecutivas como no ejecutivas,
de los ejercicios 2016/17/18

- Nivel directivo 2: dos anualidades de la retribucién fija media anual de los ejercicios 2016/17/18.

- Nivel directivo 3: una anualidad de la retribucion fija media anual de los ejercicios 2016/17/18.

- Nivel directivo 4: 50% de la retribucidn fija media anual de los ejercicios 2016/17/18.

En caso de consecucidn del "nivel maximo" en cada uno de los criterios a los que se refieren los objetivos, el importe del
Incentivo podra alcanzar hasta el 120% de los Importes anteriores.

El importe del Incentivo se satisfara en un 30% en metalico y en un 70% mediante la entrega de acciones de la Sociedad.

5.Criterios para la concesion del Incentivo: Los criterios a los que vendran referidos los objetivos y el grado de ponderacion de
los mismos seran los siguientes, en los términos y condiciones que establezca el Consejo de Administracion:

- el 50% del importe del Incentivo se encontrara vinculado al grado de consecucidn de los objetivos de EBITDA del Plan
Estratégico 2016/2020 entre los ejercicios 2016 a 2018 (ambos inclusive).

- el 30% del importe del Incentivo se encontrara vinculado al grado de consecucién de los objetivos relacionados con el
aumento de valor de la accién de Ence respecto al aumento de valor de una cesta de acciones de empresas de referencia del
sector. El valor de referencia de las acciones de Ence a estos efectos sera el valor medio de la accién de Ence en el Gltimo
trimestre de 2018 respecto a 3,495€, equivalente al valor de cotizacidn de la accidn de Ence a 31 de diciembre de 2015.

- El 20% del importe del Incentivo se encontrard vinculado al grado de consecucidn por parte de cada beneficiario del
Incentivo de los objetivos relacionados con el desarrollo del talento de su equipo de colaboradores directos.

6.Nlimero maximo de acciones que se podran asignar: 2.377.434 acciones.
Nota: Esta notificacion se refiere a los nuevos beneficiarios a los que se ha extendido el Plan de incentivo en el nivel directivo

2,3y 4 (Anexo I, IT y III, respectivamente). Si bien el n® maximo de derechos de voto que consta al final de esta notificacién
se refiere conjuntamente a todos los beneficiarios de los niveles directivos 2, 3 v 4.

Apellidos y nombre de la person%ﬁe firma esta comunicacion:
oy

JOSE MARIA MOUTAS D;zés ALAS PUMARINO

En MADRID a 23 de junio de 2017
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e LROng CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
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INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RET RIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

C Warrant

; (& Con voto OTROS valores cuyo ejercicio (" Valores convertibles/canjeables
Acgggzzgg g , da acceso o esta vinculado a _ !
(" Sin voto acciones de la Sociedad " Opciones

(" Otros

1. Descripcion (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmisién establecido
para los valores a entregar:

La sociedad tiene un solo tipo de acciones.

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficiario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opcidn sobre estas a recibir:

(¢ Determinado Importe: L 0
(" Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcién sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

(' Determinado

(& Por determinar 3. Descripcion:

Dependera del nimero final de acciones a percibir por los beneficiarios

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcién sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
(¢ Cierto (" Condicionado

4, Descripcion plazo
4 de julio de 2019

5. Descripcion de las financiaciones para la adquisicién de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacion con el ejercicio o cancelacién de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :

No aplica
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

MODELO DE NOTIFICACI(:)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA
SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

Cuando su niimero esta determinado

Cuando su nlimero esta por determinar

. Numero de %
) derechos | derechos | Marcar lo que :
Tipo de Valor s Vistos W ets proceda Tipo de Valor

NO° Estimado
Méximo de
derechos de
Voto con los
datos

disponibles a la
fecha

%

derechos
de Voto

N© Estimado
Minhimo de
derechos de
Voto con los
datos

disponibles a la
fecha

%

derechos de
Voto

1.782.906

0,712

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

JOSE MARIA MOUTAS DE LAS ALAS PgMARINo

En MADRID a 23 de junio de 2017
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Nivel directivo

Apellidos y nombre

NIF

P

AGUILO JUBIERRE, JORDI
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Nivel directivo

Apellidos y nombre

NIF

3

GAIA, PAULO




ANEXO Il

Nivel directivo

Apellidos y nombre

NIF

4 CASAL LAGO, ANTONIO
4 MATUTE RUBIO, CARLOS
IRAEGUI BILLELABEITIA,
4 JON
QUEIROZ MARCOS
4 PAULINO
QUINTERO SANCHEZ,
4 MANUEL JESUS
BALLESTEROS DIAZ,
4 ESPERANZA
GOMEZ MEDINA, JUAN
4 ANTONIO
IZAGUIRRE GAMIR,
4 CARLOS
RETORTILLO PEREZ,
4 CARLOS MARIA
GIRONES RIBERA, RAMON
4 ANDREU
LAZARO LOPEZ-
4 VILLASENOR , RUBEN
4 SACINELLI , JORGE
HIERRO PARRA , M2
4 VICTORIA






