Jorge Vega-Penichet
Secretario General

Madrid. 6 de junio de 2007

Muy Sres. nuestros:

Les informamos que en el dia de hoy se celebrara, en segunda convocatoria, la
Junta General Ordinaria de Accionistas de Acciona, S.A.

Dentro de la politica de maxima difusion y comunicacién que preside todos los
actos de Acciona, S.A., la celebracion de la Junta podra ser visualizada, de manera
simulténea, en la pdgina Web de la sociedad, para seguimiento del piblico en general.

Como complemento de esta informacion, se acompaiia a esta comunicacion:
l.- el discurso del Presidente del Conscjo de Administracion; y
2.- la presentacion a proyectarse durante ¢l mismo.

Lo que ponemos en conocimiento de Vds. para su debido registro y difusién
como informacion relevante.

Sin otrp particular, atentamente,

J orgf/ ega-Penichet Lopez
Secrgtario del Consejo de Administracion
ACCIONA, S.A.

Acciona

Avenida de Europa, 18

Parque Empresarial La Moraleja
28108 Alcobendas. Madrid. Espafia

www.acciona.com

Impreso en papel scoldgica.
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ACCIONA JUNTA. GENERAL DE ACCIONISTAS. 6 DE JUNIOB2006

Seforas y sefores accionistas:

En nombre del Consejo de Administracion y en el pnapio agradezco su
asistencia a esta Junta General en la que hamécbatabre la vision y los
valores de Acciona, la evolucion de la Compafialajercicio 2006 vy las
lineas estratégicas que marcaran nuestro futuro.

Hace apenas dos afios hicimos publico nuestro congwmocon la

sostenibilidad Entonces era una apuesta arriesgada por cuambayar

parte de la sociedad aun no estaba familiarizagaucotérmino que a
menudo resultaba de dificil comprension y hastab@eaecelo. Aunque el
concepto ya llevaba bastantes afios en uso enadrecuhs 0 menos
especializados (desde la declaracion de Rio ddrdase 1992), alun no
habia calado en la sociedad como lo que realmentena filosofia de
comportamiento valida para todos los agentes sscigl aplicable
practicamente a cada situacion en la vida.

Este concepto se define comoaquel desarrollo que satisface las
necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las
posibilidades de las generaciones futuras para atender sus propias
necesidades y se fundamenta en tres pilares basicos: el Crectm
Economico, el Equilibrio Ecoldgico y el Progresoctah Como resulta
evidente el concepto esta intimamente ligado actavidad productiva
humana y por lo tanto, se trata de una respondadditjue afecta, ante todo,
a aquellos agentes sociales cuya razén de sereesgmente esa, la
actividad productiva, es decir, las empresas.

De nuestra condicién de agente productivo naceml&imeamente una

gran responsabilidad y una gran oportunidad: |paesabilidad de no

comprometer las posibilidades de las generaciartasa de satisfacer sus
necesidades junto a la oportunidad de provees gdaeraciones actuales
de sus propias necesidades, o lo que es lo midrgaarereto de crear una
gran empresa pionera en desarrollo y sostenibilidad

A partir de esta premisa surgen multiples oportathed derivadas,
probablemente muchas de ellas irrepetibles: suegeportunidad de
diferenciar nuestra marca; la de crear un elemed¢o cohesion
intergeneracional, la de tener una meta comun kwea actividad o en
cualquier regiéon del mundo y la oportunidad de rcrenobjetivo del que
todos y cada uno de nosotros nos sintamos orgalloSo definitiva,
nuestra apuesta por contribuir al crecimiento eovod, al equilibrio
ecologico y al progreso social, o lo que es lo m@Ewr contribuir a la
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sostenibilidad, es simplemente un intento honestajmbrtar a la sociedad
algo mas de lo mucho que ya de por si aporta laa naetividad
empresarial.

Solo unos meses después de que lo convirtiésemiaspsedra angular de
nuestra estrategia, el concepto sostenibilidacasshvertido en uno de los
referentes fundamentales de nuestro siglo y esdsola uno de los

elementos de cohesion socio-politica mas imposadéeoccidente. Creo
gue si de algo podemos estar orgullosos es derauasttribucion a la

difusién y puesta en valor de este fendmeno y thernas adelantado a lo
que sera una de las tendencias econdmicas, sodalasliticas mas

relevantes de nuestra era.

Pero, como decia, el progreso social y el equiibecolégico
necesariamente tienen que hacerse compatibles toaoreeimiento
econdmico, y esto, en el caso de las empresasadigceé en un objetivo
primordial que no es otro que la creacién de vphma todos Vds., Sres.
Accionistas.

Creo que desde ese punto de vista también podeimomrague hemos
tenido un afno excelente, habiendo superado carsostados del aio 2006
las expectativas mas optimistas.

Tanto la cifra de ventas como el resultado brutexj#otacion, el famoso
EBITDA, crecieron un 29% y el Beneficio Neto un 32&lcanzando los
1.370 millones de euros. Esta cifra incluye lasydlias de las ventas de
los activos no estratégicos FCC y Vocento.

Sin tener en cuenta los resultados extraordinagb8eneficio Neto se
situo en 408 millones de euros, un 26% superidebéjercicio anterior.

Los resultados que acabo de presentar, la fugreeckad de generacion de
caja y la solvencia financiera de la Compafiia pgermsometer a su
aprobacién, Sefioras y Sefiores accionistas, eltoegarun dividendo de
2,89 euros por accion, que supone un incremento28e& sobre el

distribuido en el ejercicio anterior, manteniendo pay-out del 45%,

excluidos extraordinarios.

El mercado de capitales ha reconocido la positivalueiéon de los
resultados del Grupo en el afio 2006, el gran esjui@versor y nuestro
posicionamiento estratégico con una revalorizadéh 49% durante el
pasado ejercicio y mas del 100% durante los 181afimeses.



Este recorrido de la accion sitia a Acciona comenipresa espafiola que
mas valor ha creado para sus accionistas duramterieldo, exceptuando
aguellas que han sido objeto de OPA o estdn enegwode venta,

escalando nuestra posicion en el Ibex, el indicéaslanayores empresas
cotizadas de Espafia, del 17 al 14 por capitabinawursatil.

Por otro lado, el volumen de inversion realizadaeérejercicio 2006

alcanzo la cifra histérica de 9.571 millones deosurintensa politica
inversora que ha contribuido a transformar el pddiAcciona en cuanto a
la equilibrada aportacién al EBITDA de las distmtivisiones. En el afio
2006 las actividades de Infraestructuras e Inmaaliaportaron el 40% del
EBITDA, Energia el 38% y los Servicios el 22% ragta

Pero es evidente que para mantener a largo plazo tegectoria es
imprescindible un gran y sostenido esfuerzo ensiiyacion.

Este esfuerzo inversor en I+D+i historicamenteapprcionado una de las
principales ventajas competitivas de Acciona yrasetaseguros de que lo
sera aun mas en el futuro como consecuencia deudsanestructura
organizativa y del importantisimo incremento deursgs con que se ha
dotado esta actividad.

El pasado ejercicio, hemos estructurado nuestrgpegide mas de 200
investigadores en tres grandes centros en Madaitp®na y Barcelona y
se ha multiplicado por cuatro la inversién respealgb ejercicio anterior.
Nuestra intenciébn es seguir creciendo hasta alcamrael 2010, una
velocidad de crucero del 10% del beneficio neto.

Estas grandes lineas estratégicas se reflejanfavolia@able evolucion de las
divisiones del Grupo cuya situacion y expectatingsasaré brevemente a
continuacion.

Acciona Infraestructuras, el pulmon generador dgh-dw y origen de
nuestro grupo, ha mantenido en 2006 el fuerte dsramde los ultimos
ejercicios con un crecimiento en ventas del 30%IyY28% en EBITDA.

La cartera de construccion crecié un 19% hasta5ld68 millones de
euros, equivalente a 19 meses de actividad.

La estrategia de Acciona Infraestructuras seguiniéntada hacia la
rentabilidad basada en nuestra probada exceleéciacé y el riguroso
cumplimiento de las necesidades de nuestros dien el area
internacional esperamos crecer de forma sostenrdadog mercados
identificados como estratégicos: Polonia, Méxichil&€; Canada, EEUU y
Brasil.



Quisiera destacar el esfuerzo de Acciona Infragsitiras en materia de
seguridad y prevencién de riesgos laborales, ceflejlo cual es el reciente
Premio Nacional de Prevencion Laboral recibido forobra de la
Terminal de Gas Natural Licuado del puerto de Algec

Por su parte, Acciona Inmobiliaria creciéo un 5%faecturacion, hasta los
427 millones de euros, y un 12% en EBITDA hastdl bk millones.

El mercado inmobiliario residencial se encuentruamente ante una
situacion de cierta inestabilidad originada porlewme desajuste entre
oferta y demanda.

Creemos, no obstante, estar razonablemente bietegmtos de esta
coyuntura por una estrategia basada en la difex@doi de nuestro
producto, la orientacion hacia la primera residengi hacia la
internacionalizacion del negocio, principalmente Raortugal, México y
Polonia.

El elemento fundamental en la diferenciacion de strae producto
inmobiliario es su componente ecoeficiente que seanifesta
concretamente en estrictos parametros de ahorrgyéim®, consumo
racional del agua, utilizacibn de energias ren@asbyl construccion y
materiales limpios.

Segun la valoracidbn de nuestros activos inmohigarrealizada por

tasadores independientes, el valor de mercado laea a 31 de

diciembre de 2006, ascendia a 2.532 millones deseun 18 por ciento
mas que la del ejercicio anterior lo que implica ytusvalia latente antes
de impuestos de 749 millones de euros.

La division de Servicios Urbanos y Medioambientalesrementd sus
ventas un 89% y su EBITDA un 41% situandose eniidmas de euros.

Este fuerte incremento se produjo por el crecimiemtganico de los
negocios de la divisidn, por la exitosa integradi@Ramel adquirida en
2005 - ahora Acciona Facility Services - y pordiguisicion de Pridesa en
marzo de 2006, ahora parte de Acciona Agua.

La integracion de Pridesa en Acciona Agua ha supuascreacion de un
lider del sector con capacidad para ofrecer satesiaylobales en toda la
cadena de valor.



Nuestras referencias dejan claro el potencial derdude la compafia:
hemos construido 70 desaladoras con 1,7 millonédien8e capacidad que
abastecen a una poblacién total de 8 millones deopas y estamos
iniciando la construccion de las plantas de degalag depuracion de
mayor tamafio y complejidad de Espafa, el Reino dJyidEEUU en

Torrevieja, Londres y California, respectivamente.

Acciona Agua ha sido elegida la mejor Compafia egalacion por Global
Water Intelligence, la publicaciéon de mayor prestidel sector, por ser la
compafia que mas ha contribuido a la industria mldé la desalacion en
el afo 2006.

Por su posicion de liderazgo mundial, por su caaaktitécnica, por su
permanente énfasis en la investigacion y el ddgarrg por su
extraordinario equipo humano, Acciona Agua se emitaehoy en una
posicion privilegiada para capitalizar el enormecaniento de este sector,
gue segun los estudios mas fiables, se esperaacper@ el afio 2025 hasta
50 veces respecto a la capacidad mundial instalayla

Durante el pasado ejercicio la division de Sergcimgisticos y de
Transporte incremento su cifra de negocio un 8%aHas 960 millones de
euros aunque redujo su EBITDA en un 9% hastal@sillones.

La contribucion a los resultados del Grupo se dgativamente afectada
por el precio del combustible, por el efecto, a@qiazo, de la falta de
madurez y gastos extraordinarios asociados a lauapele nuevas lineas y
por los resultados extraordinarios negativos adosia al
redimensionamiento de nuestras actividades depaiespor carretera.

No obstante la reduccidén en su aportacion a ladtee®s del grupo, las
autopistas del mar operadas por Acciona Trasmedlies y las lineas de
ferrocarril operadas por Acciona Rail Servicesnpeeron eliminar de la

carretera mas de 25.000 trayectos de camion, ubd implica una

disminucién de emisiones de casi tres millones aleladas de CO2
anualmente.

Quisiera destacar, un afio mas, la magnifica evislude Bestinver, que
gestiona en la actualidad mas de 6.000 millonesewt®s de 60.000
clientes.

Su primera posicion en los ranking de rentabilidadde hace ya mas de
diez afios es la mejor evidencia de la capacidagedaon y calidad del

equipo de Bestinver, cuyo crecimiento organico gsayara este afo en el
lanzamiento del fondo Bestinver Hedge Value coquel esperamos seguir
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creando valor para el grupo y por supuesto pargpiopios clientes del
Fondo.

En 2006 Bestinver lanzé un Fondo de Ayuda paracAfren el que les
animo a participar, por el que sus clientes puédeer donaciones que son
gestionadas con la misma filosofia que los fondbfisiencia y racionalidad
con vision a largo plazo.

Termino este recorrido por las divisiones con Agai&nergia que en 2006
tuvo otro afio record; crecié un 60% en facturadi@sta los 851 millones
de euros y un 55% en EBITDA, que se situd en 36@mas.

Estos resultados reflejan el continuo crecimientginico de la capacidad
ellica instalada, la integracion y consolidacion GEeSA asi como los
precios medios de la energia en el pool durardécel

La division de Energia alcanzé hitos significatieosel 2006:

* Instalamos el 5% de la capacidad eolica total naipanhas que
ninguna otra compaiia.

» Gestionamos el 20% de la energia eolica producidssparia

» Fabricamos el 2% de todos los aerogeneradores pdoguen el
mundo tras solo tres afios de actividad productiva

» Desarrollamos el 24% de la potencia solar fotowstatotal
conectada a la red en el aflo en Espaifia.

* Iniciamos la construccion en Nevada, EEUU de umsantkyores
plantas de energia solar termoeléctrica del muode,64MWs de
capacidad y que entrara en operacion en las préxsemanas.

« E Iniciamos la construccion de la mayor plantarsfaovoltaica del
mundo, en Moura, Portugal

En lo que se refiere a nuestras perspectivas deofatas inmediato, baste
mencionar que esperamos multiplicar por dos vece®megia nuestra

capacidad edlica total instalada en los tres progigjercicios y que este
afio, en lowa, EEUU, entrard en operacion nuestatauplanta de

fabricacion de aerogeneradores, lo que nos peamgituar nuestra cuota
de mercado mundial en esta industria en el entdahd 0% para el afo
2010.



En la actividad de fabricacion de biocombustibleegusremos
incrementando nuestra capacidad productiva quetisra entorno a las
800.000 toneladas para 2009, equivalente a lasidackes de combustible
de unos 200,000 automoviles/afio con una estrategieada en asegurar el
autoabastecimiento de origen no alimentario y fgruesto nunca en
suelo deforestado.

Sras. y Sres. Accionistas, como es por todos cdapel 25 de septiembre
de 2006, Acciona, en una operaciéon bursatil siogatentes, adquirié en el
mercado, libre, autbnoma e independientemente,0&t de Endesa a un
precio de 32 euros por accion.

Dicha operacion, de visidn pura y exclusivament@resarial, se ejecuto,
tal y como fue comunicada en hecho relevante a&\Il\Z, por representar
una oportunidad Unica de creacion de valor, comoc@sto, ha quedado
demostrado por la excelente evolucién de la aceiditos dltimos meses.
Con ella Acciona pretendia, como manifestamos delspiemer dia, influir
significativamente en la gestion de Endesa, marieenemo compaifiia con
identidad propia, crear el lider mundial en energénovables, reforzar el
compromiso de crecimiento sostenible de la prinmraparia eléctrica
Espafiola y Latinoamericana y liderar la transidi@gia un nuevo modelo
energeético.

La participacion inicial del 10% se incrementd anesivas operaciones de
mercado hasta alcanzar el 21,03% en Enero de 2@074n importe de
7,578 millones de euros, equivalente a un preciameximadamente 34
euros por accion.

Desde nuestra entrada en el capital de Endesapmcdia analizado las
distintas alternativas de creacion de valor pasaasgionistas manteniendo,
a ese efecto, multiples contactos con Endesa ytanws los principales
actores, entre otros Caja Madrid, EON y posteriotend=ENEL. Fruto de
esos contactos, de un profundo andlisis de lashatteas estratégicas que
se nos presentaban y de intensas negociaciondslasyal 26 de marzo de
2007 alcanzamos un acuerdo con ENEL en virtud dell, ccuando
concluya la OPA, Acciona liderara la gestion de dsaj creamos el lider
mundial de energias renovables y acotamos el riéisgmciero de la
inversion en Endesa mediante una garantia de #lalouestro paquete de
acciones.

De esta forma logramos todos los objetivos inicadte declarados en
nuestra inversion en Endesa y confiamos en queyemaccedamos a los
organos de gobierno de la compafia, podamos campant su equipo
humano nuestra ilusion por el proyecto.



Los tramites y aprobaciones regulatorias siguepreteso y calendario
previsto por lo que esperamos finalizar la OPA iagios del ultimo
trimestre y tomar el control efectivo de la compaii finales de este
ejercicio.

No puedo pasar por alto los aspectos legales depstacion sobre los
gue tanto se ha debatido en los ultimos meses.

No procede ahora entrar en el analisis técnicasledestiones juridicas
sujetas a debate politico y mediatico, pero dilelésego, afirmar que
absolutamente en todo momento, el Consejo de Adtracion y el equipo
directivo nos hemos mantenido permanente y puntragimasesorados por
uno de los equipos juridicos mas prestigiosos magor solvencia técnica
de cuantos se hayan podido reunir para una oparagiporativa.

Entre ellos, Uria & Menéndez / Albifiana & Suared.deo / Cuatrecasas /
Linklaters / Hernandez Gil / Sanchez Calero / Blongtede & Pappalardo
/ Wachtell, Lipton, Rosen & Katz / Simpson, ThackeBartlett y por
supuesto por nuestros propios servicios juridictesmos.

Reitero, en cada movimiento de esta operacion hemdogpuntualmente
asesorados asegurandonos de cumplir la mas ekitgelalad en todas y
cada una de nuestras actuaciones, lo cual se dopmhstatar en el
proceso judicial al que nos hemos tenido que sameteuna demanda
infundada de EON en Nueva York, donde ha quedastmagdo el rigor
juridico y la transparencia de nuestra actuacion.

Como destacaba al inicio de mi intervencion, eloago de capitales ha
valorado muy positivamente esta inversion estratéde transformacion
de Acciona que ha pasado de valer en bolsa 7.000nes el 25 de
septiembre de 2006 a casi 13.000 hes/,decir 6.000 millones o un 80%
mas en ocho meses.

Para terminar, Sres. Accionistas permitanme compeoh ustedes las
inquietudes de Acciona, la oportunidad de creacd valor que
representan las grandes deficiencias del actuaklmahergético y como
se engloba todo ello en nuestra estrategia enctirsge la energia, de la
gue naturalmente Endesa es una parte esencial.

El modelo energético vigente se enfrenta a unassigades que no podran
cubrirse como se ha venido haciendo hasta el mameasicamente con
combustibles fosiles, debido al problema del calmento global y a las
incertidumbres asociadas a su abastecimiento.



Para dar respuesta a este problema, desde ACCIOBIA su momento,
desde ENDESA, queremos definir una politica basadas tres pilares de
la sostenibilidad enunciados al principio de miemgencion, sirva de
recordatorio, el crecimiento econdémico, el equiibecolégico y el

progreso social.

En cumplimiento del primer objetivo, el derecimiento econdmico
buscaremos mejorar la eficiencia de nuestras d¢estrantentaremos
aumentar nuestra cuota de mercado, tanto en dieateo en generacion y
abriremos nuevos mercados en los que desarrokstnaunegocio.

En cuanto a nuestro compromiso estratégico de premel progreso
social, pondremos especial énfasis en mercados de paisdssarrollo,
especialmente en Latinoamérica, aunque sin olvidfaca y Asia, y
trabajaremos por extender la micro-generacion, mae@o ademas la
calidad del servicio.

Y por supuesto buscaremosl equilibrio ecolégicq disminuyendo la
emision de CO2 por MW/h producido por energias eanwnales y
aumentaremos progresiva y significativamente lap@mon de MW/h
producidos con renovables.

En referencia a este Gltimo punto permitanme rectasl que, en base a los
escenarios previstos por la Agencia InternaciordbdEnergia, incluso en
su escenario mas ecoldgico, las energias fosilgsiraa dominando el
sistema energético y supondran un 77% de la den@idaria de energia
en 2030.

Ello implica que para ese afo sera necesario mabdacido en un 35% las
emisiones de CO2, en un importe de 12.1 Giga Tdaslal afno, para
afrontar el cambio climatico.

Tal y como sefala el Informe Stern y el Panel deews para el Cambio
Climatico de Naciones Unidas (el IPCC) es absolatamimprescindible y
urgente una actuacion global. Pues bien, es eddgum¢ este reto debe
enfocarse en varias actuaciones complementariasef®; mediante la
racionalizacion del consumo y el ahorro energétia,sea industrial,

domestico o del transporte. Segundo, mediante |plaimmacion de

tecnologias y métodos de reduccién de emisionesupidos por la

generacion eléctrica en base a combustibles fégitescero, mediante el
desarrollo e implantacion de energias renovables.



Estos tres frentes son complementarios y actuaadoahera responsable,
dedicando el esfuerzo, la investigacion y los remsirecondmicos que tan
necesario objetivo requiere, no nos cabe duda éeetiproblema tiene

solucion.

Como muestra y como ya mencioné en mi intervencaim motivo de la

visita de Al Gore a Madrid en Febrero de este aftesde Acciona,

mediante la implantacion de energias renovablagra que prevé nuestro
plan de negocios a 2010 extrapolado a 2030, estama®ndiciones de
evitar, para ese afio, mas de un 1% del total necgsara mantener la
concentracion de CO2 en la atmésfera en nivelesedutes.

Ademas, este calculo aun no incorpora los avaroe®idgicos y otro tipo

de medidas reductoras de emisiones que sin dudeeedgremos desde
Endesa.

Creemos por lo tanto que con una actuacién equitealeomo mucho, de
otras 99 empresas en el mundo que asumiesen losomigbjetivos que
Acciona, estariamos muy proximos a una solucionmapeente del
problema del calentamiento global.

Entenderan entonces que, a pesar de nuestra pgempeptimista del
problema, seamos activos, a veces incluso pesadasjestro esfuerzo por
convencer a la sociedad sobre la urgencia de actuar

Sin embargo, como todos ustedes saben, nuestro@mmsp no se limita

al sector energético. Como decia, alcanza a tagestnas formas de actuar:
al desarrollo de infraestructuras que contribuyarbienestar social, al

desarrollo inmobiliario respetuoso con el entornahgrrador de recursos
naturales, al tratamiento del agua como recursases@ los servicios de
transporte y logisticos alternativos reductoresedasiones, y a todos
aquellos servicios de valor afiadido que contribuyda triple cuenta de

resultados: la creacidon de valor econémico, el r@sm social y el respeto
al medioambiente.

Sres. Accionistas, Acciona ha alcanzado en 2006 wuaga dimension que
la refuerza para continuar creciendo a ritmos amed a los de los ultimos
afos.

Esta transformacion del Grupo sélo ha sido pogiblela entrega, eficacia

e ilusidn de nuestro equipo humano de mas de 3gu@dbsionales unidos
por un proyecto comun.

10



Sras. y Sres. Accionistas, tenemos ante nosotrosetan fascinante, y
estamos en una situacion privilegiada para afrlntan éxito.

Pero esta realidad empresarial y el potencial @actdn de valor que
representa, es posible gracias, sobre todo, a esst&fas. y Sres.
Accionistas que un afio mas renuevan su confianiades nosotros.

Muchas gracias.
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Pioneros en desarrollo y sostenibilidad
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José Manuel Entrecanales

Presidente




PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS

Ventas (€m) Ebitda (€m)

+29% 6.272

/' +29% 960
4.853
743 —

2005 2006 2005




PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS

B° Neto (€m)

1.370 +26% 208
2005 2006 2005 2006

*Excluyendo resultados extraordinarios @\aC(ﬂona



PRINCIPALES MAGNITUDES FINANCIERAS

Dividendo™ (€ p.a.)

2,89

+25%
2’32 /

2005 2006
A cuenta B Complementario

*Propuesta del Consejo a la Junta General %aCCJOna




EVOLUCION COTIZACION

{acciona
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2006 2007
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EVOLUCION DEL GRUPO

CONTRIBUCION EBITDA 2006

Servicios

22% ;
Energia

38%0

Infraestructuras & Inmobiliaria

40%0



INFRAESTRUCTURAS

Ventas (€m) Ebitda (€m)
2.747 217 |
2005 2006 2005 2006
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INFRAESTRUCTURAS

e Fortaleza de la cartera

I Estricto criterio de rentabilidad

1

iIcremento de la presencia internacional centrado en mercados
stratégicos




INMOBILIARIA

Ventas (€m) Ebitda (€m)
2005”7 | 2006 2005 2006
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INMOBILIARIA

 Desajuste oferta - demanda

= Diferenciacion de producto

e Primera residencia vs vacacional

Internacionalizacion: Portugal, Polonia y México

%fe&a ecoeficientes




SERVICIOS URBANOS Y MEDIOAMBIENTALES

Ventas (€m) Ebitda (€m)
606 +41%
+89%
320

2006 2005 2006
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AGUA

e 70 desaladoras con 1,7 millones m3/dia de capacidad productiva

- Contratacion plantas de mayor tamaino en Espafa, Reino Unido y EEUU

= Mejor Compaiia Mundial de Desalacion en 2006 (GWI)

» Fuerte potencial de crecimiento: 50x capacidad actual en 2025



SERVICIOS LOGISTICOS Y DE TRANSPORTE

Ventas (€m) Ebitda (€m)
-Q0
886 y 960 ] g

2005 2006 2005 2006
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SERVICIOS LOGISTICOS Y DE TRANSPORTE

Autopistas del mar de Acciona Trasmediterranea
Acciona Rail Services

Fuertes contribuidores a la eliminacion de trafico rodado

"Reduccion de ¢.3 millones de toneladas de CO2 en 2006



BESTINVER

10

2006

LIPPER - CINCO DIAS o1
Bestinver Internacional
Mejor Fondo RV Global a 5 afos

2006 2z

EXPANSION — S&P 4 10

Bestinver Mixto
1° Fondo de RV Mixta a 5 anos

2006

LIPPER-CINCO DIAS

Bestinver Bolsa

1° Fondo de RV Nacional a 5 afos

2006

REVISTA DE INVERSION
Bestinver

Mejor gestora de renta variable
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ENERGIA

Ventas (€m) Ebitda (€m)

851 369

+60% +55%

o231 238

2005 2006 2005




ENERGIA

B

Instalamos el 5% de la capacidad eodlica total mundial, mas que ninguna
otra compaiia

Gestionamos el 20% de la energia eodlica producida en Espafia

Fabricamos el 2% de todos los aerogeneradores producidos en el mundo

Desarrollamos el 24% de la potencia solar fotovoltaica conectada en el
ano en Espana

Iniciamos la construccion en Nevada EE.UU. de una de las mayores

\ \plantas de energia solar termoeléctrica en el mundo

Irficj_amos la construccidon de la mayor planta solar fotovoltaica del
mundo, Portugal

%acciona



ENERGIA

Esperamos multiplicar por dos veces y media nuestra capacidad edlica total
instalada en los tres proximos ejercicios

Este afno entrard en operacion nuestra cuarta planta de fabricacion de
aerogeneradores, en lowa, EE.UU.

Situaremos nuestra cuota de mercado mundial en esta industria en el entorno del
| 10% para el afio 2010

e

' En biocombustibles seguiremos incrementando nuestra capacidad que se situara
en\torno a las 800.000 Tn para 2009
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OPERACION ENDESA

Endesa mantiene
su identidad
propia

Influencia en la
gestion de
Endesa

L

Liderar la
transicion hacia
un nuevo modelo
energeético

Lider mundial en

energias
renovables

Reforzar
crecimiento
sostenible 12
utility Espafia &
Latam

9 Enero 2007 participacion 21,03%b6 por €7.578m

precio medio €34 p.a.




OPERACION ENDESA

Acuerdo entre Enel y Acciona

Alternativas estratégicas y contactos con Endesa, Caja Madrid, E.ON y ENEL

Acuerdo con Enel por 10 anos, prorrogable por periodos de 5 afos:

Gestidon conjunta de Endesa bajo el liderazgo de Acciona

Creacion lider mundial en energias renovables de participacion
mayoritaria y gestionado por Acciona

Acciona acota y limita el riesgo financiero de la inversion

Liquidacion OPA Septiembre/Octubre y toma de control efectivo 4T 2007
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OPERACION ENDESA

2007



ACCIONA

- Deficiencias del modelo energético actual

= Calentamiento global y riesgos de abastecimiento

e Crecimiento econémico: eficiencia, cuota de mercado y nuevos mercados

= Progreso social: paises en desarrollo, micro generacion y calidad del servicio

= Equilibrio ecolégico: disminucidon emisiones energias convencionales e
incremento peso relativo de renovables




ACCIONA

Energias fésiles 77% demanda primaria de energia en 2030 (escenario
alternativo — mas ecologico — de la AIE)

Necesidad de reducir un 35% las emisiones de CO2 para afrontar el
cambio climatico (12.1Gtn)

Urgencia de una actuacion global



ACCIONA

Racionalizacion del consumo y ahorro energético

Tecnologias de reduccion de emisiones en combustibles fosiles

Desarrollo e implantacion energias renovables

Acciona aportara en 2030 mas del 196 de la reduccion de

emisiones necesarias




acciona

Pioneros en desarrollo y sostenibilidad

Junta General de Accionistas
6 Junio 2007




ORDEN DEL DIA

1°. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales individuales de ACCIONA,
S.A. y consolidadas del grupo del que es sociedad dominante, correspondientes al
ejercicio 2006.

2°. Examen de los informes de gestion, individual de ACCIONA, S.A. y consolidado del
grupo del que es sociedad dominante, correspondientes al ejercicio 2006, y
aprobacion, en su caso, de la gestion social.

3°. Aplicacion del resultado del ejercicio social de 2006.
4°. Reeleccion de auditores de cuentas de ACCIONA, S.A. y de su grupo.

5°. Reeleccion y Nombramiento de Consejeros y fijacion del nimero de miembros del
consejo de administracion.

6°. Modificacion de determinados articulos de los Estatutos Sociales de ACCIONA, S.A.
para adaptar su contenido a las recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen
Gobierno y para reformular, sin sustituirlo, el objeto social.

7°. Modificacion del preambulo y de determinados articulos del Reglamento de la Junta
General de accionistas de ACCIONA, S.A. para adaptar su contenido a las
recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno.

8°. Informacion sobre la modificacion y refundicion del Reglamento del Consejo de
Administracion de ACCIONA, S.A. para adaptar su contenido a las recomendaciones
del Codigo Unificado de Buen Gobierno.

9°. Aprobacion de la aplicacion para el ejercicio 2007 del plan de retribucion a la alta
direccion del grupo, incluyendo los Consejeros de ACCIONA, S.A. con funciones
ejecutivas, consistente en el pago de parte de su retribucién variable mediante
entrega de acciones de ACCIONA, S.A.

10°.Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias por ACCIONA, S.A. o
por sociedades de su grupo, dejando sin efecto la autorizacion concedida por la Junta
General Ordinaria de 2006, asi como para destinar total o parcialmente las acciones
ya adquiridas o que se adquieran por virtud de esta autorizacion a la ejecucion del
plan retributivo consistente en la entrega de acciones a la alta direccion del grupo.

11°.Delegacion de facultades en el Consejo de Administracion para el desarrollo,
interpretacion, subsanacion y ejecucion de los acuerdos de la Junta General.
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PUNTO PRIMERO

Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales
individuales de ACCIONA, S.A. y consolidadas del grupo
del que es sociedad dominante, correspondientes al
ejercicio 2006.



PUNTO SEGUNDO

Examen de los informes de gestion, individual de
ACCIONA, S.A. y consolidado del grupo del que es
sociedad dominante, correspondientes al ejercicio 2006,

y aprobacion, en su caso, de la gestion social.



PUNTO TERCERO

= Aplicacion del resultado del ejercicio social de 2006.

EUROS

Beneficio neto:
Aplicacion:

1.031.532.769,63

a reserva legal:
a reserva estatutaria:
a reservas voluntarias:

0
103.153.276,96
744.719.992,67

a dividendos:

183.669.500,00

distribuido a cuenta en enero de 2006
(importe bruto por accion: € 1,06)

67.363.000

pago complementario (importe bruto
por accion: € 1,83)

116.306.500,00
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PUNTO CUARTO

= Reeleccion de auditores de cuentas de ACCIONA, S.A. y
de su grupo.



PUNTO QUINTO

< Reeleccion y Nombramiento de Consejeros y fijacion del nUmero de miembros del
Consejo de Administracion.

= Reelegir como consejero de ACCIONA, S.A. por un plazo de cinco (5) afios a:

- D. José Maria Entrecanales de Azcarate, Consejero Externo
Dominical, a propuesta de Grupo Entrecanales, S.A.

- D. Juan Entrecanales de Azcarate, Consejero Externo Dominical, a
propuesta de Grupo Entrecanales, S.A.

- D. José Manuel Entrecanales Domecqg, Consejero Ejecutivo.
- D. Juan Ignacio Entrecanales Franco, Consejero Ejecutivo.
- D. Valentin Montoya Moya, Consejero Ejecutivo.

- D. Alejandro Echevarria Busquet, Consejero Independiente.
- Mantener en doce el numero de Consejeros de la Sociedad.
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PUNTO SEXTO (A)

= Modificacion de determinados articulos de los Estatutos Sociales de ACCIONA,
S.A. para adaptar su contenido a las recomendaciones del Codigo Unificado de
Buen Gobierno y para reformular, sin sustituirlo, el objeto social.

- Modificar el articulo 26° de los Estatutos Sociales, relativo al
modo de adoptar los acuerdos en Junta General, para prever la
votacion separada en Junta General de las propuestas relativas
al nombramiento o ratificacion de consejeros y a la modificacion
de Estatutos, de acuerdo con la recomendacion 5 del Cédigo
Unificado.

- Modificar el articulo 34° de los Estatutos Sociales, relativo a la
convocatoria del Consejo de Administracion, para prever que
cualquiera de los Vicepresidentes del Consejo (debiendo, al
menos, uno de ellos ser consejero independiente de conformidad
con el Reglamento del Consejo) pueda solicitar la convocatoria
del Consejo de Administracion, de acuerdo con la recomendacion
17 del Cdédigo Unificado.
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PUNTO SEXTO (B)

Modificacion de determinados articulos de los Estatutos Sociales de ACCIONA, S.A.
para adaptar su contenido a las recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen
Gobierno y para reformular, sin sustituirlo, el objeto social.

- Modificar el articulo 40° de los Estatutos Sociales, relativo al
Comité de Auditoria:

- para prever expresamente que todos sus integrantes sean
consejeros externos y su Presidente sea consejero
independiente, de acuerdo con la realidad de ACCIONA y la
recomendacion 44 del Cdédigo Unificado; y

- para explicitar que las competencias de este Comité seran
las que le atribuyen los Estatutos Sociales y, ademas, las
que le atribuye el Reglamento del Consejo de
Administracion de ACCIONA, que ha sido modificado en
este punto de acuerdo con la recomendacion 50 del Codigo
Unificado.

- Reformular, sin sustituir, el objeto social, modificando el articulo
2° de los Estatutos Sociales, para simplificar su redaccion y
actualizar su contenido.
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PUNTO SEPTIMO (A)

= Modificacion del preambulo y de determinados articulos del Reglamento de la
Junta General de accionistas de ACCIONA, S.A. para adaptar su contenido a las
recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno.

- 7°.1. Modificar el preambulo del Reglamento de la Junta para
suprimir las referencias a las recomendaciones del Informe
Aldama, actualizadas y armonizadas en el Codigo Unificado.

- 7°.2. Modificar el articulo 5° del Reglamento de la Junta General,
relativo a las competencias de la Junta General, para atribuir
expresamente a la Junta General la decision sobre la adquisicion o
enajenacion de activos operativos esenciales cuando entrafien una
modificacidn efectiva del objeto social de ACCIONA, asi como
sobre las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la
liguidacion de ACCIONA, de acuerdo con la recomendacion 3 del
Caodigo Unificado.

- 7°.3. Modificar el articulo 9° del Reglamento de la Junta General,
relativo a informacion a disposicion de los accionistas, para prever
también la puesta a disposicion de la informacion relativa a los
consejeros cuyo nombramiento o ratificacion se proponga a la
Junta General, de acuerdo con las recomendaciones 4 y 28 del

Cddigo Unificado.
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PUNTO SEPTIMO (B)

= Modificacion del preambulo y de determinados articulos del Reglamento de la
Junta General de accionistas de ACCIONA, S.A. para adaptar su contenido a las
recomendaciones del Codigo Unificado de Buen Gobierno.

- 7°.4. Modificar el articulo 14° del Reglamento de la Junta General,
relativo a accionistas indirectos, para incluir explicitamente a los
intermediarios financieros que figuren legitimados como
accionistas pero actuan por clientes distintos, entre los accionistas
que pueden fraccionar sus votos con el fin de que puedan emitirlos
de conformidad con las instrucciones de cada cliente, de acuerdo
con la recomendacion 6 del Codigo Unificado.

- 7°.5 Modificar el articulo 27° del Reglamento de la Junta General,
relativo al modo de adoptar los acuerdos en Junta General, para
prever la votacion separada en Junta General de las propuestas
relativas al nombramiento o ratificacion de consejeros y a la
modificacion de los Estatutos Sociales, de acuerdo con la
recomendacion 5 del Cdédigo Unificado.
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PUNTO OCTAVO

Informacion sobre la modificacion y refundicion del
Reglamento del Consejo de Administracion de ACCIONA,
S.A. para adaptar su contenido a las recomendaciones del

Codigo Unificado de Buen Gobierno.



PUNTO NOVENO

Aprobacion de la aplicacion para el ejercicio 2007 del
plan de retribucion a la alta direccion del grupo,
Incluyendo los Consejeros de ACCIONA, S.A. con
funciones ejecutivas, consistente en el pago de parte de
su retribucion variable mediante entrega de acciones de
ACCIONA, S.A.



PUNTO DECIMO

e Autorizacidon para la adquisicidn derivativa de acciones
propias por ACCIONA, S.A. o por sociedades de su grupo,
dejando sin efecto la autorizacidon concedida por la Junta
General Ordinaria de 2006, asi como para destinar total o
parcialmente las acciones ya adquiridas o que se
adquieran por virtud de esta autorizacion a la ejecucion
del plan retributivo consistente en la entrega de acciones
a la alta direccion del grupo.




PUNTO UNDECIMO

e Delegacion de facultades en el Consejo de Administracion
para el desarrollo, interpretacion, subsanacion y ejecucion
de los acuerdos de la Junta General.
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Pioneros en desarrollo y sostenibilidad

Junta General de Accionistas
6 Junio 2007






