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Comunicado de prensa

Arcelor antepone la creacion de valor al aumento de tamafio

Luxemburgo, 24 de octubre de 2005 — Arcelor intervino en la subasta para la venta
de la participacion del 93,02% que el Fondo Estatal de Participaciones de Ucrania
(SPF) posee en la empresa siderdrgica ucraniana Kryvorizhstal (KMK). Arcelor
valor6 a KMK como una empresa competitiva en términos de costes, con acceso a
nuevos mercados de elevado crecimiento, que hubiera encajado perfectamente en la
estrategia de crecimiento del Grupo.

Arcelor establecié una alianza con Industrial Union of Donbass (“lUD"), el tercer
mayor productor siderargico de Ucrania, para participar conjuntamente en la puja por
KMK. Sin embargo, la alianza consideré que el valor finalmente alcanzado en la
subasta por la participacion en KMK superaba el precio al cual la transaccion habria
generado un adecuado nivel de valor para los accionistas de Arcelor y de IUD.

A este respecto, Guy Dollé, Presidente de la Direccion General de Arcelor, declar6:
"Arcelor proseguira con su politica de crecimiento a través de adquisiciones con una
sélida base estratégica; no obstante, la direccion no pondra en peligro el valor
generado para los accionistas para la consecucién de este objetivo. Arcelor dispone
de otras oportunidades de crecimiento fuera de Europa Occidental. Estamos
convencidos de que nuestra politica disciplinada redunda en pro del interés de los
accionistas de Arcelor y prevemos nuevas oportunidades para materializar nuestra
estrategia de crecimiento”.

Arcelor es uno de los lideres de la industria siderdrgica mundial. Con una cifra de negocio de 30.000
millones de euros en 2004, el Grupo es un operador destacado en todos sus principales mercados:
automdvil, construccion, electrodomésticos, envases y embalajes e industria general. Arcelor— primer
productor de acero en Europa y en Latinoamérica — se ha fijado como objetivo proseguir con su
desarrollo internacional para aprovechar el potencial de crecimiento que presentan las economias
emergentes y ofrecer a sus clientes globales soluciones de acero tecnolégicamente avanzadas. El
Grupo cuenta con una plantilla de 95.000 trabajadores en mas de 60 paises. EI compromiso con el
Desarrollo Sostenible constituye el eje en torno al cual Arcelor articula su estrategia y su objetivo de
convertirse en una referencia mundial en materia de rendimiento econémico, relaciones laborales y
responsabilidad social.
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