INFORME DE GESTION DE BODEGAS RIOJANAS S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES
PRIMER SEMESTRE DE 2014

Elementos destacables del periodo

El resultado neto consolidado del ejercicio se incrementa un 18,7% respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior. En cuanto a la cifra de ventas consolidada, se mantiene en niveles similares al ejercicio
precedente.

La reduccion del endeudamiento evoluciona conforme a lo planificado.

En lo que respecta a las previsiones de cosecha de la pr6xima campafia, se espera una cosecha
abundante y de alta calidad.

. El Mercado Vinicola
1. Mercado Mundial

Las caracteristicas fundamentales del sector son:

a) La Globalizacién del sector, tanto en el aspecto productivo como en el Comercial, influida por:

- Reduccién continua en los ultimos 8 afios de la superficie total de produccion dedicada al cultivo de la
vid.

- La produccion mundial en la pasada campafia 2013 se estima en unos 281 millones de hectolitros, lo
gue supone un importante aumento con respecto a la campafia anterior, que fue especialmente escasa
(258 millones de hectolitros). No obstante, los ultimos ejercicios han estado marcados por reducciones en
los volimenes de produccion. Las primeras estimaciones de las cosechas de 2014 apuntan a una baja
produccién de vino en el hemisferio sur

b) La evolucion del consumo en términos cualitativos y geograficos que se manifiesta en:

-Un continuo retroceso del consumo en el segmento de los llamados “Vinos Basicos” y un claro
crecimiento de los denominados “Vinos de Calidad”, especialmente en los segmentos de los vinos
“Premium” y “Super Premium”.

- Se estima que el consumo de vino a nivel global ha aumentado en un 3,5% desde el afio 2007, y la
mayoria de ese crecimiento ha estado concentrado en tres paises principalmente: Estados Unidos, China
y Rusia, convirtiéndose Estados Unidos en el primer consumidor a nivel mundial.

2. El Mercado de Espafia

Segun el dltimo informe disponible “Market Trends” de Nielsen, las ventas en el sector bebidas ha crecido
hasta marzo 2014 un 0,6%, si bien las ventas de vinos se han mantenido en los mismos niveles que en el
ejercicio precedente.

Las exportaciones espariolas de vinos y mosto crecieron un 17,8% en el primer trimestre del afio, hasta
los 563,1 millones de litros, pero el precio medio de venta cayé un 17,5%, lo que provoco que la
facturacion total se redujese un 2,9%, hasta los 625,5 millones de euros.

Si nos centramos en Rioja, los Ultimos datos facilitados por la Denominacion indican un descenso del
0,68%, comportandose peor las exportaciones (-3,65%) que las ventas internas (+0,88%), por categorias
tienen mejor comportamiento los vinos grandes reservas (+6,39%) que los reservas (-5,08%), los crianzas
(+0,05%) y jovenes (-0,13%).

Las participaciones por segmentos, segun los uUltimos datos disponibles, son como siguen:

Grandes Reservas: 1,78%
Reservas: 14,00%
Crianzas: 37,87%
Jovenes: 46,35%

La Denominacion de Origen Toro incrementd sus ventas un 15% en el primer semestre de 2014.



Il. Bodegas Riojanas
1. El producto

A lo largo del primer semestre de 2014 se han producido diversos cambios de afiadas y hemos
continuado con la mejora de nuestros vinos actualizando y adaptando nuestras marcas para los diversos
mercados internacionales, y estamos trabajando para adaptar la marca Viore tanto parala D.O. Toro
como para la D.O. Ribera de Duero.

2. Losresultados comerciales

Durante el primer semestre de 2014, las ventas totales alcanzaron los 1,16 millones de litros, equivalentes
a 1,55 millones de botellas. No obstante, y debido a la estacionalidad de nuestros mercados, estas cifras
representan un pequefio porcentaje respecto al global del ejercicio.

En la D.O.Ca. Rioja y teniendo en cuenta los ultimos datos conocidos en la denominacion seguimos
manteniendo nuestras cuotas de mercado, comportandose relativamente mejor nuestros segmentos de
mayor valor afiadido como son los reservas y grandes reservas, y la evolucion global de las ventas (tanto
interiores como en exportacién), quedando nuestras ventas por categorias como siguen:

Reservas y Grandes Reservas: 34,12% (frente al 15,78% para la D.O. Ca Rioja)
Crianzas: 49,81% (frente al 37,87% para la D.O. Ca Rioja)
Sin Crianza: 16,07% (frente al 46,35% para la D.O. Ca Rioja)

En cuanto a la comercializacién de los vinos acogidos a la D.O.Toro, las ventas son como siguen:

Reservas y Grandes Reservas: 6,88% (frente al 0,63% para la D.O. Toro)
Crianzas: 9,63% (frente al 9,75% para la D.O. Toro)
Sin Crianza: 83,49% (frente al 89,62% para la D.O. Toro)

En el resto de denominaciones las ventas siguen evolucionando conforme a las previsiones de la
compaiiia.

3. Las Existencias

La valoracién de las existencias en el primer semestre de 2014 alcanza la cifra de 28.946 miles de euros y
en el primer semestre de 2013, esta cifra se situé en 28.922 miles de euros.

Estas existencias permitiran desarrollar los crecimientos previstos para nuestros vinos de las diferentes
denominaciones, asi como con la segmentacion deseada.

M. Plan estratégico de Bodegas Riojanas

Las principales areas de trabajo son la mejora continua de la calidad de nuestros vinos, optimizacion de
los procesos productivos junto a la adaptacion a las necesidades de nuestros clientes y consumidores,
por lo que las principales areas de trabajo son:

En el Area del Producto y de la Tecnologia de Produccién

El Departamento de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i), trabaja permanentemente para
mejorar la calidad de nuestros vinos al aplicar las técnicas y tecnologias méas adecuadas.

En el capitulo V se indican las actividades desarrolladas por ese Departamento durante el ejercicio 2014,
tanto en los aspectos relacionados con la vifia, como con la elaboracion, como con el “respeto” al medio
ambiente.

En las areas de Marketing y Comercial

Los departamentos de Marketing y Relaciones Publicas, han permitido incrementar la accion en esa area.
Destacamos el trabajo realizado en la adecuacion de los vinos a las necesidades de nuestros clientes,
muy especialmente en los diversos mercados internacionales.

En el area de Recursos Humanos.

Hemos incorporado un nuevo Director Comercial de Exportacion.




V. Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidadas de Bodegas Riojanas y
Sociedades Dependientes

Todos los datos facilitados en este punto corresponden al primer semestre del ejercicio 2014 y su
comparativa con el 31/12/ 2013, salvo que se indique expresamente lo contrario. Hay que tener en cuenta
que estos datos se encuentran claramente influidos por la fuerte estacionalidad del negocio.

1° Balance del grupo consolidado

- El total del Activo asciende a 46.604 miles de euros a 30/06/2014, frente a los 52.387 miles de euros del
31/12/2013.

- Las existencias representan 28.946 miles de euros a 30/06/2014 frente a los 27.800 miles de Euros de
31/12/2013.

- Las deudas con entidades de crédito a corto y largo plazo alcanzan los 16.135 miles de euros a
30/06/2014 frente a los 20.459 miles de euros del 31/12/2013.

- El Patrimonio Neto representa 24.472 miles de euros a 30/06/2014, frente a los 24.876 miles de euros
de 31/12/2013.

2° Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Es de destacar en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada a 30/06/2014 lo siguiente:

- El importe neto de la cifra de negocios alcanzé los 4.677 miles de euros.

- El Resultado de Explotacién alcanzé los 865 miles de euros a 30/06/2014, con un incremento del 14,6%
respecto a 30/06/2013.

- Un Resultado después de Impuestos de 235 miles de euros a 30/06/2014, que representa un incremento
del 18,7%, respecto a los 198 miles de euros del mismo periodo del ejercicio anterior.

V. Actividades en materia de investigacion y desarrollo

Durante el primer semestre del ejercicio 2014, en el Departamento de Investigacién, Desarrollo e
Innovacion, se han realizado diversas actividades algunas de las cuales se detallan a continuacion.

Las materias estudiadas se pueden dividir en dos areas fundamentales: Viticultura y Enologia.

Dentro del campo de la Viticultura, los proyectos estan encaminados a buscar una mejor calidad de la
uva; controlando de forma mas eficiente las parcelas de los viticultores, lo que nos repercutird en un
aumento global de la calidad de los vinos. Se esta trabajando en la utilizaciéon del Google Earth para el
seguimiento de las parcelas de los viticultores, o que nos permitira en vendimias separar por calidad
dichas parcelas, al igual que tener una trazabilidad perfecta desde el vifiedo hasta la botella, controlando
perfectamente el uso de pesticidas en el campo.

Siguiendo el ambito de la viticultura, se han realizado diversas experimentaciones en nuestra parcela
experimental de clones de tempranillo, buscando el mejor clon respecto a la calidad para diferentes tipos
de suelos Riojanos.

En el campo de Enologia se estan desarrollando varios proyectos: se sigue trabajando especialmente en
la mejora de los procesos de elaboracion, envejecimiento y clarificacion de los vinos pertenecientes a la
Denominacion Ribera del Duero. En Rioja con la incorporacion de nuevas técnicas de limpieza e
higienizacion de barricas, estudio y desarrollo de un nuevo sistema de bazuqueo basado en la
reutilizacion del CO2 generado en la fermentacion alcohdlica, nuevas técnicas para reducir el pH de los
vinos y mostos, utilizacién de nieve carbonica para realizar criomaceracion en tintos. Se estd empezando
con el estudio de la obtencién y multiplicacion de levaduras y bacterias lacticas autdctonas, mediante un
fermentador.

Igualmente se estan desarrollando otros proyectos colaborativos:

Aumento del contenido en resveratrol de la uva y por consecuencia del vino, intentando formar la
asociacion ResveratrolWineClub, junto con varias bodegas de la Denominacién de Origen Rioja.

Se ha empezado a trabajar con la Universidad de La Rioja, Departamento de Quimica Analitica, para el
desarrollo de un nuevo sistema de analisis de compuestos volatiles del vino, lo que nos permitira no solo
tener un mayor control de los vinos de Riojanas sino también la huella aromatica de estos, para dicho
proyecto se ha obtenido financiacién por parte del cdti.



Se esta participando en el proyecto europeo "ADFIMAX", consistente en el desarrollo de nuevas tierras
filtrantes capaces de reducir micotoxinas y residuos de pesticidas. Se ha realizado una experimentacién
industrial con buenos resultados.

VI. Principales riesgos a los que se enfrenta Bodegas Riojanas

Riesgo de aprovisionamiento:

Al trabajar la sociedad con productos de diferentes afiadas, este riesgo se ve limitado al impacto de una
variacion coyuntural en los costes, ya que la tendencia en los Ultimos afios lleva a una estabilizacién de
precios, por la evolucion oferta demanda y las perspectivas a futuro de las mismas. Como es habitual en
el sector la cosecha 2013 se liquida en 2014, siendo lo previsible un mantenimiento de precios respecto al
ejercicio anterior.

Riesgos legales y sociales:

A través de la participacion activa en grupos de interés del vino y de los propios Consejos Reguladores, la
Sociedad se encuentra al tanto de las tendencias legales y sociales en torno al consumo de vino, actda
en la medida de lo posible para minimizar dichos riesgos. Asi mismo, se encuentra al tanto de las
novedades en temas legales, contables, laborales, sociales, etc mediante la asistencia a cursos y
conferencias formativas, asi como mediante la consulta a asesores externos especializados. La Sociedad
cumple estrictamente la legislacion vigente en todos los ambitos de aplicacion.

Riesgos de cambio de habitos de consumo:

La sociedad permanece atenta a los cambios en los habitos de consumo de vino, a través de fuentes
propias y de terceros independientes. Se hace un seguimiento de las estrategias comerciales a seguir, a
fin de cubrir y dar respuesta a los cambios que pudiera haber en las tendencias de la demanda.

Riesgos de tipo de interés:

La sociedad, a pesar de las fluctuaciones experimentadas por los tipos de interés y la situacion actual de
los mismos, considera que, dado su nivel de endeudamiento y el ritmo de reduccién del mismo, posibles
futuros incrementos no pondran en peligro los resultados futuros de la misma, que por otra parte en caso
necesario podria aplicar medidas paliativas.

Riesgos de imprevistos y catastrofes:

Cubiertos mediante los seguros suscritos por la sociedad.

Riesgos de mercados:

La sociedad en la actualidad esta trabajando en minimizar los riesgos de los principales mercados
mediante la diversificacion tanto en productos como en otros mercados y otros clientes.

Riesgos de coyuntura econémica:

Dada la situacién econdémica que se esta atravesando, la sociedad contempla como un riesgo al que
prestar especial atencion la misma, en este sentido, se realiza un seguimiento permanente de la evolucion
de la economia en general y en particular de la evoluciéon del consumo, indices de precios, tasas de
desempleo, cotizacion de divisas y posibilidades de financiacion ajena.

La Sociedad, asi mismo, realiza actividades de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, fundamentalmente
en dos areas, como son: la optimizacién de la calidad del vino a través de varios proyectos y la
optimizacion de la calidad del fruto. Consideramos que estas investigaciones contribuiran a reducir los
riesgos a los que esta expuesta la sociedad, en el riesgo de aprovisionamiento y en el de habitos de
consumo, en lo referente a los gustos del consumidor.

VII. Otros Aspectos

1° La sociedad ha ejercido la facultad otorgada por la Junta General para adquirir Acciones Propias dentro
de limites establecidos. A fecha 30 de junio de 2014, el nimero de acciones de autocartera ascendia a
58.339, lo que representa el 1,08% del total de la sociedad

2° En el afio 2007 se aprobo la reforma de la OCM del vino, de la que algunas de sus resoluciones han
sido:

- La prérroga de la vigencia del sistema de Derechos de Plantacién

- Las ayudas a la comercializacién

- Para los vinos de Mesa, la posibilidad de etiquetar afiadiendo afiada y variedad

- Para el ejercicio 2014, Espafia recibird fondos europeos destinados a financiar inversiones en

instalaciones de empresas vinicolas.



3° Las participaciones significativas (superiores al 3%) en el capital social de la Sociedad son las

siguientes:

Inversiones Valencia Capital, S.L. 12,853%

Van Gestién y Asesoramiento, S.L.: 10,308%

Frimoén Inversiones y Asesoramiento, S.L. 8,260%

Infazar, S.L. 5,917%

La Prevision Mallorquina de Seguros, S.A. 6,425%

Arturo Bodega Frias 3,013%

4° Informacién adicional

Estructura de capital:
Fec“ﬁ “'“.”?a Clase Valor Nominal NUmero acciones Importe total
modificacion
18/09/2013 Ordinaria 0,75 5.385.600 4.039.200

No existen limitaciones en la transmisibilidad de las acciones.




