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0 proyecciones pueden incluir declaraciones sobre planes, objetivos y expectativas actuales, incluyendo declaraciones en relacién con tendencias que afecten a
la situacién financiera de Repsol, ratios financieros, resultados operativos, hegocios, estrategia, concentracion geografica, volimenes de produccion y reservas,
gastos de capital, ahorros de costes, inversiones y politicas de dividendos. Dichas estimaciones o proyecciones pueden incluir también asunciones sobre futuras
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ser dificiles de prever. Entre tales riesgos e incertidumbres estan aquellos factores y circunstancias identificadas en las comunicaciones y los documentos
registrados por Repsol y sus filiales en la Comision Nacional del Mercado de Valores en Espafia y en el resto de autoridades supervisoras de los mercados en los
gue se negocian los valores emitidos por Repsol y/o sus filiales.

Salvo en la medida que lo requiera la ley aplicable, Repsol no asume ninguna obligacion -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos-
de informar publicamente de la actualizacion o revision de estas manifestaciones de futuro.

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo establecido en Real Decreto 4/2015 de 23 de octubre
por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Mercado de Valores y en su normativa de desarrollo. Asimismo, este documento no constituye una oferta
de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje de titulos valores en ninguna otra jurisdiccion.
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Contexto del sector




' Contexto del sector
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Persistencia de bajos precios de petroleo y gas, que se recuperan lentamente



' Contexto del sector

Tipo de cambio estable

$/€
1,5 -

1,4 -

1,3 A

1,2 A

1,1 -

. Tipo de cambio

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Media 2014

1,33

Media 2015

1,11

Media 2016

1,11

Media 1T 2017

1,06

2014



' Contexto del sector . Downstream
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Indicador Margen de Refino Variacion anual de la demanda de gasolinas y gasoleos en Espafia
$/barril 4.5%
Media 2015
12 5 3 1,8%
O Media 1T 2017 -
i : 0
0 Media 2016 7,1 | |
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Media 2014
- 4.1 Nl \....]...
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4 ° edlecccccodecccce _5’6% _6’4% _6,4%
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T I L R AL B L » Crecimiento de la demanda desde 2014, tras una caida del

20t S B A 30% en gasolinas y del 20% en gasoleos desde 2007 a 2014

Entorno favorable para el Downstream



' Contexto del sector . Producto Interior Bruto
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K Crecimiento del PIB real
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI, WEO Update enero 2017) y Direccion de Estudios de Repsol

Espana creciendo al 3,2% en 2016







Transicion energética . Aspectos destacados del siglo XXl en relacion con la energia
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A dia de hoy, el 17% de la poblacion mundial (1.200 millones) carece de acceso a la electricidad. En 2040, 2.700 millones obtendran acceso a la electricidad. Igualmente,
el 38% de la poblacion mundial (2.700 millones) depende de la utilizacién de la biomasa sélida para cocinar, cifra que disminuye un tercio, hasta 1.800 millones en 2040

Se espera que la clase media en Asia supere los 3.200 millones en 2030 vs. 500 millones en 2009
El crecimiento de la demanda energética continuara (0,5-1,5% CAGR)
El proceso de envejecimiento de la poblacién implica menores ingresos y menor movilidad y como consecuencia, un cambio en los patrones de consumo

El ratio de urbanizacién crecera desde un 53% en 2014 a un 63% en 2040. Esta evolucion reforzara el incremento de eficiencia energética, menor movilidad,
problemas de congestion y polucién

En el mundo se necesita mayor suministro de energia para alimentar el crecimiento




Transicion energética . Aspectos destacados del siglo XXl en relacion con la energia
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La inestabilidad geopolitica sera clave para determinar si el mundo evoluciona hacia una economia mas colaborativa o se vuelve mas nacionalista en el
proceso de globalizacion

Los exponenciales avances tecnoldgicos jugaran un papel determinante en la transicién energética y reduccién de emisiones

Las demandas sociales seran cada vez mas severas y requieren un desarrollo responsable y sostenible de todos los recursos

Las emisiones de gases de efecto invernadero jugaran un papel fundamental en el crecimiento de la demanda de energia, ya que el sector energético supone
casi el 70% de las emisiones totales

Autoridad global en relacion con el calentamiento global. La entrada en vigor del Acuerdo de Paris, en noviembre de 2016, fue un hito en los esfuerzos
internacionales para combatir el cambio climatico

Existen elementos a futuro que permitiran contener el aumento de la demanda energética




' Transicion energética . Megatendencias que daran forma al futuro

Asimetrias demograficas

» Crecimiento de la poblacion

» Envejecimiento

MEGATENDENCIAS { > Sobreurbanizacion |
i » Aumento de clases medias
i » Migracion de talento

: § Globalizacién econémica .
» Presion sobre los recursos naturales g £ » Conectividad

Cambios en innovacion

» Revolucion digital

» Aceleracion ciclos de I+D

» Robotizacion

» Nuevas formas de movilidad

» Calidad del aire en ciudades _ » Salud, bienestar y ocio
b E_m|S|o_nes de efecto invernadero » BRICS vy siguientes (Asia) » Economia colaborativa
» Licencia para operar : ) Falta de gobernanza financiera "

ORI 1.0 0L ..........0ocevonsecssanssenssensas -' :» Globalizacion de servicios e '

No tenemos certeza de como terminaran impactando a la sociedad




' Transicién energética . Nos dirigimos a un nuevo escenario que plantea importantes retos

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Cuatro grandes retos del contexto energético Distribucion del consumo de energia
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Fuente: IEA. Datos relativos a EE.UU.

Industria familiarizada con transiciones energéticas




Transicién energética . Se ralentiza el crecimiento de la demanda energética global
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CAGR: Tasa de crecimiento compuesto anualizado
Fuente: IEA WEO 2016

Todas las energias seran necesarias para satisfacer el crecimiento mundial




' Transicion energética

. El reto de la sostenibilidad: cambio climéatico y contaminacion urbana

------------------------------------------------------------------------------------------

Efecto global
El lugar de la emisién es indiferente

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

CO, y Metano

Su exceso de concentracion en la atmodsfera
produce el calentamiento del planeta

Estos gases no son nocivos, forman parte
de la vida en la tierra

La generacion con carbén, los combustibles

de origen fésil y el desarrollo econdmico e industrial
El 68% de todas las emisiones provienen del
sector energetico

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Efecto local
Si importa el lugar desde donde se emite

Basicamente tres contaminantes: SO, NOXxy particulas
Estos contaminantes pueden tener efectos sobre la salud

Incremento de la urbanizacion y el parque de vehiculos

Coches diésel antiguos (NOx) :
Calefaccion doméstica con carbon o pellets y automoviles pesados
gue originan rozamientos de frenos y neumaticos (particulas) :
Uso del carbon en ciudad (SO,)

Cada problema debe ser tratado con rigurosidad



' Transicion energética . El reto de la sostenibilidad: cambio climatico y contaminacion urbana

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Cambio climatico Contaminacion urbana
Que , | | | :
acciones se » Acuerdo Kyoto (1997), hasta Paris (2015) » Acuerdos entre legisladores, sector automotriz y fabricantes de carburantes :
) - ) ) ) :
e e TR Mercado de emisiones CO, Normativa EURO y normativa sobre combustibles
» Todavia muy lejos » Varia localmente
¢Se » Contencion de emisiones en el » Innovacion y tecnologia alcanzan reducciones del 90% en NOXx y particulas
consiguieron mundo desarrollado desde los afios 90
los objetivos » Fuerte crecimiento en paises emergentes » No es suficiente, por mayor aumento de movilidad, mayor dieselizacion
de reduccién? y discrepancia con emisiones reales

Calefaccion domeéstica cada vez mas intensiva en biomasa (pellets)

Las soluciones deben ser eficaces y econdmicamente sostenibles



Transicion energética . El cambio climatico es un gran reto global
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e Resto del 76% de la reduccion necesaria, debera ser llevada a cabo por paises no-OCDE
o5 | o ~ 60% de lareduccidn necesaria, debera darse en el sector eléctrico

20 -

Emisiones con escenario 450 ppm — . 2°C
15 1 China Los mayores emisores no dejan margen
10 _ para las emisiones del resto del mundo

India

EE.UU.
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

Las proyecciones por regiones
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Fuente: IEA WEO 2016

Con los actuales compromisos nacionales quedaremos lejos del objetivo global de 2°C




Cambio climatico: aportacion de los sectores a lareduccion de gases
; de efecto invernadero
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Transicion energética

Energia: emisiones mundiales de CO, Medidas de reduccion de emisiones por sector
por sectores
Generacion de electricidad y calor
Otros » Mejora en la eficiencia de los motores
7(y Generacion » Eficiencia {7 » Renovables: utilizacion de biocombustibles

eléctrica y calor » Incremento de capacidad de renovables, nuclear y gas {7 » Apoyar la sustitucién de vehiculos antiguos:

420/ : » Reduccion de uso de carbén Plan RIVEXTSISEEOASIERS:
0 : » AutoGaés, gas natural y vehiculo eléctrico. El plan MOVEA para

» Captura y almacenamiento de CO, compra de VE es mucho menos eficiente (860 €/tCO, evitada)
] » Nuevas soluciones de movilidad: transporte compartido, etc.

Residencial

6%

» Procesos industriales mas eficientes » Mejora de eficiencia en los electrodomeésticos y en la
3 iluminacion

Industria

19%

» Renovables en la generacion de calor

230/ ::' intensivas en CO, » Mejoras en edificios en aislamientos y materiales de
0 : s : construccion

» Captura y almacenamiento de CO,

Fuente: CO, Emissions from Fuel Combustion - Highlights 2016, IEA Cealeaises e neeacacacenesesnetanneaoeeeesneecneeessesesiesesteneeseseeieseetetsesesretesseusesetrerateeeseses S iessssecesennssssssssnnansnassssassnasssasssnssssasssdisseleeeeu TS :

Todos los sectores deben colaborar en la transicidon energética




Transicion energética . Contaminacion urbana: soluciones competitivas disponibles

Gasolina, AutoGas,

_ Diesel Vehiculo eléctrico
gas natural y bioetanol

» Soluciones competitivas disponibles : ¢ » Solucién competitiva disponible en 2019 con la ¢ » Adia de hoy, depende de elevadas subvencionesy
a dia de hoy f normativa Euro 6D 5" :-" genera igual o mas particulas por su mayor peso.
» Desde 2001 (Normativa Euro3), los vehiculos ; i » Apartir de 2019, en Europa todos los nuevos Subvenciones destinadas solo a colectivos con alto
incorporan catalizador trivalente y no generan vehiculos diésel dejaran de ser un problema en NOx poder adquisitivo
problema de NOx : i) Apoyar la renovacién del vehiculo diésel. {» Requiere andlisis del ciclo de vida completo :
J : Plan PIVE (ej.: produccidn, reutilizacion o reciclaje de baterias)::'

» Su desarrollo debe estar alineado con la
descarbonizacion del mix eléctrico para
ser efectivo

» Fomentar el transporte colectivo, tanto publico como privado

» Impulso a la movilidad compartida (Car sharing, etc.)

Otras acciones » Iniciativas urbanisticas: favorecer la movilidad peatonal y reducir el acceso de coches a los centros urbanos

» Modernizar las calefacciones para un uso mas intensivo del gas natural

» Eliminar de los centros urbanos industrias intensivas en energia y las centrales de generacion eléctrica con carbon

Acelerar larenovacion del parque automovilistico permitira anticipar el fin del problema



Transicién energética El sector del petroleo y el gas, comprometido con la innovacion para combatir
; el calentamiento global

5 A
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Industries Limited
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20%
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OGCIl compromete 1.000 millones de dblares de inversion para mitigar el cambio climatico




Transicion energética . ¢,Como afronta Repsol el reto de la transicion?
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Focalizada en » 4,3 millones de toneladas de CO, /afo evitadas, con
eficiencia energéticay una inversion de 500 millones de euros hasta 2020
reduccion de » Precio interno de carbono

emisiones . :
» Emision de Bono Verde Equipo y modelo organizativo dispuestos

para afrontar el futuro

» Carburantes Premium

» Biocombustibles mezcla .

» Aceites Vegetales Hidrogenados » Compaifiia mas agil, fuerte y competitiva
» AutoGas, gas natural y electricidad en automocion H » Profesionales con talento, innovadores y
» Nuevos desarrollos tecnolégicos : comprometidos

» Cultura orientada a la eficiencia

Activos de calidad : » Vision de largo plazo
Proveedor mtEagrado Nuevos modelos de negocio ' '
de energia
competitiva y

sostenible

Servicios de movilidad avanzada T O00000000000000000000000000006666666666666666660666660¢ ¢
Foco en el cliente

v Vv Vv Vv Vv

Enfasis en el gas natural

Repsol, compania energética integrada
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' Resultados 2016 . Principales hitos del ano 2016

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Programa de Transformacion Plan Estrategico
Compromiso interno Compromiso externo
» Integracion de Talisman » Creacion de valor
» Compaiia global con una fuerte presencia en E&P » Resiliencia
» Eficiencia » Eficiencia
» Sostenibilidad e innovacion » Gestion de portafolio

1. Creacidn de valor en un entorno de 43,7 $/barril

2. Reduccion de deuday pago de dividendos

El Programa de Transformacion y el Plan Estratégico estan orientados a crear valor y generar caja



' Resultados 2016 . Integracion de Talisman

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Produccion

» Incremento de produccion y reservas ~700.000 bep/dia

Crecimiento » Aumento de los activos operados

» Amplia cartera de proyectos y oportunidades de exploracion Reservas

~2.300 millones bep

Portafolio global

» Foco en tres regiones y tres tipos de play i i
en mas de 40 paises

Diversificacion » Equilibrio entre Upstream y Downstream

» Aumento de produccion OCDE : :
Sinerglas

~400 millones dolares

» Capacidades complementarias

Creacion de valor » Sinergias en costes y gestion
» Flexibilidad del portafolio Mas de 24.000 profesionales

Exploracion reconocida

Talisman: una operacion transformadora que ha aportado crecimiento,

diversificacion y creacion de valor



' Resultados 2016 . Integracion de Talisman

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

~400 millones de délares

Mas de 450 iniciativas de sinergias en 2020

» Mas de 250 personas, en mas de 20 paises

Millones de délares

Politicas y procesos 195 trabajando en la integracion
i 130 o oo . . . .
s » 94% iniciativas implantadas, 65% finalizadas
Duplicidades . . . Lo
- I » 95% de las sinergias provienen de duplicidades,
ctivos . . . .
o operaciones financieras, sistemas de
Organizacion 1 iInformacidn, seguros, gestion patrimonial y
Otros comercializacion
Total . . . . o
— » 88% de las sinergias capturadas pickmirel L N
2017

La integracion de Talisman ha generado sinergias por valor de 400 millones de dolares anuales



' Resultados 2016 . Plan Estratégico - Principales logros 2016
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2. Flexibilidad

Reduccidén de » Beneficio neto récord de los ultimos

Capex: 55% cuatro anos

» Upstream: flexibilidad y resultados
crecientes

Mas de 1.600 millones de euros

» Downstream: fortaleza del modelo
integrado

4. FCF Breakeven » Reduccién de la deuda (32%)

Grupo: ~42 $/barril »  Comprometidos con la sostenibilidad
Upstream: ~61 $/barril y lainnovacién

3. Gestion del portafolio

5.100 millones de euros
en desinversiones

Repsol crea valor y genera caja en un entorno de bajos precios



' Resultados 2016 . Principales logros 2016

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1. Sinergias y eficiencias

Objetivo 2016 Ahorros realizados
o 200M€ ............................ 300M€ ................................ . /
S 6OOM€ ............................ 800M€ /
S 200M€ ............................ 300M€ ................................... /
S 1OOM€ ............................ 200M€ ................................ /

1.100 M€ 1. 600M€ > 2.100 millones de

euros en 2017
Sinergias y eficiencias superiores a las esperadas: adelantado a 2017 el objetivo de

alcanzar 2.100 millones de euros



' Resultados 2016 . Principales logros 2016
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2. Flexibilidad

Capex del Grupo@
» Activos de Upstream en una fase avanzada de desarrollo

Millones
de dolares
» Presencia limitada en nuevos proyectos de desarrollo intensivos en capital

8.000

- » Alta proporcion de no convencionales

6.000 gl ’ (Capex modulable en funcion de los precios del crudo)
REPSOL _ o .
4.000 1 + < » Compromisos limitados en exploracion
= » ~600 millones de ddlares en 2016 y previstos ~700 millones en 2017
2.000 1
. L » Reducidas necesidades de capital en Downstream

2014 2016

1. Repsol y Talisman eran dos compafiias independientes en 2014

Flexibilidad en la gestion de las inversiones




' Resultados 2016 . Principales logros 2016

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

3. Gestion del portafolio

Upstream: 1.600 M€ Downstream: 1.600 M€ Corporacion: 1.900 M€

Intercambio Eagle Ford-Gudrun » GLP Canalizado » 10% Gas Natural Fenosa
Tangguh (Indonesia) » 10% CLH

TSP (Trinidad y Tobago) » Eolica Off-shore (Reino Unido)

Dilucidon en Alaska » GLP Peruy Ecuador

Brynhild (Noruega)
Licencias de exploracion en Canada
Laminara-Corallina (Australia)

| Desinversiones totales: 5.100 M€ |

VvV VvV VvV VvV VvV v VvV

Gestion activa del portafolio, manteniendo el objetivo de crecimiento de la

produccion hasta los 700.000 barriles equivalentes dia



' Resultados 2016 . Principales logros 2016
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4. FCF Breakeven

FCF Breakeven del Grupo FCF Breakeven de Upstream
$/barril $/barril
2015 | 2016 2015 | 2016

Los programas de eficienciay control de costes han mejorado

la capacidad competitiva de Repsol en el entorno de precios bajos



' Resultados 2016 . Resultados 2016

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Cifras en millones de euros

Upstream (925) 52
Downstream 2.150 1.883
Corporacion y otros 627 (13)
i ReSUHadONetOAJustadO(z) .................................................................................... 1852 ......................... 1922+7()|\/|€
Efectopatrlmonlal ............................................................................................................ (459) ............................ e
Resultados especificos (2.791) (319)G)

1. Incluye las modificaciones necesarias respecto a la informacion presentada al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015 en relacion a la capitalizacion de costes de geologia y geofisica por un
importe de -8 M€ en Resultado neto ajustado (-16 M€ Upstream y +8 M€ Corporacion y otros) y -163 M€ en Resultados especificos.

2. Resultado neto recurrente a CCS (Calculado en base a la valoracién de los inventarios a coste de reposicion).
3. Incluyen principalmente los costes de reestructuracion de plantilla: 393 millores de euros

El modelo de negocio integrado permitio obtener el mayor resultado neto de los ultimos 4 anos



' Resultados 2016 . Upstream: flexibilidad y resultados crecientes
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Resultado Neto Ajustado

Millones de euros i ., .
» Gran capacidad de adaptacion al entorno de precios

» Flexibilidad de la cartera de activos

52
| T | » Ahorros de mas de 900 millones de euros
» Presentes en exploracion y produccion en mas de 30 paises,
siendo operadores en 24 de ellos
2015 2016

Flexibilidad y resultados crecientes en un entorno de precios bajos



' Resultados 2016

Norteameérica: Crecimiento
Produccion: ~182 mil bep/dia

Gas: 70%

75% produccion operada

» Portafolio no convencional

Latinoameérica; Produccion
Producciéon: ~302 mil bep/dia

Gas: 76%

24% produccion operada

» Escalaregional

. Upstream: flexibilidad y resultados crecientes

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Europa, Africay Brasil: Flujo de caja
Producciéon: ~109 mil bep/dia
Crudo: 83%

6% produccion operada

» Desarrollo off-shore (aguas profundas)

Asia-Rusia:

Flujo de cajay crecimiento
Produccién: ~98 mil bep/dia

Gas: 69%

25% produccion operada

» Crecimiento autofinanciado

» Potencial exploratorio
.&_ Paises con produccion

Primer ano de gestion integrada con Talisman con estrategia y objetivos comunes




' Resultados 2016 . Upstream: flexibilidad y resultados crecientes
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Produccion Produccion por tipo de play

Mil bep/dia +23% No operado en 9(y .‘.. ) .°°,
aguas profundas 0 . O/
/ JHas P ...33 /O.' someras
o & 23%:

convencional e 9. oo,

0:35%: Onshore

' «* "% ~90% de la produccion en regiones clave (2016-2020)
Zlle ehs *e.+* Norteamérica Latinoamérica Sudeste Asiatico

Produccion mas especializada y en los niveles deseados



' Resultados 2016 . Upstream: flexibilidad y resultados crecientes

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Descubrimiento

Golfo de México
Norteamérica :
Bulgaria Kurdistan CPO 9 MonArb (UK) lé‘- Eagle Ford
Rumania . Greater Edson Chauvin
_ Duvernay PM3 i
Europa, Argelia ) Marcellus Corridor mquion UK
Africa y Brasil Angola Leon CRD Kinabalu A‘
Alaska - Margarita BPTT
ATLIDE Sagitario Buckskin L57}_@' Shenzi N
Guyana BMC 33 B A Camisea J
Latinoamérica i 5 Lapa
Colombia Carabobo et B Sapinhoa
Malasia PNG Reggane A’M
Indonesia Karabashky ’ -
Asia-Rusia Vietnam

| e

£ Inicio de la producci6n 2017 A Ramp-up en 2017

Repsol tiene garantizado su objetivo de produccion hasta 2025




' Resultados 2016 . Upstream: flexibilidad y resultados crecientes

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

» 45 descubrimientos en los ultimos 9 anos

» 8 de los mayores hallazgos anuales mundiales®

» En 2016 hemos realizado 19 sondeos

ov-1 (Hans Asparuh, Bulgaria)

‘g*Po

» 3 positivos w ]
P Ledén-2 (Golfo de México, I;(E.UU.) TAOR-1 (SE lilizi, Jg > - .
» 5 en evaluaC|On HS-2 (lllizi, Argelia) ‘3
. « & "
» Descubrimiento Alaska | | & \?} s
» El mayor hallazgo convencional de hidrocarburos de los l- R e ot Zﬂerakgé;:lx*
T ~ : gan komering, Indonesia
ultimos 30 afnos en suelo estadounidense o “
Gavea A-1 (BM-C33 Brasil)
» 1.200 millones de barriles recuperables de crudo ligero, v
equivalente a 4 afios de consumo de petréleo en Espaia N B N 3
Sondeos positivos En evaluacion

1. Segun IHS
2. En 2017

El mayor hallazgo de hidrocarburos convencionales de los ultimos

30 anos en suelo estadounidense



' Resultados 2016 . Upstream: flexibilidad y resultados crecientes

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Tasa de Reemplazo de Reservas

» Tasa de Reemplazo de Reservas: 103%
» Siete aflos por encima del 100%

» Tasa de Reemplazo de Reservas organica: 124%

» Aumento de las reservas
» 2.382 millones de bep de reservas probadas
» 75% gas natural

| 2016 | » Reservas, con mayor calidad y diversificacion geografica

Generacion de nuevas reservas manteniendo la reduccidon de las inversiones




' Resultados 2016 . Downstream: fortaleza del modelo integrado
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Resultado Neto Ajustado

Millones de euros

- 12% Calidad de nuestros activos de Refino

\

Excelentes resultados en Quimica

Mejora del resultado de los negocios comerciales

vV v VvV v

Impacto negativo del deterioro del entorno internacional de los
negocios de Refino y de Gas & Power en Norteamerica
» Altos estandares de seguridad y respeto al medio ambiente en

todas la operaciones

2015 2016

Resiliencia impulsada por las ventajas competitivas de nuestro modelo integrado de negocio



' Resultados 2016 . Downstream: fortaleza del modelo integrado
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Margen integrado® de Refino y Marketing en Europa
$/barril (Repsol frente al sector)
10 |

8 ; » Liderazgo en margen integrado de Refino y Marketing

= i i » Excelente calidad de los activos

il

2l » Optimizacion y gestion integrada de todos negocios para
0 - . . . mejorar el margen

-2 ] » Las inversiones en eficiencia y mejora operativa han

-4 1

al permitido aprovechar la situacion actual del mercado
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e Margen Integrado de Repsol Bl Rango empresas comparables

1. Calculado como resultado operativo ajustado (CCS) de R&M, dividido por el volumen de crudo procesado para 10 compafiias
europeas comparables (Repsol, Cepsa, Eni, Galp, OMV, MOL, Total, PKN Orlen, Hellenic Petroleum, Saras).

A la cabeza de Europa, apoyada en la fortaleza e integracion de las areas

comerciales e industriales



' Resultados 2016 . Downstream: fortaleza del modelo integrado

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Indicador de Margen de Refino Utilizacion 2016
(Espana)

Capacidad para procesar 1.000.000 barriles/dia

$/barril 88,0%

Destilacion

Alta utilizacion (destilacion y conversion)
Robustez del indicador de margen (6,3 $/barril)

Eficiencia: reduccion de costes energeticos y emisiones

vV Vv VvV Vv V9

Importantes socios industriales: Planta de lubricantes en

Cartagena, con SKL

102,9% » Exito en la puesta en marcha del proyecto de

2015 2016

Conversion modernizacion de La Pampilla (Peru)

Eficiencia en Refino, reduciendo costes y emisiones



Resultados 2016 . Downstream: fortaleza del modelo integrado

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Comercial Quimica
» Mas de 4.700 estaciones de servicio en Espafia, Portugal, Peru e Italia » Entorno favorable: crecimiento de la demanda
» Relevante posicion en non-oil, con alianzas estratégicas » Plan de Competitividad: foco en eficiencia y diferenciacion
» Productos de muy alta calidad y eficiencia: Neotech y BiEnergy » Flexibilidad en materias primas y capacidad logistica
» Lubricantes, Asfaltos y Especialidades: ~50% de las ventas son » Mayores ventas gracias a la fiabilidad de plantas y peso de
internacionales productos diferenciados
» Lideres en distribucion de GLP, primeros en Espafa » Gestion integrada de complejos
» AutoGas: 745 puntos de suministro en Espaina y Portugal » Fuerte posicion comercial (sur de Europa y mercado mediterraneo)

» Reconocimiento externo: premios otorgados por clientes europeos

Trading y Gas & Power

» Plan de crecimiento y optimizacion de la cadena de valor integrada

Fortaleza de los negocios comerciales




' Resultados 2016 . Financiero

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Miles de Variacion de la deuda neta
millones de
BUIOS ~  cecesscsccscsccsccscscsscscsscscscsses
12 - E 312 0,5 :
. m—
1P - . . . » Reduccion de un 32% de la deuda neta
" : : » Emision de bonos
: (3.8 : (3,6 .
6 ..OOS..O.)..O...O..O...O...0...0...0000: ( ) } Recompra de bonos de Tallsman
Neutralidad de caja a 42 $/barril » Laliquidez (9.347 M€) cubre mas de dos veces
4 i
los vencimientos a corto plazo
2 .. e . .
» Mantenimiento de la calificacion crediticia
O J
Deud t ] . - Deud t
31?;:3 ;cr;gr?]b?e UG de_Caja Inversiones DIVIOEIBES Desinversiones 313?9 ;cri]:n?ba:e
2015 operativo pagados y otros 2016

Unica compafiia que genera caja sin desinversiones con el barril a 42 dolares



Resultados 2016 . Comparacion con

------------------------------------------------------------

Precios medios

Precio del Brent Precio del gas Margen de refino

43,7 2,5 | 6,3
($/barril) ($/Mbtu) ($/barril)
Resultado neto ajustado
2015 2016 Variacion
- ve  1.852 1.922 AN 2%
AT, 8560000000000000000000000000000G0000000G0000THIO T T T T T P
bp
9 M$ 5.905 2.585 \J/ -56%
N
< M3 2.465 (208) J/ NA
Statoil
@ M$  11.446 7.185 -37%
Q vs  10.518 8.287 N/ -21%

Desempeno destacado, tanto en

competidores

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Caja, inversiones netas y dividendos

(miles de millones de délares) (miles de millones

de euros)
b evron .
{}p Ch‘ Ex¢onMobil @ "'.J
‘ Shell ToTAaL REPsSOL
22,1

20,6

10,7

04

-12,4 -12,5

Unica compafiia *
con generacion ¢
de caja positiva <
tras dividendos «
e inversiones s

-17,8

-30,9

B Inversiones menos desinversiones m Dividendos

B Flujo de caja operativo

Fuente para datos de compariias comparables: memoria anual 2016

resultados como en generacion de caja




' Resultados 2016 . La accion de Repsol

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Cotizacion de Repsol vs. Ibex

160% -
150% A _ ]
o » La accion se revalorizo un 33% en 2016
’ Repsol _ _ .
130% - » Enero de 2017: retribucion al accionista
+33%
il con una aceptacion del scrip de ~80%
110% A
» Julio de 2017: pago de una retribucion
100% Ibex 35
90% - ".4 \ complementaria al accionista totalizando una
509 retribucién anual de ~0,8 euros/accion
70%
Enero 2016 Diciembre 2016

La accion de Repsol se revalorizd por encima del Ibex y del sector



' Resultados 2016

Downstream
100t Upstream
45%
78 M€
Invertidos
en I+D
Actividades
prospectivas
36%
Sudeste
asiatico 0,49 Africa 0,01

América
8,09 18,8 M€

Inversion

social
voluntaria

Europa

11,5

. Sostenibilidad

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

24.532

Total empleados

34

Nacionalidades

41 horas

Formacion/persona

10Mt

Agua reutilizable

256MGJ

Consumo energeético

MtCO,e

7,0 1

6,0 1

5,0 A

4,0

3,0 -

2,0

1,0 -

0,0

Reduccidon de emisiones de CO,

\l/ 35% Respecto a 2015

indice de frecuencia 2016: 1,46

~1,9 mtco,e

Objetivo 2014-2020
Invertidos en acciones de reduccioén -
de 500 M€ comprometidos a 2020 4 3 .
4,02 ) o
0,58 E

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nuestro compromiso con la sostenibilidad es imprescindible para generar valor hoy

y en el futuro, tanto para la sociedad como para Repsol



Resultados primer trimestre 2017
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Cifras en millones de euros

Upstream 17 224
Downstream 556 500
Corporacion y otros (1) (94)
...... R esu|tad0net0ajustad057263010%
........ g fectopatrlmonlal(157)84
Resultados especificos 19 (25)
...... R esultadoneto43468959%

Aumento de un 59% en el resultado frente al primer trimestre de 2016



----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Produccion
(Miles de barriles equivalentes de petroleo/dia)

Capex de Upstream

(Miles de millones de euros)

Capex del Grupo

(Miles de millones de euros)

Indicador de Margen de Refino
($/barril)

Eficiencias y sinergias
(Miles de millones de euros)

N X X X X

Desempeno operativo superando los compromisos



Modelo de negocio integrado Creacion de valor Resiliencia

» Compania altamente integrada )
» Alcanzada la dimensidon optima en
Exploracion y Produccidn 4
» Liderazgo en Downstream )
» Negocios comerciales enfocados 4
al cliente
» Equipo capacitado y comprometido )
4

Portafolio optimizado con foco
en areas clave

Tecnologia y know-how
Explorador: descubrimiento en Alaska

~2.400 millones de bep
de reservas probadas

Tasa de reemplazo de reservas: 100%
Seguridad y sostenibilidad

4

v vV VvV WV

Eficiencia en Opex y Capex:
2.100 millones de euros en 2017

Flexibilidad en la gestion del Capex
Flujo de caja positivo a 42 $/barril
Solida posicion financiera
Mantenimiento del rating

Repsol hoy: una compania mas fuerte, agil y competitiva



Negocios clave: Upstream y Downstream

~700.000 barriles equivalentes/dia de produccion
Capacidad para procesar ~1 millon de barriles/dia
Comprometidos con el Acuerdo de Paris (COP21)

Reduccion de deuda y retorno competitivo al accionista

vV Vv Vv VvV VvV VY

Flujo de caja positivo a ~40 $/barril

Preparada para afrontar los retos del futuro
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Puntos relativos a las cuentas anuales, a la aplicacion del resultado, a la gestion
social y alareeleccion y nombramiento del auditor de cuentas

Propuestas a la Junta General
de Accionistas

» Primero. Examen y aprobacion, si procede, de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion de Repsol, S.A., de
las Cuentas Anuales Consolidadas y del Informe de Gestion Consolidado, correspondientes al ejercicio

cerrado el 31 de diciembre de 2016
» Segundo. Examen y aprobacion, si procede, de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2016.

» Tercero. Examen y aprobacion, si procede, de la gestion del Consejo de Administracion de Repsol, S.A.

correspondiente al ejercicio social 2016
» Cuarto. Designacion de Auditor de Cuentas de Repsol, S.A. y de su Grupo Consolidado para el ejercicio 2017

» Quinto. Nombramiento del Auditor de cuentas de Repsol, S.A. y de su Grupo Consolidado para los ejercicios

2018, 2019 y 2020
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Propuestas a la Junta General . Puntos relativos a la retribucion al accionista
de Accionistas

» Sexto. Aumento de capital social por importe determinable mediante la emision de nuevas acciones
ordinarias de un euro de valor nominal cada una, de la misma clase y serie que las actualmente en
circulacion, con cargo a reservas, ofreciendo a los accionistas la posibilidad de vender los derechos de
asignacion gratuita de acciones a la propia Sociedad o en el mercado. Delegacion de facultades. Solicitud

para la admision a negociacion de las nuevas acciones en las bolsas 0 mercados que correspondan.

» Séptimo. Segundo aumento de capital social por importe determinable mediante la emision de nuevas
acciones ordinarias de un euro de valor nominal cada una, de la misma clase y serie que las actualmente
en circulacion, con cargo a reservas, ofreciendo a los accionistas la posibilidad de vender los derechos de
asignacion gratuita de acciones a la propia Sociedad o en el mercado. Delegacion de facultades. Solicitud

para la admision a negociacion de las nuevas acciones en las bolsas o mercados que correspondan
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Propuestas a la Junta General
de Accionistas

Puntos relativos a las autorizaciones y delegaciones expresas que se solicitan
; parael Consejo de Administracion

» Octavo. Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad para emitir valores de renta fija,
convertibles y/o canjeables por acciones de la Sociedad, asi como warrants (opciones para suscribir
acciones nuevas o para adquirir acciones en circulacion de la Sociedad). Fijacion de los criterios para la
determinacion de las bases y modalidades de la conversion y/o canje y atribucion al Consejo de
Administracion de las facultades de aumentar el capital en la cuantia necesaria, asi como de excluir, total
0 parcialmente, el derecho de suscripcion preferente de los accionistas en dichas emisiones. Autorizacion
para que la Sociedad pueda garantizar emisiones de valores que realicen sus filiales. Dejar sin efecto, en
la parte no utilizada, el acuerdo decimotercero B) de la Junta General de accionistas celebrada el 31 de
mayo de 2012
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g;ogsgzﬁssgsawma Eene, . Puntos relativos ala composicion del Consejo de Administracién

» Noveno. Reeleccion como Consejero de D. Rene Dahan
» Décimo. Reeleccion como Consejero de D. Manuel Manrique Cecilia
» Undécimo. Reeleccion como Consejero de D. Luis Suarez de Lezo Mantilla

» Duodécimo. Ratificacion del nombramiento por cooptacion y reeleccidon como Consejero de

D. Antonio Massanell Lavilla
» Decimotercero. Nombramiento de Diha. Maria Teresa Ballester Fornés como Consejera
» Decimocuarto. Nombramiento de Dina. Isabel Torremocha Ferrezuelo como Consejera

» Decimoquinto. Nombramiento de D. Mariano Marzo Carpio como Consejero
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Propuestas a la Junta General

= . Puntos relativos a laretribucion de los Consejeros de la Compaiia
de Accionistas

» Decimosexto. Votacion consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de

Repsol, S.A. correspondiente al ejercicio 2016

» Decimoseéptimo. Aplicacion de un sistema retributivo referenciado al valor de las acciones al Consejero

Delegado de la Compaiiia

» Decimoctavo. Aprobacion, en su caso, de la inclusion de un objetivo relacionado con la evolucion del

retorno total para el accionista en el Plan de Retribucion Variable Plurianual a Largo Plazo 2017-2020

» Decimonoveno. Aprobacion, en su caso, de la entrega de acciones a los Consejeros Ejecutivos como parte

del pago de su retribucion bajo los Planes de Retribucidon Variable Plurianual a Largo Plazo

» Vigésimo. Examen y aprobacion, si procede, de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de
Repsol, S.A. (2018-2020)
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Propuestas a la Junta General

= . Puntos relativos a Asuntos Generales
de Accionistas

» Vigesimoprimero. Delegacion de facultades para interpretar, complementar, desarrollar, ejecutar, subsanar

y formalizar los acuerdos adoptados por la Junta General

» Adicionalmente, se informa sobre la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion,

de acuerdo con el articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital

1/



REPSOL

Junta General
de Accionistas

19 de mayo 2 017
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