PRINCIPIOS QUE ASUME EBV

A PRINCIPAL REFERENCIA DEL
EXTTO DE UNA COMPANIA ES
5U VALOR DE MERCADO

el
EL OBJETIVO BASICO DE BBV ES
REAR VALOR PARA S5US ACCTIONISTAS

NUESTRO PROYECTO DE EMPRESA
PARA CREAR VALOR:

i Bo nas 4000
CREAR UN GRUPO
EURO-LATINOAMERICANO

| TMPLANTACION

INICIADA
ML)«.... .

DE 6 ANOS

CAPACIDAGES (INICIADG BN ABRIL 53)

LA CRISIS PLANTEA
DISTINTAS CUESTIONES

€ NATURALEZA DE LA CRISIS.

© : NO TIENE ATRACTIVO LA ACCION BBV?.
© CONSECUENCIAS DE LA CRISIS.

O IMPACTO SOBRE BBV LATINOAMERICA.
© APROXIMACION A LOS RESULTADOS BBV,

© PERSPECTIVA DE LAS OPERACIONES
LATINO-AMERICANA DE BBV,

) CONCLUSIONES.

OBJETIVO BBV:

EXPLICAR DE NUEVO
NUESTRO PROYECTO DE EMPRESA PARA
QUE EL CONOCIMIENTO DESPIERTE
LA AMBICION COMO YA HICIMOS

EN EL I TRIMESTRE 1995

& Programa DOS 1000

“ LA NATURALEZA DE LA CRISIS Y
SU IMPACTO

CRISIS
FINANCIERA_

AT 5T (S VALORES,
MAYOR TMCIOEMCEA SOURE LOS MAS LIQUIDOS
Y GOMN MAYORES FLUSVALIAS ACUMULADAS

|IMPACT 0 SOBRE LA ECONOMIA REAQ




<QUE VALORES HAN SIDO
MAS AFECTADOS?

LA ACCION BBV INCORPORAEA
ENORMES PLUSVALIAS AL 31.7.98

EN LGS FOZOS DE
-~ LA CRISIS

IMPACTADOS POR

VOLATILIDAD
MERCADOS

|c'. COMO IMPACTA A BBV?|

PRESENTABAN

GESDE EL IMICIQ DEL PROGRAMA 1000 BIAS
Y DESDE CUALQUIER OTRA REFERENCIA TEMPORAL

31.12.94
31.07.98

BRV
SAN
BoA

BoNY
CITICORP
LLOYDS
NATIONS
ABN-AMRO

EL IMPACTO SOBRE LA COTIZACION DE
BEV HA 5IDO LA MAS INTENSA

BEV ESTA SIENDO
SOBRE-PENALIZADO ..... SI SE VALORA

DESDE
11,07,98

BBV -54, 0%
€. SUISSE . -5Q,9%
M. LYNCH -4, &%
CITICORP -43,2%
BARCLAYS -39,3%%

CHASE -3, 1%
BANKAMERICA «36,0%;
LHLESOMNER -3 2,45
RHSBC =31,2%
DEUTSCHE -29,5%
COMMERZBANK  -25,3%

DSTETOM R IVERSILSICAC-’I;\
EXPOSICION REAL
A LOS FOCOS DE LA ity
~.. RIESGO CAPACIDAD
) DE GENERAR
ENEFICIO.

Y ADEMAS, EXISTE UNA SITUACION
DE SOBRE-SANEAMIENTO

EXPOSICION RIESGO ASIA Y RUSIA

BANCOS AMERICANOS
I BILLONES

PESETAS

CHASE SR

BoA--Nations

CITICORP

1P MORGAN

BANKERS TRUST

RIESGO BBV= 0

UN DATO SINGULAR....

#1(DNO TIENE RIESS0 BN ASIA Y RUSIA
@ cerndd SUS OFICINAS EN LA ZONA a9
@ EN JAPON EL RIESGO ES CON

LOS 7 MAYORES BANCOS
(RETWECTON 66% LINEAS EM LOS ULTIMOS 8 MESES

JY_-‘ = 05

TIENEN NULA EXPOSICION A LAS ZONAS DI

CRISIS DE ECONOMIA REAL

BT T A 5N LT :-ld



POR ESTA RAZON, Y PORQUE BBV
NO TOMA GRANDES POSICIONES

OPERACIONES FINANCIERAS
MESES JULIO+AGOSTO 98

LAS PERDIDAS EN
OPERACIONES FINANCIERAS
DEL GRUPO BBV HAN SIDO
MINIMAS

SULTADOS OP. FINANCIER
JULIO+AGOSTO 1998

GANAN | PIERDEN

[Willones | =

Pearine Practas
MEXICO-EBT 3.625 MEXICO -318
B. DOMESTECA 1,976 ARGENTINA -764
PERYU 1.026 C.0.A P -1.161
TRaDING. Rvar.| 717 || | BRUNARA -1.825
COLOMBIA gap || | TESORERIA EURGPS -2,311

P, P. L (Opciones) | 3,089

OTRAS OPERAC. | 2.748 BBV SECURITES | _3,623

L -2.360 MPTAS*
(16 ATLLONES bOLARES), —

* 05 BE| A

RESULTADOQ : -2.369 M. PTAS,

(HASTA AYER DIA 21) LOS RESULTADOS

EN BHV SECURITIES S HA CONSEGUIDD UNA
LIMITACION DE LA PERDIDA POR UNA FUERTE
REDUCCION EN LA CARTERA DE EMERGENTES

HASTA 21.9.98
Millones pras.
TESORERIA EUROPA +450

TESORERIA LATAM 60D
BBV SECURITIES ” ey
TOTAL +1.020

[CARTERA VALOR NOMINAL] [VIDA MEDIA (ANOS)|
(MiN. us$) 83

612

WiRE0 L 162:5¢

| i NO SOMOS UN

INVESTMENT BANK!

X> sO0MOS UN GRUPO COMERCIAL QUE
FUNDAMENTA SUS BENEFICIOS EN
RESULTADOS RECURRENTES.

X> soMOS EL GRUPO FINANCIERO
ESPANOL CON MAS CAPACIDAD ( CON
GRAN DIFERENCIA) DE GENERAR
RESULTADOS RECURRENTES , QUE SE
FORTALECEN AUN MAS CON NUESTRO
NEGOCIOS DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES.

TAMPOCO EL IMPACTO EN EL VALOR
BUREATIL DE AMERICA JUSTIFICA LA
GAIDA DE BBV

I'AC!DN | DIFERENCIA

1




LA PERDIDA DE VALOR
BURSATIL DE LAS
FILIALES
LATINOAMERICANAS,
EQUIVALE A 61 PTAS. POR
ACCION DE BBV (UN 2%)

UNA PRIMERA CONCLUSION

sp EL MERCADO NO HA MANTENIDO LA
CORRELACION ENTRE RIESGOS
POTENCIALES Y CAfDA DE
COTIZACION DE BBV,

=) BBV HA SIDO ESPECIALMENTE
CASTIGADO.

® . NO TIENE ATRACTIVO LA
ACCION BBV?

DEMOSTRADA FUERTE LIQUIDEZ

ZQUIEN ESTA VENDIENDO?
ZQUIEN ESTA COMPRANDO? |

EVOLUCION N* ACCIONISTAS
31.12.97 280,046
31.03.58 283.521
31.06.98 289.628
31,07.98 300.716
31.08.98 331784
15.09,58 372.948
TENEMOS 92.902 NUEVOS ACCIONISTAS

@ 3.000 NUEVOS ACCIONISTAS AL DIA

@ yyUEETROS CLIENTES COMPRAN 1 MILLON DI ACCIONER AL DIA-
$1.05 DIRECTIVOS BEV HAN COMPRADD (VOLUNTARIAMENTE) 500,
ACCIONER.

BBV ESTA PERDIENDO

% DEL CAPITAL INVERSORES EXTRARJEROS
351 a0 28,9

26,7

41.07 B.08 1508 2208 23.04 6.09 12,09 14,00

INVERSORES EXTRANJEROS

1,06 EXTRANJIRDS (NETO) HAN VENDIDO UN 2,4%

BBV NO ESTA SOSTENIENDO LA
ACCION CON AUTOCARTERA

1°) LA AUTOCARTERA ACTUAL ES
DEL 0,8%.

2% BESDE EL INICIO DE LA
CRISIS, LA AUTOCARTERA DE BBV
(NETA DE COMPROMISOS"™) SE HA
MANTENIDO POR DEBAJO DEL 1%

* BAV TIENE CURIERTOS ¥ SANEADOS TODOS suUs
COMPROMISOS DE ACCIONES €OM LA PLANTILLA,




REACCION DEL ACCIONISTA
ANTE LA CRISIS

NUESTROS ATRACTIVOS FUNDAMENTALES
ESTAN CONVENCIENPO AL NUEVO INVERSOR

% LA ACCION BBV HA TENIDO GRAN
LIQUIDEZ.

@ EL ORIGEN DE LAS VENTAS ES
MAYORITARIAMENTE EXTERIOR.

#LA BASE ACCIONARIAL ES AMPLIA
,CRECIENTE Y MUY ESTABLE,

¥EL PROYECTO, Y LOS FUNDAMENTALES

BBY, 50N UNA OPORTUNIDAD PARA LOS
INVERSORES.

'VALOR CONTABLE

 RENTABILIDAD/ | 3,1% |
_ DIVIDENDO | ::

A LOS PRECIOS ACTUALES, EL PER DE BBV ES
MAS BAJO QUE EL DE CUALQUIER BOLSA

INDICES

DOW JONES{USA)
DAX( ALEMANIA}

FOOTSIE(UK)
CAC(FRANCIA)
IBEX

BBV

BBV NG TIENE MENOS ATRACTIVO QUE
LA MEDIA DE LAS BOLSAS

LA EXPECTATIVA DE CRECIMIENTO DE
LOS BENEFICIOS POR ACCION DE BBV
ES CLARAMENTE SUPERTIOR A LA
MEDIA DE LAS EMPRESAS
ESPANOLAS Y DE LOS PALSES
MAS DESTACADOS

© CONSECUENCIAS DE LA CRISIS

MENOR CRECIMIENTO ECONOMICO
PERO NO RECESION GLOBAL

EUROPA

[LATINOAMERICA |
e e =

+ MATORES T.INTERES
= MAYOR AJUSTE FIBCAL
* MAYOR RIGOR ECONOMICD

+ MENORES T.INTEREY
+ MENOR CONGUMOD

NUESTRO MERCADO MAS IMPORTANTE
(ESPANA)
QUEDA MUY POCQ AFECTADO

EL ACTIVO DE BBV SE

DISTRIBUYE ASi
(30.6.98) | 10

+ AMERICA LATINA

26l )

() CON MIMNORITARTOS




~ L

(1) POSICIONES DE

LIDERAZGO DE MERCADO - o T

CONSOLIDADAS. == s i

@ EFICIENCIA DE, S e n it e (P o505
NU E STRA OPER ACION % DWernelal do cllantsta, ?T:ndennla a Bmh:l:ad.
MUY ELEVADA. * Gomislanas ds fandos: e ey croctantes.

@ ALTA RENTABILIDAD . = Qtran comiatones. »Quiza, monares en OPV's y .

Patrimonlos

= T Pemmemes
(ROE NEGOCIOS BANCARIOS = TMPACTO EN 1999 MUY REDUCIDO, ST
29% HASTA AGOSTO 98) E MANTIENEN ALTAS TASAS ACTIVIDA

CAPACIDAD DE GENERAR BENEFICIOS EN Y ADEMAS NUESTRAS PLUSVALTAS EN

~ OTROS CONCEPTOS
DEP.YG. 260

[FACTORES | \_ﬂéamc'ro TRAS LA cmals__"ﬂ 143
» Gastoa da axpiotacién. % Ragucslan, por al FRAGTYCO,

= Taea do mara dptima,
+ Sanepmienlon croditcios. {1,54% Agosto
Sanrasanmamiento (138%),

%+ Plusvalina realizadss, + @ phvel do plusvalise letonies __r%ﬁﬁn_l%g—'%i—%—ﬁ__
alﬂun scl,qén-du anorre (37 A PESAR W] 1983 [ 5 AN

UESTRA POSICION EN ESPANIA ES UN ANCLATE ¥ UNA CONTABILIZADO PLUSYALEAS POR 73.500 MF
SEFERENCIA OBLIGADA DE NUESTRA RENTABILIDAD 7 QUE O EL 157 VM, PREVEMOS MAGER OTROS 20,800 M,

1A CAPACIDAD REAL DE GENERAR R APLICADA AL GANE: EnTO
BENEFICIO DE BBV ES MUY — LXTRAGROINARIO
- IMPORTANTE eas | 183.700 Mill.
< W (24.200)
. ) axuéréaggr:g:mnomzuuua l (28.600)
. e SeEaEeE | (24.200)
0 ; o . ' . mﬁsmeamemﬂs _| 115.700}
AETo BAJG : 00 TOTAL ESFUERZO EXTRA 92,700
o T I L BT IOAD L CRISES GEneFicio aTambo 0.698 ) | 74.300




PRUDENCIA Y ANTEPONE EL MAXIMO
0

LOS FUERTES BENEFICIOS SE HAN
LOGRADO TRAS DESCONTAR EXIGENTES
SANEAMIENTOS

ARANTIA PARA—-.
EL ACCIONISTA
PARA EL INVERSOR
ANTE UNA SITUACION

COMO REFRENCIA DE QUE
EXISTE SOBRE-PROVISION:
LA AUDITORIA EXTERNA

HIZO
UNA SALVEDAD POSITIVA
A LA CUENTA
DE RESULTADOS DE 1997

DE
48.000 MPTAS

~~___DE CRISIS

Y, LO MAS IMPORTANTE

HASTA AHORA NO ESTAMOS REFLEJANDO NINGUN B°
ATRIBUIBLE PROCEDENTE DE LATINOAMERICA

{Datos en milones de Ptas) v 687  Lunto o8 ]
[ B Latinaamérica ~20.973 l 23.040  axx
Fondos de comarcls 5648 45,044 o
Prag saneamiontos extras  -p.502 14,850 oy

?mwm——-ﬂfﬁiﬁ-—i—%ﬂﬂi— xx ]

Impacto neto en Py G 36.091 .56.854 xxx l

FOR PRW Y DE ACUERDO CON BANCO
DE ESPANA- LOS RESULTADOS DEL GRUPG

UNA SEGUNDA CONCLUSION

[ BBV ES UN BANCO MUY SANO QUE
HA ANTICIPADO PROVISIONES

[X>BBV CUMPLIRA SOBRADAMENTE
SUS COMPROMISOS PARA 1998 .

BBY NO RECOGEN BENEFICIO ATRIBUIBLE

ALGUNOQ DE. 8US OPERACIONES AMERICANAS
e e R ALERICANAS |

6 IMPACTO DE LA CRISIS SOBRE EJ
NEGOCIO DEL BBV EN LATINOAMERICA

¢NO HAN COMPRADO
DEMASIADO CARO?

MUCHO MAYOR GUE EL NIVEL DE PLUSVALIAS

LA INVERSION NETA EN LATINOAMERICA NO ES
LATENTES O EL BENEFICIQ DEL GRUPO

PLUSVALIAS LATENTES

\ CARTERAWDUTRIAL | | 2% BEL GRUPG BBV
|

= 3,000 mill. $| 'ﬁh‘ 2.400 mil. $ l:u 2100 miit de §

inversian neta (B J58) 3,000

Cueritaz de capital P UER) 10,984

nversian ncia 7 Crag da caplil 27.4%

® EN COMJUNTO, SE HA PAGADO 1,4 VECES VALOR LIBROS ¥
HEMOS SANEADD YA HASTA 1,1 VECES([693 MLISS)

* LAS FRANQUICIAS QUE REMOS ADQITRIDO SON
IRREPETIBLES:

ler. banco en Venezueln

ler. banco en Colombia

2° banco en Perni

2° banco {privado) en Argenting

2° operador regional en fondoa peneiones

OPORTUNIDADES QUE NO
VOLVERAN




& PORQUE INVIERTE EN LATINOAMERICA
BBV ?

INVERTIMOS EN NUESTRA ACTIVIDAD BASICA
EL NEGOCIO RETAIL Y DE PENSIONES.

Donde tanemos més
ventajas compatitivas

Fueries ganancias Cracimiento selectiva || “Fyight to quality”
decuotade || SEOY L
s an de andlals ¥
marcado en soguimianto da los asv favoracldo

recursns riepgos nonovadas /
SN

El negocio sigue siendo prometedor
a corto, medio y large plazo

... PERO, PARA RESPONDER A LA CRISIS
YA SE HAN TOMADO MEDIDAS

X> REFORZAMIENTO EQUIRO BBV AMERICA
> ENDURECIMIENTO ANALISIS RIESGO.
B> pRESERVAR LIQUIDEZ.

(> REDUCCION COSTES ( PRACTYCO)

> ACELERACION IMPLANTACION
SISTEMAS B INFRAESTRUCTURA.

> cAMPAfNA DE IMAGEN.
[ CONTACTO CON AUTORIDADES,
> AUMENTO CONTROL DE CAPITAL (57,4%).

CONTRA LA CRISIS,
CAPACIDAD DE GESTION....

BV TIENE EQUIPO

CAPACIDADES DE GESTION

DEMOSTRADAS PARA

SUPERAR CUALQUIER
SITUACION DE

y. egunzs—DIFICULTAD

1) EL ATRACTIVO DE BBV AUMENTA
PARA LOS DEPOSITANTES ( MAYOR SEGURIDAL
2) DEBE VALORARSE LA CALIDAD DE ACTIVOS

EN ACTIVOS, LA ESTRATEGIA
DE BBV SE HA BASADO EN :

*—_ﬂ'

¢ FUERTE ESFUERZO DE AMPLIACION DE LA
BASE DE CLIENTES VIA CAPTACION DE
RECURSOS

© INVERSION EN MEJORA DE LOS SISTEMAS
DE CONCESION Y RECUPERACION DE
CREDITOS CON FUERTES PROVISIONES.

© CONCENTRACION DE LAS NUEVAS

CONCESIONES CREDITICIAS EN LOS

SEGMENTOS MAS SEGUROS.

NUEVOS CLIENTES CAPTADOS
EN 1097 Y 1998

"CLIENTES PRODUCTOS

276.100 LIBRETON

247,600 PLANES SUELDO
MEXICO 478.500 LIBRETON
VENEZUELA 863.200 LIBRETAZO
COLOMBIA 801.400 LIBRETON
PERU 125.200 SUPERDEFOSITO

#—.

MAS DE LA MITAD DE LA INVERSION
CREDITICIA EN LA REGION TIENE UN PERFIL DE
RIESGO BAIO

CREDITOS PORDESTINOG %




MAS DE UN TERCIO DE LA CARTERA
CREDITICIA SE SITUA EN ARGENTINA

ADEMAS, LA MORA DE LATINOAMERICA TIENE

UNAS ELEVADAS TASAS DE COBERTURA

{Datos 2 34.07.50) TASA DE TASA DE
MORA COBERTURA

MEXICO 5.8 189
L FERD 6.6 70

COLOMBIA 8.3 79

ARGENTINA 53108
VENEZUELA 5.3 166

CON ESTANDARES CONTABLES ESPARIOLES
{(MAS DUROS)

© APROXIMACION A LOS RESULTADOS
DEL GRUPO BBV

A PESAR DE LA CRISIS,

EL III TRIMESTRE 98
SE ESTIMA QUE
TENDRA RESULTADOS
POSITIVOS Y
APRECIABLES
(SALVO CATASTROFE)

CRECIMIENTOS TRIMESTRALES

(MEJOR ESTIMACION)*

M BASICO

{ M. ORDINARIO

M. €

|89 ATRIBUIBLE
|

) T LA THRCRMACTON EXIETENTE AL 21.9.98

05 SANEAMIENTOS D
LOS 9 PRIMEROS MESES
DE 1998 SERAN ENORMES

MAS DE 190.000 MPtas

(167,000 HASTA AGOSTO + B4%)

BBV MANTIENE SU
ESFUERZO DE SANEAMIENTO
CREDITICIO ( +90%)

LOS RESULTADOS 98
PUEDEN SITUARSE, EN
TODOS LOS NIVELES DE
MARGEN Y DE BENEFICIO,
CON CRECIMIENTOS POR
ENCIMA DEL 20%

BBV CUMPLIRA
SU COMPROMISO 98




SIN A

SE ESTIMA QUE
LOS SANEAMIENTOS
PARA 1998
SUPEREN

240.000 MPta
T +40%

RICA

}BESULTAROS SUFICIENTES |

CAMDIDS HIGTORIEDS — VARLACION |
BAL-51 PPTO-0  GST..08 B/ aT%

6. FRANCES 19420 26000 24500 26,2
6. GANADERO 8.924 4700  B750 +5,1
6. CONTINENTAL 8.800 8500 9700 +0,0
B. PROVINCIAL 7O00 30300 41500 D0
B0V PROBURSA 7.070 7400 7.000 "7
T A [ ouson | ot4m | wmgd
Ekcel ECONOMICO ‘ T
bMLE 800

T e

50.300 | 58250 | +97.2

LAS DEVALUACIONES YA
PRODUCIDAS SON

LA PERDIDA DE VALOR DE LAS MONEDAS YA
FRODUCIDA NO AFECTA SIGNIFICATIVAMENTE A LA
CONTRIBUCIOR DE LATINOAMERICA EN 1998

DEVALUACION
FRODUCIDA
ARGENTINA 5, 2%

MEXICO

VENEZIJELA

COLOMBIA

PERU -14, 5%,
BRASIL -1, 1%
CHILE -1.1,5%

% IGUAL A LA BEL biflaR USA.

8.A.I. OE LOS BANCOS LATINOAMERICANDS (MILLONES FTAS.)

CAMBIO | DEVALUAE | CAMBIO
HISTORYZD | PRODUCIDA | ACTULAL |

RESUPUESTO &

: |90.300 | ---

JESTIMACION' D8

BRASTL = CHFLEY

!91.450 ‘ {g.000) |
i !

- ‘ === 5.100

B8.550

SI HOY HUBIERA UNA DEVALUACION
ADICIONAL, EL IMPACTO EN RESULTADOS
NO SERIA DRAMATICO

EL EFECTO DE LAS FOSIBLES
DEVALUACIONES EN EL PATRIMONIO
DEL GRUPO NO ES SIGNIFICATIVO

cOMO
|GRUPD BAV (1)

(I) Calsvlovo sobre Estimaciones del Consenso del Marcado

DEVALUACTON
Wilnes ds$USA  YASUCEDIDO SEVERA o en,

WERDA VALOA PORTIFODE |  (123,6)  (1850)  (245,0)
CAMBIC

82,7 38,2 36,2
INFLACTON

(40,9) (128,8)  (208,8)

|EN PYAS. POR ACCION {T)__ ] 3 10 15




“® PERSPECTIVA DE LAS OPERACIONES
LATINOAMERICANAS DEL GRUPO BBV

ARGENTINA (1)

EN EL EJERCICIO 99,

AUN EN CONDICIONES DE ENTORNO
ADVERSAS LOS BANCOS
LATINOAMERICANOS
VAN A REALIZAR UNA APORTACION
SENSIBLE A LOS RESULTADOS

A———
LA COSEGHA bE LA FUSION SUPERAR AMPLIAMIENTE EL
BETERTORD GEL ENTORNO™

Afis 1,998 (1° Parte) Afs 1 1.99

« Impacto Comparative da
Marcodos

« ontrol de Marcados

+ Lanzamianto Exitosp de Muevos
+ Lo Fusién Produjo ! Productas
« Perdido de Acvividod

- Increnunto de Gatton + tnerements de) 30% de Oficinas

sin Incremanto de Plontilla
' Futpten Dotacinnes del B.C.A,
* Mo Moyores Dotaclanes
Extreordinariay

ARGENTINA (II):
PERSPECTIVAS 1999

COLOMBIA (])

“EL BANCO GANADERO TRAS DOS
ARNIOS DE TRABAJO, ESTA BIEN

CONCEFTO

PREVISION te Liguider
a #increminto Custa Pastve

8o EXPLOTATOM  CRECTAIENTD # El Comblo 42 tendencly

]
WLE! an los Ditorencialas
FAGVISIONES “:;‘DEM“;L"
Q +La Estructura de Balance
gengrran | CRECTWIENTO +Ei Settar Piblco

DE +10 A +20%

+ Las Fiales

VOIATITDABHVEDIAVER

EL ARO
CONCEPTO PREVISION 1998 PREPARADO PARA CONSEGUIR
= RESULTADOS"
8% EXPLOTACION CRECTMIENTO ANO @EN 1.998, £ BANCO GANADERD ;
COVIAIONES SESENSO EXCEPCIONAL wHA ASENTADO UNA MAYOR CAPACIDAD DE PISTRIBUGION
EN 51N AUMENTAR PLANTILLA
FUERTE CRECTMIENTE o HA DEMOSTRADO UN EXCELENTE DOMINIO DEL RIESGO
BENEFLGID (DE +15 4 +35%) | MOTACIONES @HA DEGIDO DESARROLLAR UN GRAN ESFUERZO EN EL
REEQUILIBRIG DE 5U BALANCE.
VOVATIMIDADEBNIA #LIMPIEZA DE LAS FILIALES
COLOMBIA (II):
(In VENEZUELA (1)

PERSPECTIVAS 1999

"EL PALS MAS AZOTADO POR LA
CRISIS."

OEL BANCO PROVINCIAL EN 1988 HA TENIDO UNA
POLITICA MUY CONSERVARORA EN TERMINOS DE ;
w POSICIONAMIENTO EN LIQUIDEZ
o FOLITCAS DE PRECIDS : EL MARGEN GOMO REFERENCIA
REDUCCION DE PLANTILLA
o SOBREPROVISIONAMIENTOS




VENEZUELA (11):
PERSPECTIVAS 1999

MEXICO (I)

CONCEPTD PREVIEION
# Estruciure da 1o Inversldn

° EMPLOTA CRECTMIENTO
be & ac # Polltica de Provisiones en

Gomsumn

PROVISIONES | (RECLMIENTO

MOBERADD # Prima Aaal de Rlesgo

BENEFICIO  } 0 A +25%

“RALENTIZACION DE LAS EXPECTATIVAS”

)51 RESULTADO OE 1,898 VA A SER QUE :

o HEMOS CONTINUADO CON 105 FUERTES CRECIMIENTOS OF ACTVIDAD
EN CAPTAGION OE CLIENTES Y CUDTA DE RECURSOS
o ESTAMDS HACIENDO UNA EXPANSION CON EXCELENTES RESULTADOS

= HEMOS CONCENTRADD LA ACTIVIDAD DE INVERGION EN GRANDES
CUENTAS

o NOS HEMOS PREPARADO PARA INVERTIR EN OTROS SEGMENTOS .. PERD

NO L0 HEMDS HECHD
VORI ADEATTIN
MEXICO (II): PERSPECTIVAS 1999 PERU (I)

+La Captecion de
CONCEFTC PREVISION Racurses, Campenss ¢
Crecimleno de Gastod

B* EXPLOTACION ESTABLE
# La Ho nvaralan, huos Hue

PROVISIONES BETABLE lay meceAldaden do
Fravielén no Crazesn (5olo
BENEFLIID ESTABLE ol 30% dal Acthvo son

Criditos}
+ El impacto dol Lasa-Gharing

VORI DADE

—— BT AM0 1.398 ESTA SIENDO UN ANO MUY |

COMPLICADO PARA PERU. NO SON
PREVISIBLES MAYORES DETERIOROS"

EEN 1.988, BANCO CONTINENTAL :
o HA GONTINUADD SU EXGELENTE EVOLUCIEN
EN ACTIVIDAD
w SE HA VISTC) AFECTADA 5U CALIDAD DE
ACTIVO, PERD CON GRAN VOLOMEN DE
PREVISIONES

PERU (I1): PERSPECTIVAS 1999

LAS NUEVAS OPERACIONES:
MANTENEMOS LAS PREVISIONES

CONCEFTO FREVISION 4 Los DHerenclales ostin
ggtabllizoden
BY EXPLOTACION] CRECTMIENTD
PROVISIOMES ETABLE
CRECIMIENTO Q
BENEFICIO DE +10 A +25%

ULTIMNG
pancos  |TRIMEstRE] 1,999
1,998

COMENTARIO

«EXCEL | 4.200 EO.DODV - Yo Proviaionads _‘

1 Efgpcto de loy Ayudas

800 6.000 | - conrempla Mayores
Provisionaz o Reolizar
en ol 98




ITHE

PERO JUNTO A LA EVOLUCION
EN MONEDA LOCAL, DEBEMOS
CONSIDERAR POSIBLES
DEVALUACIONES

B
TR BT AR
LS

Simulacién de la Cuenta de
Resultados 1999 DE BBV AMERICA

ENTORNO
PEOR PREVISTO
DEVALUAGIO
2,400 +17.300
SEVERA
o +0,5% m
7,500 +5.000
LMW SEVERA | o 2%

i e LoznBAL 8
% Sodra Total
G e Millonan Ptas

LATINOAMERICA
ESTIMACION RESULTADO 1999

LATINOAMERICA
ESTIMACION RESULTADO 1999

DEVALUACION SEVERA

1997 1998 1959

B¢ BANCOS 71.600 B5.250 102550

/\ Yo +19,1% +20,3%

DEVALUACION MUY SEVERA
1897 1998 1992
B? BANCOS 71.600 §1.950 86.950

FAR + 12, 4% +6,1%

© LA COVIZACION DEL BBV HA

| INVERSION.

© CONCLUSIONES -1

SOBRERREACCIONADO.

© LOS ACTUALES NIVELES DE
PRECIO NO REFLEJAN EL
NIVEL DE RIESGO POTENCIAL
ASUMIDO POR BBV, NI 5U
CALIDAD DE BENEFICIO

@ LOS FUNDAMENTALES DE BBV
SON UNA OPORTUNIDAD DE

CONCLUSIONES -2

© NO ESPECULAMOS, SOMOS
INVERSORES ESTRATEGICOS.

@ BBV SIGUE TRABAJANDO PARA DOTAR
A SUS OPERACIONES AMERICANAS DE
LA MAXIMA CAPACIDAD DE CREAR
VALOR.

@ LA INVERSION EN LATINOAMERICA
SIGUE SIENDO UNA APUESTA CON
GRANDES POSIBILIDADES DE
RETORNO Y ESTA PROPORCIONADA
CON OTRAS MAGNITUDES BBV.




CONCLUSIONES -3

CONCLUSIONES -4

@ BBV HA SIDO MUY PRUDENTE
EN SUS RESULTADOS.

©® BBV CUENTA CON ELEVADOS
SOBRE-SANEAMIENTOS.

©® BBV MANTIENE ELEVADAS
PLUSVALIAS EN CARTERA.

©® LA ALTA GENERACION DE
BENEFICIOS RECURRENTES
NO SE VE DANADA.

® LAS PERDIDAS POR LAS CRISIS
DE MERCADOS NO SON
SIGNIFICATIVAS.

®EL III TRIMESTRE SE ESTIMA
POSITIVO.

® EL EJERCICIO 98 SIGNIFICA UN
AVANCE CLARO EN LA
CONSECUCION DE LOS
OBJETIVOS DEL PROGRAMA
DOS * 1000.

DOS x 1000

MANTIENE




