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Entorn 2006

Principals magnituds de la conjuntura economica

PIB Europa 25

PIB Latinoamérica (§_pEIGIVL7A

PIB Espanya x 3,9%
PIB Franca
PIB Italia T 1,9%




Entorn 2006

Demanda de gas

Mundial 2.930 bcm m
Europa 25° 542 bem
Espanya 33,6 bcm
GNL almén 211 bem

A Espanya, 'augment ha estat menor ja que el 2005
va ser del 17%, per factors climatics i perque es va
disparar la demanda de generacio amb cicles combinats

A I'’America Llatina, el consum va ser de 127 bcm i la demanda
de gas als nostres mercats a la regio va créeixer un 7%.

* Més Noruega, Suissa i Turquia.



Entorn 2006

Preus del gas al mén

2006 2005 %

Brent (dolars per barril) m 54,40 RERY
Henry Hub ($/MMBtu) m SHo0] -22,3%
NBP (GBp/therm) m 40,65 IV




Entorn 2006

Balang¢ d’energia primaria a Espanya el 2006

Gas natural 20,8%

Petroli

49 0% Nuclear

10,8%

Energies renovables
6,8%

Carbd
12,6%

L'objectiu de participacio del gas natural en el
balang¢ d’energia primaria I'any 2011 és del 25%



Entorn economic i energeétic

Fort dinamisme del sector gasista espanyol

® [ a demanda de gas va créixer un 4,1%, mentre que
I'electrica va pujar un 2,5%.

® L'obertura del mercat de gas natural va pujar fins al
86%, mentre que la del sector electric es va reduir per
sota del 30%.

@ La produccié amb cicles combinats ha representat
el 24,4% del total d’electricitat generada

® |_a quota del Grup Gas Natural al mercat gasista va
ser del 53%.






Activitat durant I’any 2006

Principals magnituds financeres

Benefici net 854,5 milions d’euros

Ebitda 1.912,4 milions d’euros
Endeutament 3.091,3 milions d’euros
patrim\(/)%li% 5.996,3 milions d’euros
Capitalitzacié* 13.429 milions d’euros

Dividend brut 0,98 euros per accio

* Capitalitzacio a 31 de desembre del 2006

x* 14,1%
;9%
§ 14,5%

4%
x 27%
X 16,7%



Activitat durant I’any 2006

Principals magnituds financeres

Benefici net

854,5 milions d’euros t 1 4, 1 %

Benefici net 2006

20% 50
A dividends:
439 milions d’euros
10% ——
Pay-out:
I de 51,4%
0%
Gas Utilities Utilities
Natural Espanya Europa

Les utilities espanyoles inclouen: Enagas, Endesa, Iberdrola, Red Eléctrica, Union Fenosa.
Les utilities europees inclouen: EDP, EDF, Enagas, Endesa, ENEL, E.ON, GDF, Iberdrola, Red Eléctrica, RWE, Snam Rete Gas, Suez, Terna i Unién Fenosa.



Activitat durant I’any 2006

Principals magnituds financeres

Ebitda

1.912,4 milions d’euros t 25,9%

Ebitda 2006
30%
20%
10% I
0%
Gas Utilities Utilities
Natural Espanya Europa

Les utilities espanyoles inclouen : Enagas, Endesa, Iberdrola, Red Eléctrica, Union Fenosa.
Les utilities europees inclouen : EDP, EDF, Enagas, Endesa, ENEL, E.ON, GDF, Iberdrola, Red Eléctrica, RWE, Snam Rete Gas, Suez, Terna i Unién Fenosa



Activitat durant I’any 2006

Principals magnituds financeres

Ebitda

1.912,4 milions d’euros t 25,9%

America Llatina

Distribucio 20%
gas Espanya
42% Italia

2%

Electricitat
16%

Negoci gas 20%



Activitat durant I’'any 2006
Distribucio gas Espanya

Ebitda

81 1 ,8 milions d’euros t 4,4%
Clients de distribucio

5.435.000 T 5,9%

L’activitat creix en linla amb la remuneracio
regulada per a |I'exercici 2006




Activitat durant I’'any 2006
America Llatina

Ebitda

386,2 milions d’euros t 21 ,9%
Clients de distribucio

4.907.000 T 3,2%

Important creixement de I’ebitda,
amb una regulacio estable
| una major activitat a la regio




Activitat durant I’'any 2006

Ameérica Llatina

Clients: 1.712.000

Clients: 753.000
Vendes: 45.274 cwn

Vendes: 13.557 cwn
Ebitda: 159,95 milions Ebitda: 99,7 milions @ EEIREA

Moxic

Clients: 1.120.000 Clients: 1.322.000
Vendes: 43.719 cwn Vendes: 69.200 cwn

Ebitda: 83,9 milions {_IEIRLA Ebitda: 43,1 milions  @_NPANLA




Activitat durant 'any 2006
Italia

Ebitda
30,1 milions d’euros t 1 0,3%

Clients de distribucio

320.000 T 11,1%

Creixement organic de doble digit,
en linia amb la previsio de la companyia




Activitat durant I’'any 2006
Electricitat

Ebitda

321 ,4 milions d’euros t 1 1 1 ,40/0
Espanya  258,8 miions QI EL WA

Puerto Rico 62,6 milions (I 0,6%




Activitat durant I’any 2006
Electricitat Espanya

Ebitda

258,8 milions d’euros t 1 88,2%

3.169 MW de capacitat instal-lada

Quart productor del mercat electric,
amb una quota del 8% del mercat de produccio
en regim ordinari

Cinqueée operador principal del sector electric
espanyol, segons la CNE

Optimitzacio cartera de clients



Activitat durant I’any 2006
Fites principals electricitat Espanya

® Posada en marxa de la central de cicle combinat
de Cartagena, de 1.200 MW de potencia.

® Conveni amb I'Ajuntament de Malaga per a
la construccid d’'una central de cicle combinat
de 400 MW.

@® Inici del funcionament en proves de la
central de cicle combinat de Plana del Vent
(Tarragona), de 800 MW de potencia, el cinque
gue la companyia posara en marxa a Espanya.



Activitat durant I’any 2006
Electricitat Puerto Rico

Ebitda
62,6 milions d’euros t 0,6%

Gestio d’Ecoeléctrica, amb una capacitat
Instalada de 540 MW.

La companyia te també els drets exclusius
per a la capacitat exedentaria de regasificacio
de gas a la illa.



Activitat durant I’'any 2006
Negoci gas

Ebitda

401 ,2 milions d’euros t 69,4%

Up & Midstream 181 ,3 milions m
Majorista & Minorista 219,9 milions m




Activitat durant I’any 2006
Negoci gas: Upstream | midstream

Ebitda

1 81 ,3 milions d’euros t 3,2%

Gas transportat: 25 bcm

Estabilitat del subministrament a traves
del gasoducte Magrib-Europa: 9 Bcm/any

Major utilitzacio de la flota de vaixells metaners:
96,5% lI'any 2006 vs. 78% l'any 2005



Activitat durant I’any 2006
Fites principals upstream & midstream

® Gassi Touil:

O Continuacio dels treballs de perforacio.
O Aveng en els treballs d’enginyeria de superficie.

Q Creacio de la societat mixta per a construir
la planta de liguefaccio que esta negociant amb
les enginyeries.

® Adquisicio de la companyia Petroleum Oil and Gas
Espana, dedicada a I'exploracio, desenvolupament i
produccio d’hidrocarburs.

® Stream contracta un nou metaner per al transport
de GNL, que entrara en operacio I'any 2009.



Activitat durant I’any 2006
Negoci gas: comercialitzaciéo majorista i minorista de gas

Ebitda

21 9,9 milions d’euros t 259,3%

Proveiments i
comercialitzacio: 294.400 GWh

Optimitzacio de la cartera de clients
majoristes | minoristes de gas

49% de quota en el mercat de vendes de gas
a clients liberalitzats

Obertura del mercat del gas a Espanya: 86%



Activitat durant I’any 2006

Inversions

1 .1 64 milions d’euros

America Llatina 11%
Italia 6%

Distribucio
gas Espanya

389 Electricitat 30%

Altres 3% Negoci gas 12%



Activitat durant I’'any 2006
Solidesa financera

31/12/06  31/12/05

Deute financer net (M€) 3.091,3

3.615,2

Valor patrimonial contable CR L[] 5.765,7

EBITDA/ Resultat financer net ¥4

Deute net/EBITDA

Rati d’endeutament 34,0%

38,5%




Activitat durant I’any 2006
Dividends per accio i valor borsari

Evolucio cotitzacio 5
Gas Natural any 2006 1} +26,8%
34
32
30 Py"] W»\
28

26
24 mﬂv
22

20

El retorn total per a I'accionista, incloent
els dividends, ha estat del 30,6%

1 Rendibilitat calculada segons datastream



Activitat durant I’any 2006

Recursos humans: canvis en |'organitzacio

President

Comunicacio i
Gabinet Presidéencia

Conseller Delegat

Economico-Financera Serveis Juridics
Estrategia i RECUrSOS
Desenvolupament
Stream Gestio Negocis Negocis Negocis Ameérica

del Gas Majoristes Minoristes  Regulats  Llatina



Activitat durant I’any 2006

Recursos humans: el nostre equip

6.686 empleats M

43% amb titulacio FrancaC -
universitaria m Espanya XK1V m

Marroc 08
275.000 hores Puerto Rico

de formacio Colombia .78
Difusio del Codi

de Conducta | Argentina 633,’

532

creacio del canal de
comunicacio intern



Activitat durant I’any 2006

Nova seu corporativa

Retorn als origens
de la companyia

Agrupacié d'un miler
de treballadors en
un sol edifici




OPA sobre Endesa

® Acord per unanimitat del Consell d’Administracio
per desistir de I'oferta d’adquisicio del 100%
d’'Endesa:

O Desigualtat en el procés.
O Inseguretat juridica

O Asimetries regulatories

L'operacio tenia una solida logica empresarial,
com han demostrat altres operacions que s’han produit
anteriorment | posterior en el sector

Malgrat 'operacio, Gas Natural ha continuat incrementant
els seus resultats i acomplint el seu Pla Estrategic






Resultats primer trimestre 2007
Principals magnituds financeres

Benefici net 304,7 milions d’euros

Ebitda 629,1 milions d’euros

Endeutament 2.900,9 milions d’euros

Valor
patrimonial 6.328,8 milions d’euros

Capitalitzacio* 15.739 milions d’euros

* Capitalitzacié a 31 de marg de 2007

,9%

14,6%

X 17%



Resultats primer trimestre 2007
Conjuntura de les activitats

® Les temperatures suaus de I'hivern han fet que la
demanda de gas es reduis a Espanya i Italia.

® Aquest factor, unit a I'alta hidraulicitat, ha fet caure
els preus del pool eléectric.

® La depreciacio del dolar ha afectat a la contribucié
dels negocis de ’America Llatina i del gasoducte
Magrib-Europa.

Malgrat una conjuntura desfavorable,
els resultats han crescut significativament |
demostren un model de negoci solid.



Resultats primer trimestre 2007
Principals magnituds financeres

Benefici Net

304,7 milions d’euros t 1 O, 1 %

Aquest benefici net no inclou resultats
extraordinaris, que el primer trimestre de

I'any anterior van ser de 98,8 milions d’euros
abans d'impostos

Eliminant I'efecte dels resultats extraordinaris,
el resultant recurrent creix un 58%



Resultats primer trimestre 2007
Principals magnituds financeres

Ebitda
629,1 milions d’euros t 23,9%
Ameérica Llatina 16% Italia 2%
Electricitat 12%
Distribucio
= ESP%%X/a Negoci gas 33%
o

Altres 1%



Resultats primer trimestre 2007
Distribucio gas Espanya

Ebitda

226,9 milions d’euros t 4,3%
Clients de distribucio

5.482.000 T 55%

Resultats en linia amb 'increment
de la retribucio reconeguda



Resultats primer trimestre 2007
America Llatina

Ebitda
98,4 milions d'euros t 6,4%
Clients de distribucio

X 6,4%
4.942.000

Publicacio de I'increment de tarifes del gas

aprovat pel govern d’Argentina:
augment del 33% dels marges comercials




Resultats primer trimestre 2007
ltalia

Clients de distribucio

326.000 X 12,4%

Xarxa de distribucio

4.052 «n T 6,1%

Creixement interanual de 36.000 clients




Resultats primer trimestre 2007
Electricitat

Potencia instal-lada a Espanya
3.169 (RN

Inici del funcionament en proves de Plana del Vent.

Lider en generacio amb
cicles combinats a Espanya

® Impuls a la comercialitzacio electrica:

O Reial Decret de tarifes electriques 2007.
O Optimitzacioé cartera de clients.



Resultats primer trimestre 2007
Negoci gas

Ebitda

205,9 milions d’euros t 158,3%

Increment de clients gracies a la normalitzacio
de les condicions de mercat i una plena
liberalitzacio del sector.

Optimitzacio de la cartera de clients.

Increment de la quota en el mercat industrial,
malgrat que la demanda va baixar un 6%






Perspectives per a I’'exercici 2007

® Millora del negoci majorista i minorista de gas.

@® Inici de 'operacio comercial del cicle combinat de
Plana del Vent (Tarragona), de 800 MW de potencia.

® Optimitzacio de la cartera comercial de clients electrics.

® Creixement de l'ebitda de distribucio a Espanya.

Creixement de doble digit de I'ebitda
de 2007, en linia amb el Pla Estrategic



Cap al futur

@® Els bons resultats demostren la solidesa del model
empresarial de Gas Natural

@® Globalitzacioé del sector gasista a escala mundial.

@ Lent avencg en la creacio d'un mercat unic energetic
ala UE.

@ Plena liberalitzacié del mercat del gas a Espanya
I'any 2008.

@® Creixement del sector eléctric liderat pels cicles
combinats i la convergencia gas-electricitat.

® Bones perspectives 2007-08 permeten preveur
el compliment del Pla Estrategic actual

Nou Pla Estrategic 2008-2012



