Reyal Urbis, S.A., en cumplimiento de lo dispuesto en €l articulo 82 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, comunica ala Comisién Nacional del Mercado de Vaores (CNMV)
lasiguiente

INFORMACION RELEVANTE

Como continuacién ala comunicacion de informacion relevante de fecha 26 de mayo de 2009, y con
motivo de la publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General Ordinariay Extraordinaria
de Accionistas de Reyal Urhis, SA. (la Sociedad) en e dia de hoy, se adjunta a la presente
comunicacion la siguiente documentacion que estara a disposicion de los accionistas y de los
representantes de los trabajadores en el domicilio socia de la Sociedad (calle Ayala 3, Madrid), asi
como en la paginaweb de Reyal Urbis, SA. (www.reyalurbis.com):

- El texto integro de la convocatoria.

- El texto integro de los acuerdos que, a propuesta del Consgjo de Administracion, han de
ser sometidos a la aprobacion de la Junta en relacion con todos y cada uno de los puntos
del Orden del Dia;

- la Nota en relacion con laincertidumbre reflgjada en los informes de auditoria de cuentas
emitidos por |os auditores de la Sociedad;

- El Informe explicativo del Consgo de Administracion en relacién con los aspectos
incluidos en el Informe de Gestién de la Sociedad de acuerdo con lo dispuesto en €l
articulo 116 bisde laLey 24/1988, de 28 dejulio, del Mercado de Vaores; y

- El Informe elaborado por el Consejo de Administracién sobre la politica de retribuciones
del gercicio en curso y la aplicacion de la politica de retribuciones vigente en el gjercicio
precedente.

Por otra parte, las cuentas anuales auditadas individuales y consolidadas de la Sociedad han sido
remitidas a la CNMV y se encuentran disponibles para su consulta en e correspondiente
registro oficial de cuentas anuales auditadas, bien en persona o a través de la pagina web de la
propia CNMV (www.cnmv.es).

Asimismo, los siguientes documentos se encuentran disponibles en la pagina web de la
Sociedad (www.reyalurbis.com):

- El Informe Anual de Gobierno Corporativo del afio 2008;

- El Informe Financiero Anual correspondiente a gjercicio 2008;

- El Informe de la Comision de Auditoriay Cumplimiento del afio 2008;

- El modelo de tarjeta de asistencia, delegacion y voto;

- L os medios de comunicacion a distancia que, de conformidad con la Ley y los Estatutos,
pueden utilizar los accionistas para hacer efectivo los derechos de representacion, voto e
informacion, asi como los requisitos, plazos y procedimientos establecidos para su
utilizacion; y

- La informacién sobre los canales de comunicacion con la Unidad de Relaciones con los
Accionistas e Inversores.



Madrid, a 28 de mayo de 2009.

Reyal Urbis, SA.

D. Juan Carlos Salas Lamamié de Clairac
Vice-Secretario del Consgjo de Administracion



TEXTO DEL ANUNCIO DE LA CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA'Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTASDE REYAL URBIS,
SA.

REYAL URBIS, SA.
Junta General Ordinariay Extraordinaria de Accionistas

En virtud del acuerdo adoptado por el Consegjo de Administracién en sesion celebrada el
dia 26 de mayo de 2009, se convoca Junta General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas, que se celebrard en Madrid, en el Hotel Rafael Atocha, sito en la calle
Méndez Alvaro, n° 30, el dia 29 de junio de 2009, a las 12.00 horas, en primera
convocatoria y en su caso, en segunda convocatoria, el siguiente dia 30 de junio, a la
misma horay en el mismo lugar.

A efectos informativos se hace constar que, dada la composicion accionarial, es
previsible que la Junta General se celebre en primera convocatoria, es decir, el dia 29 de
junio de 2009, en €l lugar y hora sefialados.

En la Junta Genera Ordinaria'y Extraordinaria de Accionistas se trataran los asuntos
que seindican en €l siguiente,

ORDEN DEL DIA

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales e Informe
de Gestion de Reyal Urbis, SA., y de las Cuentas Anuales e Informe
de Gestién de su Grupo Consolidado, asi como de la actuacién del
Consgjo de Administracién, todo ello correspondiente al gjercicio
cerrado el dia 31 de diciembre de 2008.

Segundo.- Aplicacion de los Resultados del gjercicio 2008.

Tercero.- Fijacion de laretribucién de los consgj eros para 2009.

Cuarto.- Autorizacion a Consgo de Administracion para la adquisicion
derivativa de acciones propias directamente por la Sociedad o por sus
sociedades dependientes.

Quinto.- Delegacion de facultades para la interpretacion, e€ecucion,

formalizacion e inscripcion de |os anteriores acuerdos.

Puntos de car acter consultivo o infor mativo

Sexto.- Presentacion del Informe explicativo del Consgjo de Administracion
en relacion con los aspectos incluidos en el Informe de Gestién de la
Sociedad de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 116 bisdelaLey
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.



Séptimo.- Informacién a los Sres. Accionistas en relacion con la incertidumbre
reflejada en los informes de auditoria de cuentas emitidos por los
auditores de la Sociedad.

Octavo.- Presentacion del Informe elaborado por e Consgo de
Administracion sobre la politica de retribuciones del gercicio en
curso y la aplicacion de la politica de retribuciones vigente en €l
gjercicio precedente.

I ntervenciéon de Notario en la Junta

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas se celebrara con la
presencia del Notario que, ata efecto, sera requerido por €l Consejo de Administracion
a fin de que levante acta de la misma, de conformidad con lo establecido en €l articulo
114 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas, en relacién con lo
dispuesto en €l articulo 101 del Reglamento del Registro Mercantil, articulo 28 de los
Estatutos Socialesy articulo 22 del Reglamento de la Junta General.

Complemento de la convocatoria

De conformidad con € articulo 97.3 de la Ley de Sociedades Andnimas, |0s accionistas
gue representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podréan solicitar que se
publigue un complemento a la presente convocatoria, incluyendo uno 0 mas puntos en
el Orden del Dia. El gercicio de este derecho deberd hacerse mediante notificacion
fehaciente, que habré de recibirse en el domicilio socia de la Sociedad, cale Ayaa
nium. 3 de Madrid, dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la
convocatoria.

Requisitos para la delegacion, votacion y g ercicio del derecho de informacion en la
Junta General

Criterio general

De conformidad con lo dispuesto en € articulo 19 de los Estatutos Sociales y en los
articulos 104 al 108 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, tendran
derecho de asistir y votar en la Junta General todos los Sres. accionistas que, con cinco
dias de antelacion a la fecha sefialada para la celebracion de la Junta, sean titulares de
acciones inscritas a su nombre en el Registro de anotaciones en cuenta correspondiente,
o hayan efectuado € deposito de las mismas en el domicilio social o en una Entidad
autorizada, obteniendo en este caso € correspondiente certificado. Cada accion dara
derecho a un voto.

En el domicilio socia (cale Ayala, numero 3 de Madrid), se entregara a los accionistas
que lo soliciten y tengan derecho de asistencia una tarjeta de asistencia nominativa y
personal, en la que conste el nimero de acciones que posean y € de votos que a ellas
correspondan, que les permitird gjercitar cuantos derechos les corresponden como
accionistas.

En cuanto ala delegacion y voto a distancia, el Consejo de Administracion, en uso de la
habilitacién expresa recogida en los articulos 19 y 26 de los Estatutos sociales, en



relacién con lo dispuesto en los articulos 9 y 18 del Reglamento de la Junta General, ha
adoptado el correspondiente acuerdo determinando el procedimiento, requisitos, sistema
y plazo para el otorgamiento y remision a la Sociedad por medios electronicos o
teleméticos de | as representaciones o delegaciones, asi como para el gercicio adistancia
del derecho de voto, en los términos que se indican a continuacion.

Delegacion y voto
Delegacion.-

De acuerdo con lo dispuesto en € articulo 19 de los Estatutos Sociales, cada accionista
con derecho de asistencia podra ser representado en la Junta General por otra persona,
aungue no sea accionista. El apoderamiento se podra hacer constar mediante:

(@ Entrega o correspondencia postal: Para conferir la representacion mediante
entrega o correspondencia postal, |os accionistas deberan remitir ala Sociedad el
soporte papel en que se confiera la representacion, o la tarjeta de asistenciaala
Junta, expedida por la Sociedad, debidamente firmada y cumplimentada en el
apartado que contiene la férmula impresa para conferir larepresentacion, y en la
gue consta la solicitud de instrucciones para €l gercicio del derecho devotoy la
indicaciéon del sentido en que votard € representante en caso de que no se
impartan instrucciones precisas. En latarjeta constael Orden del Dia.

La delegacidn a distancia en forma escrita a través del uso de la tarjeta de
asistencia remitida por la Sociedad podra llevarse a cabo siguiendo un
procedimiento similar al de Juntas anteriores, para lo cua el accionista debera
seguir las instrucciones recogidas en la tarjeta.

(b) Medios electronicos: Al amparo de lo dispuesto en los articulos 105.4 y 106 de
la Ley de Sociedades Andnimasy en el articulo 19 de los Estatutos Sociales, los
accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacion en otra
persona, aungue no sea accionista, a través de medios de comunicacion
electronica o telematica a distancia. Para posibilitar este derecho, € Consgjo de
Administracion de la Sociedad ha adoptado el acuerdo de aceptar la firma
electronica expedida por |a Fabrica Nacional de Moneday Timbre.

La delegacion con firma electrénica por parte del accionista con derecho de
asistencia se debera realizar através de la pagina web de la Sociedad, siguiendo
las instrucciones que al efecto aparecen especificadas en cada una de las
pantallas del programa elaborado para su gercicio.

La delegacion electronica debera realizarse, a menos, cinco dias antes de la
fecha prevista parala celebracion de la Junta en primera convocatoria.

Cualquiera que fuere € procedimiento de delegacion elegido, la persona en quien se
delegue deberd dejar constancia ante la Sociedad de la aceptacion de la representacion
encomendada. Para ello, debera constar la firma del aceptante en el espacio reservado a
efecto en la tarjeta de asistencia o en e documento en que el accionista confiera la
representacion. Si la delegacion se ha efectuado utilizando medios electronicos o
teleméticos, la aceptacion del representante se debera hacer a través del programa
habilitado al efecto en la pagina web de la Sociedad, utilizando la firma electrénica



expedida por la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre. En € supuesto de delegacion
conferida por medios electrénicos, €l accionista debera comunicar a su representante la
representacion conferida para que éste pueda aceptar 0 rechazar la delegacion
electronicamente. Cuando la representacion se confieraa Sr. Presidente, a un Consgjero
0 a Secretario del Consgjo, esta comunicaciéon se entenderd realizada mediante la
recepcion de dicha del egacién electronica.

En el caso de que se opte por no delegar en una persona determinada, pero sin embargo
se desee estar representado en la Junta, el Sr. Presidente del Consgjo de Administracion
se ocupara de que todas las acciones del accionista que 10 desee estén debidamente
representadas conforme a las instrucciones que, a efectos del gjercicio de su derecho de
voto, tenga a bien indicar en el espacio habilitado a efecto en la tarjeta, caso de utilizar
este medio, 0 marcando las correspondientes instrucciones por via telematica en €l
apartado habilitado a efecto en la pagina web de la Sociedad. En caso de que € Sr.
Presidente se encontrase en situacion de conflicto de interés en la votacién de alguna de
las propuestas que, dentro o fuera del Orden del Dia, se sometan a la Junta, la
representacion se entendera conferida al Secretario del Consegjo.

No se podra tener en la Junta mas que un representante y la no asistencia a la Junta del
representante, determinara que las acciones que represente no entren en el computo del
quérum.

La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionistaala Junta, fisicao a
través de medios de comunicaciéon a distancia, asi como la que se derive del voto
emitido a distancia, supone larevocacion de cualquier delegacion, cualquiera que seala
fecha de ésta.

Voto.-

De conformidad con el acuerdo adoptado por el Consegjo de Administracion en uso de la
facultad delegada por € articulo 26 de los Estatutos Sociales y articulo 18 del
Reglamento de la Junta General vy, al igual que para la delegacion, cada accionista podra
gjercitar su derecho avoto en la Junta General utilizando |os siguientes medios:

@ M ediante entrega o correspondencia postal: Para el gjercicio del derecho avoto a
distancia por estos medios, €l accionista debera remitir la tarjeta obtenida de la
Sociedad, debidamente cumplimentada y firmada en el espacio reservado a
voto.

(b) Mediante medios electronicos. Al amparo de lo dispuesto en €l articulo 105
apartados 4 y 5 de la Ley de Sociedades Anonimas, en el articulo 26 de los
Estatutos Sociales y en el articulo 18 del Reglamento de la Junta, |os accionistas
con derecho de asistencia podran gjercitar igualmente su derecho de voto a
través de medios electronicos. Para ello, y a igual que para la delegacion
electronica, deberan obtener previamente la correspondiente firma electronica
expedida por la Fébrica Nacional de Moneday Timbre y g ercitar €l derecho de
voto utilizando € programa elaborado al efecto y que se sigue a través de la
pagina web de la Sociedad.

El accionista con derecho de asistencia que ejercite su derecho a votar
electronicamente y que, a su vez, haya aceptado previamente delegaciones de



voto a su favor de otros accionistas, debe conocer que le seréan computados los
votos de sus representados de conformidad con las instrucciones de éstos. Si
deseara votar en sentido distinto de las instrucciones recibidas, debera asistir
fisicamente ala Junta.

El voto a distancia por cualquiera de los sistemas indicados no sera védlido s no se
recibe por la Sociedad, al menos, cinco dias antes de la fecha prevista para la
celebracién de la Junta en primera convocatoria. Con posterioridad a este plazo, sélo se
admitiran los votos remitidos por correspondencia postal cuya emision sea anterior a su
vencimiento, pero que se reciban con posterioridad.

L os accionistas que emitan su voto en los términos indicados serédn considerados como
presentes a los efectos de la constitucion de la Junta. En consecuencia, las delegaciones
emitidas con anterioridad se entenderan revocadas y las conferidas con posterioridad se
tendran por no efectuadas.

El voto emitido a distancia solo podra dgjarse sin efecto por revocacion posterior y
expresa efectuada por e mismo medio empleado para la emision y dentro del plazo
establecido para ésta; por asistencia alareunion del accionista que lo hubiera emitido; o
por la venta de las acciones, cuya titularidad confiere el derecho al voto, de que tenga
conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista para la
celebracion de la Junta.

La asistencia fisica a la Junta prevalece frente a cualquier actuacion anterior, ya sea
electronica o adistancia

Der echo de infor macién

Se pone en conocimiento de los Sres. Accionistas que, a partir de la presente
convocatoria, tienen derecho a examinar en el domicilio social, asi como obtener de la
Sociedad, de formainmediatay gratuita, |0s siguientes documentos.

@ el texto integro de los acuerdos que han de ser sometidos a la aprobacion de la
Junta, propuestos por € Consegjo de Administracion, en relacion con todos y
cada uno de los puntos del Orden del Dia de la presente Junta General;

(b) las Cuentas Anualesy € Informe de Gestiéon de Reyal Urbis, S.A. y de su Grupo
Consolidado, y la propuesta de aplicacion de los Resultados de la Sociedad;

(©) el Informe de los Auditores de Cuentas referido tanto a las Cuentas Individuales
como Consolidadas;

(d) la Nota en relacion con la incertidumbre reflejada en los informes de auditoria
de cuentas emitidos por |os auditores de la Sociedad;

(e el Informe explicativo del Consgo de Administracién en relacion con los
aspectos incluidos en e Informe de Gestion de la Sociedad de acuerdo con lo
dispuesto en €l articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado
deVaores; y



() el Informe elaborado por €l Consgjo de Administracion sobre la politica de
retribuciones del gjercicio en curso y la aplicacion de la politica de retribuciones
vigente en el gercicio precedente.

Toda la documentacion referida en los parrafos anteriores estard también a disposicion
de los representantes de | os trabajadores, para su examen, en el domicilio social.

Deigual forma, de conformidad con lo establecido en €l articulo 117 de la Ley 24/1988,
de 28 dejulio, del Mercado de Valores, los accionistas que |o deseen podrén consultar a
través de la pagina web de la Sociedad la informacién a que se refiere e articulo 23 de
los Estatutos Socialesy €l articulo 6 del Reglamento de la Junta General de Accionistas
de la Sociedad.

En particular, en la pagina web de la Sociedad podré ser consultada la documentacion
mencionada anteriormente y los documentos que hayan de ser enviados a la Comision
Nacional del Mercado de Vaores. También podra ser consultada en la pagina web de la
Sociedad la siguiente informacion adicional:

(@ el Informe Anual de Gobierno Corporativo del afio 2008;

(b) el Informe Financiero Anual correspondiente a gjercicio 2008;

(© el texto integro de la convocatoria;

(d) el Informe de la Comisién de Auditoriay Cumplimiento del afio 2008;
(e el modelo de tarjeta de asistencia, delegacién y voto;

() los medios de comunicacion a distancia que, de conformidad con la Ley y los
Estatutos, pueden utilizar los accionistas para hacer efectivo los derechos de
representacion, voto e informacion, asi como los requisitos, plazos y
procedi mientos establ ecidos para su utilizacion;

(9) la informacién sobre los canales de comunicacion con la Unidad de Relaciones
con los Accionistas e Inversores.

Conforme a lo dispuesto en € articulo 112 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andénimas, hasta €l séptimo dia anterior ala celebracion de la Junta Genera
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que se convoca, los accionistas podran
formular las preguntas o peticiones de informaciones 0 aclaraciones que se refieran a
puntos comprendidos en el Orden del Dia, o alainformacion accesible al publico que se
hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
desde |a celebracion de la Gltima Junta General .

Las peticiones concretas de informacion se gjustaran a las reglas establecidas en €l
articulo 23 de los Estatutos Sociales y articulo 7 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad. A los efectos establecidos en los citados articulos, para €l
gjercicio del derecho de informacién por via electronica o telematica se debera haber
obtenido previamente la correspondiente firma electronica expedida por la Fabrica
Nacional de Moneda y Timbre, y gercitar el derecho de informacion utilizando el
programa elaborado al efecto y gque se sigue a través de la pagina web de la Sociedad
(www.reyalurbis.com).



En Madrid, a 26 de mayo de 2009.
El Presidente del Consegjo de Administracion



Texto integro de la propuesta de acuer dos que se someten a la aprobacion dela
Junta General Ordinariay Extraordinaria de Accionistas
de Reyal Urbis, SA.

El texto integro de los acuerdos que se someterdn a la aprobacion de la Junta General
Ordinariay Extraordinaria de Accionistas es €l siguiente:

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion de Reyal Urbis, SA., y de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion de su
Grupo Consolidado, asi como de la actuacion del Consegjo de Administracion, todo
ello correspondiente al gercicio cerrado e dia 31 de diciembre de 2008

(A)  Aprobar las Cuentas Anuales Individuales (Balance de Situacion, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y Memoria), los Estados Financieros Consolidados -
Cuentas Anuales Consolidadas — (Balance, Cuenta de Resultados, Estado de
Flujos de Efectivo, Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos, y Nota), y los
Informes de Gestion de Reya Urbis, SA. y de su Grupo Consolidado de
Sociedades correspondientes al gjercicio social del afio 2008 (cerrado el dia 31
de diciembre de dicho afio), conforme han sido formuladas por e Consgjo de
Administracion de Reya Urbis, S.A. en su reunién del dia 27 de febrero de
2009. Se hace constar que las Cuentas Anuales Individuales y los Estados
Financieros Consolidados se encuentran auditados por tener Reyal Urbis, SA. la
obligacion de auditar sus cuentas.

En las Cuentas Anuales Individuales, el Balance de Situacion a 31 de diciembre
de 2008 reflgja un activo y un pasivo por importe de 6.379.598 miles de euros
cada uno de €llos, y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias a final del Ejercicio un
resultado negativo por importe de 875.062 miles de euros.

En los Estados Financieros Consolidados (Cuentas Anuales Consolidadas), €l
Balance a 31 de diciembre de 2008 reflgja un activo y un pasivo por importe de
6.522.412 miles de euros cada uno de ellos, un patrimonio neto de 232.733 miles
de euros y la Cuenta de Resultados a cierre del Ejercicio un resultado negativo
por importe de 874.727 miles de euros, de los que 875.062 miles de euros son
atribuibles alos accionistas de la sociedad dominante.

(B)  Aprobar la gestion social realizada por €l Consgjo de Administracion de Reyal
Urbis, S.A. durante el gjercicio socia del ario 2008.

Segundo.-  Aplicacién de los Resultados del gjercicio 2008

Aplicar € resultado negativo de ochocientos setenta y cinco millones sesenta'y dos mil
euros (875.062.000 Euros), que arroja la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias
de la Sociedad, ala cuenta “ Resultados negativos de gjercicios anteriores’.

Tercero.- Fijacion delaretribucién de los consejeros para 20009.

De acuerdo con lo dispuesto en € articulo 18 de los Estatutos Sociales, €l articulo 3 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas y € articulo 24 del Reglamento del
Consgjo de Administracién, se acuerda fijar la retribucion de los consgeros para €l
gjercicio 2009, que consistiraen:



(h)

(i)

()

(k)

cinco mil (5.000) euros brutos a cada consgjero por asistencia o delegacion a
cada sesion del Consgjo de Administracion y diez mil (10.000) euros brutos al
Presidente por asistencia o delegacion a cada sesion del Consgo de
Administracion;

las reuniones del Consegjo de Administracion celebradas por escrito y sin sesion
no seran retribuidas;

dos mil quinientos (2.500) euros brutos a cada miembro de la Comision de
Auditoriay Cumplimiento y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
por asistencia a cada sesion de las citadas Comisiones del Consgo de
Administracion, incluido el Presidente de las mismas; y

la asistencia a las reuniones de la Comision Ejecutiva, en caso de que exista, no
seraretribuida.

Adicionalmente, se acuerda fijar la retribucion de los consgjeros ejecutivos para €l
gjercicio 2009, que consistiraen:

(N

(m)

una retribucion fija equivalente al importe de la retribucion fija abonada en el
gjercicio 2008 con una reduccion de un 15% en el caso del Presidente y de un
10% para el resto de los consgjeros g ecutivos; y

una retribucion variable que, teniendo como referencias fundamentales el grado
de cumplimiento del presupuesto y otros objetivos estratégicos establecidos en
los presupuestos anuales asi como la valoracion del desempefio profesional
individual de cada consgjero gjecutivo en funcion del grado de consecucién de
los objetivos de cada una de las Areas que dirige, no exceda de un importe
equivalente al 25% de la retribucion fija y, con caracter general, no supere €l
75% del abonado en € gercicio 2007 (salvo los gustes necesarios por cambios
de categoria 0 situaciones extraordinarias).

Cuarto.- Autorizacion al Consgo de Administracion para la adquisicion
derivativa de acciones propias directamente por la Sociedad o por sus sociedades
dependientes

Se acuerda autorizar al Consglo de Administracién de la Sociedad para que pueda
proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, tanto directamente por la
propia Sociedad como indirectamente por sus sociedades dependientes, en los términos
gue a continuacién se indican:

(n)

(0)

()

la adquisicion podrd realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacion en
pago, en una o varias veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las
gue ya posea la Sociedad, no excedan del importe maximo autorizado en cada
momento por lalegislacion aplicable;

el precio o contravalor oscilara entre un minimo equivalente a su valor nominal
y un maximo equivalente a 105% del precio de las acciones de Reyal Urbis,
S.A. en & Mercado Continuo en e momento de laadquisicion; y

el plazo de vigencia de la autorizacion seré de 18 meses a partir del dia siguiente
al de este acuerdo.



Asimismo, y alos efectos previstos en € parrafo segundo del nimero 1° del articulo 75
de la Ley de Sociedades Andnimas, otorgar expresa autorizacion para la adquisicion de
acciones de Reyal Urbis, S.A. por parte de cualquiera de | as sociedades dependientes en
los mismos términos resultantes del presente acuerdo.

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de
la presente autorizacion podran destinarse tanto a su engjenacion o amortizacion como a
la aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en € péarrafo tercero del
apartado 1 del articulo 75 de laLey de Sociedades Anénimas.

Se revoca en consecuencia la autorizacion concedida por €l mismo concepto a Consgjo
de Administracion en la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas
celebrada el dia 28 de mayo de 2008, que queda sin efecto en la cuantia no utilizada.

Quinto.- Delegacion de facultades para la interpretacion, gjecucion, formalizacion e
inscripcién de los anteriores acuerdos.

Se acuerda facultar atodosy cada uno de los miembros del Consgjo de Administracién
de la Sociedad, y a Secretario y Vicesecretario del Consgjo, para que cualquiera de
ellos, indistintamente y con su sola firma, y respecto de los acuerdos adoptados en esta
Junta General de Accionistas, pueda desarrollar, completar, implementar, subsanar,
gjecutar en todo lo necesario y llevar a buen término los acuerdos adoptados, firmando,
a tales efectos, cuantos documentos publicos o privados sean precisos y realizando
cuantas actuaciones sean convenientes o necesarias atal fin, incluidas la publicacion de
anuncios legales, ante cualesquiera organismos o instancias publicas o privadas, hasta
lograr, si resulta procedente, su inscripcion en e Registro Mercantil, pudiendo otorgar a
tales efectos incluso escrituras de ratificacion, rectificacion, subsanacion y aclaracion, a
la vista de las sugerencias verbales o de la calificacion escrita del Registro Mercantil,
pudiendo incluso proceder a solicitar la inscripcion parcia de los acuerdos inscribibles,
y de cualquier otro organismo publico o privado competente.



INFORME DEL PRESIDENTE DE LA COMISION DE_ AUDITORIA Y

CUMPLIMIENTO A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y

EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTASDE REYAL URBIS

El Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de Reyal Urbis, S.A., en

relacion con la incertidumbre reflejada en los informes de auditoria de cuentas

emitidos por los auditores de la Sociedad, informa a esta Junta General de Accionistas

de lo siguiente:

1°.-

29.-

3°.-
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La Comision de Auditoria y Cumplimiento, en el desempefio de sus
cometidos y responsabilidades, se ha reunido en diferentes ocasiones con
los auditores externos de la Sociedad para analizar los resultados de sus
trabajos preliminares y finales y el contenido de los informes de auditoria
individual y consolidada de la Sociedad y su Grupo, concluyendo que las
cuentas anuales individuales y consolidadas finalmente formuladas por los
Administradores de la Sociedad y sometidas a aprobacién en esta Junta

General de Accionistas, reflejan la imagen fiel.

La incertidumbre relativa a la capacidad de la Sociedad para recuperar sus
activos, especialmente sus existencias, y liquidar sus pasivos por los
importes y segun la clasificacion con la que figuran en las Cuentas Anuales,
que han sido preparadas asumiendo que tal actividad continuard, viene
motivada por la situacion actual del mercado inmobiliario y financiero, que
ha afectado a las valoraciones de los activos inmobiliarios y han provocado

problemas financieros a gran parte de las compafiias del sector.

En este contexto, el Grupo Reyal Urbis ha registrado en las Cuentas Anuales
provisiones por valoracion de activos inmobiliarios por importe antes de
impuestos de 383 millones de euros, de acuerdo con las tasaciones de los
mismos realizadas por expertos independientes y ha firmado con sus
entidades financieras acreedoras una reestructuraciéon de su deuda para
permitir financiar mas adecuadamente sus operaciones en los préximos

ejercicios.

Por otra parte, de acuerdo a lo requerido por la normativa contable en vigor,

las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2008 del Grupo Reyal Urbis
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revelan en la nota 28 la gestion del riesgo de liquidez, manifestando que las
necesidades de financiacion previstas para el ejercicio 2009 podrian quedar
razonablemente cubiertas con los préstamos promotores y otras vias de
financiacion posibles y no utilizadas por el Grupo al 31 de diciembre de
2008, asi como con las previsiones de ventas de suelo, cuya alteracion o
demora puede mitigarse parcialmente, entre otras, con las alternativas de
desinversiones en patrimonio permitidas para cumplir el presupuesto
previsto. Adicionalmente, la evolucion de los tipos de interés hace prever
gque no sera consumida la disponibilidad inicial del Tramo L-2 del préstamo
sindicado suscrito, lo cual abre la posibilidad de obtener otros tipos de

financiacion.

Considerando lo anterior, el Grupo entiende que puede ser capaz de

financiar sus operaciones en el ejercicio 2009.

Esta conclusion, para la que como se ha comentado anteriormente la
Comision de Auditoria y Cumplimiento ha tenido en cuenta el contenido de
los informes de auditoria mencionados, fue puesta en conocimiento del
Consejo de Administracion quien finalmente adopt6 el acuerdo de formular

las cuentas anuales recogiendo el planteamiento anteriormente comentado.



INFORME QUE FORMULA EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE REYAL URBIS, SA. DE
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL
ARTICULO 116 BISDE LA LEY 24/1988, DE 28 DE JULIO,

DEL MERCADO DE VALORES.



De conformidad con lo establecido en €l articulo 116 bis de la Ley 2471998 de julio del
Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacién se
presenta la siguiente informacion:

a)

b)

Estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un
mercado regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las
distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos
y obligaciones que confiera y el porcentaje de capital social que
represente

A 31 de diciembre de 2008, el capital social de Reyal Urbis, S.A. esta
representado por 292.206.704 acciones nominativas de 0,01 euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas y que confieren los
mismos derechos y obligaciones.

Cualquier restricciéon ala libre transmisibilidad de acciones

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores
representativos del capital social.
Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de
Reyal Urbis, S.A. tanto directas como indirectas, superiores al 3% del capital
social de los que tiene conocimiento la Sociedad, de acuerdo con la
informacién contenida en los registros oficiales de la Comision Nacional del
Mercado de Valores a 31 de diciembre de 2008 son los siguientes:

Acciones Accionista Directas [Indirectas |Totales

Denominacioén Social del|% % %

244.080.580 [Inversiones Globales Inveryal, S.L|83,53

83,53

d)

e)

f)

Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto.
Los pactos parasociales

No existen pactos parasociales.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros
del 6rgano de administracion y a la modificacién de los estatutos de la
sociedad.

- Abstencién de los Consejeros (articulo 21 del Reglamento del Consejo)

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese
se abstendran de asistir e intervenir en las deliberaciones y votaciones del
Consejo de Administracion o de sus comisiones que traten de ellas.

- Nombramiento, reeleccion y ratificacibn de consejeros (articulo 18 del
Reglamento del Consejo)

a) Los Consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la
Junta General o por el Consejo de Administracion, segun proceda,
de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades An6nimas y en los Estatutos sociales.

b) Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacion de
Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la



consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte el propio Consejo en virtud de las
facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan, a
su vez, estar precedidas de la correspondiente propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. En todo caso, si el
Consejo se apartara de la propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, habra de motivar su decision,
dejando constancia en acta de sus razones.

c) En la seleccion de quien haya de ser propuesto para el cargo de
Consejero se atendera a que el mismo sea persona de reconocida
solvencia, competencia y experiencia concediéndose, ademas,
especial importancia, en su caso, a la relevancia de su participacion
accionarial en el capital de la Sociedad.

d) Las personas designadas como Consejeros habran de reunir las
condiciones exigidas por la Ley y los Estatutos, comprometiéndose
formalmente en el momento de su toma de posesién a cumplir las
obligaciones y deberes previstos en ellos y en este Reglamento.

e) No se fija ningln limite de edad para ser nombrado Consejero, asi
como tampoco para el ejercicio de este cargo.

- Duracién del cargo (articulo 19 del Reglamento del Consejo)

a) La duracion del cargo de Consejero ser4 de tres afios. Los
Consejeros cesantes podran ser reelegidos, una o varias veces por
periodos de igual duracién maxima.

b) Los Consejeros designados por cooptacién podran ser ratificados en
su cargo en la primera Junta General que se celebre con
posterioridad a su designacion.

c) El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa
cese en el desempefio de su cargo no podra prestar servicios en
otra entidad competidora que tenga un objeto social analogo al de la
Sociedad durante el plazo de dos afios.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al
Consejero saliente de esta obligacién o acortar el periodo de su duracion.

- Cese de los Consejeros (articulo 20 del Reglamento del Consejo)

Los Administradores cesardn cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas, sin perjuicio de la facultad de presentar su
renuncia de acuerdo con lo previsto en las leyes.

El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo
para el que fueron nombrados, se haya celebrado la Junta General siguiente sin
ser reelegidos o hubiese transcurrido el término legal para la celebracién de la
Junta que deba resolver sobre la aprobacion de Cuentas del ejercicio anterior.



Ademas, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision si aquél, previo informe
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, lo considerase conveniente,
en los casos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo
o al crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, cuando se hallen
incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos.

- Modificaciéon de Estatutos

El articulo 18 de los estatutos sociales establece que corresponde a la Junta
General la adopcion de acuerdos relativos a la modificacion de estatutos,
siendo necesario, segun recoge el articulo 21 de los estatutos, la concurrencia
en primera convocatoria de accionistas presentes o representados que posean,
al menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda
convocatoria serd suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital. Cuando
concurran accionistas que representen menos del cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos de modificacion de Estatutos
solo podra adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del
capital presente o representado en la Junta.

g) Los poderes de los miembros del consejo de administracién y en
particular, los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

A Don Rafael Santamaria Trigo, en cuanto Presidente del Consejo de
Administracion, se le han delegado todas las facultades legal vy
estatutariamente delegables del Consejo de Administracion, excepto las
indelegables.

La Junta General Ordinaria celebrada el dia 23 de abril de 2007 deleg6 en el
Consejo de Administracion la facultad de aumentar el capital social, con
atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente, al
amparo de lo dispuesto en el articulo 153.1 b) de la LSA,.Dicha delegacion
podra ser ejercitada por el Consejo de Administracion en una sola vez por la
totalidad o en varias parciales y sucesivas, en cualquier momento, dentro del
plazo de cinco afios a contar desde la fecha de adopcion del acuerdo (23 de
abril de 2007)

También en la misma Junta General Ordinaria se delegé en el consejo de
administracién la facultad de emitir bonos, obligaciones y demas valores de
renta fija, simples, canjeables y/o convertibles en acciones, warrants, pagarés y
participaciones preferentes con atribuciéon de la facultad de excluir el derecho
de suscripcion preferente, extendiéndose la delegacién a la fijacion de los
distintos aspectos y condiciones de cada emision y a la realizacion de cuantos
trdmites sena necesarios, inclusive conforme a la normativa del mercado de
valores que resulte aplicable, para la ejecucion de emisiones concretas que se
acuerde llevar a cabo al amparo de la delegacién, desde la fecha en que se
admitan a negociacion las acciones de Construcciones Reyal, SA hasta
transcurridos cinco afios desde la fecha de adopcion del acuerdo ( 23 de abiril
de 200/)

En cuanto a las facultades para la adquisicion de acciones propias, la Junta
General Ordinaria y extraordinaria de 28 de mayo de 2008 autoriz6 al consejo
de administraciébn para la adquisicion derivativa de acciones propias
directamente a través de sociedades del grupo y para la enajenacion de las



mismas con posterioridad a la fecha de admisién a negociacion bursatil en los
siguientes términos:

a) La adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o
dacién en pago, en una o varias veces, siempre que las acciones
adquiridas, sumadas a las que ya posea la sociedad, no excedan
del 5 por 100 del capital social.

b) EIl precio o contravalor oscilard entre un minimo equivalente a su
valor nominal y un maximo equivalente al precio de cierre de las
acciones de Reyal Urbis, S.A. en el Mercado Continuo en el
momento de la adquisicion.

c) El plazo de vigencia sera de 18 meses a partir del dia siguiente al
de adopcion del acuerdo ( 29 de mayo de 2008)

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de
la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicidn, y sus efectos,
excepto cuando su divulgacién resulte seriamente perjudicial. Esta
excepcion no se aplicara cuando la sociedad esté legalmente obligada a
dar publicidad a esta informacién.

Contrato de crédito sindicado suscrito el dia 15 de octubre de 2008 con Reyal
Urbis, SA como acreditado y un sindicato de entidades como acreditantes,
actuando Banco Santander, SA como agente y Agente de Garantias, en
virtud del cual se nova el contrato de crédito sindicado suscrito el dia 23 de
octubre de 2006 con Banco de Sabadell, S.A., Banco Santander Central
Hispano, S.A., Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y Morgan
Stanley Bank Internacional Limited como Bancos Directores para la compra de
la sociedad Inmaobiliaria Urbis, S.A y el contrato de crédito sindicado celebrado
el dia 27 de julio de 2005 por la sociedad Inmobiliaria Urbis, S.A. modificado el
31 de mayo de 2007 en el que el Banco Agente era el Banco Espafiol de
Crédito (Banesto)

Los acuerdos de la sociedad y de sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones cuando estos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral
llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién.

Por lo que se refierea los cargos de administracion ninguno de sus
miembros tiene reconocido el derecho a la percepcién de indemnizaciéon en
caso de cese de su relacion por causa no imputable al mismo o por cambio
de control y, en relacién con los miembros del equipo directivo, con caracter
general no se tiene reconocido contractualmente ningun derecho a percibir
compensacién economica en caso de despido improcedente distinto al
establecido en la normativa aplicable, asi como tampoco por cambio de
control, excepto en dos supuestos.



En relacién con el resto de los empleados de la Compaiiia, sus contratos no
contienen clausula indemnizatoria por extincion de la relacién laboral por lo
gue el trabajador tendra derecho a la indemnizacion que le corresponda
aplicando la legislacion laboral. No obstante, con caracter excepcional y por
razéon de su procedencia, por tenerlo asi reconocido antes de la fusion, una
minoria de empleados de la sociedad absorbida, tienen reconocida
contractualmente una indemnizacion de cincuenta (50) dias por afio de
prestacion de trabajo, en caso de extincion de la relacion laboral por despido
improcedente y una indemnizacién por alcanzar determinada edad dentro de
la Compainiia.



INFORME SOBRE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS
CONSEJEROS Y DIRECTORES GENERALES DE REYAL URBIS,
SA. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2009 Y LA
APLICACION DE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES VIGENTE
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2008

Consider aciones previas

De conformidad con lo establecido en €l articulo 15.2.c, del Reglamento del Consegjo de
Administracion, ala Comisién de Nombramientos y Retribuciones, le corresponde

c) proponer a Consgjo de Administracion:

(i) lapolitica de retribucion de (i) los consgjeros - tanto en su condicion de
tales como las que les corresponda por €l desempefio en la Sociedad de
otras funciones distintas a las de Consgjero- y (ii) los altos directivos;

(i) la retribucion individual de los consegeros gecutivos y las deméas
condiciones de sus contratos; y

(iii) las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos;

Por otra parte e articulo 24.4 del Reglamento del Consgjo de Administracion que
determina que

El Consgjo de Administracién elaborara anualmente un informe sobre la
politica de retribuciones del gjercicio en curso y la aplicacién de la politica de
retribuciones vigentes en el gercicio precedente, que se pondra a disposicion de
los accionistas en la forma que € Consgjo considere conveniente, con ocasion
de la convocatoria de la Junta General Ordinaria. Dicho informe se presentara
ala Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia.

Con base en esta normativa, a la que como luego se vera hay que afiadir o tener en
cuenta la nueva redaccion dada por la Junta General al articulo 41 de los Estatutos
sociales, asi como los compromisos asumidos por la Sociedad en e contrato de
refinanciacion y la politica de austeridad que debe prevalecer en este periodo, se
presenta este Informe que sigue la sistemética del régimen aplicable a las retribuciones
de los miembros del 6rgano de administracion.

Laretribucion de los Consgjeros se compone de |os siguientes el ementos:

1. Retribuciones por € gercicio de funciones de supervision y decision colegiada
derivadas de su pertenencia al 6rgano de administracion.

Su cobertura se halla en € articulo 24.1, parrafo primero, del Reglamento del Consgjo
de Administracion que determina que



1.- De acuerdo con lo previsto en los Estatutos sociades de la Sociedad, los
miembros del Consgjo de Administracion, asi como los miembros de las
Comisiones delegadas del mismo, tendrén derecho a percibir las dietas, asignaciones
y demas prestaciones asistenciales que determine la Junta General, a propuesta del
Consgjo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones”

Y dicha retribucién tiene un Unico componente que es la dieta o asignacion por
asistencia a cada sesion del Consgjo y de sus Comisiones 0 Comités.

2. Remuneraciones por e desempefio en la sociedad de funciones distintas a la de
Consgero.

Incluyen las retribuciones de los Consgjeros por el desempefio de funciones, sean como
Consgjero Ejecutivo o de otro tipo, distintas de las de supervision y decision que gercen
colegiadamente en € Consgjo 0 en sus Comisiones.

Su cobertura se halla en el articulo 24.1, parrafo segundo, del Reglamento del Consgjo
de Administracion que determina que

“Las percepciones previstas en € pérrafo anterior son compatibles con, e
independientes de, las retribuciones, compensaciones, sueldos o
indemnizaciones, de cualquier clase, que perciban aguellos Consgeros que,
ademés, cumplan funciones gjecutivas, o de ata direccion, dentro de la
Sociedad, cualquiera que sea la naturaleza de su relacion con la misma, ya sea
laboral — comin o especia de alta direccion — mercantil o de prestacion de
servicios, y que podrén consistir en: (a) una cantidad fija, adecuada a los
servicios y responsabilidades asumidos; (b) una cantidad variable, en funcién del
grado de consecucion de los objetivos de cada una de las Direcciones, Areas o
Departamentos que pudieran dirigir o coordinar, o correlacionada con algun
indicador de los rendimientos del gecutivo o de la empresa; (c) una cantidad
asistencial, que contemplaralos sistemas de prevision y seguro oportunos y/o (d)
una indemnizacion para €l caso de cese de su relacion con la Sociedad, no
debido aincumplimiento imputable al € ecutivo”

1 POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS POR EL
EJERCICIO DE FUNCIONES DE SUPERVISION Y DECISION
COLEGIADA.

Condiciones Gener ales. Antecedentes

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su sesion de 16 de diciembre de
2008 formul6 la propuesta de Politica de Retribuciones de los Consgjeros por el
gjercicio de funciones de supervision y decision colegiada para €l gercicio 2009, que
fue aprobada por e Consgo de Administraciéon en la sesion de 17 de diciembre de
2008.



Para fundamentar la propuesta, la Comision de Nombramiento y Retribuciones utilizo
los siguientes criterios:

- La retribucion de los consgjeros debe ser suficiente para compensar su dedicacion,
cualificacién y responsabilidad, sin comprometer |a independencia de los que ostenten
esta condicion.

- Se debe tener en cuenta el grado de complgidad que supone culminar laintegracién de
las sociedades fusionadas

- Seguir un criterio de mercado, en atencién a la retribucion fijada para Consgjeros de
sociedades cotizadas comparabl es.

PROPUESTA PARA EL EJERCICIO 2009

Con base en esos criterios, pero teniendo muy en cuenta tanto la situacion general del
sector inmobiliario como la situacién particular de la sociedad, amén de que el contrato
de refinanciacion prevé “no incrementar la remuneracion individual a ninguno de los
miembros actuades del Consgjo de Administracion ... por importe superior a
incremento anual experimentado por € IPC” |a propuesta que se hizo para el gercicio
de 2009, fue |a de congelar las asignaciones por dietasy asistencias a los Consgjosy
Comisiones Delegadas, sin perjuicio de que la dedicacion de los miembros del Consgjo
en la actuales circunstancias justificaria algiin incremento, incluso superior al fijado en
el contrato de refinanciacion, si bien la politica de ahorro de costes en la que se ha
comprometido la sociedad hace justificable esa adopcion de la congelaciéon de la
asignaciones por asistencia alos Consgos y a las Comisiones Delegadas del mismo.
Ahorro gue se ve incrementado por la disminucion de dos Consgjeros a lo largo de este
ano 2008. Propuesta que se llevara ala Junta General para su aprobacion, de acuerdo a
los estatutos

En su consecuencia la propuesta de retribuciones a |os consgjeros para el gercicio de
2009, y que se propondra ala Junta General para su aprobacion, es:

Por asistencia al Consgjo o delegacion: 5.000 €, brutos a cada Consgero, y
10.000 €, brutos al Presidente.

L os consejos por escrito y sin sesion, no seraretribuidos
Por asistencia a las Comisiones de Auditoria y Cumplimiento y de

Nombramientos y Retribuciones. 2500 € brutos por asistencia a cada
Comision, incluido el Presidente de las Comisiones

2. POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS
EJECUTIVOS

Condiciones Gener ales. Antecedentes



La politica de retribuciones aprobada con respecto a Consgjeros Ejecutivos por €l
desempefio de sus funciones gecutivas, distintas de las de supervision y decisiéon
colegiada inherentes a su pertenencia al 6rgano de administracién, se fundamenta en
estas premisas.

» Tener un nivel retributivo global competitivo en relacién con las empresas
cotizadas del sector inmobiliario.

» Mantener un componente variable anual relevante en comparacion a fijo y
vinculado al cumplimiento de los Presupuestos.

A estos objetivos habria que afadir |o previsto en la nueva redaccion del articulo 24.1.
parrafo 2° del Reglamento del Consegjo, en cuanto a las retribuciones, compensaciones,
sueldos o indemnizaciones, de cualquier clase, que perciban aguellos Consgjeros que,
ademas, cumplan funciones gecutivas, o de alta direccion, dentro de la Sociedad,
podran consistir en: (a) una cantidad fija, adecuada a los servicios y responsabilidades
asumidos; (b) una cantidad variable, en funcién del grado de consecucion de los
objetivos de cada una de |as Direcciones, Areas o Departamentos que pudieran dirigir o
coordinar, o correlacionada con algun indicador de los rendimientos del gjecutivo o de
la empresa.

1) En cuanto ala Retribucion Fija

La cuantia de la retribucion fija debe mantenerse en posiciones equiparables a las de
mercado, manteniendo la premisa de que, en circunstancias ordinarias, deberia tender a
representar el 75% del total de la remuneracidn, entendiendo como tal la suma de
retribucion fijamas variable.

2) En cuanto ala Retribucion Variable o Bono

La tendencia sera a que la fijacion de la retribucion variable, que deberia tender a no
exceder del 25% de la retribucion fija mas variable, tenga como referentes
fundamentales el grado de cumplimiento del Presupuesto y otros objetivos estratégicos
establecido en los Presupuestos Anuales, asi como en la valoracion del desempefio
profesional individual de cada Consgjero Ejecutivo en funcion del grado de consecucion
de los objetivos de cada una de las Areas que dirigen, teniendo en cuenta su propia
evaluacion individual. s bien aguel porcentaje no sera fijo sino que lo serd en el
porcentaje que propongan el Presidente y/o Adjunto al Presidente con base en € grado
de cumplimiento del Presupuesto y otros objetivos estratégicos, sobre los que se fijaran
aquellas retribuciones variables

PROPUESTA PARA EL EJERCICIO 2009

Por los motivos antes aludidos al proponer las retribuciones de los Consgjeros, y alin
teniendo en cuenta que, a los largo de 2008, se ha prescindido de 2 Consgjeros
gjecutivos, por lo que, en la actualidad solo existen 3 Consgjeros con ese caracter de



gjecutivos, 1o que va a suponer un ahorro por este concepto, la propuesta que se hizo, y
se aprobo, es que la retribucion fija para €l gercicio de 2009, tanto del Presidente
como de los otros dos Consegjeros g ecutivos no se incrementen, y que e Bonus o
retribucion variable, por el gercicio de 2008 se abone a propuesta del Presidente y/o
Adjunto a Presidente, con base en el grado de cumplimiento del Presupuesto del
gjercicio de 2008, pero siempre con aquel tope del 25% sobre la remuneracion fija. Y
que, con caracter general, no supere e 75 % del abonado el 2007, salvo los gjustes
necesarios por cambios de categoria o situaciones extraordinarias

Esta propuesta, de congelacion del sueldo fijo para € gercicio de 2009 se vio dterada
por la decision del Consgo de Administracion que, en su sesion de 26 de marzo de
2009; acordo, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la
aprobacion de una politica retributiva complementaria a la fijada previamente para el
gjercicio de 2009, consistente en que, sobre las retribuciones fijas resultantes de la
aplicacion _de aquella politica retributiva para Consejeros € ecutivos, Directores
Generales y altos cargos de la Compafiia, se proceda a aplicar, con efectos 1 de
enero de 2009, una reduccién de un 10% sobre la retribucién fija. En € caso del
Presidente, la reduccion sera de un 15%, decision que por afectar a derechos
adquiridos cont6 a su vez con la aceptacion voluntaria por parte de la totalidad de los
afectados

3. POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOSDIRECTORES GENERALES
POR EL EJERCICIO DE SUSFUNCIONES

Condiciones Gener ales. Antecedentes

La politica de retribuciones con respecto a Directores Generales, no miembros del
Organo de Administracion, por e desempefio de sus funciones, se fundamenta en estas
premisas:

» Tener un nivel retributivo global competitivo en relacion con las empresas cotizadas
del sector inmobiliario.

» Mantener un componente variable anual relevante en comparacion a fijo y vinculado
al cumplimiento de los Presupuestos.

1) Retribucion Fija

De la misma manera que a los Consgjeros la cuantia de la retribucién fija de los
Directores Generales deberia tender a representar €l 75% del total de su remuneracion,
entendiendo como tal la suma de retribucién fijamas variable.

2) Retribucion Variable o Bono

La tendencia, al igual que para los Consgjeros gjecutivos, sera a que la fijacion de su

retribucion variable tenga como referente fundamental el desempefio profesional
individual de cada Director General en funcion del grado de consecucion de los



objetivos de cada una de las Areas que dirigen, teniendo en cuenta su propia evaluacion
individual.

Sin embargo y debido ala misma situacion vista para los Consgjeros Ejecutivos, para el
giercicio 2008, se mantuvo € criterio de determinar la retribucion variable en un 25%
de la retribucion fija, s bien ese porcentaje no sera fijo sino que, a propuesta del
Presidente y/o Consgiero Delegado y con base en e grado de cumplimiento del
Presupuesto se fijaran | as retribuciones variables de los Directores Generales.

PROPUESTA PARA EL EJERCICIO 2009

Por los motivos antes aludidos a proponer las retribuciones de los Consgjeros, la
propuesta que acepto € Consgjo fue la de que la retribucién fija de los Directores
Generales no se viera incrementada para €l gercicio de 2009, es decir se queden
congeladas, y que el Bonus o retribucion variable, por €l gercicio de 2008 se abone a
propuesta del Presidente y/o Adjunto a Presidente, y con base en e grado de
cumplimiento del Presupuesto pero siempre con aguel tope del 25% sobre la
remuneracion fija. Y que, con caracter general, no supere €l 75 % del abonado €
2007, salvo los gjustes necesarios por cambios de categoria o situaciones extraordinarias

Esta propuesta, de congelacion del sueldo fijo para € gercicio de 2009 se vio dterada
por la decision del Consgjo de Administracion que, en su sesion de 26 de marzo de
2009; acordd, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones la
aprobacion de una politica retributiva complementaria a la fijada previamente para €l
gercicio de 2009, consistente en que, sobre las retribuciones fijas resultantes de la
aplicacion_de aquella politica retributiva para Consejeros gecutivos, Directores
Generales vy altos cargos de la Compaiiia, se proceda a aplicar, con efectos 1 de
enero de 2009, una reduccion de un 10% sobre la retribucion fija. En el caso del
Presidente, lareduccion serd de un 15%, decision que por afectar a derechos adquiridos
contd a su vez con la aceptacion voluntaria por parte de latotalidad de |os af ectados.

APLICACION DE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES VIGENTE EN EL
EJERCICIO PRECEDENTE DE 2008

La aplicacion de la politica de retribuciones de los Consgjeros por € desempefio de su
actividad como tales durante el gercicio 2008, de conformidad con lo aprobado por €l
Consgjo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, y a los acuerdos adoptados en la Junta General celebrada el dia 25 de
mayo de 2008, y con sujecion a lo dispuesto en € articulo 41 de los Estatutos Sociales
de la Sociedad, se recoge en las Cuentas Anuales Consolidadas del gjercicio 2008 y en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2008, disponibles en laweb corporativa.

Madrid, 26 de mayo de 2009



