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ACS adquiere el 22% del Union Fenosa
convirtiendose en su primer accionista

Da un paso de gigante en su estrategia de configurarse como
un operador global de infraestructuras

Se diversifica hacia el sector energético situandose en toda la
cadena de valor: promocién, construccion y operacion

Madrid, 23 de Septiembre de 2005. El Grupo ACS alcanzé ayer un acuerdo
con el Grupo Santander para adquirir el 22% de acciones de Union Fenosa
propiedad de la entidad financiera, con lo que el grupo constructor y de
servicios se convierte en el accionista de referencia de la empresa eléctrica. La
operacién, valorada en 2.219 millones de euros, se ha realizado a un precio de
33 euros por accion y es aditiva desde el punto de vista del beneficio por accién
desde el primer ejercicio.

La operacion supone para ACS un paso de gigante en su proceso de
diversificacion hacia el sector de los servicios y en su objetivo de convertirse en
un operador global de infraestructuras de energia de gas y electricidad, como
ya lo es en el &mbito de la infraestructuras de transporte, en el que ocupa el
liderazgo mundial por nUmero de concesiones participadas.

Hasta ahora, el Grupo ACS, fundamentalmente a través de su area de
Servicios Industriales, se centraba en la construccion de grandes proyectos de
energia como centrales de ciclo combinado, refinerias de gas y petréleo y
plataformas off-shore para la produccion de petréleo y gas, asi como en el
mantenimiento y operacion de redes de transporte y distribucion de energia. En
concreto Cobra, grupo integrado en su area de Servicios Industriales, lleva mas
de 60 afios trabajando en este mercado.

La oportunidad Unica que representa la adquisicion del 22% de Unién Fenosa
permite al Grupo ACS profundizar en su estrategia de diversificacion hacia el
sector energético, posicionandose en toda la cadena de valor (promocion,
ingenieria, instalacién, mantenimiento y ahora también operacién) como ya lo
es en las infraestructuras de transporte (promocién, construccion y operacion
directa 0 a través de Abertis) y en las infraestructuras de servicios urbanos,
sector en el que ocupa el liderazgo en Espafa.

El importe de la operacion situara la deuda neta de ACS en 3.900 millones de
euros, lo que supone un apalancamiento de 1,6 veces el patrimonio neto. Una
vez financiada la operacion, prevemos que la deuda neta con recurso a los
accionistas se sitie en 1.700 millones, es decir, 0,7 veces el patrimonio neto
del grupo.



Tradicional presencia industrial en el sector

La historica presencia de las empresas del Grupo en el area de servicios a la
industria energética se ha fortalecido en los ultimos afios con el mayor impulso
de sus empresas Cobra y Dragados Industrial, favorecido por la fuerte
demanda mundial de nuevas instalaciones energéticas.

Asi, a lo largo de su historia el Grupo ha participado en la construccion y
mantenimiento de la mayoria de las centrales de generacion del mercado
espaniol y latinoamericano, tanto las hidroeléctricas, térmicas convencionales y
nucleares y, en los ultimos afios, las centrales de ciclo combinado, donde el
Grupo mantiene un indiscutible liderazgo. También es un agente destacado en
la construccion y mantenimiento de lineas de transmision eléctrica y redes de
distribucion en el mercado mundial.

Por otro lado, el Grupo es un referente mundial en el desarrollo y construccion
de instalaciones de extraccion, produccién, refino y almacenamiento en el
sector del petréleo y gas. Algunos de los proyectos recientemente adjudicados
a las empresas del Grupo se encuentran, por su cuantia econémica y nivel
tecnoldgico, entre los importantes de la historia.

Ademas, el Grupo ACS también estd presente en el negocio de la energia
eodlica, ya que cuenta actualmente con alrededor de 450 MW de potencia en
sus parques eolicos operativos 0 en construccion, teniendo el objetivo de
alcanzar los 1.000 MW de potencia en el 2007. El Grupo ACS también es el
principal promotor de las futuras plantas de energia solar Andasol | y Il, que se
construirdn en Granada sobre una superficie de 500.000 metros cuadrados y
que serdn en su momento las mayores del mundo, con un capacidad de
produccion prevista de 175 MW afo.

Por otro lado, dentro ya de la actividad de servicios urbanos vy
medioambientales que desarrolla el Grupo ACS, su empresa Urbaser es uno
de los mayores productores del mundo de energia generada a partir del
tratamiento de residuos sdlidos urbanos (RSU) y aceites usados. En la
actualidad, sus plantas de tratamiento de RSU ya estan generando alrededor
de 140 MW de potencia.

Ventajas de la operacion

La operacién cuenta con numerosas ventajas para el Grupo ACS y sus
accionistas.

= Estabilidad y recurrencia: Esta operacion representa un paso mas en la
estrategia del Grupo de configurarse como un operador global de
infraestructuras, consolidando su diversificacién hacia negocios de caracter
mas estable y con mayor visibilidad en sus ingresos.

= Experiencia: El grupo cuenta con una larga experiencia en el sector
energético donde esta presente desde hace mas de 60 afios, lo que le



confiere unas ventajas competitivas Unicas a la hora de disefiar y ejecutar la
estrategia de creacion de valor en la compainiia.

Integracion de capacidades: El Grupo pretende ejercer una posicién de
accionista en Union Fenosa que le permita aportar su experiencia y
conocimientos con el objetivo de seguir afiadiendo valor en el proyecto de la
compaiiia.

Creacion de valor para el accionista: Los principales objetivos del Grupo
van a ir dirigidos a una busqueda permanente de la mayor eficiencia de las
operaciones con el consiguiente incremento de la rentabilidad en ambos
grupos empresariales. Asi, dada la experiencia de ACS en los servicios de
subcontratacion industrial, se esperan conseguir ahorros de costes
significativos en Union Fenosa, asi como incrementos de facturacion en el
area de Servicios Industriales de ACS tanto en el mantenimiento como en el
desarrollo de infraestructuras energéticas. Ademas, la operacion es aditiva
desde el punto de vista del beneficio por accién desde el primer ejercicio.



