


�������������	
���
�
�
�

�
�

��

�
�
�
�

�
�
�
�

��������������	
�����	��
�

�

�
������
����
������
�
������

�
�

�����
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

����
���
���� �����!
�"#�����
��������
�$��%��&�'�()���*��������
����+�����
,������
�(����������������*�����,���������
������
����
������
�-�����
��������
�������
������
�
./�������������
����+������
��������0�����
����1��
���2��
��/��-���������
��
����������

� �



�������������	
���
�
�
�

�
�

��

�
3��#���
�
� 4��5.
������
#��6.�

�
�� 7�
�.����
��7.����8���
�

��� �7���
�������,
��������
��� ����������+������
�����,
��������
�

�� �	�#5.
�������	��5���
�

������
�����9��������+������
�������
������������
��
�����
������������
�������
�����������/����
����

��
:� 4��5.
������
#��6.�
�

:�� 
�;�����+������
��/���
������������
�
�

*� #�4.
0��#<���.�
���8��0#�.
� � � �
�

*��� =���
�����9��;
����+����������
��
����� ���	
����
���������
��������������
�
����� ��
�
����
�
���
�����������
�������
�����
�
���
��
����� ��������������������������
������������������
�����  �������������
����������!�
���������������
�
����" #���
����������#���

���������$�!�%�
����&��	���&�'(����)��*��
����+ ,���������������
���������

�
>� ����
#7�#<�����8���07
����
�

>�� ����;�������,�����,�����
�
"����� -
��������������������������.����
�
"����� ��������
������������������������
��/���������
"������ -
����������0�
������
"����� -���������������
�����������&&)�&��(�$�!�%�
1�%�,�2������
������%���������������
��
�

?� ��5
	�5	
��.
6��#@�5#1��
�

?�����������,��+������6��,
�9�,
����+����������
������������
�
?�������,�����������������
�����
�������������������6��,
�

�
A� #�4.
0��#<���.�
��5������#���
�

A��� �����
���������,���,����;�����������
�����������/��-��������� ����
�������
��/��������
��
A��� #�/
�����+�� �
���� ����B�����-��-
�B���,����� ���������� ����������� ��,
������� ��� ����

,���,����;�����������
���
� �
� � �

'� 7
�1#�#.����.���5#0��#.�����������4#�#.��
�

'�������������+��B��� �������� �
��,�����,����� ��,����
�� ��� �
��B��� ��� ����
��-�������
� ���
,��;���+��
���������+�� � � �



�������������	
���
�
�
�

�
�

��

'�����#�/
��������
���
�,
���
��������
������
��������,���������� �
'�:���7��;���+��
���������+������
������/���
��
�

(� <
6��.����0#�#�5
�5#1.2����6��5#<��C�����	7�
1#�#<��
�

(�����0�����
������
��+����
��������������;
�2���������+��9������,��;���+�� �
(������
�/����
�������������������
��+����
��������������;
�2���������+��9������,��;���+��

� � � � � � �
��� ���#.�#�5���7
#��#7�8���
�

�������
���
���
�����������
��,
��,��������,���
���/D�����
�E��D������
������������,��+�����������
2���9���,������+��,�������������������������
��������
���
�������

����
�� �
� � � � � � �

��� #�4.
0��#<��4#����#�
��
�8�5#1���8���5#1.�C��8�7��#1.���8��0#�.
2�
7.�#�#<��4#����#�
��C�7F
�#����C�����4#�#.��
�
�����#�/
�����+��/����������-���+�����
�

��������.���������������
������&&)�&��(�$�!���
�%,���������������$�!���
��������3�
� � � � �

�����������
��/��������
�� �
� � � � � � �
���:�������
�D����������/
�����+��-���+������������
� �

�������� ����
���������4�����������������������/�
�������/�������
�������
����
����������#�������������4�5���
����/�
������������������������
������������������������������/�������
���
�

���*���������������/
�����+��/�����������G������������
� � � � �
���>��#�/
�����+�������������9����G����/
�����+��/����������
�
���?��7�
���������
��E����������9�����������E�� �
� � � � �
���A�������
������/�����;
�������,
����+��/������������������
�� � �
�
� �

�
��� �.�5
�5.��#07.
5��5���
�
�:� #�4.
0��#.���� ��� 5�
��
.�2� ���8�
��#.���� ��� �"7�
5.�� C�

���8�
��#.�������#�5�
F��
�

�:�������������+��
���/
������������
�������,���
������������������!,���
�
�:�����
�/������+�����B��������/
�����+�����-����,�
�����
��
���!��������

� �
�*� �.�	0��5.��7
����5��.��
�������� �



�������������	
���
�
�
�

�
�

��

�
�� 4��5.
������
#��6.�

�

����
����
����
���������
��������B���
,�����������H���E���������$�
�������	��,���
���%I�

�
,� ������������� ��� ��������� ���� �*����������� ��� 
���
��� ������� ��� &&)�&��(� $�!�%�
1� ��������� ���
��������������
���'��������������������������
��������������.������������
��������
��������/�������
����
����
���
����������������
�
���	�!��������
������������
�
���6�
�
7���
�����$
5����6�
�
.��
���
������
5��������
�/��
�����������	����������4������$���������$���
���
�����������������
�����	��
�������������
����
�������������������������
�
&&)� &��(� $�!�%�
� �����'�� ��� ��� �
������ ��� ��������� ��� 
���
��1� ������ ��� ��8������ �
���������� ���
�*��
��1� ����� ��� ����������� ��� ��

��������� ��� 
����
� �� ���
��
1� 	������� ��� �������� �*��
���� ��
��������������
�
���� �������� ������������� ������	���� �� ���� ��/�
������ ��
������� ��� ��� ��
��
�� �
��������1� ��� ����
����

������� ���!���������� ���� ��
��� $�!��� ����
�� ���� -
������� %����
���� ��� $���
��� 9��	��� ���
7���
������
���������
�$.$,��,���8�1��&&)�&��(�$�!�%�
��������

������1�������������������1����
��������
����������
����
������
�����
�
&&)� &��(� $�!�%�
� ������� ���� ��� ����
�������� ��� ��
��������� ��� 
���
��1� �������������� ��� ���
/������������������1�������	!�����������������
����
�����
��������
��
�����������������
����������������
�*����������� ������������� �� ��� ��� ��
��
�� ��� ��� ���!����1� ��
�� ������
� ��� ����	������� ��� ����

�
� ���
�5
�������
�

.�� ���/�������� ��� ���������� ���&&)�&��(�$�!�%�
� ����� ��� ������	
�� ��� �3�3���� �
�� ��
��/�������1�
��	���������/�����������������������������������������/����1���
����4������������������������������������
���
������3��1�������'��
������������������
��	�����������������������1�!��������������/�
����������
������������������������	
������3��6�

:�)��)����� ��)��)�����
�
�;������ �
��� 5������ 5������ �
�;������ �
��� 5������ 5������
��1:3;� +1�3;� <1<3;� �1�3;� ��1<3;� +1�3;� <1+3;� �1�3;�
�

.��9�	��
�������=�������/����������/�	
�
�������������������3�����
�	�����7���� ��
���>�����?�3���
��	
�����������������������
�/�������
�������7���� ��
���>�����:?�3�����	
�������������������������
�������������������	����
�������������
�/�������
���������4������
����
������������������	��������
������
��������������
5���������=������������
�4��
�������������������������������	�
��
�����
��������
��
��
���������������������������������������������	����
������.���=����

$���/�����������0��������3��������
�����������������������������
�4��
��������������	�
��
�����
�
����
��
��&&)�&��(�$�!���
�%�,�������������$���������������������0�
��������@���
������������
A�����7���������4��6��

���� �����	
� �� �
�� �
����
�� �������	
��� ��� ���
���� �
���� 	�� ���� ������� ��
����
���� �����	���

������	�����
����	�����������������
����	�����
����������
�������
��	���������
����



�������������	
���
�
�
�

�
�

"�

  !�  "#!� $"%"&'(� ������� �������� �
�� �
�� ����
�� ��)���������
�� 	�� ��
����
���� ����

�������������*�	�	����������	
�����������������
����
�������*������	���
��+����,����������	�	�

	����������-��	���������	
���

.���,��
�
�/����+����	
���	������0��/
�(�����������1�23�����4('56�!'.7" "#!��������

)������
�������	
�  !� "#!�$"%"&'(�����������
�����������
������������	
��
�����(�8����

�����	�������������
�	�����4���
���
�����)�������������������
���
������
����)���������
��

	�� ��
����
���� ���� ��������� ����*�	�	���� ��� �
���������,�	��� �9+������� ������	
���� ������� ���

�-��	���
����-��:����������	�������	����
���������������������������	������
�	��3��3�	�����;��

������
����
�������*������	���
��+����,����������	�	�	����������-��	���������	
��<�

-�
���
������1����
����������������	��
���
����������	�����������/������+����������	
������3�����
����
,���
����� &����
��� .�
����� B.&,� ��
� ���� ��
���� ��� ��
�5�C� 4��� ����	������ ��� �	��
���
������ ���
�������
����$�
��$�����������D;������������3����!���������3���������
������������������/�������
���
��
�����1����	����5����
�4��
��������������������)��*�	��(1�����������
������3��1����9
����)��*�	��(�
����
��� ���$�
��$������� ������������� �31�;�������
� ���������� ���� 
�4��
��������� �*�
����� ��
� ���
.&,��

,� ������������1� ��� �
�������� ���� ������ ��� ��
������� �� ��	�
��
�� ��� ��� ��
������� ��� &&)� &��(�
$�!���
� �� /������ ��?��?��� �� ��?3�?��1� ������� 4��� ���� ��

������������� �� ��?��?�3� ��� ����

��
��������������	���������/�����������������������������������������/�������

:�)�:)����� :�)��)����� ��)��)�����
0
�
������ �
�������� 0
�
������ �
�������� 0
�
������ �
��������

��1"3;� �+�1�<;� �D1+D;� �""1":;� �D1D�;� �"+1:�;�
0�
���������	
������
������
�����������$�	�
��
��E�����

��������	
�����
������
������������
�
�!,
����+����������
������
��������+��9�,�
�
��+�����
��������I�
�
,����������������� �����������/�
����������
������� ��/�
������� 
���������� ���������������&&)�&��(�
$�!�%�
�����
����������������
�����	����
�����
�
�� :�)��)����� ��)��)�����

#�,
����
����
�

�!���
�
�
�������
;��
�����
������D��

�
���������
��,��D/�����

#�,
����
����
�

�!���
�
�
�������
;��
�����
������D��

�
���������
��,��D/�����

$
5����� ��"�3��D�� <�+�+:<� <�D��+:� ��<���:�"� D���+��� ""<�"���
��� ��� 4��6�
�������

��"���3�"� "���:3�� +�<��+�� ��"3���3�� �"��:�D� �<+�<���

��� ��� 4��6�
��	���8���
�

��<��+�� <3��:�� D��:3�� "D:���:� �::�+��� :3�:33�

�
� � � � � � �

� � � � � � �

� � � � � � �

� � � � � � �



�������������	
���
�
�
�

�
�

+�

����B#���
�������������������
��C�

�
�����
���������/���������+������������������
��������+��9�,�
�
��+�����
��������I�
�

�� ��J���
I�#�,
��������
�

:�K��K����� �K��K�����
�� �� ��

����������D��-�,
�������� ��A�'�*� :A��:*:�

�
��������D��-�,
�������� ��:���>A�� ��:?��>���

���.��/��������
�������� ����D�+�:� ����<�+"��

��������@�������� :"+��:�� D����<:�

��������7����� �:���+<� �D"��<��

���.��/��������������
������� �D3��D�� �D3�D<��

��������@�������� ��<�33+� �����"+�

��������7����� "���::� �:�<�"�

���%����� +D��"�:� <"��:<D�

��������E�

������
	���'����� +"3�:��� <�D�3�"�

��������7�������������� ���<�"� ��:"��

5
������ ��>:��:(*� ��A:��'*>�
����B#���
�������������������
��C�

�

0
�
������9��
��������������/���������+��������������,�
�
��+��9)
�
�
��������+�����
���������
      

:�)�:)����� :�)��)����� ��)��)�����
0
�
������ �
�������� 0
�
������ �
�������� 0
�
������ �
��������

"<1��;� +�1D<;� ""1<�;� "31�3;� "+1"�;� "31D�;�

#�/
�����+���
�����
�����������J������9�������,
�������/�����
�I�
�

�� #�,
��������
�

:�K��K����� �K�K�����

$�	�
��
��9��5
���������� ��D�<�3� ��3��D"�

��������� ����+"D� D+�+3��
����B#���
�������������������
��C�

� �



�������������	
���
�
�
�

�
�

<�

�!,
����+���G!�������������
������J���
�������;
�����,D���/����J���
���������������I�
�

��

1��
���
�������

:�K��K����� �K�K�����

$
5���������������������*��������
,�������
����������	������ �3��"��+�+� ���<�:�"<:�

5
��������;
��
��
�����
� �*�?�(�':>� �>�>�'�'>?�
����B#���
�������������������
��C�

�

��J���
����
��-
������,������B������+�����;�;�����I�
�

�� ����� �����

�� #�,
����
����
�

����B��I�
���
�
�

#�,
����
����
�

����B��I�
���
�
�

�� �� �� �� ��

$
5����� ��
�� ��4��������� ���
���������

>��>?�'�:� �AA�''*� >�����AA'� �(>�?'?�

%���
�
��������������
��� D����<� ����3� �33��:�� <�D�
$���
�
��������������
���� ��D+���"+� �<+�+��� "�33���D"� �D��D�<�

����B#���
�������������������
��C�
�

�����
��� ���� ��J���
� �
�� ������D�� -�,
�������� �� �
�� -
������ ,���� ��� ��B������+�� ��� ;�;������
��� �����,
������E��B�����,
�����������
��
�����
���������,
���������� ������������+�����,
������
$815%I�
�� 
���
�����851�

5
����L*�M�
*�M�K�
?�M�

?�M�K�
'�M�

'�M�K�
���M� N���M�

����� � � � � � �

#���
���	
����� <+������ ���D<�3��� ���<:����� ��D�D<�� ��:D�� ��D+���"+�

 ���4��6��������� :�+"�� �:����� ��<�D<+� �D�+�+� ��D:3� �<+�+���

����� � � � � � �

#���
���	
����� D�3��DD� ���3:��":� ��"�+�:+�� ����:�:� ����D� "�33���D"�

 ���4��6��������� �3�D+"� �<�D"<� ����+""� ����33� �+3� �D��D�<�

����B#���
�������������������
��C�
�

� �



�������������	
���
�
�
�

�
�

:�

������;
����E������
����������������������6��,
I�
�

�� :�K��K����� �K�K�����

1��
��
�
�������

����B��I�
�
��������

1��
��
�
�������

����B��I�
�
��������

����;
�� ���
�������
��
,�
��������� ��� /���������
����
����������� �� ��,������ ���
�
��������+�� 9� ,�
�
��+��
���
��������� >?:�A��� :�(��>?� *���*A�� :�>�::'�
�� �� �� �� ��

��.��/��������
�������� ��"��+�� <3���D� �+��+�<� ::�:++�

������@�������� �D+�:�D� +���D:� �"������ :3���:�

�������7����� �:�+��� +�D��� ����:�� :�"�:�

�� �� �� �� ��

���.��/��������������
������� �:�D++� �+��<�� �"�3��� ����"D�

������@�������� �:�:"<� �+��+<� �"�3��� ����"D�

�������7����� �3D� +� <� 3�

�� �� �� �� ��

���%����� �+D��:�� ����<"�� ����:��� �3��3���

������E�

������
	���'����� �����:+� ����"��� <��<�"� "<�3���

������7�������������� �"+�DD:� �33���3� �"��3D<� ��"�D:��

����;
�� ���
�������
��
,�
��������� ��� /���������
����
-�,
��������� �� -
������ ,����
��B������+�����;�;������

(?��>>� �>�''>� >��*:>� �'�A?A�


���
��������;
�����
�������
��
��E������
�� ::��*�� ��?>>� �>�('?� A�(?A�

#���������
�� ��� ��,����2�
,������,���
���� 9� /���������
����
�� �
��������� �
� �
��
��������
�����
����������-
������;
��

�� �� �� ��

5.5�8� ?(:���'� :�A�?(?� *A(�'(�� ::���A��
����B#���
�������������������
��C�

�

&&)�&��(�$�!�%�
���� ���������������8
��� ���������'������
�� ���
���������� ���� �������� ��!��������1�
4��� �������� ����������� �
�����
��� ��� 
������� �� ��� ����
�����'������ ����	����
���� %�� ��������� ����

�������� �� ������ �������� ��!��������1� ������ ��
� �	!���� ��� 
����'������ ��� ����������� ��� ������!�
���
����������������	���������
������

�

&&)�&��(�$�!�%�
�������/�����������
���������
�����������
�/����������������������1������������>��>
������<3<1:���������������
��1��������4������
�������?�����
�����������	����
�����

�����������"1��
��������������
����

�

�



�������������	
���
�
�
�

�
�

D�

$���/���������
������������������
�

,�������������������
����������
����
�����������
�

7���
��
�
�����
���

.�������3����!��������.$F�#����
�	���������
�������/�������
����.���=����
�����
���������'����������
�����
�/�������
���.������������*��1���������
�	�������G0���
�������/�2���
�������
�>�0F2G�4���
������� �� .���=�1� �� ��� �������� /�������
�� �� �� ��� 
�	��
��� ���� ��
��� ��� ������������ �� 
�/�
����
��
�������������������
��������������
��������
��������

.��
����
�����������1����
�4��
�
8�����������������/�������
���4��������������B.&,�$�
��E#.7�C���������
D;�� ,����������� ���� ��������
�� �������������� ���8� 
����'����� ��� ��8������ 	������ ��� ��� ����
����������������������������������������/�������
�������=�������������������
���������������������
��1�
����/�
�������������
������8������

������������
�	�!�������
�/���������������
���������/�
����������
����	�
����������&��������.���=���.������������*��1� ��������/���
8� �� ���� ���������� /�������
��������


����6�

9
����3������	������4���������������������1��������4�����
��	������H��
��������I��

9
�����������	������4���������8������
����������
�����7F&��

9
���������������������4�����������������8������
��������4����������������H��
��������I�������������
/�������
����
�/�
����������������
��������

9
�����������4��������
��	������G��
��������G�������������/�������
����������������
�����������	������
��������

���1������������=����
��������
�
���/�����������������
�������%�����3����J���������3���������
���������
����1���	�
8�����
�
�����
����
����
�������	��
�����

.��
���
�����4�������
���!�
��������������������������
���������������������������������������
�����������
�����������

.��9
����)��*�	��(��
����������
�����������������
'������3������7�����.&,�$�
��E��
��������31�;1�
���7����� ��� $������� -
�������� ���� ��13;� �� ���$��/�������� ��� %��������� ���� ��1�;1� �������
�� 4���
��	
������������������	!����������	�����������D;���

7���
�����0�
�����

.��7���
�����0�
����������/����������������	����������4�����������������������
���������������������
���7�������!����7�����@�
��	������������������������	������������������
���
����5
��������
�����$�!���
�
.�� ��������
� �����'���� ��� &&)� &��(� $�!�%�
� ��
�� ������/���
� ������ 
���
�� ��� ��� @�7� B@���
� ���
7���
�C1� 4��� ����� ��� �8*���� �5
����� 4��� ���� ��
��
�� ������ �*��
������
� ��� ��� ����
�������
��
�'����� �����
��� B��������������
�� ����C1� ���������������� ���/���'������� BDD;C�������������
���
�����'�����������8����������@�7���
��5�
��������
��/���������
�
.��@�7���������������
��������������
����������$����5����,���������-�������B������������H$F,-IC1�
������

��������

����������
�����������������������������7���
������������������������
���
�������
��	�
��
�����������������
�



�������������	
���
�
�
�

�
�

�3�

 �
���������!�
�������3��1����@�7���������������������	��������������������
����1��������������������
�����������������������������
������������������������'�������
�����
�������
���
���,�������������	
��
����3������@�7�����
��/�����������'��������3"�������������
��1���������/������������
��/��������������
��;��

7���
��������
����
���

$���
���������

���������
�����6�
�

- 7���
��.��
����
�������������������
5�6��-�������
���/��������������
���
�����4���������������
���������
��������������������
5���
���4�����/����������
������	
�����0�

�����������
�������
@���
� -��
�������� ��� ��� .������1� ����� ������������� ��� ��� ���
����
�� �����
��� ���
���������������
�������������������������,������������-����������&��������%���
���1���
������1�
������
���
��4����/������������������������&��������

�
%������
������
����'��������$F,-���������������������
������9�������8������4��1�������������
����	�����������������
�������������1���
���������
�����*�������������0�

�����������
��������
@���
�-��
�������� ��� ���.������� ����� ����
���� ������
���� ��� ��� ��
��� ��� ��������� ����
5���,�
���������������������������9������7��
����������,�8���������%����	�������
�����������0�

���
��������
������?��?����
�
9������7��
���������?��?����

�
�
,�8���������%����	�������
�����������0�

�����������
������?��?����
�

�
�

- 7���
�� .��
����
��� ��� ��4����'6� .�� 
���
�� ��� ��4����'� ��� ��� �������� �8�� ��
��/�������1� ���
���
����
��1� ��������� ��� ��� ����	������� ��� 4��1� �� ������ ���� ���/���� ���
�� ���� ���'��� ���
������������ ��� ���� �������� �� ��� ���� �������1� ��� .������� ��� �������
�� ����� ���� ���������
��������������
�� ������
� ���� ����
������������
������� ������ 
�'���	��1� ����4������������
����
�������������
����
�����/����������������	�������'��������
��
�����������������
�������
��
���/���
���

�

=���� ����� ����� ����� ����� �����

��0�� ��9�:�0����
:�0�����9���

�O
 ��9�:��O
� :�9�*��O
� *�9�>��O
�

�<� �<� > > > > > >

�3�<<3 �3+ ��"3" "���� ��" ��+3� �3 ��

���<� > �" �<" > ��� > +�"

���*�A A'� ��>:� >�>�( ��> ��A�: :� ?:(

D:< �": �� �3� > > +33 >
����"� ���3< ����� ���:: ��� ��3+< < �3

�:��*� ��:?> :��>* :�>(� :** *��?A ?�A ��

>":" >+�� ��D�: >��D >���"� >"<< +�D

>�13+; >�1��; ��1�<; >�1"�; >D1�D; >�133; �1�+;

>":" >���3D <�D "33 >:"� >����� >:3�

>�13+; >:1�D; �1D:; �1�+; >"1D�; >D1D�; >"1"<;

����
����
�������

���������O
�9�
���O
�

���G�����>�
�O
�

,������������	���6

��E���
�
�� >

��$
5������������������� ��

��$�
��
���������
�� �<

'�

-������������	���6

���������������

����	����
�� �
��7���
�����!���� >

9,-�,�������� ><��

;��?,������E���� >"13�;

:

9,-�-�
���� <:

;��?,������E���� 31"�;

1������
�����
������������
�I 0���������#��������

��#��
�����������33��������	8����� K����������������>���(2�?���

��#��
����������"3��������	8����� K������������������>:*2(����

�� ��������������"3��������	8����� �����������������A��'?2(?���



�������������	
���
�
�
�

�
�

���

$���� ������� ���� ������ ���� 
���
��1� ��� 
���
�� ��� ��4����'� ��� 
�������	������� ��� ����
�8*������

������!���������������.������� ��������1����4������
���������
�������

��
����

������$����5����,���������-�������B$F,-C��
�
 ����� 
������� ����� ��
� ��� ���
����� ������
�'������ ��� ���� ���/����� ��� �������������
�
�������� ��� ��� 	������� ���� 9
���1� ��� ��8������ ��� ��� ���������� �
�����	��� /���
�1� ���
���������� ���� /����
� ��4����'� ��� ��� ����� ��� ����������� ��� ��
����1� ��� 
���
��� �� ����
��
������/�������
�����
����������
�����	��������	������/�������������������	����������
�������������4����'���������
����������'���������������������������������
�����*�
�����
���
���������
�
.�� ���
�������� ���$���
��� ���9������� ��� ��� ����

���� ��� ������
� ���� ������������
/���
��������4����'�������.��������-�
��������������������

���������������/�����4������
��
���������	�
�
����
��������4����'�������1����������������
��������������/���
���.����
���������� �
�����	��� ��� �������� �� �
��5�� ��� ����
���� �!�
������� ��� ����������1� ��� ����
4��� ��� ������
��� ����	����
� ���������� 4��� �	�
4���� ������ ���� ��/�
������ ������
����
���
������������4������������
��1������� ���������������������������� ������������1�
����������
��������������������
������������
�����9
�����

�
-�
� ��� ��
��1� ��� K
��� ��� 0�
������ ��

�� ���� ��� 
�������	������� ��� �����
� �� ����
��
������/�������
�����
������
����9
���1������������
�'���	��1����/�����������	�������
/�������������*��
���4�����������������
����������������
������������
�������
�����
��������� ��� ���� ����������� ��� ����
����1� ���� ����� ��� 
����� ��� �
���������� ��� ����
������������/�������������

�
,����������������������
�������8����������������������������������&&)�&��(�$�!���
�
�

���������
�����������������������
��������������
������������������������/�����
����	����������������/������������������������
������6�
�

�� ����� �����
0��������
.�
���

����;
�� 7���;
�� 6�,�����
8�B����P������

����;
�� 7���;
�� 6�,�����
8�B����P�
�����

A����� ��
����

����"�D�<3����� ���������3�::����� >�������+:���<:���� �������:�3"3���� �� ��:�3"3����

.��
��������
����������

�����"��3�<���� ��������:+��<<:���� >�������<���<"����� �� �� ��

.��
�� ��
������ �� ��
�=��

���3:+�DD����� ��������D��+"D���� >�������3��++"���� �� �� ��

.��
�����=��
��"��=���

���+���++:���� �������3���:+����� >������������D����� �� �� ��

08�� ��� "�
�=���

�:�3����+����� �������<�3�<3:���� ���������3���""���� �� �� ��

�
,� ��� ��� ������	
�� ��� �3��� � ��� .������� ��������� ��� �������� ��4�����1� ����������� ���
����
����� ���� ����������������&��������.���=�� 
����������� ��� ��/�
�������������������
��	
����4����'1�4�����������������::3���������������
��1�����������������������	������
���� ���������� ��� �������� ��� ���3����������� ��� ��
��� ���$5������A�������
����� -�
�



�������������	
���
�
�
�

�
�

���

�����1� ��� .������� ������� ���� �������� ��4������ �� ��
�� ��4����'� �������	��� ��
�� ����
�
/
������������������
���������4����'��������4���
�������������
�������������
������

�

7���
����������������	����

.�� 
���
�� ��� ����� ��� ���	��� ��� ��� �5
����� ���������� 4��� ������ �
�����
��� ����� ������������� ���
����������������
�����������������������	������������/�
���������������������4���������
���

.��&������������������������������������

�
����
���
��������	��1��
��������������	
�
����������������
�����������
�������������������
������������������
���������������������
�
����.��
���
��
�����������
����������������
��/���������

7���
�����
��������

.�� 
���
�� ���
�������� ��� ��/���� ����� ��� H����	������� ��� ����

�
� ��� �5
������ ��
������� ��� /�����1�
�

�
��1�����/�����������������������������������
������1��������������
�������������������1���	�������
���������������� �*��
���I�� L����� ��������� ��� 
���
�� ��
��� �� �*�������� ���� 
���
��� ��� 
���������� ��
���
��5
�����

��� .������� ������� ��
�� ��� 
������� ��� ����� 
���
�� ���� ������������
��� �� ��

��������� ��/�
�8������
������/�������������

����������������
�������������������*�����������������
��1����2���������7���
��
F��
�������1�������������������������
������
�������	����������
���������������
���
��
���
��������
�
���������

���'��������

.�� �������� ��� 9������� ��� 7���
�� F��
�������� ��� �������� /���������������� ��� ���� ��
��������
�
������6�

�����������-
���������,���>�����������$�����������

�����������-
���������
�
���
������5
�������������
�����������������������������������
������
���
��

�����������-
�����������8���������
�������������������������
������

�����������-���������$����������������
�����

.����������
�
�����
���������������
�����.���������
�
���
�����
����������������������	
������3������
�������������3�3D�������������
����

�

����
����
����
��������
��
�����
��
�+���
����B���
,�����������H���E�����

�
7���
����	�
��������
��������2�����.�
�����

,���
����4�����
���	������4�������
��������.���=����� �.�
���1� � ����
������������� � ��4����'�����&&)�
&��(� $�!�%�
1� ������� � ��
��� �/�������� ��
� ��� ���������� ���������� ��� .���=�� �� ��� ��
��� ��������
����	
��� ��� ��� 2����� .�
������ ,�������1� ��
����� ������� ��
�����1� ���
�� ���� 4��� ��� �������
��
.���=�1� ������������������
��������������������������������	�
����������5/����� /�������������	��1�
4�������
������������������
������
�/�
�����������������
��������������
���
����������.���������
��
��	����
������������������4��������������
��������������
�������������
����������������������
�����
�����
�*������=����,������'1� ��������������������������.���=����������2�����.�
�������
����������



�������������	
���
�
�
�

�
�

���

�����
���������������
��
�
���������/���
�1����4������
����/����
���
�����������������������������	�������
���/��������������
������	����������=���������
�����1� ���������&&)�&��(�$�!�%�
1��������
��/�
���
�/����
���
������������������
����1�����������/�������
����
�����������

,���?��?��1�����*������������&&)�&��(�$�!�%�
��� �����-�	������
�������
������6�

.���=��B.�����C� �+D�333�

.���=��B$$,,C� ���333�

.�������2.� 3�
F�
���.������� 3�
�
�������
���� �(������
B#���
������������������
��C� � � �

�
�� 7�
�.����
��7.����8���

�
���� 7���
�������,
��������
�

.�����	
�����&&)�&��(�$�!���
�%�,�B%��������2����
�����C1��������
������������
����

������
����
$��������.!�������1����������������������J���������3��1����������
�������	���������
������������������
�
������� ������������7�
���
�������
���������
����6�

.��������-�'��������9
����1�J�/�����0�
���������$������������&&)�&��(�$�!�%�
1�%�,�2��
�

���� ���������+������
�����,
��������
�

 ��.��������-�'��������9
����������
�1��
��������
��
���������������
������
�'���	�����
��
�
����'�
�
4��� ���� ��1� 4��� ��� ��/�
������� ���������� ��� ��� �
������� ���������� ��� 
�
���
�� ��1� ��
��� ���
������������1� ���/�
��� �� ���� ������� �� ��� ����

�� ��� ���
���� �������� 4��� �����
�� �/����
� �� ���
�����������
�
�� �	�#5.
�������	��5���
�

������
�����9��������+������
�������
������������
��
�
������������������������/�
�������
��������������������������������������������
����������

����� �����
���� �
��
���
���� ��

������������� �� ���� �!�
������� �3�3� �� �3��� ���� �����
������������
� ��� /�
���������
����*��
��� �������1�%���1� �������������� ����������7��
�
��'�,
���1�
�"M��:33:�&��	������N��������
�������������7F,$��%3+D����
�
$��� /������� ��� ���
�� ����3��1� 
������� ����
���� ��� ���7�
���
��0�
������� ���$�
��	�� ��� ���
���
�����
�������
��	�����������������������1�����������������������/���������/�����������������������������������
.���� ������ ������� ��� �*�������� ��� ��� ���������0����� ��� -������ �� $�!�� ��� ,��

��� ��� $�
��	�� M�
$�!�%�
������	������1���
��������
��������������������
�����������.��������������������
���������
�
�
������/
��������!�
����������������&&)�&��(�$�!�%�
1�%�,�2������ ���������!�
�������3�3���� ����*������
$�!�%�
1���
����
������
�
��
������������������/
������&&)�&��(�$�!�%�
1�%�,�2����
���������!�
������
�3�3��
�

�����
������������
�������
�����������/����
�����
�
����������
����������
�������������������������
�������������/�����������
�����
�����1����	�����������
���	
�������
� ��� J�����9���
������,����������� ��� ��� ���
���
����� �����������������&��������� /������
�3?D?�3�31���
�������!�
��������3�31��3������3����
�



�������������	
���
�
�
�

�
�

���

:� 4��5.
������
#��6.�
�

:����
�;�����+������
��/���
������������
�
�

@5����������
�����3�H�����
������7���
�I������
������� ������������7�
���
���
�
*� #�4.
0��#<���.�
���8��0#�.
�

�
*����=���
�����9��;
����+����������
��
�

�������������	
����
���������
��������������
�
�
��������������������������������
����&&)�&��(�$�!���
�%�,�B%��������2����
�����C1��������$�!���
�
������	
������
���������������������	
��������
�

������ ��
�
����
�
���
�����������
�������
�����
�
���
��
�
&&)�&��(�$�!���
�%�,�B%��������2����
�������/�������������������/������3����%������	
������3�3�
���� ��� ������������� H&&)�&��(1� %�,I1� ��������� ���
���
�� ��	����� ����
������� ��
� ��� ����
��� ���
&��	���  �� @�������0�
��� ���� ,
����� F��
�1� ���� ��� ����
�� ��:�� ��� ��� �
��������� %�� /�
����'�� ���
����
������� ��� ���7�
���
��0�
������� ���&�'(���� � ���� ���� ��
�������� ������ ��� 
�
���
�6� E���6� "�"<1�
�����6���1�A�!�6�&#>"<�������
�
-����
��
�����1�����/�����3�����.��
������3�����
�����
������������������1�����
�������������	������
��� ������������� ������1� �������� �� ��������
��� H&&)�&��(� $�!���
� %�,� B%�������� 2����
�����C1�
������������	�����������������
���
����	���������
���������
��������
������&��	��� ��@�������0�
�������
,
�����F��
�1���������
�����������
����������%��/�
����'���������
�������������7�
���
��0�
����������
&�'(���������������
�����������������
�
���
�6�E���6�"�"<1������6���1�A�!�6�&#>"<������#���
������6��:O�����������������
�
$���/�����+����F���	
������3��1����
����'���������������������7�
���
�����&��������&��4��
������������
���&&)�&��(�$�!���
�%�,�B%��������2����
�����C������������
��3��<���
�
.���	!��������������&&)�&��(�$�!���
�%�,�B%��������2����
�����C1����8���������������
����
����'������
����������������������������1����
������������
��������
������������
��������	��������
���
�����4������
���5�� ��
�������� ��
� ��� ��
��������� ��
����1� ����������� ��� �
��������� ��� ��
������� ��� ����
����� ��
��
������� ��*����
��� �
�������� ��� ��� �
������� +�� ��� ��� ���� ��?�D::1� ��� �:� ��� !����1� ����0�
����� ���
����
��1��������4��������1���������1����/
���������!�����������������������������
�����	����
�����
�

������ ��������������������������
������������������
�
$���/������3�����������	
������3�3���������������&&)�&��(�$�!���
�%�,��B%��������2����
�����C�
������������
���
����	����1�������������������������
������
��������!�����������
���������
�
����������
��� ���� ���������� 	����
���� ���
������ ��� .���=��� %�� �������� �������� ��� /�!�� ��� �:�3"3�333� ��
��1�
����

������������	������1�����������������������&��	���&�'(����)��*���$���/�������������
�����
�3��� 
������
��� ����
����� ��� ��� 7�
���
��0�
������� ��� &�'(���� ���� ����
���� ��������� ��
� ���� 4��� ���
&���������/������������������������
��
1�&&)�&��(1�%�,�1���
�&&)�&��(�$�!���
�%�,��B%��������
2����
�����C���
�
&&)�&��(�$�!���
�%�,��B%��������2����
�����C������'���������

�����������������������������.��
��
����3����
�

������  �������������
����������!�
���������������
�
�



�������������	
���
�
�
�

�
�

�"�

.����.������� ������ ������������� ����������&��	��1�9
���@�������� ���$���
����� #�����/���������������
B$#�C�������,D"+��:����

��� �������� �����
�� ��� ���� �������� ��� ��
����� �
������ ��!���� �� ��� ��
������� �� 
�
���������� ��� ����
�������������
���������.���=���

.��&����� ��� 
�
�� ��
� ����.���������%�������1� ��
� ������� �+?�D::1� ����D� ��� !����1� ��	
�� ���������� ��
#���
���������������.������������$
5����1���
����7���� ��
������
�����������D:?�D:+1�����:����J����1��
��	
�� ,���������� ����  �
����� ��
����� �������
��� ��� .��������� ��� $
5����� ��� ��� ���� $�����������
.�
�����1� ��
� ��� 7����  ��
���� ���"?�DD"1� ��� ��� ��� !����1� ��	
�� �
������� ��� 	�����1� ����������
�
���/
����
�'������
��������������
������������
5
�����!�
���������������������������
5����1���
��������
��?�D::1� ��� �:� ��� !����1� ����0�
����� ���@���
��1� ��
� ���7���� ��
���� ��<?�33:1� ��� �"� ��� /�	
�
�1�
��	
�� ��� 
5
����� !�
������ ��� ���� .��
����� ��� %�
������� ��� #���
����� �� ��� ���� ���8�� ���������� 4���
�
������%�
����������#���
����1���
����E�*���7�/��������������������%�������������$������1���
�	����
��
� ���7���� ��
������
��������� �?�3�31� ��� �� ��� !����1� �� ��
� ���� ���8�� �������������� ��� �����������
��
��������

����"� #���
�����������$�!���
�������

���������&��	���&�'(����)��*��
�
$���/�����������������������3�31����$��������.!������������&��������.���=�1�������/�
�������������
���������������������+?�D::���	
�������������������
�����������������������������
5��������������
�������
<�����7���� ��
���>����D?�33D1�����+����!����1���	
��
����
����
������	����
�����
�/�
'���������������

���
���� �
������ ��� ���� ���������� ��� �
5����� B7 �� D?�33DC1� ���
��� ����
��
� ����� ��������
���
�
�
���������� ��� ��� $�!�� ��� ,��

��� �� 0����� ��� -������ ��� $�
��	�� B$�!�%�
C� ��� ������ ���
7����
����
������F
�������&����
���B�7F&C��,���������������������������
������������#�������������
��� 9
���1� ��� ������ ��� 7����
����
������ F
������� &����
��� >� �7F&� ��
�	�� ����
���� H,������
��������
������%���������I��
�
$���/����������!���������3�31�������������7����
����
������F
�������&����
���M��7F&1��
����������
�
��������������������
�����
����
����
���������$�!�%�
�����������������
����������������
��	������
�������������������������
�������������4���������1��
������5����4���������������"����!���������3�31�
/�����������4������$��������7����
�������7F&�/�
��������-�������7����
����
���������$�!�%�
������
9
���1� 4��� ���������	�� ��� ������� ��� ��� ���������� ��� ���� �������� �� �������� �� ���� ��������� /������ ���
&&)��  ����� -���� ��� 7���
����
������ /��� ��������� �� ��� ��
�	������ �� ��� ���������� ��� ��/�
������
����
������1�4���������

�������!�
�������3�3���	����������	���������

,�������������1� �� ����� /�
����'������ ���� 
�/�
���� �
������ �����������1� ���� /����� �+� ��� !����� ���
�3�3� ��� /�
��� ��� -
�������� ���0������� ��� ,����� ��������
�� ��
�� ��� 7����
����
������ ��� $�!�%�
�
������������$������9��	����������,���������-������1����
��$�!�%�
1������.�������&���/����
��1�&&)1�
�����$������
�����������������7����
����
������F
�������&����
�����
.�� -
�������� ������ ��
� �	!���� ��� ����	����������� ��� ���� ��
�������� �������� ��� ������ /�������
�1�
������������ H0������� ���,����� ��������
�I1� ��� ����
�� ��� ��� ���������� ��� ��� �
������� <� ����7����
 ��
���>����D?�33D6�
�
- .�����

����������
���
����������������7����
����
������F
�������&����
���M��7F&���/���
����

��� .�������&���/����
��1� ��� ���.�4����� ��� -
��������� ���,������� B��� ��������� � .-,C1� ��
� ���
����
����8*��������D��333�333���
��1���	
��������!�������

��������������1��������/������������
��
���	�
��
���������5
��������
��������������
��������
���
���������������������
�����������$�!���
.�� .-,� ��� ���
���� ��� ��
�
� ��� ��� /����� ��� �/������� ��� ��� ���
�����1� ��� 	���� ��
���� �/������

��
�������������������������������������3�3�������
8�������
���������"��=���������������/������
����,�������9�
����'�������
����.-,�����������

���������������,����������$�

����������@����1�
.��������� ���� 9
���� �� .*���������1� ���� ����� ��� 
���
�� ��� �
5����� ��� ���� ������������ ���
$����
������1�$���
������7���
����������,�����������#���	����
������%�
�������.��
���
�����1�
�������
������� ���������������� ���$�
����
��?�33�����&��������.���=���.����
��������.-,1����
�7F&� 
�
����'�� ��� D3;� ��� ���� ����������� �5
������ 4��� �����
��� ����
��� ��� ����/������ ���

����������������,�������9�
����'����1��������������.�������&���/����
�������3;�
��������� �����



�������������	
���
�
�
�

�
�

�+�

��4����� ��� �
��������� �����
�� ���� ��������� ������ ���� 31�;� ���������� ��	
�� ��� ������������
�������	����

- .�� ���

�������� ��� ��� -
5������ .-,1� ��
� ���� ��������� �
���� ��� ����
��� ���� .-,1� 4��� ��
8�
�����	��������
������/�����������
���������
�
�����.-,���4�������
8��������������������
�������
.-,� �� ����� ������������ ��� �
�����
8� �� ���� �
��������� ��� ��� /����� ��� ������������ ���� .-,��
 ����� �
5������ ��� ���
��'�
8� �
�

����������1���������� ��� ������������� ��
����� ���� ����
���
4�����	��
���������4��������	����
�����7F&���/���
�������.�������&���/����
������������������
��
������.-,1�������'�����������������
���4������.�������&���/����
�����	��
���������4�����
�
�
��� �7F&1� ��� ����
��� ���� ��� ���������� ��� ��4��������� ����	�������� .�� �
5������ �����
�
81�
��
����������
�����1����������������
5����/���
������7F&��4�������������.�
�	�
�������=�1��8�����
��

��� ���� 31"3;�� ,�������1� ���� ��
!������ ���� ���

�������� ��� ������ �
5�����1� ��� .�������
&���/����
��� ��
��
8��	��
�������	���
�����7F&������������� ����������������8

�/������
��
1����
	���� ��� ����� ����� ��� �������
8� ��	
�� ��� ����
��� ������ ���� -
5������ .-,� ���������� ���
���
��'������� ��� ��������� �� �������
� ��� ������������ ���� -
5������ .-,� ��
8� �4���������� ���

�������������������������.-,��

���,���	����9���
������&&)���
�	��������
����������������
��	�������������������	
�������3�3�������
,���	����9���
��� ���$�!�%�
� ��� ��� ��� ������	
�� ��� �3�31� ��� ��

������������ ���
���
�� ��	����� ���
�������
��	��� /��� ����
����������7�
���
��0�
����������$�
��	�1�����������/���������/���������� ������
���
�� ��� �3���� .�� ����1� ���� �
���������� �5
������ ��� ����
��� ���� ���� 4��� ��� ��� �������� �� ��	�� ���
$������9��	����������������������������������
�������6�
�
- ����������������
�����������������������	���������������$������9��	���������������������������


5
����� ��� ��������� �����
���1� ���/�
�
8������ ����� ���� ���
������ ���
����
��� 4��� ���
����
������� ��� �*�������� ���� $������� B$�!�%�
C� ���� ��
8���
� ������8���� �� ��� ������1� ���
���/�
������ ���� ��� ����	������� ��� ��� �
������� :�� ��� ��� ���� �?�33D1� ��� �� ��� �	
��1� ��	
��
����/���������� ���
����
����� ��� ���� ����������� ��
����������  ����� ������� ��� ��� 
����'���� ���
����
�� ���� 
5
����� ��������� ��� ����
������� /������ �
������� ��� ���$��������@###1� E������@##� ����
E�*��� 7�/������� ��� ��� ���� ���� #�������� ��	
�� %���������1� ��
�	���� ��
� ��� 7����  ��
����
��
����������?�33�1����"������
'���

- .�� $������
��1� �� ��
� �����1� ��4��
����� ���� ��
����� ��� $�!�%�
� ��� ����� &&)� &��(� $�!�%�
1�
%�,�2�1��������������������������&&)��

- ������
�������
��
���4��1����������
������������
����������$�!�%�
1�����
���������������/��
�����
��� ��
�1� 4��� /��� �	������ ��
� &&)� &��(� $�!�%�
� %�,�2�� ��� ���

�������� ��� ��� ���
���
�� ���
�������������
������

.�� �*����� ���� �
����� ��� ����
�� ��	
�� ��� ����
� 
�'���	��� ����� ��/�������� ��� ���� �������1� �������� ��
�������� ������
������ ��� $�!�%�
� �� �� ��� ���
�� ��� �3��1� ��� ����� �����	���'���� ����� � /����� � ����
����
���������������������������3���"<���������������
�����

���/���������/��������������������
��	�����������������������������$�!�����,��

�����0��������-������
���$�
��	����/���
����&&)�&��(�$�!�%�
�/�������������������
������3����.������������/����1�&&)�

����'���������
���������������������&&)�&��(�$�!�%�
1�%�,�2�����:33�333������������
����$���/�����
��� ��� ���
�� ��� �3��� 
���	��� ��� ����
��� ���� �
5������ �����4����'�.-,� ���

���� ��
� ��� �7F&���
�
����
�������D��333������������
�����
�

�����
���������
���������	����������
������������=�������������
/�����������������������
���������
$������9��	��������������������������
�������	���'�
����/�
�����/��������������	�������������
������
.��������������1����9
��������
����������
���������!�
�������3��������
�������1���8���������������'������
�����������
���
�'���	�������������������������������4��
������$����
���������/��������������
�����1�����
�������� /�������
��� �� ��� ��� ������	
�� ��� �3��� 
���
��� ������ ��� ����
� 
�'���	��� � ��� ���� �������� ��
����������4��
����1����������/������������
���������������������	�������������
�������



�������������	
���
�
�
�

�
�

�<�

.�����.*������������,���������.��������
�����7����
����
���������$�!�%�
���
�	������
����$��������

.�
����� ��� ����	������ ����� ���������� ������
��� ��
�� ��� 
��������� ��� ���� ������� ����
��������1�
�	�
��
� ��� �
������ ��� 
����
����
������ 4��� �������	�� ��� 
��������� ��� ���������� ���������� �1�
����������������1� ��� �!����� ��� ���� ������� ��� �*���������� ��
�� ���
�
�
� ��� ���	������� ���� �
�������
���
���
�����

$�����������������������������
����
����
�������
������1����
����'�������
������������������������������
�������������� ���

������ � �!�
�������3�3���� ����*������$�!�%�
���
� ���� ����
������� ��4��
����1� 4���
������������+3�D�:������������
����,�������������	
������3����������
����'���������'�����������������
/����1�4����������������������������������+��++������������
����

�
����+� ,���������������
����������

�

&&)�&��(�$�!�%�
1�%�,�2��������������������������������������������)��*�	��(1�%�,��B�����������1�
��� H&����I� �� Q���!����HR%1� 	����� ������������ ����� 
��������� ��� ��� %������� #������������� ���
-
���������B%#-C����
��&��	���&�'(����)��*�1�,�

�'(��)��*������&������*���$�����������2�Q���R%1�
$�!�����,��

�����0��������-���������9���'(�����%���%�	����8��M�9���'(������� �������(��,�

�'(��
)��*��$�����������2�Q���!�R%���$�!�����,��

������@���
�����K�����M�,
�	������9�����'(��,�

�'(��
)��*��$�����������2�Q��E��1����R%��

�

������+����������������#��������
�������7�
�����+��$�#7%����������2����!��9���E��1�����

$��� /����������� !���������3��� ��� �����������&�����&��	���&�'(����)��*�1�%�,����������� ���
���
��
��	����1�������������������������
������
��������!�����������
���������
�
���������������������������
	����
���� ���
������ ��� .���=��� %�� �������� �������� ��� /�!�� ��� �:�3"3�333� ��
��1� ����

�������
�����	������1�����������������������&&)��$���/�����������������	
������3���
������
�������
��������
���7�
���
��0�
����������&�'(������������
���������������
�����4������&���������/��������������������
����
��
1� &����� &��	��� &�'(���� )��*�1� %�,�1� ��
� )��*�	��(1�� $��� /����� �3� ��� !����� ��� �3��� ����
$����!��� ��� ,�������
������ ��� &&)1� )��*�1� $�!�� @����1� �� ��� &����1� ��
�	�
��� ��� ����
���� ���
����

��������
������������������������

�������������	��������������������
5��������	��������
�������
B%������� #������������� ��� -
��������� �� H%#-IC� ����� �������� ��	���
�� ��
��� ��� &����1� �� 4��� ����
���
����

���1�����8�1���
�&&)1�)��*����$�!��@�����B�����������1�������!���������H$�!��IC��.��������
����
�������

������
�
���	�������������������/�
�
���
�������������9
���1����
�	��
������������&�������
����������������������	�����������4�5���
�
,�������1� �������$����!��� ���,�������
������ ��� ����$�!��1� �� ���&����� B����� ������� ����� ��������
	���/����
��C1� ��
�	�
��1�������/�
���������� ����
�������������E������ ###� �� ��� �����������,���������
E�
��
�� ��� ��� ���� �?�33D1� ��� �� ��� �	
��1� ��	
�� ����/���������� ���
����
����� ��� ���� �����������
��
��������1� ���� ��

������������� �
�������� ��� ��

�
������ ��� ��
���� ��� ���� 4��� ��� �
������� ���
���
������� ��� &����� ��� ��� ���������� ��� ���� �������� �� �������� ���������� �� ��� ���������� /�������
�� ���
&&)1�)��*����$�!��@����1�����������1�����
����������

����
�������������
����1����
��5������&����1����
�	!�����������������������
5������
�
 �������

�
��������������
��	!��������
�������������	��4�����
���������������
���������������������
4��� ����

��� ��� ������� ���������� ������������ ��� ��� -��
������� %�

�
���1� ��� ����� ����
����� ���
���������������������������4�������

���������
��������������
�����������$�!���B�����*���������������
,������� �� -������� �*�������1� ��� ����������� ��
���������� �� ��� ���������� /�������
�� ��� 5����1�
������/���������� ����
������������
�������������

�
�����C1�4��� ��������������
��������������&&)����
)��*�	��(��.��&����1��������������	���/����
�����������

�
�����1������	
�
�
��������������������������
��
�����1���������1��	��
�������1�
�������	�������������

����������
���������

�
�����,�������1����
&����������
����������������������������
�����������������������������������*����������������
�����
�������
�����������$�!���4�������	!������������

�
�������
�



�������������	
���
�
�
�

�
�

�:�

,����	�������-��
���������

�
���1����&����������
�������	�����������������������������������D:��D"3�
�����������
��1���

�����������������D:��D"3���������������������1������333���
����������
���������
����� ���1��8�� ���� �
���� ��� �������1� ��� /�
��� 4��� �����$�!�� 
���	�
��� ��������� ��� ������ ��������

��
�����������������������������������&����1���
��������
��4�����������������
��������
���������

�
����
��
�������������������������������������
����
��
��������������������������������������1�����
����4���
�����*��������������
��������1� ��������������
�������������� ��������������������� �������������
������
4��������*�����������������������1��������
������������
�������������������������
�	��������
E
���������������������������1������
������������������������������$�!���������&�������
��������
������6�
�

.������� ;�
��
�����������

&��	��� &�'(���� )��*�� ,�

�'(�� )��*�� ����
&������*��� "<;�

$�!�� ��� ,��

��� �� 0����� ��� -������ ���
9���'(�����%���%�	����8�� ��;�

$�!�����,��

������@���
�����K����� ��;�
�
,��/�����������
����������<O������������?�33D1����������	
��1���	
������/�������������
����
������������
�������������
��������1�����/������������������

�
���������������
�������������$�!�����������
����������
&����1� �� ����������������1� ���� %#-1� ��
8� ����
������� ��
� ��� ����
������� ��� ��� %�

�
������ ��� ���
7�
���
��0�
��������
�
 �������
�������������

�
������4����	��������������������
�	�������������,���	�����9���
��������
����$�!��������J�����9���
������,�����������B����������������C�����&����1��������������������
�'��������
��������
���������
����������
�
$���/������+�����������	
������3�������,���	�����9���
��������&&)���$�!��@����1�������/�����������
�������	
�� ��� �3��1� ���,���	����9���
��� ���)��*�� �� ��� ����������� ������ ���� &����1� ��
�	�
��� ���
�
������������

�
�������������������������$�!�����/���
�����&����1����/�
���/���
���������������
����
��
�����$����!������,�������
����������������������������������1��1����������������1������

�
������
���� ��
����� /�������
�� ��� ����� $�!�� �� /���
� ���� &������ ,�������1� ��
�	�
��� ��� ����
���� ���
#���

��������
������������������������

�������������	��������������������
5��������	��������
������1�
�������	���
�������
8����&����1�����
��������/������3����!���������3����,�������������1���
�	�
������
����/�������� ��� ���� ���������� ��� ���� ��!��� ��� ��� ������
��� ��
�� ����
��
�
� ��� ������ ���� ������������
	8�����������!�
����������
���������������������/�������
�����
��5������&������
�
$��� /����� �"� ��� �������	
�� ��� �3��1� ���� $����!��� ��� ,�������
������ ��� ���� $�!��� �� ��� &�����
��
�	�
��1���!�����������
�	��������
�����,���	�����9���
������������$�!�����������������������������
&����1��������/��������������
�����5
��������������
�����������

��������
������������������������

����
���������	��������������������
5��������	��������
�������/�
���������/������3����!���������3��1�4���
4����� ��������� ��� ���$���
���� ������������0���/�������� ����$���
���� ��� #���

������ /�
����� ��
�
������������
��������������������	
������3����.���3��������	
������3�������,���	�����9���
��������
&&)1�)��*����$�!��@�������������������������������&�������
�	�
�����������������$���
�����2�����'�
�	�������� ���� ���
������ ����
�'�������� ��������
������1� ��� ��� ��� ������	
�� ��� �3��1�&&)1�)��*�� ��
$�!�� @����� ���

�
��1� !����� ���� ��� &����1� ���� ��

������������� ���
���
��� ��� ��

�
������ ��� ����
��
������/�������
������������!�����������
���������/���
����)��*�	��(1�%�,�� ���������
���
���/��
���
����
�����������7�
���
��0�
����������&�'(��������/�������������
������3����
�
$����������
����������������

�
����������������
/�����������������������������������������������������
���� 4��� 4����	�� ��!���� ��� ���
���� ��� ��
�
� ���� ����
���� ��� ����

������ ����
���� ���
�� ���� $�!���� .��
������������1� ���� /����� �� ��� ���
�� ��� �3��� ��� ����
���� ��� ����

������ ��
� ��� 4��� ��� ����������� ���
%�������#����������������-
�����������
����4�������$�!�����
��	�������!�
����������
���������������������



�������������	
���
�
�
�

�
�

�D�

����

�
���������
������/�������
�����/���
�����&������������������/���'1�4�������������
�������������
����

����� ��� ��� ������ 

���� ���������	��� ��� ���������� ��� �
5����� ����� �������� ���������� ���
)��*�	��(1�%�,��
�
-�
������1�������'�����������/���'������

�
���������������
�������������$�!�����)��*�	��(1�%�,�1����
&�������������������
������������������������&&)�&��(�$�!�%�
1�%�,�2��
�
,� ������������� ��� ��������� ������ ������ ��
�� )��*�	��(� �� �?�?��1� /����� ��� ������� ��� ��� ����������
���
�������

�)�)�����
�
�;������ �
��� 5������ 5������
��1�3;� ��133;� �31"3;� �1<3;�

�
>� ����
#7�#<�����8���07
�����
�

"���>�,$E#@# , .%�-7#�$#-,�.%�
�

���� �
���������� ������������ /�������
��� �� ��������� ��� &&)� &��(� $�!���
1� %�,�2�� ���� ����
�
������������	����1�������/�
�����������������
���'��!�
������������/������������������������
������ ���4��� ��� ��������	������.������
�������� ���������������� 
���
���1� ��� /�������������� ���
�
��������������
��������

�
"������-
�������������������������������
�

&&)�&��(�$�!���
1�%�,�2�� 
����'�� ������ �������������� �
��5����� ��� ���8��
������
����������
��
�������4������8�/�
�������
6�
�
$,-E,$#F�� .�7.$27%F%�

,AF77F�

������������,AF77F�E.%F7.7P,�

������������������������$�������$�

�������

������������������������$����������,��

��@�����

������������������������$�������.����������

�

������������,AF77F�#�@.7%#Q��

������������������������-��'��

������������������������$������E����
������,�������

F�
������������������-��'��

 ���������
�/�
���������

�

������������,AF77F�-7.@#%#Q��

������������������������-���������,��

��

������������������������$������@��������

������������������������$������,��

��.��
����

�

-,7,�#�,�$#.7F%�-,%#@F�



�������������	
���
�
�
�

�
�

�3�

������������#�@.7%#Q��

����������������������������������#���
�����0�����
����

����������������������������������#���
��������7�������!��

����������������������������������#���
�����0�*���

����������������������������������#���
��������7�����@�
��	���

�������������������������������9�
����'�����

�
������������-7.@#%#Q��

������������������������-���������-
��������B-#,%1�-J1�--,C�

������������������������-���������-���������

������������������������-���������.������

�

�#�,�$#,$#Q��

�������������#�,�$#,$#Q��,��$F�%20F�

������������������������-
5�������

������������������������$
5������

������������������������E�
!����$
������&&)�&��(�$�!���
1�%�,�2��

������������������������E�
!����0����
�$�
���

�

�������������#�,�$#,$#Q�� .��,�#�@.7%#Q��

�������������������������������������@��������

�������������������������������������.��
�����

�������������������������������������%����
�-�	�����

�������������������������������������$���
�����

�������������������������������������,

������
����-�����

�������������������������������������-
�/������������,���������

��������������������������������������������������������
���

�

�������������#�,�$#,$#Q��$#7$2�,�E.�

������������������������-
5�������

������������������������$
5������

������������������������ ���������

������������������������$���
����.*��
��
�

�

-,7,�#�,�$#.7F%��#�,�$#,$#Q��

#�@.7%#Q��

������������������������������
�

������������������������7�����
�

�

������������$#7$2�,�E.�

�����������������������������
��
�



�������������	
���
�
�
�

�
�

���

������������������������$��/�
���
���

�������������

-7.%E,$#Q�� .�%.7@#$#F%�

�

9,7,�EP,%�

������������������������,������
������������������������$
5������ ��������
����
������������������������,���������$���
����.*��
��
�

�

%.7@#$#F%�$F�E7,E, F%�

������������%.7@#$#F%� .7#@, F%�

������������������������$�
��
����
������������������������F��������
����������������������������
���
������������������������%R����
�������������������������7,S��

�

������������%.7@#$#F%� .�,$E2,$#Q��#�E.7�,$#F�,��

������������������������%�
�
�����$��	���
������������������������,����
��������#���
���������
������������������������$�����
������ �������

�

������������,2EF%.7@#$#F�T�0. #F%� .�-,9F�

������������������������E�
!�����
������������������������%�
���������-�
���������	������������
������������������������A����&��(��
�
������������������������E����&&)�&��(�$�!���
1�%�,�2��
�

������������%.7@#$#F%� .� .-Q%#EF�

������������������������,�4����
�$�!������%�
�
�����
������������������������ ��������-�
��������
�

������������9.%E#Q�� .�$F&7F%�T�-,9F%�

������������������������%�������#���

������$�	
���
������������������������9������������
����
������������������������7�������������
�

������������@,�F7,$#F�.%�

������������������������J����?,���!���



�������������	
���
�
�
�

�
�

���

������������������������#����	����
�������������
������������9.%E#Q�� .�-,E7#0F�#F%�
������������������������9����������-��
��������
�

������������ F0#$#�#,$#F�.%�

������������������������ ���������������
�
������������@#,J.%�

�������������������������
������������%.7@#$#F%�,%#%E.�$#,�.%�
������������������������E��������������
������������������������%�
���������E���������
���
�

%.927F%�

������������%.927F%�-.7%F�,�.%�

������������������������@����
������������������������,��
��'�������-
5�������
������������������������,����������
������������������������#�������������	�
���E
������
���
������������������������.����������
������������������������-
������������-�
���

�

������������%.927F%� .� ,UF%� #@.7%F%�

������������������������02�E#77#.%9F�A�
�
�
������������������������02�E#77#.%9F�$���
����
������������������������02�E#77#.%9F�.��
�����
������������������������$����
�������
������������������������,���������
������������������������ �=��� ���
����
�

7.�E,%�

�
������������@#E,�#$#,%�
������������E.0-F7,�.%�
�������������#�,�$#.7,%�
������������@#@#.� ,�-.�%#Q��

�
>���������;
��,�
����
��9�����;������������/�����;���

A����� ��� /��������� 
�
���
���������� ������������������� ���������������������
�������1�����������

����'������������������
��/�������������������������
���������������������
���������
��
��



�������������	
���
�
�
�

�
�

���

>���:��7�����,�����0�����
��

���� �/������� ��� &&)� &��(� $�!�%�
� ������� ���� �
�������� �������������� ��
��/�������� ���
$�
��	�1���������������'��������������������1D�;���������������������������������
����������
���� ��13�;���� ��� #���
�����$
���������� B������6�&����� ���.���=�� �3�3D���C��,���?��?�3��1�
�����	�� ���� ���� 
��� ��� �D+� �/������� B��� D�;� ��� ,��������C1� <�3�333� ��������1� ��"�333�
�������������������������������������
�*������������+�333����������������������E��	�5��
�����
��/������������
�����������J�5�1�����������������+"��/���������������������������1<";����
�����������������31�3;�����
5�������
�

����������+���������������,���
��������;���
�

�
,�������������	
������3��1�����
�������/����������������
��������� �����������8���������������
��D+�
����
�����1� ���� �
�������� ��� ���� ��
�������� $����������� ,��������6� ,��������1� .*�
�����
�1�
0��
��1�$�����=�1�$���������@������������0�
������
�
����������	
���
�
�������
����������������

���������	 
��	


����������	 ��	

������	 
	

��������	 �	

���������	����������	 �	

������	 �	

�����	 
��	

�
>���*��7
����
�������
�������;
�����������H���E����2�����	�������
�������������/��������
�

,������������������������������
��������
�����/�
��������4��������
���������������
�����������&&)�
&��(�$�!���
1�%�,�2������
�����������
�/�������
������=����
�
�
�,�����+���
������������/�������������,�O
������:����������$���
�����������������
�%�
�

�
 ������������������������
������6�$.$,���,.&�

�
�������������

?� ��5
	�5	
��.
6��#@�5#1��
�
?�����������,��+������6��,
�9�,
����+����������
������������
�

�
 ������
����������$�
����
��?�33������&��������.���=�1��������������������������������������9
����
&&)�&��(�$�!�%�
� %�,�2�� ��	��� ������
� ���� ����������� ������������� �������

���1� ����� ����������
���5���
����������
���������������������&&)�&��(�$�!�%�
�%�,�2��

%�� �������
��� ����������� ������������� �4������� ��� ���� 4��� � &&)�&��(�$�!�%�
� %�,�2�� ������ ����
��
����������1���
�����������
��������
��5�������
������
���.���������-�
���������1�����8������"3;��

DICIEMBRE 2011

BMN 66.797.117 1 2.650.827 2 55.458.795 1 48.495.863 1 1.454 1 7.740 1
Banco CEISS 43.203.788 2 1.452.673 5 35.683.334 3 26.931.251 3 895 3 4.922 2
Ibercaja Banco 42.300.260 3 2.569.944 4 36.112.546 2 33.057.288 2 1.052 2 4.817 3
Unicaja Banco 38.820.194 4 2.600.283 3 31.046.291 4 26.162.113 4 853 4 4.611 4
Liberbank 33.840.954 5 2.723.993 1 27.930.353 5 23.067.009 5 718 5 3.533 5
Banco Grupo Caja 3 19.689.055 6 1.202.019 6 16.571.819 6 13.628.684 7 576 6 2.665 6
Banco Castilla La Mancha 19.056.289 7 767.893 8 15.684.065 7 14.819.936 6 501 7 2.361 7
BBK Bank Cajasur 14.421.468 8 807.311 7 12.154.290 8 10.769.944 8 396 8 2.293 8

RED OFICINAS PLANTILLAACTIVO TOTAL PATRIMONIO NETO RECURSOS AJENOS
CREDITO A LA 

CLIENTELA
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Agencia de Viajes Sur ’92, S.A.U. 100,00% Agencia de viajes.

Asesoría y Consultoría, S.A.U. 100,00% Servicios informáticos.

CajaSur Finance, S.A.U. 100,00% Emisor de valores.

CajaSur Inmobiliaria, S.A.U. 100,00% Promoción inmobiliaria.

CajaSur Sociedad de Participaciones Peferentes S.A.U. 100,00% Emisor de valores.

Ciencia, Tecnología e Innovación, S.L.(*) 70,00% Informática y formación.

Columba 2010, S.L.U. 100,00% Asesoramiento y gestión

Comerciantes Reunidos del Sur, S.A., E.F.C. (*) 99,61% Establecimiento financiero de 
crédito.

Datasur Servicios Tecnológicos, S.A. 97,49% Procesamiento de información.

Fundación Constructora de Viviendas Convisur E.B.C. 100,00% Fundación. Constructora de 
viviendas.

G.P.S. Mairena del Soto, S.L.U. 100,00% Promoción inmobiliaria.

Grupo Inmobiliario Cañada XXI, S.L.U. 100,00% Promoción inmobiliaria.

Grupode EmpresasCajaSur, S.A.U. 100,00% Sociedad de cartera.

Markemos, S.L.U. 100,00% Prestación de servicios de 
marketing a terceros

Ñ XXI Perchel Málaga, S.L.U. 100,00% Promoción inmobiliaria.

Parking Zoco Córdoba, S.L. 56,72% Gestión parking.

Promotora Inmobiliaria Prienesur, S.A.U. 100,00% Promoción de viviendas.

Sermansur, S.A.U. 100,00% Promoción inmobiliaria.

Silene Activos Inmobiliarios, S.A.U. 100,00% Promoción inmobiliaria.

Tejares Activos Singulares, S.L.U. 100,00% Promoción inmobiliaria.

Tirsur, S.A.U. 100,00% Promoción inmobiliaria.

(*) En proceso de liquidación

NOMBRE DE LA SOCIEDAD
% 

Participación
Actividad
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Agua y Gestión Servicios Ambientales, S.A. ��1�3; Captación, depuración y distribución de agua.

Altia Proyectos y Desarrollos, S.A. �3133; Promoción inmobiliaria.

Alzambra Sanyres, S.L.U. ��1�+; Asistencia geriátrica.

Andalucía Económica, S.A. �313�; Prensa económica.

Aparcamientos Gran Capitán, A.I.E. ��1��; Explotación de aparcamiento público

Atención Integral a la Dependencia, S.L.U. ��1�+; Asistencia geriátrica.

Aurea Sur Fotovoltaica, S.L. �3133; Promoción, gestión, instalación y explotación
de plantas solares fotovoltaicas.

Auxiliar de Gestión Patrimonial, S.A. �3133; Gestión de cobro de clientes.

Campos de Córdoba, S.A. ��1��; Restaurantes.

Centros Residenciales Sanyres Sur, S.L.U. ��1�+; Asistencia geriátrica.

Córdoba Language Centre, S.L. �"133; Enseñanza académica de idiomas.

Corporación Industrial Córdoba Este, S.A. �+1�+; Promoción de parques industriales.

Corporación Industrial Córdoba Oeste, S.A. �:1D3; Promoción de parques industriales.

Corporación Industrial Córdoba Sur, S.A. �:1�3; Promoción de parques industriales.

Corporación Industrial Córdoba Sureste, S.A. �:1"3; Promoción de parques industriales.

Corporación Industrial Córdoba-Norte, S.A. ��1+�; Promoción de parques industriales.

Desarrollos Urbanísticos Veneciola, S.A. �3133; Inmobiliaria.

Diario Córdoba, S.A. �"133; Prensa general.

Diario de Jaén, S.A. �"1+D; Prensa general.

Ecourbe Gestión, S.L. �3133; Gestión urbanística de todo tipo de suelo.

Equipamientos Urbanos del Sur, S.L. ��1��; Soportes publicitarios.

Gabialsur 2006, S.L. "3133; Promoción inmobiliaria.

Gestora del Nuevo Polígono industrial, S.A. �3133; Promoción de parques industriales.

Ibérico de Bellota, S.A. ��1DD; Saladero-Secadero de jamones y embutidos.

Iniciativas de Publicaciones e Impresión, S.L. �"133; Impresión de diarios y otras publicaciones

Iniciativas Desarrollos Industriales de Jaén,
S.A.

�3133; Promoción de parques industriales.

Iniciativas Subbéticas, S.A. (*) �3133; Administración Fondos FEDER.

M Capital, S.A. ��13�; Contabilidad, teneduría de libros, auditoría y
asesoría fiscal.

Norapex, S.A. "3133; Promoción inmobiliaria.

Ñ XXI SelwoEstepona, S.L. (*) �3133; Promoción inmobiliaria.

Plastienvase, S.L. �3133; Fabricación de envases en materias plásticas.

Promar  21, S.L.U. ��1�+; Asistencia geriátrica.

Promoción Residencial Vega del Carrascal,
S.L.

�3133; Servicio técnico de arquitectura y urbanismo.

Promotora Inmobiliaria Sarasur, S.A. "3133; Promoción de viviendas.

Rofisur 2003, S.L. "3133; Promoción inmobiliaria.

Sanidad y Residencias 21, S.A.U. ��1�+; Asistencia geriátrica.

Sanyres European Care I, S.L.U. ��1�+; Asistencia geriátrica.

Sanyres Sur, S.L. ��1�+; Asistencia geriátrica.

SanyresMargaretenhof Sur, S.L.U. ��1�+; Asistencia geriátrica.

Serinor, S.C. 31��; Servicios informáticos.

Sociedad de gestión e Inversión en
Infraestructuras Turísticas de Córdoba S.A.

�:1�"; Explotación de actividades empresariales del
sector turístico.

Unión Sanyres, S.L ��1�+; Asistencia geriátrica.

Universal Lease Iberia Properties, S.L. �3133; Promoción, compra y venta.

VitaliaAndalus, S.L. �:133; Asistencia geriátrica.

(*) En proceso de liquidación

NOMBRE DE LA SOCIEDAD
% 

Participación
Actividad
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préstamos concedidos 
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ACTIVO 2011 2010 (*) % Variación
CAJA Y DEPÓSITOS EN BANCOS CENTRALES 204.219 216.574 -5,70%

CARTERA DE NEGOCIACIÓN 3.949 1.645 140,06%
   Depósitos en entidades de crédito - - 0,00%
   Crédito a la clientela - - 0,00%
   Valores representativos de deuda - - 0,00%
    Instrumentos de capital - - 0,00%
   Derivados de negociación 3.949 1.645 140,06%
Pro-memoria: Prestados o en garantía - - 0,00%

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAM 2.928 5.705 -48,68%
   Depósitos en entidades de crédito - - 0,00%
   Crédito a la clientela - - 0,00%
   Valores representativos de deuda 2.928 5.705 -48,68%
   Otros instrumentos de capital - - 0,00%
Pro-memoria: Prestados o en garantía - - 0,00%

ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 1.121.566 2.033.358 -44,84%
   Valores representativos de deuda 1.052.771 1.939.795 -45,73%
    Instrumentos de capital 68.795 93.563 -26,47%
Pro-memoria: Prestados o en garantía - 29.067 0,00%

INVERSIONES CREDITICIAS 10.577.190 12.008.788 -11,92%
   Depósitos en entidades de crédito 274.405 273.774 0,23%
   Crédito a la clientela 10.302.785 11.735.014 -12,20%
   Valores representativos de deuda - - -
Pro-memoria: Prestados o en garantía - - -

CARTERA DE INVERSIÓN A VENCIMIENTO - 214.595 -
Pro-memoria: Prestados o en garantía - 72.900 -

-
AJUSTES A ACTIVOS FINAN. POR MACRO-COBERTURAS - - -

DERIVADOS DE COBERTURA 224.139 159.722 40,33%

ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA 676.077 324.557 108,31%

PARTICIPACIONES 26.685 27.560 -3,17%
   Entidades asociadas 26.685 27.560 -3,17%
   Entidades multigrupo - - -

CONTRATOS DE SEGUROS VINCULADOS A PENSIONES 89.780 -
-

ACTIVOS POR REASEGUROS - 14.130 -

ACTIVO MATERIAL 307.252 335.197 -8,34%
Inmovilizado Material 276.179 315.847 -12,56%
   De uso propio 276.097 302.366 -8,69%
   Afecto a la Obra Social 13.441 -
   Cedidos en arrendamiento operativo 82 40 105,00%
 Inversiones inmobiliarias 31.073 19.350 60,58%
Pro-memoria: Adquirido en arrendamiento financiero - 22.058 -

-
ACTIVO INTANGIBLE 303.369 2.353 12792,86%
   Fondo de comercio 301.457 - -
   Otro activo intangible 1.912 2.353 -18,74%

-
ACTIVOS FISCALES 794.324 149.232 432,27%
   Corrientes 30.202 21.793 38,59%
   Diferidos 764.122 127.439 499,60%

-
RESTO DE ACTIVOS 376.126 610.124 -38,35%
   Existencias 368.895 592.278 -37,72%
   Resto 7.231 17.846 -59,48%

TOTAL ACTIVO 14.707.604 16.103.540 -8,67%

PRO-MEMORIA 
RIESGOS CONTINGENTES 378.567 498.732 -24,09%
COMPROMISOS CONTINGENTES 298.247 426.791 -30,12%
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PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2011 2010 % Variación
CARTERA DE NEGOCIACIÓN 8.770 5.864 49,56%
   Depósitos de entidades de crédito - - -
   Depósitos de la clientela - - -
   Débitos representados por valores negociables - - -
   Derivados de negociación 8.770 5.864 49,56%
   Posiciones cortas de valores - - -

OTROS PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON
   CAMBIOS EN PÉRDIDAS Y GANANCIAS - - -
   Depósitos de bancos centrales - - -
   Depósitos de entidades de crédito - - -
   Depósitos de la clientela - - -
   Débitos representados por valores negociables - - -
   Pasivos subordinados - - -
   Otros pasivos financieros - - -

PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO 13.461.489 16.085.451 -16,31%
   Depósitos de bancos centrales 600.164 1.650.432 -63,64%
   Depósitos de entidades de crédito 613.042 256.633 138,88%
   Depósitos de la clientela 11.039.311 12.006.776 -8,06%
   Débitos representados por valores negociables 531.497 968.990 -45,15%
   Pasivos subordinados 526.856 540.652 -2,55%
   Otros pasivos financieros 150.619 661.968 -77,25%

AJUSTES A PASIVOS FINANANCIEROS POR MACRO-COBERTURA - - -

DERIVADOS DE COBERTURA 11.617 13.553 -14,28%

PASIVOS ASOCIADOS CON ACT. NO CORRIENTES EN VENTA - - -

PASIVOS POR CONTRATOS DE SEGUROS - 321.682 -

PROVISIONES 324.011 552.259 -41,33%
   Fondos para pensiones y obligaciones similares 94.386 96.796 -2,49%
   Provisiones para impuestos y otras contingencias legales 1.519 1.485 2,29%
   Provisiones para riesgos y compromisos contingentes 51.457 56.232 -8,49%
   Otras provisiones 176.649 397.746 -55,59%

PASIVOS FISCALES 66.313 52.166 27,12%
   Corrientes 1.404 4.862 -71,12%
   Diferidos 64.909 47.304 37,22%

FONDO DE LA OBRA SOCIAL 17.394

RESTO DE PASIVOS 16.516 14.815 11,48%

TOTAL PASIVO 13.888.716 17.063.184 -18,60%

FONDOS PROPIOS 821.862 (950.367) 186,48%
Capital o fondo de dotación 818.050 6 -
Reservas 951 188.999 -99,50%
  Reservas (pérdidas) acumuladas 951 215.515 -99,56%
  Reservas (pérdidas) de entidades valoradas
    por el método de la participación - (26.516)

-
Resultado atribuido a la Entidad dominante 2.861 (1.139.372) 100,25%
Menos: Dividendos y retribuciones - - -

AJUSTES POR VALORACIÓN (4.804) (15.021) 68,02%
   Activos financieros disponibles para la venta (4.616) (15.021) 69,27%
   Pasivos finan. a valor razonable con cambios en patrimonio neto - - -
   Coberturas de los flujos de efectivo - - -
   Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero - - -
   Diferencias de cambio 2 - -
   Activos no corrientes en venta - - -
   Entidades valoradas por el método de la participación (190)

INTERESES MINORITARIOS 1.830 5.744 -68,14%
 Ajustes por valoracion - - -
 Resto 1.830 5.744 -68,14%
TOTAL PATRIMONIO NETO 818.888 (959.644) 185,33%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 14.707.604 16.103.540 -8,67%
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2011 2010 (*) % Variac

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 468.046 529.234 -11,6%
INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS (282.812) (276.181) -2,4%

MARGEN DE INTERÉS 185.234 253.053 -26,8%

RENDIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL 793 3.930 -79,8%
RESULTADO DE ENTIDADES VALORADAS POR EL MÉTODO DE LA PARTICIPACIÓN (726) (10.886) 93,3%
COMISIONES PERCIBIDAS 64.155 64.487 -0,5%
COMISIONES PAGADAS (5.642) (8.509) 33,7%
RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS (neto) 503 3.680 -86,3%

   Cartera de negociación 434 (2.629) 116,5%
   Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 210 1.236 -83,0%
   Otros instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 2.116 (1.642) 228,9%
   Otros (2.257) 6.715 -133,6%
DIFERENCIAS DE CAMBIO (neto) 256 328 -22,0%
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACIÓN 186.190 172.591 7,9%
    Ingresos de contratos de seguros y reaseguros emitidos 48.824 85.475 -42,9%
    Ventas e ingresos por prestación de servicios no financieros 128.343 80.908 58,6%
    Resto de productos de explotación 9.023 6.208 45,3%

OTRAS CARGAS DE EXPLOTACIÓN (153.164) (166.654) 8,1%
     Gastos de contratos de seguros y reaseguros emitidos (45.895) (76.542) 40,0%
      Variación de existencias (92.205) (24.701) -273,3%
      Resto de cargas de explotación (15.064) (65.411) 77,0%

MARGEN BRUTO 277.599 312.020 -11,0%

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN (198.951) (237.324) 16,2%
     Gastos de personal (143.765) (166.588) 13,7%

     Otros gastos generales de administración (55.186) (70.736) 22,0%
AMORTIZACIÓN  (12.804) (16.260) 21,3%
DOTACIONES A PROVISIONES (NETO) 3.144 (352.834) 100,9%
PÉRDIDAS DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS (NETO) (70.524) (622.735) 88,7%
     Inversiones crediticias (81.154) (527.862) 84,6%
    Otros instrumentos financieros no valorados a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 10.630 (94.873) 111,2%

RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACIÓN (1.536) (917.133) 99,8%

PÉRDIDAS DETERIORO DEL RESTO DE ACTIVOS 3.536 (133.961) 102,6%
     Fondo de comercio y otro activo intangible (31) (2.874) 98,9%
     Otros activos 3.567 (131.087) 102,7%

GANANCIAS (PÉRDIDAS) EN LA BAJA DE ACTIVOS NO CLASIFICADOS COMO NO CORRIENTES EN VENTA2.400 (14.881) 116,1%

DIFERENCIA NEGATIVA EN COMBINACIONES DE NEGOCIOS - -

GANANCIAS (PÉRDIDAS) DE ACTIVOS NO CORRIENTES EN VENTA NO CLASIFICADOS COMO OPERACIONES INTERRUMPIDAS(573) (71.911) 99,2%

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 3.827 (1.137.886) 100,3%

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS (1.268) (1.230) -3,1%

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 2.559 (1.139.116) 100,2%

RESULTADO OPERACIONES INTERRUMPIDAS (NETO) - - -

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2.559 (1.139.116) 100,2%

RESULTADO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD DOMINANTE 2.861 (1.139.372) 100,3%
RESULTADO ATRIBUIDO A INTERESES MINORITARIOS (302) 256 -218,0%
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31/12/2011 31/12/2010 Variación

Resultado consolidado del ejercicio 2.559 (1.139.116) 100,2%
Ajustes para obtener los flujos de las actividades de explotación

Amortización 12.804 16.260 -21,3%
Otros ajustes 61.012 1.194.235 -94,9%

Resultado ajustado 73.816 1.210.495 -93,9%

Aumento/Disminución neta en los activos de explotación:
  Cartera de negociación (2.407) (2.640) 8,8%
  Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 2.987 11.495 -74,0%
  Activos financieros disponibles para la venta 761.262 433.032 75,8%
  Inversiones crediticias 1.212.355 1.522.360 -20,4%
  Otros activos de explotación (177.860) (26.663) -567,1%

1.796.337 1.937.584 -7,3%
Aumento/Disminución neta en los pasivos de explotación:
  Cartera de negociación 2.906 3.330 -12,7%
  Pasivos financieros a coste amortizado (2.170.210) (1.946.828) -11,5%
  Otros pasivos de explotación (231.142) (76.735) -201,2%

(2.398.446) (2.020.233) -18,7%
Cobros / Pagos por impuestos sobre beneficios - -

Total flujos de efectivo netos de las actividades de explotación (1) (525.734) (11.270) -4564,9%

Pagos (-):
  Activos materiales (7.619) (28.590) 73,4%
  Activos intangibles (87) (4.864) 98,2%
  Participaciones (41) (43.859) 99,9%
  Entidades dependientes y otras unidades de negocio - -
  Activos no corrientes en venta - (200.325) 100,0%
  Cartera de inversión a vencimiento - (5.853) 100,0%
  Otros pagos relacionados con actividades de inversion - -

(7.747) (283.491) 97,3%
Cobros (+):
  Activos materiales 15.984 -
  Activos intangibles 347 4.968 -93,0%
  Participaciones - -
  Entidades dependientes y otras unidades de negocio 67.234 20.603 226,3%
  Activos no corrientes en venta 80.453 -
  Cartera de inversión a vencimiento 11.064 82.670 -86,6%
  Otros cobros relacionados con actividades de inversion - -

175.082 108.241 61,8%
Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversión (2) 167.335 (175.250) 195,5%

Pagos (-):
Pasivos subordinados - -
Otros pagos relacionados con actividades de financiacion (450.000) 800.000 -156,3%

Cobros (+):
Pasivos subordinados - -
Emisión de instrumentos de capital propio 800.000 (800.000) 200,0%
Otros pagos relacionados con actividades de financiacion - (8.000) 100,0%

Total flujos de efectivo netos de las actividades de financiación (3) 350.000 (8.000) 4475,0%

Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (4) - -

AUMENTO/DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1+2+3+4) (8.399) (194.520) 95,7%

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 230.668 411.094 -43,9%
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 222.269 216.574 2,6%

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO
     1.1. Caja 59.367 69.668 -14,8%
     1.2. Saldos equivalentes al efectivo en banco 144.852 146.906 -1,4%
     1.3. Otros activos financieros 18.050 -
     1.4. Menos: Descubiertos bancarios reintegrables -
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DE EJERCICIO 222.269 216.574 2,6%
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