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Antecedentes “.

Un nuevo paso adelante en la regulacion

de Energias Renovables

1994 1997 1998 2002 2004

PLAN
ENERGETICO

R: D.'sobre NUEVA

REGULACION

REALES LEY

“REGIMEN
ESPECIAL?

DECRETOS ELECTRICA NACIONAL

objetivos

* Prioridad de * 29%de la * Marco basico : .« 13.000 MW Tl
acceso produccion de Renovables: en parques latori
« Sistemade eléctrica en i molicosentel regulatoria para
primas 2010 sera de ' 2011 alcanzar
Renovables .
s

SRRl TR

Antecedentes: Regulacion Anterior
IBERDROLA

COMPRA
GARANTIZADA

PRIORIDAD DE
Elementos ACCESO A LA SISTEMA DE

DE TODA'LA
PRODUCCION

Principales RED PRIMAS

» Por Ley, laremuneracion debe estar en un rango entre el 80%
y el 90% de la TEM

» Modelo discrecional: a final de afio, el Gobierno publica la

; TEM para el afio siguiente y la remuneracion de Renovables
Mecanismo

Fijacion de » Retroactividad : Revisiones del modelo cada 4 afios afectando
Precios alos parques ya operativos

Precio Variable
(Opciodn 2)

Precio Poo
+ Prima

Precio Fijo
(Opcion 1)

Incertidumbre para las inversiones
Sin incentivos para la calidad en la energia
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Conclusion

Principios Basicos - Energia Edlica .

Se mantienen los principios regulatorios...

€0 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

T <+ Prioridad de Aceso ala Red
Principios

Regulatorios B Sistema de Primas

e Compra garantizada de toda produccion

«* Remuneracion entre 80% y 90% de TEM

CeeccccccececeeeereereeereeeeeeeeeereeeeeeeeTeeTeePeeePPCePEPETETETLETETE
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* Actualizacién anual de tarifas

Regimen
Economico

* Remuneracion Fija / Variable

* Revision del Sistema de Tarifas

9999999999999

e Otros incentivos

CeeecceccccecceeeereereeereeeeeeeeeereeeeeeeeTeereePeOePOePCePECeETELETLETETE

...mejorando las condiciones econdémicas
de los parques eficientes 5
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Regimen Econdmico
Energia Edlica & Mini-hidraulica IBERDROLA

Dos esquemas de remuneracion opcionales

Precio Fijo Participacion en Mercado

+ Precio del pool

. . o
Precio Obtenido como % de la + Prima: 40% de la TEM

TEM
L Incentivo por participacion en
» Transicion gradual desde + mercado: F_')Lo%pde la ?EM
Componentes el 90% al 80% ‘

+ Garantia de Potencia

Incentivos por contribuir a gestién
del sistema

Incentivos por contribuir a la
gestion del sistema

= Coste de Desvios

] ] Independiente del precio del =% Similar al Regimen Ordinario
Consideraciones pool mas incentivos econémicos

Opcidén a permanecer en el esquema anterior
“precio pool + prima” hasta 2007 para parques operativos

Precio Fijo - Energia Edlica
IBERDROLA

Tarifa Anual establecida como % de la TEM...

90 %

90 ¢
Afio 1 aafio 5

% de 85%
TEM

(tarifa de 85 %
referencia)

Afo 6 a afio 15

80% 80%
Afo 16 en adelante
Afo 1 Afo 5 Afio 10 Afio 15

... Al subir la TEM, los Precios/kWh se incrementan

* Para parques con capacidad superior a 5 MW 8
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Precio Fijo- Mini-hidraulicas
IBERDROLA

Tarifa anual establecida como % de la TEM...

. 0to 10 MW
90 90 %
10 to 25 MWV
% de
TEM
(tarifa de
referencia)
Over 25 MW = gy
Afo 1 Afio 5 Afio 10 Afio 15 Afio 20 Afio 25

Régimen Econdmico
Energia Edlica y Mini-hidraulica IBERDROLA

Ingresos adicionales:

Gestion de Energia Reactiva y Huecos de Tension

¢ ; » Contribucion ala gestion de lared eléctricay ala
bt S estabilidad del Sistema

* Remuneracion de hasta el 8% de la TEM (Antes, 4% de la retribucién)
=alIde il » Sujeto a capacidad, franja horaria y tecnologia

={siive-i | © Aplicable a todos los esquemas de remuneracion (antes, sélo
paralaremuneracién variable)

| -+ Remuneracion del 5% de la TEM durante cuatro afios (nuevo concepto)
» Necesidad de adaptaciones en la tecnologia con retornos atractivos
» Solamente algunas turbinas pueden adaptarse para proveer el servicio
(sc’)lo_para + Una gestion adecuada de los huecos de tension incrementa la

edlica) capacidad de la red para absober mayor capacidad edlica

Huecos de
Tension

...recompensa la contribucion a la seguridad del Sistema
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Estabilidad Regulatoria “.

Esquema de remuneracion definido
para toda la vida atil de los activos

Revisiones cada 4 aios aplicables solamente
a nuevos activos

La primera revision del sistema en 2006 se aplicara
solamente a activos operativos dos afios después (2008)

Activos operativos antes de ‘08

no se veran afectados por revisiones

Las revisiones no afectan a activos operativos
(no retroactividad)
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Estabilidad Regulatoria “.

Esquema de remuneracion definido

para toda la vida util de los activos

*Nuevo régimen aplicable hasta fin de la vida util
* Remuneracion fija comienza en 85% de la TEMe
» Posibilidad de optar por participacién en mercado

Parque 1 Operativo antes de Marzo 1999

*Opcion: Antiguo esquema pool + prima hasta 2007
* Remuneracion al 90% de la TEM durante 2 afios;
Parque 2 Operativo desde 2001 85% los 10 siguientes y 80% en adelante
« Posibilidad de optar por participacién en mercado
« Opcién: Antiguo esquema pool + prima hasta 2007
ot » Nuevo régimen hasta el final de su vida util
Parque 3 OREFEIE desas 2007 + Revision de 2006 no aplicable
. * Nuevo régimen hasta el final de vida (til
Parque 4 Operativo desde 2007 * Revision de 2006 no aplicable
* Nuevo régimen hasta el final de
Parque 5 Operativo desde 2009 vida atil
* Revision de 2006 aplicable
L
‘99 ‘01 ‘0406 ‘09 ‘14 ‘19 ‘24 ‘29

Las revisiones no afectan a activos operativos
(no retroactividad)
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Nuevo Marco Regulatorio: Conclusion
IBERDROLA

Un sistema que asegura el cumplimiento del PEN...

Dota de ESTABILIDAD.
al sector eolico

Mejora la CALIDAD YEntas e o

de la energia producida Nueya ;
Metodologia

Cumple los OBJETIVOS
de producion renovable

| SOSTENIBLE en la Tarifa
eléctrica, reduciendo
los costes del Slstema

...con retornos atractivos paralos inversores
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Inversiones de Iberdrola
en Energias Renovables

Mas del 50% de la capacidad planeada en 2008

IBERDROLA

a esta operativa
Capacidad Renovable de Iberdrola (MW)

4.500

I Mini-hidraulica
BB Energia Edlica

2002 2003 2004e 2006e 2008e
...Mas del 90% operativo antes de la revision
regulatoria de 2008 5

Inversiones de Iberdrola
en Energias Renovables

IBERDROLA

Cartera actual asegura objetivo del Plan Estratégico

A 31/12/2003
928
2257 e
Operativos Instal.ados. En B
- Presencia de Iberdrola dpfzgg(ti?n construccion
en EE.RR. , ) ‘
Mas de 6.350 MW en el pipeline

(4.750 en Espafay 1.600 Internacional) .
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Inversiones de Iberdrola
en Energias Renovables IBERDROLA

Un unico Centro de Operaciones (“CORE”)
para todos los parques eolicos

CORE
. (Toledo)

... gestionando mas de 3.000 turbinas

17

Inversiones de Iberdrola
en Energias Renovables IBERDROLA

Una posicion unica en el mercado Espafiol ...

Economias Gestion

de Escala

de la Energia

e Liderazgo en edlicay mini * Gestion integrada de la energia
hidraulicas e Conocimiento del Mercado

e Compras de equipo mayorista

* Construccién de parques (lberinco) ® Maximizacion de nuevos

e Centralizacion de O&M incentivos regulatorios

e Repuestos * Todos las turbinas de Iberdrola

adaptables para gestionar los

* Capacidad financieray acceso a ~
huecos de tension

coste financiero competitivo

... totalmente en linea con laimagen corporativa

18
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Inversiones de Iberdrola
en Energias Renovables IBERDROLA

Renovables aportara el 25% del EBITDAde las

actividades de produccion en Espafa* en 2008

EBITDA 2002* EBITDA 2008*

Generaciéon 94% Generacién 75%

Renovables Renovables
6% 25%

...vector clave de crecimiento en el Plan Estratégico

*Generacion + Renovables 19
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Conclusioén
IBERDROLA

Una nueva Regulacion que da estabilidad a las Renovables...

...mejorando laretribucion...

...para asegurar los objetivos del Plan de Infraestructuras (PEN)

Premiando la contribucion a la operaciéon del Sistema
y la gestion de la energia
Mayor similitud con el Regimen Ordinario:
. Mayor calidad de la energia con mayores incentivos energéticos

Iberdrola, posicionada para maximizar ventajas de la
nueva Regulacion

21

Conclusion
IBERDROLA

Las Energias Renovables...

Disminuyen Reducen
dependencia + emisiones
energeética CO,

... pilar basico de la
politica energética de
Espana

... factor clave de la

estrategia de lberdrola




Aviso Legal
IBERDROLA

ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO POR LA COMPARNIA, UNICAMENTE PARA SU USO
DURANTE LA MULTICONFERENCIA SOBRE ENERGIAS RENOVABLES CELEBRADA EL 17 DE
MARZO DE 20083.

LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTOY CUALQUIERA DE SUS DATOS SOBRE
PROYECCIONES O ESTIMACIONES A FUTURO NO HAN SIDO VERIFICADOS DE FORMA
INDEPENDIENTE, Y LA COMPANIA NO SE RESPONSABILIZA DE NINGUNA MANERA DE QUE LA
INFORMACION U OPINIONES CONTENIDAS EN EL PRESENTE DOCUMENTO SEAN EXACTAS Y
COMPLETAS.

NI LA COMPANIA, NI NINGUNO DE SUS ASESORES O REPRESENTANTES TENDRA
RESPONSABILIDAD ALGUNA (POR NEGLIGENCIA O CUALQUIER OTRO TIPO) DE LOS DANOS O
PERJUICIOS CUALESQUIERA, DERIVADAS DE CUALQUIER USO DEL PRESENTE DOCUMENTO O
DE SU CONTENIDO O EN CONEXION CON ESTE DOCUMENTO.

ESTE DOCUMENTO NO REPRESENTA OFERTA ALGUNA O INVITACION A LOS INVERSORES

PARA QUE COMPREN O SUSCRIBAN ACCIONES DE NINGUN TIPO Y, DE NINGUNA MANERA,
CONSTITUYE LAS BASES DE CUALQUIER TIPO DE DOCUMENTO O COMPROMISO.
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