BBVA COMPLETA SU ESTRUCTURA DE ALTA DIRECCION
15 DIAS DESPUES DE ANUNCIAR LA FUSION

B Aligeramiento y renovacion en la estructura directiva del nuevo
Grupo

El BBVA ha hecho piiblica hoy su estructura de Alta Direccién y el
organigrama basico de primer nivel del nuevo Grupo.

Con este proceso, que ha sido realizado en un tiempo récord de 15 dias,
queda definido ¢l equipo ejecutivo de BBVA. La cupula directiva esta
formada por 17 unidades operativas, que dependen todas ellas del
Vicepresidente y Consejero Delegado, y 11 funciones de apoyo a la
Presidencia a través de las que el nuevo equipo ejecutivo se hace cargo
desde hoy de la gestion del nuevo Grupo.

El disefio del organigrama del nuevo banco ha sido realizado por un equipo
de trabajo coordinado por Pedro Luis Uriarte y formado por José Luis
Carranza y Julio Lépez por el BBV y José Antonio Ferndndez Rivero,
Regina Plagiol y Manuel Gonzélez Cid, por Argentaria.

Este equipo de trabajo recibié el pasado jueves, 28 de octubre, las
propuestas de los responsables de las unidades operativas, que fueron
elaboradas durante el fin de semana y entregadas a los Presidentes. El
Comité de Direccion y las Comisiones Delegadas Permanentes de ambas
entidades aprobaron el organigrama entre el martes y el miércoles.

El nueve grupo ha llevado a cabo este movimiento con una clara vision de
aligeramiento de estructura y rejuvenecimiento del equipo de Alta
Direccién. En el proceso, se ha registrado una reduccioén de un 20% de los
miembros de la alta direccidn del nuevo banco, a través de un sistema de
prejubilaciones voluntarias.

- -



La rapidez y el grado de definicién alcanzados, se comparan muy
favorablemente con otras experiencias semejantes en el ambito tanto
nacional como internacional, teniendo en cuenta la amplitud de este
colectivo, que engloba a los primeros 200 directivos.

Este proceso se ha llevado a cabo signiendo los principios expuestos por
los dos Presidentes, Emilio Ybarra y Francisco Gonzalez, durante la
presentacion publica de BBVA. Estos principios son;

1. Equilibrio

La definicién de la estructura organizativa se ha llevado a cabo
buscando el maximo equilibrio y aportacion entre las dos partes,

2. Biasqueda de la mejor combinacion entre capacidades y experiencia

Se ha ftratado de identificar las mejores capacidades directivas
existentes en ambas organizaciones para cada una de las posiciones
definidas, teniendo en cuenta la experiencia, negocios bisicos y
competencias criticas de cada institucion.

3. Vision de futuro

Todo ello no séle mirando a la situacién hoy, sino pensando a medio
plazo y en los retos y oportunidades que la nueva institucién tiene por
delante.

4. Integracién de equipos en cada una de las dreas desde el primer
momento

Se ha perseguido la méaxima integracién de equipos, potenciando la
colaboracion, el intercambio de informacién y el trabajo en equipo
desde el inicio del nuevo BBVA,

5. Unidad de mando

La integracion de equipos en cada una de las dreas se ha hecho sobre 1a
base de definir muy claramente la responsabilidad y lineas de reporte de
cada cual, con ausencia total de “dobles jefaturas” o estructuras
organizativas complejas, respetando al maximo el principio de unidad
de mando.



6. Atencion prioritaria_al negocio, a las areas de expansion y_al

proceso de integracién

Se ha ftratado también de destinar recursos criticos de ambas
organizaciones a la gestion de los negocios actuales, a aquellas areas de
mayor expansion a futuro y al propio proceso de integracion.

El BBVA, ha dejado totalmente definida la organizacion del nuevo banco
en apenas 15 dias desde el anuncio de la operacion por el Vicepresidente v
Consejero Delegado, Pedre Luis Uriarte.

Una prueba evidente de que la filosofia de plantear metas ambiciosas pero
conseguibles, permite realmente avanzar a un ritmo intense en el proceso
de integracion.

En esa linea, el Plan de Integracion del BBVA estara disponible en las
proximas semanas. Asimismo, se ha puesto en marcha ya la elaboracién de
lo que serd el proximo Plan Estratégico a tres afios de la nueva
nstitucion.

Con el proceso completado hoy, el nuevo Grupo BBVA ha realizado un
gran rejuvenecimiento de la alta direccidén, y confirma vno de los
principales valores de la fusion entre BBV y Argentaria: el contar con uno
de los mejores equipos directivos de la banca europea, tras la confluencia
de reforzando la estructura directiva que tenian ambos bancos por
separado.

Madrid, 3 de Noviembre de 1999
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ORGANIZACION GENERAL
GRUPO BBVA

PRESIDENTES

VICEPRESIDENTE Y
CONSEIERQ DELEGADO

AREAS DF NEGOCT( AREAS DE APOYO AL FUNCTONES DE
NEGOCIO APODYQ A PRESIDENCIA
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AREAS DE NEGOCIO

VICEPRESIDENTE Y
CONSEJERO DELEGADO

* Micmbros del Comité de Direccion de BRVA

BANCA AL POR MENOR BBV o
=
(mt. POR MENOR ARC—:ENTAR;Ew
R

LBANCA AL POR MAYOR

BANCA DE INVERSIONES ‘I

GESTION DE ACTIVOS Y BANCA PRIVADA

I—

T ——

BANCA EN AMERICA

BANCA EN FURORPA

GRUPOD INDUSTRIAL

SEGUROS

‘ E-BUSINESS

Javier Echertigque *

Federico Ourdn™

José Rumdn Guerediaga *

Gregorio Villalabeitia*

Luis Bastida*

José Ignacio Goirigolzarri™

Antonio Ortega

José Maria Abril *

Julio Gilsanz

Manuel Galaras



AREAS DE APOYO AL NEGOCIO |

VICEPRESIDENTE Y
CONSEJERCO DELEGADO

SISTEMAS Y OPERACIONES “ José Amtenic Ferndndez Rivero*

RECURSOS

José Luis Carranza *

DIRECCION FINANCIERA José Fonollasa*

EXPANSION CORPORATIVA

EFTCIENCIA Y COSTOS Miguel Navas

Gonzalo Terreros *

DESARROLLO DE NEGOCIO

Julio Juan Ldper Gomez

INTEGRACION Y FUSION

Manuel Gonzaler Cid

* Miembros del Comilé de Direccidn de BBVA
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FUNCIONES DE APOYO A PRESIDENCIA

PRESIDENTES

SECRETARIA GENERAL José Maldonade *

RIFSGOS

Manuel Ménder*

Mario Ferndndez*

José Péreg

Antonio Lipez

| SERVICIO DE ESTUDIOS Miguel Sebastidn

s e
]E mwl
ALTOS DIRECTIVOS Regina Plajiiol
eI rrra——

Javier Chiverri
Ignacio Moreno

| PROGRAMA ACCION BEVA José Saing Armada
—
| CUMPLIMIENTO NORMATIVO Seledad Duro

RELACIONES INSTITUCTONALES A l:fﬂﬂ&'ﬂ B a_s‘ﬂgﬂiﬂ-
L e

* Micmbros del Comité de Direccidn de RRVA 3




COMITE DE DIRECCION DE BRVA

» Presidentes: Emilio Ybarra y Francisco Gonzidlez

> Vicepresidente y Consejero Delegado: Pedro Luis Uriarte

# Areas de Negocio:

Banca al por Menor - BBV:

Banca al por Menor — Argentaria:
Banca al por Mayor:

Banca de Inversiones:

Banca en América:

Gestion de Activos y Banca Privada:
Grupo Industrial: |

Areas de Apoye de Negocio:

Javier Echenigque
Federico Quion

José Ramon Guerediaga
Gregorio Villalabeitia
José Ignacio Goirigolzarri
Luis Bastida

Jose Maria Abril

Recursos:

Direccidn Financiera:
Sistemas y Operaciones:
Expansion Corporativa:

Funciones de Apoyo a Presidencia:

V. ¥V YV¥YY ¥ ¥Y¥YVYYVYVY

Secretaria General ;
¥ Asuntos Legales:
» Riesgos:
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José Luis Carranza

José Fonollosa

José A. Ferndndey Rivero
Gonzalo Terreros

José Maldonado
Mario Fernandez
Manuel Méndez




ORGANIZACION PRIMERA LINEA DE LAS
AREAS DE NEGOCIO
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VICEPRESIDENTE Y
CONSEIERO DELEGADO

BANCA AL POR MENOR BBV

Javier Echenique Landiribar

a— —
Ij DIRECCIONES TERRITORIALES

e ———— ————

ANDALucIA Mariane Torres Calzada

ARAEDN NA VARRA v RIOJA Emilio Laiz

S — —j José Borrue Asensio
”‘”"”"Emf José Antonio Blanco
[—H—.. e

PAIS V.ASC'D

— :] Angel Garricho

VALENC.!:A- MURCIA
.. ) Vicente Rodero

——
_-Imknmac:dm DEL NEGOCIO \ José Vicente Esparza

Muanuel Sarmiento Ocon

— e
RECURSOS Y PRECIOS T Ignacie Lacasta
r—
| _IWNCIACI QN PARTICULARES José Maria Garein Meyer-D,
i Te——
f——= RIESGOS ¥ RECUPERACIDNES Javier Lodin

— .-
—ﬂ DESARROLLO COMERCIAL ‘l Ramin M° Monell Valls

I—- NUEVOS CANALES j Jose San Bloas
Litm rT—

ANALISIS DE NEGOCID Mouria Teresa Arandia Uriguen

Continda en {3 pigina siguients.
31199 P



— Canbinuacion

BANCA AL POR MENOR BBV

Javier Echenique Landiribar

BANCA CATALANA

Pedro Fontanu Garcin

RIESGDS Jo Antonio de Fuan Herndndez

RECURS0S HUMANOS, SERVICIOS

GENERALES Y MEDIOS José Reixach Turdn

BANCO DEL COMERCIO

Valerio Durdn Palacios

BANCA COMERCIAL

Segundo Huarte Martin
INTERVENCION Y RIESGOS Ramdn Herrera Otal
P —
FINANZIA, BANCO DE CREDITO 5.A, ] Luis Ramdn Arrvieta Durana,( C.D.)
L il
| M—— José Manuel Oliver, (D.G,)
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VICEPRESIDENTE ¥
CONSEJERD DELEGADO

=ﬁ

BANCA AL POR MENOQR
ARGENTARIA

Feaderico Outon del Moral
r | DIRECC‘IC'N ERRIT ORTA

| N A LICA NTE—Mu | Pedro Recondo

José Antonio Garcia Rico
I

J

BARcELaNA Jose Antonio Pérez Ramo

CANARIAS Javier Flores
B .
CASTILLA-LEON'CANTABRM Ignacio Bonasa

[ CATALUNA Emilio Martin
(I

T N

-{ MADRID ESTE Santiago Mufioz

Ej saior A
E—— PR

_ VALENCIA - CASTELLGN Jesus Gonzalve
- HANCA PERSDNAL Cristina Parios

[ BANCO DE ALIC'ANTE Vicente de e Parra

- _PLANIFICACION CDMERCIAL Juan José Vifiuales

MARKETING | Ruafael Vega Gonzdlez

BASE DATOS CLIENTES PARTIC. Maurinno del Amo

|| CANALES ESPECIALIZADOS Cosme Salcedo

i Jesus del Pino

| EMPRESAS E INSTITUCIONES | Joan Quera
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VICEPRESIDENTE ¥
CONSEIERO DELEGADD

BANCA AL POR MAYOR

José Ramon Gueredinga

PRODUCTOS Y NEGOCIOS
BANCA AL POR MAYOR
il
L——ﬂ TRADE FINANCE |

I ——

BAMCA DE EMPRESAS

DIRECCIONES REGIONALES

BANCA CORPORATIVA GLOBAL

UGGT

Ermilio de las Heras

Timothy Bradhury

Jaime Carceller

Xavier Viladegut

Benjamin Herndndez

Pable Gascon Suste

José Luis Garcia Herrero
Antonio Prlido Santana
Julidn Belinches

José Domingo Omaechebarria

Juan Astia

Ienacio Ybharra

Josu Ugarte

SUCURSALES CORPORATIVAS
ESPANA

Xabier Queralt

Ablvaro Aresti

SUCURSAL LONDRES

ESARRDLLD COMERCTAL

ANALISIS DE NEGOCIOQ Y CONTROL DE
GESTION

/1199 11

BANCO DE CREDITO LOCAL '1

e e | Eduardo Fuentes

Alonso Caro

Raul Santoro

José Ramon Rey
Luis Excauriaza ( Consejero Delegadn))

Jusé Luis Castille (Director General)

Jexts Mariag Cadenato

José Angel Almeida




VICEPRESIDENTE Y
CONSEIER(O DELEGADO

BANCA DE INVERSTONES

Gregoria Villulabeitin

DESARROLLO DEL NEGOCIO Juan Luis Mavordomo
MERCADOS GLOBALES Didac Artes
——— -

BROKERS DEALERS Armando Baoturen

Distribucidon Internacional

MERCADOS ESPANA José Barreiro
- "
SOCIEDAD DE VALORES Y BOLSA BBVA Luis Iturbe
INTERACTIVOS, S.A.
— iy e
CORPORATE FINANCE Gonzalo Toraiio

SESDRAMIENTD MEA T Francisco Esteve
o ‘

m—— A —

aRIGINAcmM RENTA VARIABLE Juan Ignacio Acha-Orbea
e
‘ FINANCIACION ESTRUCTURADA Javier Alarcé
—— T —
ORIGINACICI DE MERCADOQS DE CAPITALES .
Antonio Uguina
i I.F.I . Dieter Werth
LT —— —. -
ANALISIS CONTROL SISTEMAS Nebastian Ubiria
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VICEPRESIDENTE Y
CONSEJERGQ DELEGADO

BANCA EN AMERICA

José I. Goirigolzarri Tellaeche

_ﬁ BERV PUERTO RICO I

BAvY MEXICO

BBY BANCO CﬂNTINENL

=Rt

BBV BANCO FRANCES

88V BANCO GANADERD

——re
BBV BANCO PRCIWNAL

BBV BRASIL
e

BBV BANCO BHIF
e
BBVA PANAMA

BEX PARAGUAY

|
1

DESARROLLO DE NEGOQCIO INTERNACIONAL

IDENTIDAD CORPORATIVA Y
COORDINACION PUBLICITARIA

COORDINACION DE TESORERIA Y
ESTRATEGIAS DE BALANCE

ESTRATEGIA ¥ FINANZAS

3/11/99 i3

Jaime Guardiola Romojare

Vitalino Nafria Aznar
José Antonin Colomer

Antonio Mariinez-Jorguera Lioveras

José Maria Ayala Vargas

Juan Carlos Zorrilla Higrre
Vicente Benedito Francds

Carlos Senent Sales
Félix Péreg
Luis Yagiie

Ignacio Sanchez-Asiain Sanz

José Ignacio Goirigolzarri

Arturo de la Lama Lopez de Areal

José Sevilla Abvares



VICEPRESIDENTE Y

CONSEIERQ DELEGADO

BANCA EN ELIROPA

Antonio Ortega Parra

PORTUGAL José Luis Jold

ALTANZAS FRANCIA/MARRUECDS

Francisca Querejazu

b AL TANZAS ITALTA Juan Pérez Calot
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VICEPRESIDENTE Y
CONSEIERO DELEGADD

GESTION DE ACTIVOS y
BANCA PRIVADA

Luis J. Bastida Ibarglien

|
GESTION DE FONDOS BBV Rosario Martin
GESTION DE FONDOS ARGENTARIA Félix Lipez
= TE———
M 1
FONDOS DE PENSIONES GLOBAL José Carfos Pla
— T ——
FONDOS PENSTONES AMERICA Javier Palacios
BANCA PRIVADA GLOBAL Carlos Delclaioe
BANCA PRIVADA ARGENTARIA Tomids Blasco
P —
BANCA PRIVADA Y FONDOS AMERICA Moanuel Zubiria
E—— ————————— "
ANDORRA Manuel Domingo
DEPOSITARIA Y CUSTODIA Javier Conde
ADMINISTRACION Roberto Vicario
PLANIFICACYON Y CONTROL DE GESTION Pedro Garibi
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VICEPRESIDENTE Y
CONSEIEROQ DELEGADD

GRUPQ INDUSTRIAL

3/11/99

José Marla Abril Pérer
-

L S—
TELECOMUNICACIONES Victor Goyenechea

A —
PARTICIPACIONES ENERGETICAS Guillermo Javier Colino

ASESORIA DE PARTICIPACIONES B ) _
INDUSTRIALES INTERNACIONALES José Claudio Aranzodi

PARTICIPACIONES EN DISTRIBUCION Y

ALIMENTACION Julio Azkargorta
n — e s
AREA INMOBILIARIA Fernando Ldpez Terdn

- e
DESARROLLO URBANISTICO CHAMARTIN
{(DUCH) Luis Irastorza

16



VICEPRESIDENTE Y
CONSEIEROQ DELEGADD

E-BUSINESS

Manuel galums

DESARROLLO E-BUSINESS Joseph Montera

UND-E.COM desis Garcia Ponga

b  PESARROLLO PROYECTOS BANCA Miguel A. Mingo
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VICEPRESIDENTE ¥
CONSEJERO DELEGADO

SEGUROS

Julio Gilsanz Arrola

|

DESARROLLQ Y PARTICTIPACIONES EN ; 1 ]
DESARRO Jose¢ Luis Picaza
EUROSEGURDS Juan Prado
ARGENTARIA VIDA Y PENSIONES Agmt{n Vidal
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ORGANIZACION PRIMERA LINEA DE LAS
AREAS DE APOYO AL NEGOCIO

31192 19



VICEPRESIDENTE Y
CONSEIJERO DELEGADD

SISTEMAS Y DPERACIONES

José Antonio Ferndndez Rivero

SISTEMAS Y TECNOLDGIA INFORMACION
DEL GRUPOD

José Manucl Aguirre Larizgoitia

INFORMATICA CORPORATIVA Julio Yepes Sdnche;

ORGANIZACION v Ignacio Rojas Marcos
ADMINISTRACION REGIONAL

e —h
OPERACTONES Jestis Gémez Palacios

COORDINACION DE SISTEMAS Y
OPERACIONES PARA BBV AMERICA

José San Esteban Laperal

COORDINACION OE SISTEMAS Y Ignacio Aldonza Goicoechea
OQPERACIONES PARA
8. INVERSIONES, G.ACTIVOS Y B.PRIVADA

FROYECTO SIGA Luis Estrada
PLANIFICACION Y Pedro Tomds Vicente Hernindeg
DESARROLLO DE SISTEMAS Y OPERACIONES

3711799 ‘ 20



VICEPRESIDENTE Y
CONSEIERO DELEGADOD

RECURSOS

Jose Luis Carranza Ortiz

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

AREA DE GESTION

e ————————
P—

AREA DF GESTION

FSQUEMAS CORPORATIVOS

PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS

L

FORMACION

SECRETARIA TECNICA LABQRAL

ptm—
COMPRAS CORPORATIVAS

N e —
———— oo
CALIDAD, COMUNICACION ¥
GESTION DEL CONOCIMIENTO

SEGURIDAD

INMUEBLES Y SERVICIOS GENERALES

3/11/99 77

José Ma. Ruiz de Apodaca

Teresa Colomer

Dolopres Soler

Juan Manuel Ballesteros

Antanio Mayer Arribas

Luis Sanche; Navarrefe

Ricarde Lovelace

Angel Cabetas

Enrique Cabella

Joaguin Maheru

Angel Tejedor



VICEPRESIDENTE Y
CONSEIJIEROD DELEGADD

DIRECCION FINANCIERA

José Fonollosa Garcia

INTERVENCION GENERAL Angel Cana

GESTION DE LA ESTRUCTU/RA

Jacques Berwart
INTERNACTONAL

o

CONSOLIDACION

José Ramén Bldzgues

PLANIFICACION Y CONTROL GESTION Carmelo Tajadura

CONTROL DE GESTION

Oscar Cabrera

ANALISIS ESTRATEGICO Laureano Barreiro
]
GESTION FINANCIERA José Antonio Alvarez
— .
e — pr—
COMITE DE ACTIVOS Y PA
co A;TE b SIvVos | Rafael Varelg
-

ASESORIA Y GESTION FISCAL Juan Pedro Gil Vera
DIRECCION ADIUNYA DE Ricardo (Gomer Barredn
ASESORIA FISCAL

P —
RELACION CON INVERSORES Alvare Vazquez

SISTEMAS DE INFORMACION DE GESTION Jos¢ Manuel Alvarez fturralde
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VICEPRESIDENTE Y
CONSEIERQ DELEGADOD

EXPANSION CORPDRATIVA

Gonzalo Terreros Ceballos

— 1

DESARROLLO PROYECTOS EXPANSION Pedro Rodriguez Tamays

RELACTONES FINANCIERAS UINION

EUROPEA Y BANCO CENTRAL EUROPED Manuel Esteve Claramunt

ANALISIS DE EXPANSION CORPORATIVA

Marta Morey
e
e
OFICINA DE REPRESENTACION DE TOKIO Javier Esparza
ANALISIS DE PROYECTOS DE EXPANSION Entigue Rubic
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VICEPRESIDENTE Y
CONSEJERD DELEGADD

EFICIENCIA Y COSTOS

Miguel Navas Moreno

DESARROLLO PROYECTOS Pedro Mendizibal

L__ BANCA AMERICA + AFP’s Gerard Bergé

RACIONALIZACION DE COSTES Pedro Ferndndez Mariana
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VICEPRESIDENTE Y
CONSEIERD DELEGADO

DESARROLLO DE NEGOCIO

Julip Juan Lipe; Gomez

Orlando Gareia

PROGRAMA TRANSFORMALDTON

PROYECTOS DESARROLLO Luisa Gdmez: Brave
NEGOCTIO

311799 25



VICEPRESIDENTE Y
CONSEJERC DELEGADO

|

INTEGRACION Y FUSIDN

Maruel Gongidle: Cid

PROGRAMA INTEGRACION Manuel Costro Aladro

N T s Maria Cri
INTEGRACION OPERATIVA José Maria Criadp
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ORGANIZACION PRIMERA LINEA DE LAS
FUNCIONES DE APOYO A PRESIDENCIA
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PRESIDENTES

EECRETARIA GENERAL

Jasé Maldonado

ASESQRIA INSTITUCIONAL Daminga Armengol Calva

p—— —

ASESORIA CONTENCIOSA CORPORATIVA Javier Puyol Montero

31199 28



T ——

PRESIDENTES

ASUNTOS LEGALES

Mario Fe:géndez Pelaz

ASESORIA DE NEGOCTOS BANCARIOS Juan Manne!ﬂuiz Aiq)u"u

ASESORIA JURIDICA L ATINOAMERICANA Luis Robies Miaja

José Manuel de In Puaente

MERCADO DE VALORES
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PRESIDENTES

RIESGOS
Manusl Mindez del Riv

]

Juan Ignacio Giménez Echeverria

UNIDAD CENTRAL RIESGOS DE CREDITO

I—-I ADMISION Pedro Luis Saiz

GESTION GLOBAL RIESGD MERCAD{D Jesiis Onzdin

Benilo Viva

GESTION GLOBAL RIESGD CREDITICIO

T

GESTION ESTRATEGICA DEL RIESGO , .
Miguei Pérez

GESTION GLOBAL DEL RIESGO )

OPERACIONAL Jordi Garcia

|
e  SECRETARIA TECNICA DEL COMITE José Antonio Montero
OPERACIONES

pr— OORDINACION E INTEGRACION Jnan Carlos ESfepa

Rosa Alegria

RECUPERACIONES ARGENTARIA

3711799 30
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PRESIDENTES

AUDITORIA ¥ CONTROL

Joxé Pérez Ferndnder

AUDITORIA DE BANCA AL POR MENOR -
ARGENTARIA , SERVICIOS CENTRALES E

INFORMATICA José Luis de los Santos
- ..
AUDITORIA DE BANCA AL POR MENOR - BAV Vicente Sainz
AUDITORIA DE BANCA AMERICA ¥ EUROPA José Ignacio Merino
AUDITORIA DE BANCA AL POR MAYOR Angel Rojo

AUDITORIA DF BANCA PRIVADA Y SOCIEDADES José Manuel Bafios

AUDITORIA DE BANCA DF INVERSIONES Javier Cela
AUDITORIA DE GESTION ACTIVOS ¥ SEGLIRDS Adridn Garridn
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PRESIDENTES

COMUNICACION E IMAGEN

Antonio Lapez Ferndndez

RELACIONES INFORMATIVAS

Javier Ayiuse

Pedro Careagra

e IDENTIDAD F IMAGEN CORPORATIVA
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PRESIDENTES

3/11/9%

RELACTONES INSTITUCIONALES

Alfonse Basagoiti Zabala

33



PRESIDENTES

I

ALTOS DIRECTIVOS

Regina Plusiol

CARRERAS PROFESIONALES Jacinto Pérez Tueros
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PRESIDENTES

SERVICTIO DE ESTUDIOS

Miguel Sebastidn Gascon

ANALISTIS ECONOMICO Fernando Gigicrrez

e MODELOS Y PREVISIDNES ECONOMICAS David Taguas
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PRESIDENTES

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Soledad Duro

31199
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PRESIDENTES

—FABINETE TECNICO DE PRESIDENCIA N Javier Chavarri

Tgnacie Mareno

GABINETE TECNICO DE PRESIDENCIA
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PRESIDENTES

PROGRAMA ACCION BEBVA

3/11/99

José Saing Armada

3%



