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INTRODUCCION: VOCENTO ANTE EL ENTORNO ECONOMICO

La economia espafnola confirma en 2015 su recuperaciéon econémica con un crecimiento del PIB del 3,2%.
Esta recuperacion habria perdido intensidad en la segunda parte del afio con un crecimiento en los dos
ultimos trimestres del afio del 0,8% en comparacién con un 1,0% en el segundo.

Detras de este positivo entorno se encuentran tanto factores internos como externos. Por un lado, la
mejora en los fundamentales de la economia como se constata en el crecimiento de empleo o en la
positiva evolucion de las exportaciones permite recuperar parte del potencial perdido con la crisis. Por
otra parte, el impacto de shocks externos, como son el descenso del precio del petréleo que abarata la
factura energética, o las medidas de expansion monetaria del Banco Central Europeo que facilitan y
abaratan el crédito a empresas y hogares benefician especialmente a la economia espafola.

Dicha mejora del PIB, y en particular del consumo de los hogares, tienen su reflejo en el mercado
publicitario que ha crecido en 2015 un 5,8%. Por soportes, Prensa crece un 0,5% e Internet un 12,3%.

Las perspectivas para 2016 son de una ralentizacidn en el ritmo de crecimiento de la economia y en la
inversidn publicitaria (crecimiento estimado segun i2p para todo el mercado 2016e +5,0%). El consenso
del Panel de Funcas estima un crecimiento del PIB del 2,7%. Sobre este escenario macroecondmico existen
riesgos a la baja, especialmente por los efectos derivados de un alargamiento de la actual incertidumbre
politica en la confianza de los empresarios, hogares e inversores.

VOCENTO, de cara a 2016, se centra en continuar con la transformacién de la compaiia y acelerar el
crecimiento digital, para lo que existen varias lineas de trabajo claves:

(i) Aceleracion del negocio digital: trabajar en los ingresos publicitarios, con herramientas
comerciales y alianzas (i.e. acuerdos con Grupo Zeta o El Economista) que permitan un
crecimiento publicitario en el rango del digito bajo-medio para 2016.

(i)  Reduccion de costes neta: mejorar la rentabilidad y el crecimiento del EBITDA comparable. La
mejor forma de mantener y/o mejorar el modelo de prensa es por medio de la gestidén del
equilibrio existente entre offline y online (prensa escrita y digital). En esta linea, VOCENTO pone el
acento por una parte en el margen por venta de ejemplares y por otra, en el posicionamiento
digital via asignacion de una parte mayor de los costes operativos al desarrollo de nuevas
iniciativas. Para toda esta transformacion es necesaria la reduccion neta de estructura, por medio
de la renovacion de perfiles principalmente y la disminuciéon de perimetro de negocios no
principales, con un coste estimado cercano a los 10 millones de euros.

(iii) Cumplimiento del umbral interno de apalancamiento financiero hacia niveles de 2x, mas alla de
los hitos recogidos en la financiacién sindicada obtenida en 2014 (ver Hecho Relevante de 24 de
febrero de 2014): generar caja ordinaria a través de una politica activa de gestion de circulante, y
estricto control de CAPEX.

Resumen lineas estratégicas y compromisos 2016
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EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS DE VOCENTO

VOCENTO es un Grupo multimedia, cuya sociedad cabecera es VOCENTO, S.A., dedicado a las diferentes
areas que configuran la actividad en medios de comunicacion.

En 2013 se cambia la organizacidon de la informacidon de gestion, y se definen las siguientes lineas de
actividad: Periddicos, Audiovisual, Clasificados y Otros. Esta agrupacion de la informacidn sera la utilizada
para el reporte al mercado e incluye todos los periddicos, la radio, la television digital, etc. donde
VOCENTO estd presente, y que estan asignados a cada segmento de negocio. Los comentarios vy
comparativas estan hechos sobre la base de los nuevos segmentos mencionados.

El segmento “Otros” incluye principalmente el negocio de B2B, Sarenet, cuya venta se realizd a finales de
2014 (ver Hecho Relevante de 15 de diciembre de 2014) y que esta fuera de perimetro en 2015.

Desglose de areas de actividad de VOCENTO 2015

PERIODICOS
SUPLEMENTOS Y
REGIONALES
REVISTAS
= El Correo = El Comercio = ABC = XLSemanal
= la Verdad = Hoy = |[mprentas = MujerHoy
= El DiarioVasco = la Rioja nacionales = Corazén CZN TVE
= El Norte de Castilla = Imprentaslocales = Comercializadora = Inversion y Finanzas
= El Diario Montafiés = Beraldn = Mujerhoy.com
= |deal = Colpisa = Finanzas.com
= Sur = Comercializadoras
= Las Provincias locales
= Otras participadas
AUDIOVISUAL
TELEVISION DIGITAL TERRESTRE CONTENIDOS
=TDT Nacional = TDT Regional = Licencias de radio = Veralia
- NetTV analdgica Produccion: Distribuci6n:
* Licencias deradio = Veralia Contenidos " VeraliaGne
digital (BocaBoca,
Europroducciones y Hill
Valley)

CLASIFICADOS

= Pisos.com = Sarenet (fuera de perimetro en 2015)

= Infoempleo
= Autocasion

NOTA IMPORTANTE

Para facilitar el andlisis de la informacién y poder apreciar la evolucion organica de la Compaiiia, a lo largo
del informe se explica siempre cuando los gastos de explotacion, el EBITDA, el EBIT y el Resultado Neto
estan afectados por diferentes impactos no recurrentes o extraordinarios. Los impactos mas relevantes se
resumen en tres grupos: 1) medidas de ajuste de plantilla y “one offs” y 2) cambios de perimetro (i.e.
desinversion en Sarenet en 2014 -actividad de B2B encuadrada en la divisién de Otros) o impactos
generados por decisiones estratégicas de negocio (i.e. venta de Europroduzione en 2015).
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Aspectos destacables en la evolucidn financiera de los negocios 2015

Ingresos publicitarios 2015 crecen en linea con el mercado, a pesar de la mayor
exposicion a prensa de VOCENTO
EBITDA comparable crece 13,9% y mejora el margen en casi 2 p.p. hasta 10,7%
Beneficio neto positivo por primera vez desde 2009
Generacion de caja ordinario positivo 2015 de 27.383 miles de euros

= |ngresos publicitarios al alza, creciendo a digito medio en linea con el mercado
(i) Los ingresos publicitarios de VOCENTO en 2015 crecen 5,5%. En términos de publicidad bruta lo
hacen un 5,7% vs 5,8% del mercado total seglin i2p (a pesar de la exposicidon a prensa).
(ii) Crece la inversidn publicitaria tanto offline como online de VOCENTO: del incremento total neto
reportado de VOCENTO, 5,5% o 8.720 miles de euros, offline supone el 19,7% y online el 80,3%.

(iii) Evolucion del perfil de ingresos hacia digital: los ingresos publicitarios de Internet y los nuevos
negocios digitales aportan el 28,0% del total de ingresos publicitarios y de e-commerce de
VOCENTO en 2015 (+2,7 p.p. vs 2014).

= |Ingresos totales a perimetro constante (ex Sarenet) -3,0%

(i) Reduccién de la venta de ejemplares, afectada entre otros, por la reconversion logistica de ABC a
periddico 100% digital en las islas, que explicaria mas del 50% del descenso de ingresos por venta
de ejemplares de ABC, y que implica menores costes de distribucién e impresidon en EBITDA.

(i) Caida de Otros Ingresos del 18,8% principalmente por cambio de perimetro tras la venta de
Sarenet (a perimetro constante -10,2%). El resto de caida de otros ingresos (12 millones de
euros) tiene un impacto negativo de aproximadamente 0,4 millones de euros en EBITDA dado el
criterio de rentabilidad en la toma de decisiones (i.e. venta de Europroduzione y politica
selectiva en promociones).

* Incremento del margen EBITDA comparable' en 1,8 p.p. hasta 10,7%, a pesar de la salida del

perimetro de Sarenet

(i) Periddicos: crecimiento en EBITDA comparable 2015 del 11,8% y rentabilidad al alza en 1,5 p.p.
hasta un margen EBITDA comparable de 11,5%. Destaca la mejora de rentabilidad de los
regionales en 1,0 p.p. hasta un margen EBITDA comparables de 13,8%, y en ABC el EBITDA
comparable positivo de €5,9m, un incremento de €3,8m en comparacién con 2014.

(ii) Audiovisual: mejora de la rentabilidad del drea (margen EBITDA comparable del 26,7%), por
ausencia de provisiones en TDT en 2015 y a pesar de la menor actividad internacional en
productoras.

= EBIT positivo en todas las areas
= Beneficio neto positivo de 4.081 miles de euros, primer resultado positivo desde 2009

= Proteccion de la generacion de caja operativa ordinaria que mejora en 27.383 miles de euros a

cierre de 2015

(i) Generacidn de caja operativa ordinaria de 27.383 miles de euros en 2015, excluyendo pago por
indemnizaciones de 6.329 miles de euros, y otras salidas de caja no ordinarias por 3.972 miles de
euros.

(i) Disminucién del apalancamiento financiero LTM (last twelve months-ultimos 12 meses) hasta
2,2x, con deuda financiera neta de 108.787 miles de euros a diciembre 2015 (vs 125.869 miles de
euros en 2014 y 2,9x* de apalancamiento).

! Excluye medidas de ajuste de personal y “one offs” 2015 -2.556 y 2014 -6.520 miles de euros.
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Principales datos financieros

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

NIIF
Miles de Euros 2015 2014 Var Abs Var %
Venta de ejemplares 194.043  205.202 (11.160) (5,4%)
Ventas de publicidad 166.645  157.925 8.720 5,5%
Otros ingresos 106.958  131.713 (24.755) (18,8%)
Ingresos de explotacion 467.646  494.840 (27.195) (5,5%)
Personal (156.119) (164.460) (8.341) (5,1%)
Aprovisionamientos (74.036) (86.000) (11.964) (13,9%)
Servicios exteriores (188.887) (203.995) (15.108) (7,4%)
Provisiones (965) (2.835) (1.869) (65,9%)
Gastos de explotacidn sin amortizaciones (420.007) (457.290) (37.283) (8,2%)
EBITDA 47.638 37.550 10.088 26,9%
Amortizaciones (20.055) (23.881) (3.827) (16,0%)
Resultado por enajenacidn de inmovilizado (569) (291) (278) (95,8%)
EBIT 27.015 13.379 13.636 101,9%
Deterioro de fondo de comercio (5.350) (15.000) 9.650 64,3%
Resultado sociedades método de participacion 257 (2.451) 2.708 110,5%
Resultado financiero y otros (5.245) (9.145) 3.900 42,6%
Resultado neto enaj. activos no corrientes (1.516) 7.477 (8.993) (120,3%)
Resultado antes de impuestos 15.161  (5.740) 20.901 364,1%
Impuesto sobre sociedades (6.057) (13.612) 7.555 55,5%
Resultado neto antes de minoritarios 9.104 (19.352) 28.456 147,0%
Accionistas minoritarios (5.023) (2.994) (2.029) (67,8%)
Resultado atribuible Sociedad Dominante 4.081 (22.346) 26.427 118,3%
Gastos explotacidn sin amort. Comparables1 (417.451) (450.770) (33.319) (7,4%)
EBITDA compa rable’ 50.194 44.070 6.124 13,9%
EBIT comparable®? 30.139  20.189 9.951 49,3%

n.r.: el diferencial es en valor absoluto >1.000%.

n.a.: el diferencial no aplica al ser uno de los valores cero.

! Excluye medidas de ajuste de personal y “one offs” 2015 -2.556 y 2014 -6.520 miles de euros.

2 Excluye Resultado por enajenacion de inmovilizado 2015 -569 miles de euros y 2014 -291 miles de euros.

Ingresos de explotacion

Los ingresos totales en 2015 alcanzan 467.646 miles de euros, una disminucién del 5,5% comparado con
2014 y -3,0% en perimetro constante, excluyendo Sarenet.

Cabe destacar que la procedencia de estos ingresos estda muy atomizada y es poco dependiente de ningun
sector en particular. Sélo el 5,3% de los ingresos totales provienen del IBEX 35, mientras que el 6,8% del
total deriva del sector publico.

(i) Ventas de ejemplares experimenta una caida del 5,4%, e incluye descensos en Prensa Regional
del 4,7% y en ABC del 10,2%. En ABC se han incrementado los precios de cabecera en 2015
(lunes a viernes de €1,4 a €1,5 y sabados de €1,8 a €2,0).
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Debido a la no distribuciéon de ABC en las islas Baleares y Canarias del formato papel para ser un
periddico 100% digital via plataforma Kiosko y Mas, el seguimiento de los datos totales de
difusién o de la difusidon ordinaria no son representativos si no se ajustan. La difusién total
excluido el efecto de islas es de 107.787 ejemplares diarios en 2015, lo que representa un
descenso del 8,2%.

En ese sentido, destaca la evolucion de difusidon ordinaria en la Comunidad de Madrid, donde la
historica diferencia a favor de El Mundo se ha invertido, y en 2015 ABC se situa ya por delante
con 3.000 ejemplares de ventaja. Madrid representa el 36% de la venta total de prensa nacional,
lo que la hace una plaza clave.

Evolucidn de la cuota de difusién de ABC vs El Mundo® en la Comunidad de Madrid

30% ABC #2 en
EL=MUNDO quiosco en
ABC 2015 con
25% menor caida
que sus
20% competidores
L5gg

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Nota 1: fuente OJD. Venta en kiosco y suscripciones individuales. Datos 2015 no certificados.

(ii) Los ingresos por venta de publicidad cierran 2015 con un crecimiento del 5,5% en el total de
VOCENTO, en un afio que ha ido de mdas a menos tal y como se muestra en la siguiente tabla.

Evolucidn ventas de publicidad Regionales y ABC (off + online) (%)

7,8% A 7,3%

5,5%)
2,6/0 9
1’ 1% 2,3A)

(2,5%)
1715 2T15 3T15 4715

mm Periddicos Regionales + Portales Locales == ABC + ABC.es

Ampliando la perspectiva a los tres ultimos afios, la tendencia de la inversion publicitaria ha
mejorado en 2015, cerrando el segundo afio consecutivo de subida.

Evolucidn ventas de publicidad Regionales y ABC (off + online) (%)

48% 339

Lo s
__

(12,9%) (/3%
2013 2014 2015
B Periddicos Regionales + Portales Locales mm ABC+ ABC.es
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Es destacable asimismo, que a ese crecimiento ha contribuido no solamente la publicidad online,
que aporta el 80,3% del total, si no lo que es mas importante, la publicidad offline o proveniente
del papel, que aporta el otro 19,7% del crecimiento (valor absoluto de 8.720 miles de euros).

Contribucion al crecimiento publicitario en 2015 (%)

Online
80,3%

Offline
19,7%
2015

El crecimiento de los ingresos publicitarios de VOCENTO del 5,5% se sitia muy cerca del total del
mercado, que segun i2p ha sido del 5,8%, a pesar de tener una mayor exposiciéon a prensa. En
términos de publicidad bruta el crecimiento en el caso de VOCENTO es del 5,7%, con lo que el
diferencial se reduce aun mds. VOCENTO registra un mejor comportamiento que el mercado
tanto en offline como en online, con un incremento de la cuota en ambos mercados: offline 1,7%
vs 0,5% del mercado de prensa segun i2p y online 17,1% vs 12,3%.

Evolucién publicidad de VOCENTO vs mercado® 2015 (%)

17,1%

12,3%
58%  57%

0,5% e

Total bruta Prensa? Offline Online?

Mercado! mm VOC

Nota 1: fuente i2p. No incluye la publicidad de buscadores. Nota 2: ABC y Regionales.

(iii) Otros Ingresos se reducen un -18,8% debido principalmente a la salida del perimetro de Sarenet
en 4T14 (descenso en otros ingresos en perimetro constante del 10,2%). El resto de caida de
otros ingresos (12 millones de euros) tiene un impacto negativo de aproximadamente 0,4
millones de euros en EBITDA dado el criterio de rentabilidad (i.e. venta de Europroduzione y
politica selectiva en promociones).

En el perfil de ingresos de VOCENTO, sigue ganando peso digital. Considerando no solo los ingresos
de publicidad digitales de VOCENTO, sino también los ingresos derivados de los nuevos modelos de
negocio digitales basados en e-commerce, el incremento en 2015 es de 2,7 p.p. vs 2014 hasta
alcanzar el 28,0% del total de los ingresos publicitarios y nuevos negocios.

Evolucidn del perfil de ingresos publicitarios hacia digital y nuevos negocios (%)

Online
25,2%

Online
28,0%

Offline
72,0%

Offline’
74,8%
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En perspectiva, se observa un notable incremento del peso digital en el perfil de ingresos de Vocento, que
ha pasado del 5,6% en 2008 al 28,0% en 2015.

Peso sobre el total de ingresos publicitarios y e-commerce (%)
28,0%

25,2%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Gastos de explotacion

Los costes comparables en 2015 descienden un 7,4%, excluidos los gastos de ajuste de personal y “one
offs” en 2015 por un total de -2.556 miles de euros, y en 2014 de -6.520 miles de euros.

Por partidas de gastos, destacan la disminucion en los costes de aprovisionamientos (-13,9%),
principalmente explicado por la salida de perimetro de Sarenet, la disminucién de los gastos de
distribucion e impresion por la decision de eliminar el formato papel en las Islas, y los menores gastos de
redaccidn por la venta de Europroduzione en 3T15.

Por areas, destaca la reduccién de costes comparables en el drea de Audiovisual debido al impacto del
menor numero de canales en television mencionado, a la menor actividad de las productoras e impacto de
la venta de Europroduzione ltalia.

Detalle de costes operativos comparables por area de negocio

Costes operativos comparables (miles de euros) 2015 2014 VarAbs Var %
Periddicos (361.209) (374.780) (13.572)  (3,6%)
Audiovisual (34.721) (46.482) (11.762)  (25,3%)
Clasificados (14.604)  (13.114) 1.490 11,4%
Otros 0 (10.054) (10.054) (100,0%)
Estructuray eliminaciones (6.918) (6.340) 578 9,1%
Total (417.451) (450.770) (33.319)  (7,4%)

EBITDA comparable

El EBITDA comparable en 2015 alcanza 50.194 miles de euros, lo que supone un crecimiento de 6.124
miles de euros (13,9%) en comparacién con 2014. El margen EBITDA comparable también experimenta
una mejora de 1,8 p.p. hasta el 10,7% de rentabilidad. Los principales impactos en la variacién del EBITDA
comparable son:

(i) Positiva evolucidon de las variables clave del negocio que contribuyen un total de 11.056 miles de
euro por el incremento de los ingresos publicitarios de 8.720 miles de euros, mejora del margen
por venta de ejemplares de 561 miles de euros y del margen de promociones en 1.775 miles de
euros. Destacar que VOCENTO ha logrado mejorar el margen por venta de ejemplares a pesar de
la caida en difusién y debido al aumento de precio de cabeceras y a los ahorros en costes.

(i) El incremento en EBITDA del area Audiovisual es principalmente debido a la ausencia de
provisiones en 2015, la estabilidad en radio y pese a la volatilidad en las productoras.

(iii) Cambio de perimetro por desinversion en Sarenet. El EBITDA comparable 2014 de B2B ascendia
a 2.716 miles de euros, por lo que el EBITDA comparable proforma de VOCENTO habria crecido
8.841 miles de euros en total.

(iv) Resto de partidas: principalmente, costes comerciales y mayores gastos asociados con el
desarrollo digital.
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Detalle del movimiento de EBITDA comparable® 2014-2015 (€m)
Datos en variacion vs 2014 excepto EBITDA comparable

€+11,1m
2,1 (1,1)
8,7 0,6 1,8 1,4 (4,7) 2,7)
s —
Var. costes comerciales (2,1)
Margen Var. costes diversos (2,6) Margenl
A EBITDA
EBITDA 10.7%
8,9% 222
EBITDA Ingresos Margen neto Margen Audiovisual? Ahorro Margen Resto? Perimetro EBITDA
comparable publicidad difusion promociones costes Imprentas (venta comparable
20141 ABC+Regional ABC+Regional personal® Sarenet) 2015*

Nota 1: excluye medidas ajuste personal y “one offs” 2015 €-2,6m y 2014 €-6,5m. Variacion de costes de personal ex. Audiovisual
y Sarenet. Nota 2: incluye impacto provision Intereconomia en TDT de 2014. Nota 3: costes comerciales y otros.

Por drea de negocio cabe destacar en el acumulado del afio:

(i) Periddicos”: EBITDA comparable 2015 de 46.617 miles de euros, con un incremento en
rentabilidad de 1,5 p.p. hasta 11,5 % (margen EBITDA comparable).

(i) Audiovisual’: mejora en EBITDA comparable 2015 de 1.419 miles de euros, hasta 12.634 miles
de euros por ausencia de provisidon en 2015, acuerdo estratégico en Radio con COPE y cambios
acometidos en el drea de Contenidos.

(iii) Clasificados”: alcanza EBITDA comparable positivo en 2015 de 831 miles de euros, un incremento
de 1.539 miles de euros. El drea se considera en desarrollo y expansion, por lo que continda el
incremento de costes, que ha tenido su reflejo en el crecimiento de los ingresos de publicidad
del area en 2015 del 25,7%.

Evolucién del EBITDA comparable® por drea de negocio 2015
Datos en variacién en €m 2015 vs 2014 excepto para EBITDA comparable

0,9 (2,7)
4,9 1,4 15 50,2
]
EBITDA Mejora Mejora Mejora Mejora Perimetro EBITDA
Comp. 20141 Periddicos Audiovisual Clasificados Estructura (venta Sarenet) Comp.2015!

Nota 1: excluye medidas ajuste personal y “one offs” 2015 €-2,6m y 2014 €-6,5m.

Resultado de explotacion (EBIT)

El resultado de explotacidon en 2015 alcanza 27.015 miles de euros, duplicando el resultado de 2014. En
términos comparables se incrementa en un +49,3% hasta 30.139 miles de euros. Todas las areas estdn ya
en EBIT positivo en 2015, incluyendo Clasificados que lo ha alcanzado en 2015.

Ademas de los impactos positivos comentados anteriormente en EBITDA, las amortizaciones descienden
en 3.827 miles de euros tras la venta de parte del negocio de Distribucién de cine y la salida de perimetro
de Sarenet.

? periédicos: excluye medidas de ajuste de personal y “one offs” 2015 -1.606 y 2014 -4.391 miles de euros.
? Audiovisual: excluye medidas de ajuste 2015 46 miles euros y 2014 -433 miles de euros.
4 Clasificados: excluye medidas de ajuste 2015 -171 miles de euros y 2014 -170 miles de euros.
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La tendencia tanto del EBITDA como del EBIT en los ultimos afios es de mejora. En 2015, ambas
magnitudes, en términos tanto comparables como reportados, estan en positivo en global y en cada una
de las areas, pese al descenso en ingresos publicitarios:

Evolucién de los ingresos publicitarios, EBITDA comparable’ y EBIT comparable’ > 2011-2015

240,2 Datos en €m
[ ]
50,2 2011-2015
Var €m
385 360 Publicidad (73,5)
EBITDA comp. +9,5
EBIT comp. +30,1
DFN (25@/

0,0

2011 2012 2013 2014 2015
DFN (€m) (138,7) (142,9) (149,3) (125,9) (108,8)
DFN/EBITDA 3,4x 3,7x 4,0x 2,9 2,2x

comp.
mmm EBITDA comparable == EBIT comparable -@-Publicidad
Nota 1: excluye medidas ajuste personal y “one offs”. Nota 2: excluye Resultado por enajenacion de inmovilizado y deterioros.

Saneamiento de fondo de comercio

Asciende a 5.350 miles de euros, debido al ajuste en la valoracion de Las Provincias y al deterioro de fondo
de comercio causado por la progresiva reduccidn de la vida residual del catalogo de derechos
cinematograficos del area de Contenidos.

Diferencial financiero

La mejora del diferencial financiero en 2015 (-5.245 vs -9.145 miles de euros en 2014) se explica por: (i) el
menor resultado financiero tras la renegociacion de las opciones de venta de Las Provincias (ver Hecho
Relevante publicado el 30 de marzo de 2015) por 1.177 miles de euros, (i) la reduccion del coste
financiero y de la deuda con entidades de crédito, y (iii) las menores comisiones tras unificar la practica
totalidad del pasivo financiero con bancos en el préstamo sindicado en 2014.

Impuesto sobre sociedades

El gasto por impuestos de 6.057 miles de euros en 2015 esta explicado por la evolucion favorable del
resultado operativo. La mejora respecto al afio anterior se debe a que en 2014 se produjo la regularizacion
de bases imponibles por cambio de tipo impositivo segin normativa.

Accionistas minoritarios

El incremento del resultado atribuido a los minoritarios en 2015 se explica por la mejora del area de
Contenidos, dado que en 2014 estaba afectado por la dotacidn de la provisiéon de fondo de comercio vy,
por el incremento del area de Televisidn ante la ausencia de provision este afio.

Resultado neto atribuible a la sociedad dominante

El resultado neto consolidado en 2015 asciende a 4.081 miles de euros en comparacién con -22.346 miles
de euros el mismo periodo del pasado afio, alcanzando un resultado positivo por primera vez desde 2009.
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Balance de situacion consolidado

NIIF

Miles de Euros 2015 2014 Var abs % Var

Activos no Corrientes 478.511 506.665 (28.154) (5,6%)
Activo Intangible 125.438  134.240 (8.802) (6,6%)
Propiedad, plantay equipo 156.772  167.423 (10.651) (6,4%)
Part.valoradas por el método de participacion 6.305 8.096 (1.791) (22,1%)
Otros activos no corrientes 189.996  196.905 (6.909) (3,5%)
Activos Corrientes 135.138 145.901 (10.763) (7,4%)
Otros activos corrientes 115.790  122.450 (6.660) (5,4%)
Efectivo y otros medios equivalentes 19.348 23.451 (4.104) (17,5%)
Activos mantenidos para la venta 1.492 193 1.298 671,1%
TOTALACTIVO 615.141 652.760 (37.619) (5,8%)
Patrimonio neto 318.690 322.572 (3.881) (1,2%)
Deuda financiera 125.126  146.406 (21.281) (14,5%)
Otros pasivos no corrientes 54.007 62.555 (8.548) (13,7%)
Otros pasivos corrientes 117.318  121.226 (3.909) (3,2%)
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 615.141 652.760 (37.619) (5,8%)

Otros activos corrientes

La disminucion en el saldo por importe de 6.660 miles de euros se corresponde principalmente con el
menor saldo de clientes, afectado por las menor cifra de negocio.

Posicion financiera neta

La posicion financiera neta en el periodo se sitla en -108.787 miles de euros que incluye efectivo y otros
medios equivalentes y otros activos financieros corrientes por 19.348 miles de euros. La ratio DFN/EBITDA
comparable desciende desde 2,9x en 2014 a 2,2x en 2015 (calculado sobre el EBITDA comparable de los
ultimos 12 meses).

Desglose de Deuda Financiera Neta

NIIF
Miles de Euros 2015 2014 Var Abs Var %
Endeudamiento financiero a corto plazo 25.770 17.278 8.492 49,1%
Endeudamiento financiero a largo plazo 99.355 129.128 (29.773)  (23,1%)
Endeudamiento financiero bruto 125.126 146.406 (21.281) (14,5%)
+ Efectivo y otros medios equivalentes 19.348 23.451 (4.104)  (17,5%)
+ Otros activos financieros no corrientes 270 380 (110)  (28,9%)
Gastos de formalizacion del sindicado 3.279 3.294 (15) (0,5%)
Posicion de caja neta/ (deuda neta) (108.787) (125.869) 17.082 13,6%

El endeudamiento a c.p. contiene:

(i) deuda con entidades de crédito por 24.306 miles de euros, que incluye la reclasificacion por los
gastos de formalizacién del sindicado, y otros pasivos con coste financiero corrientes por 2.509
miles de euros, principalmente vinculado con planes de pensiones.

http://www.vocento.com/info_periodica.php 11
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El endeudamiento a l.p. incluye:

(ii) deuda con entidades de crédito por 99.239 miles de euros, que incluye la reclasificacidn por los
gastos de formalizacién del sindicado, y 2.022 miles de euros que se corresponden con la
valoracion de mercado de la cobertura de tipo de interés de parte del préstamo sindicado, y

(iii) otros pasivos con coste financiero no corrientes por 2.351 miles de euros que incluyen
principalmente planes de pensiones e indemnizaciones pendientes de pago vinculadas al plan de
salidas de ABC de 2009.

Un andlisis del movimiento de deuda, entre negocio ordinario y extraordinario, permite observar que la
generacion de caja positiva proveniente de la operativa ordinaria del negocio es positiva por un total de
27.383 miles de euros. Dentro de los movimientos ordinarios en 2015, las variaciones mds significativas se
deben a:

(i) Variacion en capital circulante de -3.164 miles de euros excluidos no ordinarios.

(ii) Inversiones en inmovilizado material e inmaterial: salidas de caja por un total de -7.437 miles de
euros, vinculadas principalmente con la actividad digital.

Dentro de los movimientos no ordinarios se incluyen los pagos por indemnizaciones en 2015 por importe
de -6.329 miles de euros, que incluyen ajustes de estructura de personal de 2014 y 2015, y otras salidas de
caja no ordinarias por -3.972 miles de euros que responden, entre otros, a la compra de la participacion
del 34% a uno de los socios en Rotomadrid y al pago relacionado con las opciones de venta de Las
Provincias.

Andlisis del movimiento de deuda financiera neta 2015-2014 (€m)

Generacion de caja positiva del negocio ordinario €27,4m
\

125,9
50,2 I 6,3) (4,0)
(7.4) (12,2) 98,5 2 108,8
3,2 ’
- ( ’ ) _
— I

DFN cierre EBITDA Inversion Capex Impuestos, DFN Indemnizaciones Otros no DFN
2014 comparable?! circulante? Financieros Comparable pagadas ordinarios? 2015

y otros 2015

Deuda financiera neta/
EBITDA comparable
2014 2,9x

Deuda financiera neta/ EBITDA
comparable LTM
2015 2,2x

Nota 1: excluye medidas de ajuste personal y “one offs" 2015 €-2,6m. Nota 2: variacion de existencias, clientes, proveedores e
impuestos corrientes (IVA). Nota 3: Compra del 34% de Rotomadrid, pago relacionado con las opciones de venta de Las Provincias
y otros.
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Con una perspectiva mas amplia, VOCENTO tiene generacion de caja positiva en el negocio ordinario
desde 2012, observandose ademads una progresiva mejora en la tendencia de la misma.

Hitos explicativos del
cash flow no ordinario
(a la derecha)

DFN (€m)
DFN/EBITDA comparable

Andlisis del movimiento de deuda financiera neta 2011-2015 (€m)

(13,2)

* |ll fase venta terreno
ABC

Flujo de caja ordinaria positivo por cuarto afio consecutivo 2012-2015

(6,3)

* Cobro AAPP
* Renegociacion
opcidn Las Provincias

(10,7)

sizars I

* Plan
Reestructuracion

* Venta participacion

* Plan (LP) * Venta negocio cine y de Ono * Pago opciones LP
Reestructuracion * Cierre de Qué! Software Clasificados | * Sarenet * Rotomadrid
Var
2011 2012 2013 2014 2015 2011-2015
(138,7) (142,9) (149,3) (125,9) (108,8) (29,9)
3,4x 3,7x 4,0x 2,9x 2,2x (1,2x)

Otros pasivos corrientes

La variacién en el saldo de Otros Pasivos se debe principalmente a la disminucién de saldos con
proveedores, explicado su vez por la menor actividad de Contenidos.

http://www.vocento.com/info_periodica.php
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NIIF

Miles de Euros 2015 2014 Var Abs % Var
Resultado del ejercicio 4.081 (22.346) 26.427 118,3%
Ajustes resultado del ejercicio 44.265 62.308 (18.043)  (29,0%)
F.|UJOS netos de efectivo de actividades de explotacién antes de 48.346 30.962 8.384 21,0%
circulante

Variacion capital circulante y otros (5.164) (6.638) 1.474 22,2%
Otras partidas a pagar sin coste financiero (1.037) 2.909 (3.946) (135,6%)
Otras partidas a pagar con coste financiero (3.635) (4.262) 627 14,7%
Impuesto sobre las ganancias pagado (2.553) (2.743) 190 6,9%
Retenciones intereses (tesoreria centralizada) 294 (2.012) 2.306 114,6%
Flujos netos de efectivo de actividades de explotacion (1) 36.251 27.216 9.035 33,2%
Adiciones al inm. material e inmaterial (7.437) (8.275) 838 10,1%
Adquisicién y venta de activos financieros, filiales y asociadas 189 17.857 (17.668)  (98,9%)
Dividendos e intereses cobrados 882 6.788 (5.906) (87,0%)
Otros cobros y pagos (inversion) 0 0 0 n.a.
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (11) (6.366) 16.370 (22.736) (138,9%)
Dividendos e intereses pagados (10.784)  (19.221) 8.437 43,9%
Disposicion/ (devolucién) de deuda financiera (17.600)  (31.451) 13.851 44,0%
Otros cobros y pagos (financiacion) (19) 2 (21) n.r.
Operaciones societarias sin coste (4.931) (2.001) (2.930) (146,4%)
Operaciones societarias con coste 0 (1.025) 1.025 100,0%
Flujos netos de efectivo de actividades de financiacién (lll) (33.334) (53.696) 20.362 37,9%
Variacion neta de efectivo y equivalentes al efectivo (1 + 11 +111) (3.449) (10.111) 6.662 65,9%
Efectivo y equivalentes operaciones discontinuadas (654) (1.158) 504 43,5%
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 23.451 34.721 (11.270) (32,5%)
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 19.348 23.452 (4.104) (17,5%)

Los flujos netos de efectivo de las actividades de explotaciéon ascienden a 36.251 miles de euros que
incluye entre otros: (i) pagos relacionados con las medidas de ajuste de personal por -6.329 miles de euros
y (ii) variacién en el capital circulante por -5.164 miles de euros, principalmente por la disminucion de

saldos con proveedores.

Los flujos netos de efectivo de las actividades de inversion ascienden a -6.366 miles de euros, explicados

casi en su totalidad por la inversidon en inmovilizado (ver apartado Capex).

El flujo neto de las actividades de financiacidn asciende a -33.334 miles de euros, e incluye entre otros
conceptos, los intereses pagados por Vocento, los dividendos pagados por las filiales de VOCENTO a sus
accionistas minoritarios, por -3.682 miles de euros, el pago a un socio minoritario de Rotomadrid por la
compra de su participacién del 34%, asi como la devolucién de deuda en el periodo.

http://www.vocento.com/info_periodica.php
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Adiciones de inmovilizado material e inmaterial (CAPEX)

El control de las inversiones como herramienta de proteccion de caja es uno de los objetivos de gestion
financiera de VOCENTO, compatible con una clara apuesta por Internet.

La diferencia entre salida de caja por inversiones en inmovilizado y CAPEX contable (1.157 miles de euros)
obedece al neto entre los pagos pendientes por inversiones realizadas en 2014 en 2015, y las inversiones
devengadas en 2015 pero no desembolsadas.

Detalle de CAPEX por area de negocio

NIIF (miles de euros)

2015 2014 Var Abs

Inmat. Mat. Totali  Inmat. Mat. Total [ Inmat. Mat. Total
Periddicos 4.729 2.786 7.514; 3.923 1.456 5.379 806 1.329 2.136
Audiovisual 202 211 413; 269 124 393 (67) 86 19
Clasificados 326 77 403; 251 28 279 76 49 125
Otros 0 0 0 100 537 636 (100) (537) (636)
Estructura 216 48 264! 229 37 266 (13) 10 (3)
TOTAL 5.473 3.121 8.594 4.771 2.182 6.954[ 702 939 1.640
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Informacion por area de actividad

A continuacidn se muestra un analisis de los ingresos, EBITDA vy resultado de explotacién por area de
actividad.

NIIF
Miles de Euros 2015 2014 Var Abs Var %
Ingresos de Explotacion
Periddicos 407.826  416.476 (8.650) (2,1%)
Audiovisual 47.354 57.696 (10.342) (17,9%)
Clasificados 15.435 12.406 3.029 24,4%
Otros 0 12717 (12.717) (100,0%)
Estructuray eliminaciones (2.970) (4.455) 1.485 33,3%
Total Ingresos de Explotacién 467.646  494.840 (27.195) (5,5%)
EBITDA
Periddicos 45.010 37.304 7.706 20,7%
Audiovisual 12.680 10.782 1.898 17,6%
Clasificados 660 (878) 1.538  175,1%
Otros 0 2.663 (2.663) (100,0%)
Estructuray eliminaciones (10.712)  (12.320) 1.608 13,1%
Total EBITDA 47.638 37.550 10.088 26,9%
EBITDA comparable®
Periodicos 46.617 41.696 4.921 11,8%
Audiovisual 12.634 11.214 1.419 12,7%
Clasificados 831 (708) 1.539  217,4%
Otros 0 2.663 (2.663) (100,0%)
Estructuray eliminaciones (9.887) (10.795) 907 8,4%
Total EBITDA comparable 50.194 44.070 6.124 13,9%
EBIT
Periodicos 30.609 21.193 9.416 44,4%
Audiovisual 8.030 5.263 2.767 52,6%
Clasificados 83 (1.831) 1.914  104,6%
Otros 0 1.798 (1.798) (100,0%)
Estructuray eliminaciones (11.708) (13.044) 1.337 10,2%
Total EBIT 27.015 13.379 13.636 101,9%
EBIT comparable®?
Periddicos 32.162 25.909 6.253 24,1%
Audiovisual 8.014 5.662 2.353 41,6%
Clasificados 261 (1.661) 1.921 115,7%
Otros 0 1.798 (1.798) (100,0%)
Estructuray eliminaciones (10.297) (11.519) 1.222 10,6%
Total EBIT comparable 30.139 20.189 9.951 49,3%

! Excluye medidas de ajuste de personal y “one offs” 2015 -2.556 y 2014 -6.520 miles de euros.
2 Excluye Resultado por enajenacion de inmovilizado 2015 -569 miles de euros y 2014 -291 miles de euros.
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Periddicos (incluye actividad offline y online)

VOCENTO consolida su liderazgo indiscutible de difusidn en prensa de informacidn general con una cuota
del 24,8%, mas de 10 puntos porcentuales por delante del siguiente grupo de comunicacién. También es
lider en audiencia (segun 32 ola acumulada 2015 EGM, mds de 2,5 millones de lectores con cerca de un
milléon de lectores sobre el siguiente grupo), y con un notable posicionamiento en Internet (audiencia
superior a los 18 millones de usuarios Unicos mensuales segin comScore, diciembre 2015).

Cuota de difusién ordinaria’ (%) Ranking de audiencia en Internet® (miles u.u.m/mes)

Otros
26,1%

vocento Usuarios de acceso exclusivo por
dispositivo movil

24,8%

Google Eoria
Grupo E2Planeta Micresoit .
HoO! s
41% 11,1 R grupoGods
& 98 84
S rrisa 2.4
i 14,2% 16,7 155 72 52 A9
5,3% 1,0 fl o7 o 8e
grupoGodd & ! m 71 7,2
LEditorial Prenss ibérica
6,9% Q 10,9% ump? vocento EE¥scuesreo I3

GrupoHeraldo

7,7%

Nota 1: fuente OJD 2015. Datos no certificados. Nota 2: fuente comScore. Nota 3: UMD= Unidad de Medios Digitales incluye
Unidad Editorial, Zeta y Prensa Ibérica.

VOCENTO, presente y activo en la nueva realidad tecnoldgica, abandera el posicionamiento en nuevas
tecnologias, tanto desde el desarrollo y la exploracion de nuevos negocios como desde la creacién de las
infraestructuras internas necesarias para un éptimo posicionamiento.

VOCENTO trabaja en los siguientes ambitos para acelerar el crecimiento digital mencionado:

(i) Conocimiento y comportamiento del usuario: creacién y desarrollo de bases de datos, gestion
de la experiencia del usuario, unificacién y cualificacién de audiencias, programas de fidelizacion
a través de lo que se conoce como Big Data, y herramientas de gestién y procesamiento de
datos;

(i) Desarrollo de plataformas y soportes digitales alineados con las pautas de consumo,
fundamentalmente en entorno mdvil. Destacar el desarrollo de la nueva web mévil de ABC en el
ultimo trimestre de 2015 que ha sido nominada en los Global Mobile Awards (GLOMO) 2016, en
la categoria de “Best Mobile App Media”;

(iii) Desarrollo de productos y servicios adaptados a la nueva realidad: para generar lineas de
negocio transaccional/e-commerce (potenciando las ya existentes i.e. Oferplan, Ticketing o
explorando nuevas iniciativas), optimizar la presencia en redes sociales (lanzamiento de
Facebook Instant Articles, a través de ABC, primer periédico nacional que se suma a la nueva
herramienta de publicacion de noticias instantaneas de Facebook) o lograr un posicionamiento
en nuevas audiencias (desarrollo de un portal viral “eslang”, orientado a captacion de publico
“millennials” y con férmulas narrativas y comerciales pioneras);

(iv) Investigacion y desarrollo apoyado en VOCENTO Media Lab. Su objetivo es investigar,
experimentar y capacitar en tendencias innovadoras y de interés para el negocio de la prensa.
VOCENTO Media Lab engloba desde el impulso del periodismo de datos y las nuevas narrativas
digitales, hasta la formacién interna de periodistas y las dindmicas de compartir conocimiento
entre las dreas técnicas, editoriales y de negocio de la compaiiia.
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Resumen grafico del posicionamiento y aceleracién digital en VOCENTO

Plataformas y soportes (aplicaciones, movilidad)

Desarrollar
. EL CORREOON+ S
modelos premium

Potenciar .
Clasificados PISOS com HIAHITS
Reforzar Ofzrvlan  guapabox <@ ENTRADAS

e-commerce

Facebook Instant Articles

Explorar nuevas .
iniciativas + nuevos lanzamientos =2 g.
2016
Herramientas de gestion de datos y conocimiento del usuario
(Big Data/CRM/DMP)

Todo este entorno tiene un claro beneficiario, el anunciante, que también responde al entorno digital.
Segun i2p, en el afio 2015 la inversidn publicitaria en Internet representaba el 10,9% del total, cerca de

435 millones de euros. Cabe destacar que:
(i) Prensa absorbe parte la inversion en online: de los 435 millones de euros, el 41,6% son destinados

al soporte prensa online (39,9% en 2014).
(ii) La cuota de inversion publicitaria total en prensa en 2015 ha sido del 20,0% desglosado en: 15,5%

de cuota de inversién en offline y 4,5% en prensa online.
(iii) El crecimiento de la inversidn publicitaria en prensa en online ha sido del 17% en 2015.

El sector de prensa estabiliza cuota por inversién online®

Desglose inversion publicitaria (%) offline y online

Resto off /
25,0% Resto Display

5,0%

Resto on 0,8%
Prensa on

TV off 48,7%
4,5% TV on
0,6%
Cuota on+off 2014 2015 Varp.p.
v 48,6%  49,3% 0,6 pp
Prensa 20,4% 20,0% (0,4 pp)
Radio, cine 26,1% 25,8% (0,3 pp)
Resto display 4,9% 5,0% 0,0pp
Nota 1: fuente i2p.
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VOCENTO es el lider indiscutible en los mercados regionales en Espafia por el arraigo y excelente
posicionamiento de sus 11 cabeceras regionales: El Correo, El Diario Vasco, El Diario Montafiés, El Norte
de Castilla, La Verdad, Ideal, Las Provincias, Sur, El Comercio, Hoy y La Rioja. La notoriedad de cada una de
las cabeceras, algunas de ellas con mas de 100 afios de antigliedad, su elevado reconocimiento local y la
fuerte vinculacion con el territorio donde se editan, las sitia como claro referente en sus mercados. El
ejercicio del periodismo desde la rigurosidad, la independencia y la libertad de expresidén son algunas de

las credenciales de nuestra prensa.

Las cabeceras regionales de VOCENTO mantienen su liderazgo en términos de difusion en 2015,
alcanzando una cuota de mercado en prensa regional del 24,7%, siendo la cuota del siguiente grupo de

prensa regional del 15,3%.

Cuota de difusion prensa regional 2015 (%)

1

Otros
28,6%

# cruroiowy

4,5%

St de Gulcia

6,3%

CRUFD 7514

9,3%

vocento
24,7%

grupoGods
11,3%

Nota 1: fuente OJD. Datos no certificados.

En cuanto a la audiencia en prensa, las cabeceras regionales se mantienen también como lideres tanto en
el soporte offline (mas de 2° millones de lectores, 0,7m lectores sobre el siguiente grupo de prensa
regional), como en online, donde alcanzan una audiencia de mas de 18° millones de usuarios Unicos
mensuales. Asimismo, cada uno de los once portales es lider en audiencia en su mercado de referencia.

Cuota difusién drea influencia por cabecera® (%)

ELDIARIOVAScOo I 33,9%

L IDIARIC I 75,4%
I, 72,3%

LA RIOJA I 69,9%

IDEATL I 68,7%

Fl Torte de Qastillo NN 67,7%

I 55,6%

EL CORREO

LAVERDAD

I
HOY 52,7%
suR I 46,4%

]
LAS PROVINCIAS 29,3%

E— 4,59
EL COMERCIO 24,8%

Audiencia portales locales (miles u.u.m.)?

ideal.ss I 3465
lasprovincias.es I 2.526
laverdad.es I 2 .415
elcorreo.com I 2.279
SUR.€S I 1.801
ELCOMERCIO.€S IS 1.642
@diariovasco.com— 1.306

HOY.es I 1.247
eldiariomontanes.cs I 345

o - 836 Il Regional Vocento

larioja.com N 426 Comparable

Nota 1: fuente OJD. 2015. Datos no certificados. Nota 2: fuente comScore diciembre 2015.

® Fuente EGM 39 ola acumulada 2015.

¢ Fuente: comScore MMX Multiplataforma diciembre 2015. Total de audiencia= agregado de audiencias de los 11 Portales Locales.
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Durante 2015, los esfuerzos han estado volcados en mantener el liderazgo de los periddicos,
independientemente del dispositivo utilizado, y en proteger la rentabilidad del negocio.

De cara a 2016, se aflade ademas la potenciacidn digital, como objetivo transversal a las diferentes
cabeceras (y al resto de VOCENTO).

Las principales lineas de trabajo se resumen en:

(i) Potenciacion digital: invertir en desarrollo de los negocios existentes en e-commerce (Oferplan,
Ticketing), consolidacion del modelo de pago digital “on+” lanzado con El Correo y valoracion de
nuevos servicios de valor afiadido en publicidad enfocados a cliente local;

(ii) Proteccion de la rentabilidad: incremento de algunos precios de cabecera, continuar con la
optimizacion de procesos y recursos, sin dejar de invertir en la calidad del producto editorial y
desarrollo de acuerdos comerciales selectivos con otros editores que permitan sinergias en
ingresos.

Peridédico Nacional- ABC

ABC es la cabecera nacional de VOCENTO y cuenta con mas de 110 afios de historia. Es uno de los diarios
nacionales de referencia, ademads de ser uno de los periddicos lideres de este pais.

ABC ha desarrollado una presencia multisoporte: ABC prensa + ABC en Kiosco y Mds + ABC.es + ABC movil
(aplicaciones para diferentes entornos multipantalla), ademas de en radio con el apoyo derivado del
acuerdo de emision en cadena con COPE (ver apartado de Radio). Esta combinacién de soportes permite
el desarrollo de sinergias editoriales y la captacién de nuevas audiencias, incluidas las digitales.

Dentro de la edicién impresa, ABC centra parte de sus esfuerzos en la difusidn ordinaria (o venta base que
incluye las suscripciones individuales y la venta en quiosco), que es aquella que reporta una mayor
rentabilidad, disminuyendo de forma voluntaria y controlada la difusién no ordinaria (difusion en bloque y
colectiva). Segun datos a cierre de 2015, la proporcidn de difusién ordinaria sobre total difusién en ABC es
del 88,6%, convergiendo la media del resto de comparables a estos niveles (promedio 81,7%, El Pais
89,8%, El Mundo 84,7% y La Razdn 70,7%).

Destacar que ABC gana cuota de mercado’ en el mercado clave de la Comunidad de Madrid, donde ya es
segundo tras superar a El Mundo, como se puede observar en el grafico en pagina 6.

Por su parte, abc.es sigue ganando audiencia gracias al potencial en los dispositivos de movilidad. Segun
comScore en diciembre de 2015, alcanza los 12 millones de usuarios Unicos mensuales. Destacar que, de
estos, 7 millones o un 58% del total provienen exclusivamente de méviles.

Durante 2015, se alcanzan los hitos marcados entre los que destacan: i) redisefio de ABC.es y lanzamiento
de versién web movil que ha sido nominada en los Global Mobile Awards 2016 en la categoria Best Mobile
Apps; ii) mejora de cuota de difusién, destacando la segunda posicién en Madrid de ABC por delante de El
Mundo, e iii) incremento de rentabilidad, debido entre otros, a la reconversién logistica de ABC en
Baleares y Canarias y la optimizacién de centros de impresion.

De cara al 2016, ABC sigue primando la rentabilidad y el posicionamiento de mercado via:

(i) Negocio digital:

a. Potenciar la movilidad, la personalizacion y la captacién de nuevos registros

b. Refuerzo de la oferta de servicios y utilidades al cliente: Oferplan, Ticketing, ABC Foto
(i) Mejora de la rentabilidad que se instrumenta de la siguiente forma:

a. Subida de precios de cabecera, en la edicidn de Domingos desde €2,8 a €3

7 Fuente: 0JD. Cuota en prensa nacional (suma de El Pais, El Mundo, La Razdn y ABC).
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b. Continuar con la reduccién de costes de impresidn por medio de la eliminacién de
delegaciones

c. Fidelizacidn tanto del lector quiosco como de los usuarios en la plataforma digital de
Kiosco y Mas.

Suplementos y Revistas

VOCENTO publica los dos suplementos lideres por audiencia en Espafia: XL Semanal y Mujer Hoy. La
calidad de sus firmas y su rigurosa apuesta informativa explican su éxito y posicidn diferencial respecto a
los principales comparables. Estos suplementos se distribuyen con todos los periédicos de VOCENTO
durante el fin de semana, asi como con otros diarios regionales de reconocido prestigio.

XL Semanal es el suplemento dominical mas leido en Espafia, y cuenta con un importante elenco de
firmas como Carlos Herrera, Arturo Pérez-Reverte, Juan Manuel de Prada o Carmen Posadas, entre otros.
El objetivo presente y futuro es continuar invirtiendo en un producto diferencial con visién periodistica,
gue permita atraer tanto a lectores como anunciantes.

Por su parte, Mujer Hoy se mantiene como el segundo suplemento mas leido, y sigue siendo el femenino
lider en su categoria. Destacar la notable actividad en proyectos corporativos que permiten optimizar la
imagen de la marca junto a anunciantes de primer orden, asi como el desarrollo de productos como
Guapabox, dentro del segmento de beauty boxes.

Dentro del segmento de revistas, se ha producido el lanzamiento en 2015 de la revista de Corazén CZN
TVE, en alianza con el programa de TVE Corazén presentado por Anne lgartiburu, que consolida su éxito
situdndose por nivel de ventas entre las principales revistas del corazon.

También en 2015 se realiza una apuesta por el segmento de lujo masculino a través de la revista mensual
de gran formato Cédigo Unico, dirigida a los hombres, urbanitas de clases altas, amantes del lujo y de las
marcas.

En el dmbito de la informacidon econdmica, Inversion y Finanzas es la revista semanal lider de venta en
quiosco, con una audiencia de 37 mil lectores segun la 32 ola acumulada de EGM 2015, que cubre
mediante un riguroso analisis la actualidad bursatil y econdmica. En 2015, la revista celebré la publicacién
del ndmero 1.000.

En las revistas corporativas, destaca el acuerdo con Air Europa para la edicion de su revista que se ha
consolidado como lider en el segmento in-flight magazines.

Las Revistas y Suplementos de VOCENTO alcanzan una audiencia combinada en 2015 de mas de casi 3,6
millones de lectores, con un claro liderazgo de XL Semanal (mds de dos millones de lectores; cerca de un
milléon sobre su inmediato competidor; fuente: 32 ola acumulada 2015 EGM) y Mujer Hoy (con mas un
millon de lectores).
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Cuota de audiencia de los principales suplementos en Espafia*

11% 9%

12 ola 320la 22 ola 12 ola 320la 22 ola 12 ola 32 0la
2011 2011 2012 2013 2013 2014 2015 2015

W XLSemanal ® Mujer Hoy ®EPS Magazine El Mundo
Nota 1: EGM.

Es destacable la firma, a finales de 2015 de un acuerdo empresarial con el Grupo Zeta, para potenciar y
favorecer conjuntamente sinergias comerciales con Mujer Hoy a través de su distribucion de manera
conjunta con El Periddico, poniendo asi a disposicidon de sus compradores en Cataluia la revista femenina
mas leida.

Como consecuencia de la importante actividad del drea, se observa la continua mejora de
posicionamiento de los suplementos de VOCENTO, tanto en términos de audiencia como de cuota de
mercado publicitaria. En términos publicitarios y segin datos internos, XL Semanal y Mujer Hoy
consolidan su cuota de mercado publicitaria: en el caso de los dominicales y en un entorno publicitario
estabilizado, XL Semanal obtiene una cuota del 54,9% y una mejora de 1,5 p.p. sobre 2014; en el caso de
los femeninos, dentro de un mercado publicitario que crece a doble digito, Mujer Hoy mantiene su claro
liderazgo (cuota de mercado del 47,5%) tras la mejora de cuota en 2015 de 1,8 p.p..

.. . 8 . . s s . . .
Por el lado digital, Mujerhoy.com, con 1,2° millones de usuarios Unicos, se situa al nivel de los principales
verticales de la categoria y en la posiciéon #5 en su categoria. El redisefio del portal, realizado en 2015,
permitira asimismo una renovada presentacion respecto a sus comparables.

Durante el afo 2015, el area ha destacado por su inversidon en producto diferencial (Corazén CZN TVE,
Cédigo Unico, acuerdo con Grupo Zeta) que han permitido acceder a nuevos lectores o anunciantes, por la
atractiva actividad en eventos con mas de 25 organizados, y por el empuje digital materializado en enero
2016 en la nueva pagina web de Mujerhoy.

De cara al ejercicio 2016, se invertira en la atractiva cartera de productos existentes, y se empujara de
manera especial tanto el area de eventos y acciones especiales como nuevas iniciativas digitales, con el
nuevo portal de Mujer Hoy o el fomento del e-commerce con Guapabox entre otros. Mantener la posicion
de liderazgo y el criterio de racionalidad en costes, sin reducir la calidad del contenido editorial del drea,
seguiran siendo claras referencias de actuacion.

8 Fuente: MMX Multiplataforma diciembre 2015.
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A continuacidn se muestra un analisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotacion del drea de
Periddicos.

NIIF
Miles de Euros 2015 2014  VarAbs Var %
Ingresos de Explotacion
Regionales 286.501 294.146 (7.645) (2,6%)
ABC 110.085 113.110 (3.025) (2,7%)
Suplementos y Revistas 29.942 31.309 (1.367) (4,4%)
Eliminaciones (18.702)  (22.089) 3.386 15,3%
Total Ingresos de Explotacion 407.826  416.476 (8.650) (2,1%)
EBITDA
Regionales 38.588 33.341 5.248 15,7%
ABC 5.174 1.960 3.214 164,0%
Suplementos y Revistas 1.248 2.004 (756) (37,7%)
Total EBITDA 45.010 37.304 7.706 20,7%
EBITDA comparable1
Regionales 39.510 37.562 1.947 5,2%
ABC 5.858 2.011 3.846 191,2%
Suplementos y Revistas 1.249 2.122 (873) (41,1%)
Total EBITDA comparable 46.617 41.696 4.921 11,8%
EBIT
Regionales 29.511 23.695 5.816 24,5%
ABC 42 (4.130) 4.173 101,0%
Suplementos y Revistas 1.055 1.628 (573) (35,2%)
Total EBIT 30.609 21.193 9.416 44,4%
EBIT comparable’?
Regionales 30.390 28.212 2.178 7,7%
ABC 715 (4.080) 4.795 117,5%
Suplementos y Revistas 1.056 1.777 (720) (40,5%)
Total EBIT comparable 32.162 25.909 6.253 24,1%

Nota: Las principales eliminaciones se producen: a) por las ventas de suplementos (XL Semanal, Mujer Hoy y
Corazén CZN TVE) que TESA realiza a la Prensa Regional y a ABC, b) por los ingresos derivados de la distribucion de
Beraldn.

! Excluye medidas de ajuste de personal y “one offs” 2015 -1.606 y 2014 -4.391 miles de euros.

2 Excluye resultado por enajenacion de inmovilizado 2015 53 miles de euros y 2014 -325 miles de euros.

Ingresos de Explotacion: 407.826 miles de euros, con un descenso del 2,1%.

La reduccion de ingresos es consecuencia principalmente de: (i) las menores ventas de ejemplares de
Regionales y ABC, impactadas principalmente por el cambio en el modelo logistico de distribucién en las
islas Baleares y Canarias vy (ii) el menor esfuerzo en promociones. Estas son decisiones voluntarias de la
compafiia encaminadas a la mejora de la rentabilidad del modelo de prensa (ver margen por venta de
ejemplares.) Por otro lado, la mejora de los ingresos publicitarios compensa parcialmente el descenso de
ingresos.
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Ventas de ejemplares: asciende a 194.043 miles de euros, un descenso del 5,4%.

Los ingresos por venta de ejemplares de Regionales descienden en 2015 un 4,7%, con una caida de la
difusion del 5,6%. Segln se observa en el siguiente grafico, en los ultimos trimestres se observa una
ralentizacion de la caida de la difusién, compensada ademds por subidas de precios.

Variacion anual de la difusion de Prensa regional de VOCENTO (%)

4,5% 9
(4,5%) (3,8%) (4,9%) (4,6%) (4,7%) (4:5%)

(4,9%) (5,8%)

9 5,3%)
62%) 7% (55%) (59%)
(6,6%) (6:6%)

,5%)
1T14 2T14 3T14 4714 1T15 2715 3T15 4T15

=\/ar% difusion Var% venta ejemplares

En ABC, los ingresos por venta de ejemplares descienden un 10,2%, descenso que se reduciria a menos de
la mitad (4,7%) si se excluye el efecto de la no distribucidn fisica de ejemplares en las islas Baleares y
Canarias ya mencionada.

ABC ha incrementado los precios de cabecera en el mes de enero, de lunes a viernes (de €1,4 a €1,5) y en
sabado (de €1,8 a €2,0). ABC alcanza un promedio de difusion en 2015 de 107.787 ejemplares diarios, una
caida del 16,2%, que ajustada por la no distribucién en Baleares y Canarias seria del 8,2% vs descenso del
11,9% del mercado de prensa nacional.

Por ultimo, la evolucién de los ingresos por venta de ejemplares en Suplementos y Revistas (-4,5%) es
resultado de la menor difusidn de los diarios con los que se distribuyen los suplementos, si bien dicho
descenso se ralentiza en la segunda parte debido al positivo impacto de la difusién de Corazén CZN TVE.

Ventas de Publicidad alcanzan 148.833 miles de euros, un incremento del 4,0%. La publicidad de los
periddicos regionales y ABC crece un 4,4% en el total de afio.

Los Regionales alcanzan ventas de publicidad de 97.085 miles de euros, un crecimiento del 5,2% vs 2014.

Por su parte, el crecimiento publicitario online permite que crezca el peso de los ingresos digitales sobre el
total de ingresos de los periddicos regionales por encima de sus comparables, partiendo de una base
superior al del resto de operadores locales.

Evolucidn de inversién publicitaria (%)"

15,4%
13,7%

VOC representa mds de la
4,2% - mitad del mercado publicitario

regional online
0,5% -

Mercado VOC Mercado VOC
regional regional
Offline Online

Nota 1: fuentes internas. Datos de publicidad brutos 2015.

En ABC, los ingresos por publicidad suben un 3,3%, con un crecimiento publicitario en ABC.es del 27,6% y
un descenso en offline del 3,5%, consecuencia del entorno publicitario mas debilitado del mercado de
prensa offline nacional.
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La paulatina incorporacion del modelo digital se refleja en el creciente peso de los ingresos digitales, tanto
en los Regionales (20,5% +0,7 p.p.), como en ABC (29,3% +5,0 p.p.).

Peso de negocio digital (publicidad + otros ingresos/e-commerce) sobre ingresos
(publicidad + otros ingresos/e-commerce) en los periédicos de VOCENTO (%)

24,3% 29,3%
19,8% = 20,5%

2014 2015

H % PPLL % ABC.es

Otros Ingresos: ascienden a 64.950 miles de euros, un descenso del 4,6%, en parte por una politica mas
selectiva en promociones.

EBITDA comparable’: asciende a 46.617 miles de euros, un incremento de 4.921 miles de euros sobre un
afio antes. La rentabilidad del area crece con un margen EBITDA comparable del 11,5%, en comparacion
con 10,0% en 2014.

Evolucion del EBITDA comparable Periddicos (€m)

EBITDA comparable
(NIIF Miles de Euros) 2015 2014  VarAbs
Regionales 39.510 37.562 1.947
ABC 5.858 2.011 3.846
Suplementos y Revistas 1.249 2.122 (873)
Total 46.617 41.696 4.921

En 2015 se produce una disminucién de los costes comparables del 3,6%°, tal y como se muestra en la
tabla siguiente:

Evolucion de los costes comparables Periddicos 2015 (Em vy %)

Costes operativos comp. (miles de euros) 2015 2014  VarAbs Var %
Regionales (246.991) (256.583) (9.592) (3,7%)
ABC (104.227) (111.099)  (6.871) (6,2%)
Suplementos y Revistas (28.693) (29.187) (495) (1,7%)
Eliminaciones 18.702 22.089 3.386 15,3%
Total (361.209) (374.780) (13.572) (3,6%)

(i) Regionales: EBITDA comparable de 39.510 miles de euros, con una mejora de 1.947 miles de
euros vs 2014. La reduccién de costes en Regionales es de 9.592 miles de euros, lo que permite
incrementar el margen EBITDA comparable 2015 en 1,0 p.p. hasta 13,8%.

9 Excluye medidas de ajuste de personal y “one offs” 2015 -1.606 y 2014 -4.391 miles de euros.
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Regionales: evolucion del EBITDA comparable

Variacidn 2015 vs 2014 excepto EBITDA comparable (€m) y margen EBITDA comparable (%).

Margen EBITDA* 12,8% 13,8%
+2,6m
37,6 4,4 (1,7) (0,5) (0.2) 39,5
I .
EBITDA Ingresos Margen neto venta Margen Otros3 EBITDA
Comparable 2014 Publicidad? ejemplares Imprentas Comparable 2015

Nota 1: excluye medidas de ajuste de personal y one offs 2014 €-4,2my 2015 €-0,9m. Nota 2: actividad editora y digital.
Nota 3: incluye entre otros, margen de promociones y costes fijos.

(ii) ABC: mejora en EBITDA comparable en 2015 de 3.846 miles de euros, hasta 5.858 miles de
euros, por una combinacion del crecimiento de la inversién publicitaria, y mejora del margen de
difusidén, a pesar de un empeoramiento en el margen de las imprentas.

ABC: evolucién del EBITDA comparable®
Variacion 2015 vs 2014 excepto EBITDA comparable (€m).

1,2
~ -
EBITDA Ingresos  Margen neto " EBITDA
comparable Publicidad? venta de | argetn Otros3 comparable
20141 ejemplares mprentas 2015

Nota 1: excluye medidas de ajuste y “one offs” 2014 €-0,1m y 2015 €-0,7m. Nota 2: actividad editora y digital. Nota 3: otros
incluyen margen de promociones y costes fijos.

(iii)  Suplementos y Revistas: alcanza un EBITDA comparable de 1.249 miles de euros vs 2.122
miles de euros en 2014.
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Audiovisual

VOCENTO tiene presencia en el mercado audiovisual esencialmente a través de una licencia de TDT
nacional de televisién que habilita a la emisiéon de dos canales, de licencias de TDT autondmicas, de una
red de licencias de radio, de la participacidon en productoras de contenidos y de la explotacién de un
catdlogo de derechos de peliculas.

Television

VOCENTO, con su participacion del 55% en el capital social de Sociedad Gestora de Televisién Net TV S.A.
(“NET TV”), tiene presencia en uno de los operadores privados que cuentan con una licencia de TDT
nacional de television en abierto.

Los dos canales de NET TV en actividad, se emiten bajo las designaciones Disney Channel y Paramount
Channel. De esta forma, VOCENTO estd presente en la television de nicho con proveedores
internacionales y lideres mundiales en entretenimiento que garantizan el negocio de NET TV en el medio y
largo plazo.

El conjunto de los canales operativos cerraron el mes de diciembre de 2015 con una audiencia del 3,3%™.
Su posicionamiento tematico en televisién contribuye al objetivo de rentabilidad global del Grupo.

Cuota de audiencia por familia de canales diciembre 2015 (%)™

B Canales temdticos

M Canales principales

B
espafia. ATRESMEDIA 3 k,le

Nota 1: Fuente Kantar media.

2015 ha permitido la consolidacidon de los dos canales del multiplex de NET TV en un escenario de
asignacion de nuevos canales. 2016 se presenta como un afio de continuidad.

Radio

El desarrollo de esta linea de negocio se realiza con base en una alianza con Cadena COPE que fue
autorizada por la Comision Nacional de Competencia (CNC) el 15 de marzo de 2013. La alianza se concreta
en un acuerdo estratégico que tiene el objetivo de reforzar, en especial con ABC, una linea editorial
compartida y la defensa de los mismos valores.

El acuerdo, a nivel radio, supone la emisién en cadena tanto con COPE como Cadena 100, Rock FM y Mega
Star en las emisoras propiedad de las diferentes sociedades de VOCENTO, vinculdndose especialmente en
los boletines informativos las marcas COPE y ABC. Ademas de otro tipo de colaboraciones, los programas,
comunicadores y contenidos editoriales de COPE son objeto de especial atencion en las paginas de ABC.

De igual forma, los dos grupos de comunicacién han integrado los diferentes portales de la cadena de
radio (COPE, Cadena 100 y Rock FM) en el portal de ABC para asi reforzar a ambos medios en el
competitivo mercado de la informacion en la red.

0 Fuente: Kantar Media diciembre 2015.
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2015 ha sido un afo de consolidacidn para la radio y la puesta en valor del acuerdo alcanzado con COPE
tras los buenos datos de audiencia de la tercera oleada del EGM 2015, donde COPE ha incrementado sus
oyentes en cerca de un millén hasta 2.671.000. De cara a 2016, se espera una tendencia similar, con
buenas audiencias y resultados.

Produccién Audiovisual y Distribucion-Veralia

La presencia de VOCENTO en el sector de produccién audiovisual (producciéon de programas de
entretenimiento y ficcidn y distribucidén de peliculas) se configura, a través de Veralia Corporacion, en
torno a: i) Veralia Contenidos, holding de produccion audiovisual que agrupa las marcas de BocaBoca
Producciones, Europroducciones y Hill Valley, vy ii) Veralia Distribucion de Cine que posee un catalogo de
derechos de 230 titulos.

Las productoras de Veralia durante 2015 han tenido entre desarrollo, preproduccién, produccion vy
emision diversos formatos, entre los que destaca, “Hit, la cancién” (TVE), la sexta temporada de
“Conexion Samanta”, “21 Dias” (ambos en Cuatro), “Los Vengadores” (Disney), “Bailamos?” (Canal Sur), “A
Tu Vera” (Castilla la Mancha TV) y “Guiness World Records” (Canale5, Italia). Otros programas de éxito han
sido las galas emitidas por TVE “Enciende la Navidad” y, en Nochebuena, “Telepasién”.

Veralia opta, entre otras iniciativas, por la internacionalizacién de sus producciones. Asi, el formato “21
dias” ha sido sucesivamente adaptado en Holanda, Italia o Francia, Canada y Chile. Por otro lado, el
programa Magic Mania, una produccién propia de Veralia, se ha vendido en Francia (Canal +) e Israel.
Adicionalmente, se sigue colaborando con varios grupos internacionales a través de acuerdos para
comercializar formatos en y del mercado espafiol.

En el drea de distribucién de peliculas, Veralia Distribucién de Cine, tras el acuerdo alcanzado en 2013 con
ciertos socios minoritarios de Veralia, ha reducido el riesgo de impacto de la volatilidad del area y
favorecido sus posibilidades de rentabilidad. Por el lado del cine, el objetivo es seguir maximizando los
ingresos provenientes del catalogo existente.

En 2015, un hito destacable es la desinversién en la filial italiana Europroduzione, como respuesta al
compromiso con la rentabilidad y a centrar los esfuerzos de produccién de contenidos en Espafa.
Europroduzione era la Unica sociedad de VOCENTO fuera de Espafia.

Para 2016, se concentran los esfuerzos en consolidar los niveles de produccién y la recurrencia de
programas para mantener la rentabilidad, aprovechando la apariciéon de nuevos actores como potenciales
nuevos clientes que sumar a los actuales, asi como maximizar los ingresos del catalogo de peliculas.
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A continuacidn se muestra un analisis de los ingresos, EBITDA y resultado de explotacion del drea de
Audiovisual.

NIIF
Miles de Euros 2015 2014 Var Abs Var %
Ingresos de Explotacion
TOT 30.113  33.524  (3.412)  (10,2%)
Radio 4.082 4.089 (7) (0,2%)
Contenidos 13.579 20.518 (6.939) (33,8%)
Eliminaciones (419) (435) 16 3,6%
Total Ingresos de Explotacidon 47.354 57.696 (10.342) (17,9%)
EBITDA
TDT 5.328 3.793 1.534 40,4%
Radio 2.646 2.171 475 21,9%
Contenidos 4.706 4.817 (111) (2,3%)
Total EBITDA 12.680 10.782 1.898 17,6%
EBITDA comparable1
TDT 5.329 3.805 1.523 40,0%
Radio 2.599 2.284 315 13,8%
Contenidos 4,706 5.126 (419) (8,2%)
Total EBITDA comparable 12.634 11.214 1.419 12,7%
EBIT
TDT 5.031 3.503 1.528 43,6%
Radio 2.626 2.189 437 20,0%
Contenidos 374 (428) 802 187,4%
Total EBIT 8.030 5.263 2.767 52,6%
EBIT comparable’?
TDT 5.056 3.514 1.542 43,9%
Radio 2.584 2.267 317 14,0%
Contenidos 374 (120) 494  412,7%
Total EBIT comparable 8.014 5.662 2.353 41,6%

Nota: Las eliminaciones se producen por la venta de programas de las productoras a la TDT Nacional y a la Radio.
Nota: el EBIT y EBIT comparable de Contenidos incluye la amortizacion del fondo de comercio asignado al catdlogo de
peliculas de Tripictures en 2015 por 2.075 miles de euros y 2014 por 2.008 miles de euros.

! Excluye medidas de ajuste 2015 46 mil euros y 2014 -433 miles de euros.
2 Excluye Resultado por enajenacion de inmovilizado 2015 -30 y 2014 34 miles de euros.

Ingresos de Explotacion: alcanza 47.354 miles de euros, una caida del 17,9% debido principalmente a la
menor actividad internacional de las productoras y al descenso en ingresos en TDT por el cese de la
emision de dos canales de television.

EBITDA comparable™: 12.634 miles de euros, con una mejora de 1.419 miles de euros sobre 2014 y
estando todas las divisiones en rentabilidad. Destaca la mejora del margen EBITDA comparables que a
cierre de 2015 alcanza el 25,3%, en comparacién con 18,2% a cierre de 2014.

1 Excluye medidas de ajuste 2015 46 miles de euros y 2014 -433 miles de euros
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Evolucion EBITDA comparable del area Audiovisual (€m)

Variacién 2015 vs 2014 excepto EBITDA comparable (€m) y margen EBITDA comparable (%)

Margen EBITDA comparable 19,4%*
0,3
1,5 (0,4) I
|
11’2 -
EBITDA Mejora TDT Contenidos Acuerdo EBITDA
Comparable en Radio Comparable
20144 2015

Nota 1: no incluye medidas de ajuste de personal en 2014 por €-0,4m.

(i) TDT: EBITDA comparable positivo de 5.329 miles de euros en 2015, con una mejora de 1.523
miles de euros comparado con 2014, debido al impacto en aquel afio de la provision realizada
de 1.053 miles de euros de parte de la deuda de Intereconomia y a la mejora en la rentabilidad
del negocio.

EBITDA comparable TDT positivo con dos canales (€m")

5,3
) l

2014 2015

Nota 1: incluye provision en Intereconomia en 2014 de €-1,1m

(ii) Radio: EBITDA comparable de 2.599 miles de euros comparado con 2.284 miles de euros en
2014. La estabilidad es consecuencia del acuerdo alcanzado con COPE.

EBITDA comparable Radio (€m®)

2,6
] .

2014 2015

Nota 1: no incluye las medidas de ajuste de personal en 2014 por €-0,1m

(iii) Contenidos: EBITDA comparable de 4.706 miles de euros vs 5.126 miles de euros en 2014,
con un descenso consecuencia de: i) la comercializacién de derechos en distribucion de cine,
y ii) menor actividad en producciéon de contenidos, parcialmente compensado por las
medidas adoptadas (e.g. desinversidn en la filial en Italia).
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EBITDA comparable Contenidos (€m)

> 4,7

EBITDA 4T15
mejora €0,1m
vs 4T14

2014 2015

Nota 1: no incluye las medidas de ajuste de personal en 2014 por €-0,3m.

En el cuatro trimestre del afio se registra una mejora de 145 miles de euros, gracias al impacto de las
medidas adoptadas en el area de las productoras de contenidos.

Resultado de Explotacién comparable: (dado el importe de las amortizaciones en esta drea se comenta su
evolucion). Asciende a 8.014 miles de euros en comparacion con 5.662 miles de euros en 2014, debido a la
mejora en EBITDA y a la menor amortizacién en el drea de Contenidos que disminuye en 913 miles de
euros en 2015.

Clasificados

La red de clasificados nacional de VOCENTO es Unica en el sector de los medios de comunicacién
espanoles, al contar con un equipo especializado y una vocacion de servicio orientada al cliente. Estas
cualidades se ven reforzadas por el apoyo de ABC.es y las 11 ediciones digitales regionales de VOCENTO,
qgue permiten consolidar una red nacional de clasificados con una oferta marcada por el contenido, y el
conocimiento del sector.

Los diferentes portales estan presentes con marcas nacionales en los tres mercados de referencia de
anuncios clasificados en Internet: inmobiliario con pisos.com (top#3 de la categoria), empleo con
Infoempleo.com (top#4) y motor con autocasion.com (top#9).

Durante 2015, el area ha primado la inversidn selectiva en cada uno de los negocios segun su estado de
madurez, tanto a nivel comercial como tecnolégico, para garantizar crecimientos sostenidos. Al mismo
tiempo se ha realizado una especial orientacion al perfil profesional (B2B-business to business) que ha
potenciado la base de clientes.

Los objetivos para el 2016 contintian centrados en el desarrollo del negocio principal de cada vertical, y
como estrategia continuista y denominador comun al resto de areas de VOCENTO, la apuesta por
producto y servicios de valor afiadido que permitan la profundizacion en el conocimiento de los clientes,
usuarios y la utilizaciéon de las nuevas tecnologias. Asimismo, el drea potencia la generacién de ingresos
por publicidad, mediante cuidados movimientos comerciales, medidas de fidelizacion y mejora del ingreso
medio por cliente, mientras se mantiene la estructura de costes, equilibrio que ha permitido la entrada en
EBIT positivo ya en 2015.
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A continuacién se muestra un detalle de los ingresos, EBITDA y resultado de explotacién del area de
Clasificados.

NIIF
Miles de Euros 2015 2014 VarAbs Var %
Ingresos de Explotacion
Clasificados 15.435 12.406 3.029 24,4%
Total Ingresos de Explotacion 15.435 12.406 3.029 24,4%
EBITDA
Clasificados 660 (878) 1.538  175,1%
Total EBITDA 660 (878) 1.538 175,1%
EBITDA comparable1
Clasificados 831 (708) 1.539 217,4%
Total EBITDA comparable 831 (708) 1.539 217,4%
EBIT
Clasificados 83 (1.831) 1.914 104,6%
Total EBIT 83 (1.831) 1.914 104,6%
EBIT comparable1
Clasificados 261 (1.661) 1.921 115,7%
Total EBIT comparable 261 (1.661) 1921 115,7%

! Excluye medidas de ajuste 2015 -171 miles de euros 2014 -170 miles de euros.

Ingresos de Explotacidn: alcanzan 15.435 miles de euros, un crecimiento del 24,4% debido al buen
comportamiento de los ingresos de publicidad del drea que se incrementan un 25,7%.

Evolucidn de ingresos publicitarios del drea de Clasificados (€m y %)

13
11,4

2014 2015

EBITDA comparable alcanza en 2015 la rentabilidad con 831 miles de euros en comparaciéon con unas
pérdidas de -708 miles de euros en 2014, gracias al incremento de facturacion que permite avanzar en el
objetivo de crecimiento de rentabilidad en el area.

Evolucién del EBITDA comparable del drea de Clasificados (€m®)

0,8

(0,7)
2014 2015

Nota 1: excluye medidas de ajuste 2015 €-0,1m y 2014 €-0,1m.
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Otros

NIIF
Miles de Euros 2015 2014 VarAbs Var %

Ingresos de Explotacion

B2B 0 12.734 (12.734) (100,0%)
Qué! 0 (17) 17  100,0%
Eliminaciones 0 0 0 n.a.
Total Ingresos de Explotacion 0 12.717 (12.717) (100,0%)
EBITDA

B2B 0 2.716  (2.716) (100,0%)
Qué! 0 (53) 53  100,0%
Total EBITDA 0 2.663  (2.663) (100,0%)
EBITDA comparable

B2B 0 2.716 (2.716) (100,0%)
Qué! 0 (53) 53 100,0%
Total EBITDA comparable 0 2.663 (2.663) (100,0%)
EBIT

B2B 0 1.851 (1.851) (100,0%)
Qué! 0 (53) 53 100,0%
Total EBIT 0 1.798 (1.798) (100,0%)
EBIT comparable

B2B 0 1.851  (1.851) (100,0%)
Qué! 0 (53) 53  100,0%
Total EBIT comparable 0 1.798 (1.798) (100,0%)

Incluia el negocio de B2B, Sarenet, que fue vendido a finales de 2014 (ver Hecho Relevante de 15 de
diciembre de 2014) y Qué! cuya actividad fue terminada en junio de 2012 (ver Hecho Relevante de 28 de
junio de 2012).
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Datos operativos

Periddicos

Datos de Difusion Media 2015 2014 Var Abs %
Prensa Nacional- ABC 107.788 128.660 (20.872) (16,2%)
Prensa Regional

El Correo 72.957 77.237 (4.280) (5,5%)
El Diario Vasco 53.493 55.923 (2.430) (4,3%)
El Diario Montafiés 25.156 26.381 (1.225) (4,6%)
Ideal 19.624 21.011 (1.387) (6,6%)
La Verdad 17.470 18.902 (1.432) (7,6%)
Hoy 11.103 12.095 (992) (8,2%)
Sur 17.579 18.694 (1.115) (6,0%)
La Rioja 10.231 10.763 (532) (4,9%)
El Norte de Castilla 20.456 21.682 (1.226) (5,7%)
El Comercio 17.410 18.088 (678) (3,7%)
Las Provincias 18.109 19.727 (1.617) (8,2%)
TOTAL Prensa Regional 283.586 300.502 (16.915) (5,6%)
Fuente: OJD. Datos 2015 no certificados

Audiencia 320la 15 320la 14 Var Abs %
Prensa Nacional- ABC 497.000 498.000 (1.000) (0,2%)
Prensa Regional 2.029.000 2.019.000 10.000 0,5%
El Correo 419.000 410.000 9.000 2,2%
El Diario Vasco 249.000 253.000 (4.000) (1,6%)
El Diario Montafiés 161.000 147.000 14.000 9,5%
Ideal 192.000 190.000 2.000 1,1%
La Verdad 191.000 209.000 (18.000) (8,6%)
Hoy 134.000 139.000 (5.000) (3,6%)
Sur 148.000 130.000 18.000 13,8%
La Rioja 84.000 79.000 5.000 6,3%
El Norte de Castilla 181.000 188.000 (7.000) (3,7%)
El Comercio 155.000 148.000 7.000 4,7%
Las Provincias 115.000 126.000 (11.000) (8,7%)
Suplementos

XL Semanal 2.024.000 2.292.000 (268.000) (11,7%)
Mujer Hoy 1.255.000 1.447.000 (192.000) (13,3%)
Mujer Hoy Corazén 266.000 321.000 (55.000) (17,1%)
Inversidn y Finanzas 37.000 53.000 (16.000) (30,2%)
Usuarios Unicos Mensuales (Miles) dic-15 dic-14 Var Abs %
Vocento 18.449 16.666 1.783 10,7%
Fuente: ComScore Multiplataforma

Audiovisual

Mercado TDT Nacional dic-15 dic-14 Var Abs

NET TV audiencia 3,3% 3,8% (0,5) p.p.

Fuente: Kantar Media ultimo mes.
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Aviso Legal

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones
de la Sociedad o de su direcciéon a la fecha de realizacién del mismo, que se refieren a diversos aspectos, y
entre ellos, al crecimiento de distintas lineas de negocio y al del negocio global, a la cuota de mercado, a
los resultados de la Sociedad y a distintos otros aspectos de la actividad y situacion de la misma.

Analistas e inversores deberdn tener en cuenta que tales intenciones, expectativas o estimaciones no
implican ninguna garantia sobre cudl vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la Compaiiia, y
asumen riesgos e incertidumbres sobre aspectos relevantes, por lo que los resultados y el
comportamiento real futuro de la Sociedad podra diferir sustancialmente del que se desprende de dichas
previsiones y estimaciones.

Lo expuesto en la presente declaracién debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades
que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por
la Sociedad y, en particular, por los analistas que manejen el presente documento. Se invita a todos ellos a
consultar la documentacion e informacién publica comunicada o registrada por la Sociedad ante Ia
Comisidn Nacional del Mercado de Valores.

La informacién financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Esta informacidn financiera no ha sido auditada y, en
consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones.

Este documento no representa oferta alguna o invitacién a los inversores para que compren o suscriban
acciones de ningun tipo y, de ninguna manera, constituye las bases la oferta o la aceptacién de cualquier
tipo de compromiso.

Contacto
Relacidn con Inversores y Accionistas

C/ Pintor Losada, 7
48007 Bilbao

Bizkaia

Tel.: 902 404 073
e-mail: ir@vocento.com
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Aviso Legal

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones de la Sociedad o de su direccion a
la fecha de realizacion del mismo, que se refieren a diversos aspectos, y entre ellos, al crecimiento de distintas lineas de negocio y al del
negocio global, a la cuota de mercado, a los resultados de la Sociedad y a otros aspectos de la actividad y situacion de la misma.

Analistas e inversores deberan tener en cuenta que tales intenciones, expectativas o estimaciones no implican ninguna garantia sobre cual
vaya a ser el comportamiento y resultados futuros de la Compania, y asumen riesgos e incertidumbres sobre aspectos relevantes, por lo
gue los resultados y el comportamiento real futuro de la Sociedad podra diferir sustancialmente del que se desprende de dichas previsiones
y estimaciones.

Lo expuesto en la presente declaracion debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades que puedan tener que adoptar
decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la Sociedad y, en particular, por los analistas que manejen el
presente documento. Se invita a todos ellos a consultar la documentacion e informacion publica comunicada o registrada por la Sociedad
ante la Comision Nacional del Mercado de Valores.

La informacion financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF). Esta informacion financiera no ha sido auditada y, en consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones.

Este documento no representa oferta alguna o invitacion a los inversores para que compren o suscriban acciones de ningun tipo vy, de
ninguna manera, constituye las bases de |la oferta o la aceptacion de cualquier tipo de compromiso.

Ciertas cifras incluidas en este documento se han redondeado. Por lo tanto, en los graficos y tablas se pueden producir discrepancias entre
los totales y las sumas de las cifras consideradas individualmente debido a este redondeo.
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Principales hitos 2015

Gestion de
Ingresos

Mejora de
rentabilidad

Proteccion
de caja

Ve

*Ingresos publicitarios al alza: crecimiento neto +5,5%

— En linea con mercado pese a diferente mix: publicidad bruta +5,7% vs Mercado +5,8% (i2p)
Publicidad online +17,1% y offline +1,7%. Un ano de mas a menos

— Exposicion a negocio digital 28,0%

*|ngresos por venta ejemplares -5,4%, pero mejora continua del margen (2015 €+0,6m)

*Base de clientes atomizada y poco dependiente: 5,3% de los ingresos totales provienen
del IBEX 35; el 6,8% del sector publico

*EBITDA comparable +13,9% hasta €50,2m y mejora del margen en 1,8 p.p. hasta 10,7%
— ABC crece €+3,8m hasta €5,9m

*EBIT positivo en todas las areas

*Beneficio neto de €4,1m, por primera vez desde 2009

* Deuda financiera neta/EBITDA comp. 2015 2,2x (2014 2,9x). La DFN cae hasta €108,8m
* Cash flow ordinario positivo de €27,4m

J
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Cumplimiento de compromisos 2015

{ Ingresos publicitarios al alza (digito medio) } { +5,5% J V

} " Variacién total -5,5%; a perimetro! |

{ Total ingresos de explotacion crecientes
constante -3,0%

Otros ingresos en perimetro?
constante €-12m vs €0,4m en x

EBITDA (criterio de rentabilidad
en la toma de decisiones)

{ Mejora de EBITDA comparable } +13,9%
(hasta €50,2m)
{ Cash flow ordinario positivo } { €27,4m

voCcento s

Nota 1: Sarenet.



Evolucidn de las principales magnitudes de VOCENTO 2011-2015

Evoluciéon de principales magnitudes 2011-2015

Datos en €m

240,2
N\
2011-2015\
Var €m
Publicidad (73,5)
EBITDA comp. +9,5
EBIT comp. +30,1
DFN (29,9)
N—

2011 2012 2013 2014 2015
DFN (€m) (138,7) (142,9) (149,3) (125,9) (108,8)
DEN/EBITDA 3,4x 3,7x 4,0x 2,9x 2,2x

comp.

mmm EB|ITDA comparable! == EBIT comparable!?  -@-Publicidad

Nota 1: no incluye medidas de ajuste de personal y one offs. Nota 2: no incluye resultado por enajenacién de inmovilizado ni deterioros Voce nto 5



Lineas estratégicas de VOCENTO 2016

[ TRANSFORMACION J [COMPROMISOS}

Ingresos

L Aceleracion del negocio digital sublicitarios

* Inversion en desarrollo e iniciativas digitales y e-commerce N :
 Renovacion de perfiles
L Reduccion de costes netos e =BITDA
 Reduccion neta de comparable

estructura y

 Mejora de rentabilidad del modelo prensa: equilibrio off-on
- Mantener el margen por venta de ejemplares
* |nversion via OPEX en posicionamiento digital

disminucion de
perimetro de negocios
no core (coste €ca.10m)

*

Generacion de
caja ordinaria

VOCeENTO

{ Generacion de caja ordinaria

 CAPEX destinado a negocio digital >80% del total
* Deuda neta /EBITDA comparable hacia niveles de 2x




Publicidad: crecimiento por digital pese a la ralentizacidon en 4T15

VOC en linea con mercado?! a pesar de mayor exposicion a prensa Digital alcanza el 28%3 de los ingresos publicitarios de VOC
Variacion de inversion publicitaria en 2015 (%) Datos 2015 (%)
Digital como palanca de crecimiento 2015 Offline contribuye al crecimiento Desglose ingresos
Mejor en prensa offline y online que el mercado publicitario de VOC publicitarios de VOC
17,1% onl Online
12,3% S 28,0%
| ’ 80,3%
| (+2,7 p.p.
0, :
5,8% 5,7% - vs 2014)
i , 170
B o L% Offline
Total bruta Prensa?2 Offline Online? 19,7% Offline
Mercado! mmm \VOC 2015 72,0%
Crecimiento en el ano pese a la ralentizacion en 4T15 (prensa offline y online)
Evolucion en % de las ventas de publicidad de los periddicos de VOC
(o)
7 8% 8,6% 7 3% . 8cy 4,8% 3,3%
— : .
206 o o r o
(o)
(2,5% (12,9%) (/3%
1T15 2T15 3T15 4T15 2013 2014 2015
B Periddicos Regionales + Portales Locales mm ABC + ABC.es

Nota 1: fuente i2p. La inversidn online no incluye la publicidad de buscadores. Nota 2: ABC y Regionales. Nota 3: incluye todos los ingresos de publicidad en Internet de VOC, ademas del negocio de e-commerce. Voce nto



Regionales: liderazgo y rentabilidad

Mantenimiento del liderazgo regional de VOC!? Importante crecimiento publicitario en offline y en online?
Cuota de difusion ordinaria % Variacion de inversion publicitaria 2015 (%)

vocento 15 4%

Otros 2T 13,7% ]
28,6% VOC representa mas de la
B mitad del mercado
4,2% publicitario regional
' GRUPOJOLY 1
J45% e 0,5%- online
ke 15,3% Mercado VOC Mercado VOC
6,3% - regional regional
GRUPO ZETA grupoGodo
9,3% 11,3% Offline Online

Mejora de la rentabilidad en EBITDA de regionales
Variacion 2015 vs 2014 excepto EBITDA comparable (€m) y margen EBITDA comparable (%)

Margen EBITDA3 12,8% 13,8%

+2,6m
37,6 4'_4 L7) (0,5) (0,2) 39,5
EBITDA Ingresos Margen neto venta Margen Otr055 EBITDA
Comparable 20143 Publicidad* ejemplares Imprentas Comparable 20153

Nota 1: datos de difusion OJD. Datos no certificados. Nota 2: fuentes internas. Publicidad bruta. Nota 3: excluye medidas de ajuste de personal y one offs 2014 €-4,2my 2015 €-0,9m. Nota 4: actividad editoray
digital. Nota 5: incluye entre otros, margen de promociones y costes comerciales vy fijos. Voce nto



ABC: mejora del liderazgo y crecimiento digital en rentabilidad

Vocento consolida posicion #2 en Madrid? Foco en posicionamiento digital de abc.es

Cuota de difusion ordinaria en Comunidad Madrid (%)

e EI60% de los usuarios unicos de Abc.es son “exclusive mobile”

30% e Positivos indicadores tras el rediseno de octubre 2015:
_ ABC ’ ABF: S e — ABC.es es el diario nacional con mayor
550 qulosCOo €n crecimiento de u.u. totales (dic 2015 vs
2015 nov 2015 +5,6% vs. +2,3% promedio resto)
e T T T T S e Cuota de — Las visitas por u.u.m. crecen +9,1% vs dic
20% LU mercado +0,9 2014
p.p hasta 25,6% — Unico diario espaiol nominado a los
Premios GLOMO = °
15% 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 — Primer gran diario espafiol en Facebook IA 2"
(Instant Articles)
Crecimiento en EBITDA de ABC ABC.es

Variacion 2015 vs 2014 excepto EBITDA comparable (€m)

Enfasis en digital: publicidad ABC.es +27,6%

Medidas en costes de ejemplares que incluyen:
* Logistica en Baleares y Canarias
e Cierre centros de impresion

EBITDA Ingresos Margen neto EBITDA —
comparable  Publicidad* venta de | Margetn Otros> comparable GB” 2015 P°5|t'V°>
20143 ejemplares mprentas 20153

Notal: OJD. Venta en quiosco y suscripciones individuales. en la Comunidad de Madrid. Datos 2015 no certificados. Nota 2: fuente comScore MMX Multiplataforma. Movilidad exclusiva incluye solo dispositivos
moviles. Nota 3: excluye medidas de ajuste y “one offs” 2014 €-0,1my 2015 €-0,7m. Nota 4: actividad editora y digital. Nota 5: otros incluye margen de promociones, y costes fijos. Voce nto



Audiovisual: contribucion recurrente a EBITDA positivo

TDT en positivo con dos canales Radio estable por acuerdo COPE Medidas tomadas en Contenidos
EBITDA comparable en €m? EBITDA comparable en €m? EBITDA comparable en €m?3

* EBITDA 4T15
mejora €0,1m vs

5,3 )6 5,1 47 4T14
3,8 2,3 ’ : * Venta de filial en
Italia: impacto en
Resultado neto
por minusvalia
2014 2015 2014 2015 2014 2015 €1,3m
Variacion de EBITDA comparable por concepto
Variacion 2015 vs 2014 excepto EBITDA comparable (€m) y margen EBITDA comparable (%)
Margen EBITDA comparable 19,4%*
0,3
1,5 (0,4) ——— 12,6
]
EBITDA Mejora TDT Contenidos Acuerdo EBITDA
Comparable en Radio Comparable
20144 2015
Nota 1: incluye provisidon Intereconomia 2014 €-1,1m. Nota 2: ajustado medidas ajuste personal 2014 €-0,1m. Nota 3: no incluye las medidas de ajuste de personal en 2014 por €-0,3m. Nota 4: no incluye las
vocento

medidas de ajuste de personal en 2014 por €-0,4m.
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Foco y fortaleza en crecimiento online

Mejorar contribucion y referente de mercado

Plataformas y soportes (aplicaciones, movilidad)

Desarrollar &) corREOON- @
modelos premium

Potenciar .
Clasificados PISOS.com LHIZEIITSN
Reforzar

Ofzrplan  guapabox  ¢# ENTRADAS
e-commerce v

Facebook Instant Articles

Explorar nuevas .
plorarr + nuevos lanzamientos  €SIQ g.
iniciativas
2016

vocento

Herramientas de gestion de datos y conocimiento del usuario
(Big Data/CRM/DMP)

Nota 1: excluye medidas de ajuste 2014 €-0,2m y 2015 €-0,2m.

Creciente peso de los ingresos digitales

Peso sobre el total de ingresos publicitarios y e-commerce %

28,0%

22,1%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Clasificados crece en publicidad y en rentabilidad

Evolucién de los ingresos publicitarios y del EBITDA comparable del area de Clasificados!

pPISOS.com JAUTOCASION)..|

Publicidad EBITDA Comparable

325,7% > 143 0a
SE .
-

(0,7)
2014 2015 2014 2015

< EBIT2015 positivoen el drea >

11
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Incremento del EBITDA por mejora de los parametros clave y margen doble digito

Variacion de EBITDA comparable por concepto
Datos en variacion en €m 2015 vs 2014 excepto para EBITDA comparable y margen EBITDA comparable (%)

€+11,1m
2,1 (1,1)
1,4 ' ' (4,7)
8 7 06 1,8 / I / (2 7)
, U —— ] ’ 50’2
44,1 _ ]
Var. costes comerciales (2,1)
Margen Var. costes diversos (2,6) Ilz\lé?;gDTl
EBITDA?
. 10,7%

8,9%

EBITDA Ingresos Margen neto Margen Audiovisual? Ahorro Margen Resto3 Perimetro EBITDA
comparable publicidad difusion promociones costes Imprentas (venta comparable
20141 ABC+Regional ABC+Regional personal? Sarenet) 20151
0,9 (2,7)
4,9 1,4 1> 50,2
44,1 R I
EBITDA Mejora Mejora Mejora Mejora Perimetro EBITDA
Comp. 20141 Periddicos Audiovisual Clasificados Estructura (venta Sarenet) Comp.2015!
Nota 1: ex medidas ajuste personal y “one offs” 2015 €-2,6m y 2014 €-6,5m. Var costes personal ex Audiovisual y Sarenet con medidas ajuste 2015 €-4,9m y 2014 €-6,5m.
Nota 2: incluye provision Intereconomia 2014. Nota 3: costes comerciales y otros costes diversos vinculados principalmente con Periddicos. Voce nto 12



Generacion de caja operativa ordinaria positiva de €27,4m

Reduccion de deuda neta

Cambios en la posicion financiera neta diciembre 2014-2015. Datos en €m

Generacion de caja positiva del negocio ordinario

(6,3) (4,0) 108,8

€27,4m
\
/ \
125,9 50,2
(12,2)
(3,2) (7 4) ] .
DFN cierre EBITDA Inversion Capex Impuestos,
2014 comparablel circulante? Financieros Comparable
y otros 2015

Deuda financiera neta/
EBITDA comparable
2014 2,9x

Inversion circulante y control de Capex
* Efecto positivo del circulante por cobros de
clientes

Nota 1: excluye medidas ajuste personal y “one offs” 2015 €-2,6m. Nota 2: variacion de existencias, clientes, proveedores e imp. Corrientes. Nota 3: Compra 34% Rotomadrid, pago por opciones de venta de Las

Provincias y otros.

Composicion posicion financiera neta
 Efectivo y otros: €19,3m
* Lineas de crédito no dispuestas: €41,5m

Otros no DFN
ordinarios3 2015

Indemnizaciones
pagadas

Deuda financiera neta/ EBITDA
comparable LTM
2015 2,2x

Mejora del margen aplicable de la
Financiacion Sindicada existente tras
renegociacion en 3T15

vocento



Reduccion de Deuda Financiera Neta y generacidon de cash flow positivo ordinario desde 2012

Variacion de la Deuda Financiera Neta: desglose anual de los flujos de efectivo ordinarios v no ordinarios?

Datos en €m

Flujo de caja ordinaria positivo por cuarto afo consecutivo 2012-2015

» Cobro AAPP

i icativos del * |ll fase venta terreno | * Renegociacion * Plan 3
|tcr)]sﬂexp |cat|v3§; € ~ ABC opcidn Las Provincias = Reestructuracion * Venta participaciéon
casl dOW qu orainario * Plan ~ (LP) ~* Venta negociociney = de Ono * Pago opciones LP
(a la derecha) Reestructuracion ¢ Cierre de Qué! ~ Software Clasificados = ¢ Sarenet ~* Rotomadrid
| | | | Var
2011 2012 2013 2014 2015 2011-2015
;/\
DFN (€m) (138,7) (142,9) (149,3) (125,9) (108,8) (29,9)
DFN/EBITDA comparable 3,4x 3,7X 4,0x 2,9x 2,2X (1,2x)
N~—___~

Nota 1: cash flow negativo en rojo, positivo en azul: cash flow ordinario siempre en el lado izquierdo y sombreado, cash flow no ordinario en la derecha.

La mayoria de las partidas relevantes no ordinarias son pagos por medidas de ajuste de personal (reestructuracién), ingresos por venta de activos, partidas sin efecto en caja del mark to
market de los swaps de los tipos de interés y gastos one-off relativos al pacto de sindicacidn de 2014. vocenNto 1a



Anexo financiero 2015

vocento



Cuenta de Resultados consolidada 2015

NIIF

Datos en €m
Ventas de ejemplares 194,0
Ventas de publicidad 166,6
Otros ingresos 107,0

Ingresos de explotacion

Costes operativos comparables
EBITDA comparable?
Indemnizaciones y otros efectos?

205,2 (5,4%)
157,9 5,5%
131,7 (18,8%)

Var %
ex Sarenet

(5,4%)
5,6%
(10,2%)

(60,8%)

12,9%
(95,8%)
134,4%

EBITDA

Depreciacion y amortizacion (20,1)
Resultado por enajenacion inmovilizado (0,6)
Rdo. de explotacion (EBIT)

Deterioro de fondo de comercio (5,4)
Resultado sociedades método de participacion 0,3
Resultado financiero y otros (5,2)
Rdo. neto enajenacion de activos no corrientes (1,5)
Impuesto sobre sociedades (6,1)

Resultado neto del ejercicio antes minoritarios
Minoritarios (5,0)

Resultado atribuible a sociedad dominante?

(60,8%)
(23,9) 16,0%
(0,3) (95,8%)
101,9%

(15,0)
(2,5) 110,5%
(9,1) 42,6%
7,5 (120,3%)
(13,6) 55,5%

147,0%

(3,0) (67,8%)
118,3%

Nota 1: ex medidas ajuste personal y “one offs” 2015 €-2,6m y 2014 €-6,5m. Nota 2: incluye indemnizaciones y otros “one offs”. n.r.: no representativo. n.a.: no aplica.

vOCento 1s



Balance consolidado a 31 de diciembre de 2015

NIIF
Datos en €m

2015 2014
Activos no corrientes 478,5 506,7
Activo intangible 125,4 134,2
Propiedad, planta y equipo 156,8 167,4
Part. por método participacion 6,3 8,1
Otros activos no corrientes 190,0 196,9
Activos corrientes 135,1 145,9
Otros activos corrientes 115,8 122,4
Efectivo y medios equivalentes 19,3 23,5
Activos mantenidos a la venta 1,5 0,2

Total Activo

2015 2014
Patrimonio neto 318,7 322,6
Total pasivo 296,5 330,2
Deuda financiera 125,1 146,4
Otros pasivos no corrientes 54,0 62,6
Otros pasivos corrientes 117,3 121,2

615,1

652,8

Total Pasivo

Deuda financiera neta

108,8

125,9

vOoCcento 17



Variacion DFN 2015

NIIF

Datos en €m

2015 2014

EBITDA comparable 50,2 44,1
Variacion capital circulante (3,2) (4,7)
Capex (7,4) (8,3)
Otras partidas? (2,3) (2,5)
Cash flow proveniente de actividades operativas
Dividendos e intereses cobrados 0,9 0,8
Dividendos e intereses pagados? (10,8) (14,5)
Total cash flow ordinario
Pagos medidas ajuste de personal (6,3) (6,3)
Otras partidas no recurrentes con impacto en el cash flow?3 (4,0) 14,8
Cambio en DFN 17,1 23,4
DFN 2015 108,8
DFN 2014 125,9

Nota 1: incluye impuesto sobre las ganancias pagadas, pago por retenciones intereses y otros. Nota 2: dividendo a filiales con minoritarios y pagos por intereses. Nota 3: incluye ventas de activos no estratégicos,
efectos derivados del préstamo sindicado en 2014 y otros conceptos.

voCcento 1s



Ingresos por area de negocio

Periodicos Audiovisual

Datos en €m

, 3, (0,4) (0,4)
2014 2015 2014 2015
M Regionales ™ ABC mSuplementos y Revistas ™ Eliminaciones m TDT =™ Radio Contenidos ™ Eliminaciones
Clasificados Otros

2014 2015 2014 , 2015
mB2B = Qué!

vOoCcento 19



EBITDA comparable! por area de negocio

Periddicos Audiovisual

Datos en €m

“ass 25
1,2
2,1 59
- A o~ ] )
/A 4,7
5,1
2,6
2,3
38 5,3
2014 2015 2014 2015
B Regionales ™ ABC ™ Suplementos y Revistas m TDT = Radio Contenidos
Clasificados Otros
(0,7) 08 00
0,7
(0,1)
2014 2015 2014 2015

mB2B ™ Qué!
Nota 1: excluye medidas de ajuste personal Periddicos 2015 €-1,6m y 2014 €-4,4m, Audiovisual 2014 €-0,4m y Clasificados 2015 €-0,2m y 2014 €-0,2m. Voce nto 20
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LEGAL DISCLAIMER

This document contains forward-looking statements regarding intention, expectations or estimates of the Company or its
management at the date of issue thereof, relating to various aspects, including the growth of various lines of business and
the business overall, the market share, the results of the Company and other aspects of the activity and status thereof.

Analysts and investors should bear in mind that such estimates do not amount to any warranty as to the future behaviour or
results of the Company, and they shall bear all risks and uncertainties with regard to relevant aspects, and thus, the real
future results and behaviour of the Company might be substantially different from what is stated in the said predictions or
estimates.

The statements in this statement should be taken into account by any persons or entities who may have to make decisions or
prepare or disseminate opinions on securities issued by the Company and, in particular, by the analysts who handle this
document. All are invited to consult the documentation and information published or registered by the Company before the
National Securities Market Commission.

The financial information contained in this document has been prepared under International Financial Reporting Standards
(IFRS). This financial information is unaudited and, therefore, is subject to potential future modifications.

This document is only provided for information purposes and does not constitute, nor may it be interpreted as, an offer to
sell or exchange or acquire, or solicitation for offers to purchase or accept any kind of compromise.



CONSOLIDATED BALANCE SHEETS
VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Thousand Euro 2015 2014 Var abs Thousand of Euros 2015 2014  Var abs
ASSETS EQUITY AND LIABILITIES
NON CURRENT ASSETS Equity
Intangible assets 125,438 134,240 (8,802) Of the Parent 266,927 261,751 5,177
Goodwill 89,996 95,874 (5,878) Share capital 24,994 24,994 0
Intangible assets 35,441 38,366 (2,924) Reserves 263,143 288,976 (25,833)
Property, plant and equipment 156,772 167,423 (10,651) Treasury shares (25,291) (29,874) 4,583
Investments accounted for using the equity method 6,305 8,096 (1,791) Net profit for the year 4,081 (22,346) 26,427
Financial assets 4,237 4,872 (635) Of minority interest 53,682 60,821 (7,139)
Non-current investment securities 3,501 4,360 (859)
Other non current financial assets 736 512 224 NON CURRENT LIABILITIES
Other non current receivables 4,765 3,682 1,083 Deferred income 0 0 0
Deferred tax assets 182,913 188,352 (5,439) Provisions 5,435 5,918 (483)
480,430 506,665 (26,235)  Bank borrowings and other financial liabilities 99,355 129,128 (29,773)
CURRENT ASSETS Other non-current payables 17,314 24,620 (7,307)
Inventories 13,505 13,560 (55) Deferred tax liabilities 31,258 32,017 (759)
Trade and other receivables 92,063 98,990 (6,926) 153,362 191,683 (38,321)
Tax receivables 10,222 9,900 322 CURRENT LIABILITIES
Cash and cash equivalents 19,348 23,451 (4,104)  Bank borrowings and other financial liabilities 25,770 17,278 8,492
135,138 145,901 (10,763) Trade and other payables 103,142 105,173 (2,031)
Tax payables 14,176 16,053 (1,877)
Assets held for sale and discontinued operations 1,492 193 1,298 143,088 138,505 4,583
TOTAL ASSETS 617,060 652,760 (35,700) TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 617,060 652,760 (35,700)

Investor Relations

BalanceSheet



NET DEBT
VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

IFRS
Thousand Euro 2015 2014 Var Abs Var %
Bank borrowings and other financial liabilities (short tern 25,770 17,278 8,492 49.1%
Bank borrowings and other financial liabilities (long term’ 99,355 129,128 (29,773) (23.1%)
Gross Debt 125,126 146,406 (21,281) (14.5%)
Cash and cash equivalents 19,348 23,451 (4,104) (17.5%)
Other non current financial asstes 270 380 (110) (28.9%)
Deferred expenses 3,279 3,294 2,297 n.a.
Net cash position/ (net debt) (108,787) (125,869) 17,082 13.6%

Investor Relations
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CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS ACCOUNT

IFRS
Thousand Euro 2015 2014 Var Abs Var %
Circulation revenues 194,043 205,202 (11,160) (5.4%)
Advertising revenues 166,645 157,925 8,720 5.5%
Other revenues 106,958 131,713 (24,755) (18.8%)
Total revenue 467,646 494,840 (27,195) (5.5%)
Staff costs (156,119) (164,460) (8,341) (5.1%)
Procurements (74,036) (86,000) (11,964) (13.9%)
External Services (188,887) (203,995) (15,108) (7.4%)
Provisions (965) (2,835) (1,869) (65.9%)
Operating expenses (without D&A) (420,007) (457,290) (37,283) (8.2%)
EBITDA 47,638 37,550 10,088 26.9%
Depreciation and amortization (20,055) (23,881) (3,827) (16.0%)
Impairment/gains on disposal of tan. & intan. as (569) (291) (278) (95.8%)
EBIT 27,015 13,379 13,636 101.9%
Impairments/reversal of other intangible assets (5,350) (15,000) 9,650 64.3%
Profit of companies acc. equity method 257 (2,451) 2,708 110.5%
Net financial income (5,245) (9,145) 3,900 42.6%
Net gains on disposal of non- current assets (1,516) 7,477 (8,993) (120.3%)
Profit before taxes 15,161 (5,740) 20,901 364.1%
Corporation tax (6,057) (13,612) 7,555 55.5%
Net profit for the year 9,104 (19,352) 28,456 147.0%
Minority interests (5,023) (2,994) (2,029) (67.8%)
Net profit attibutable to the parent 4,081 (22,346) 26,427 118.3%
Staff costs ex non recurring costs (417,451) (450,770) (33,319) (7.4%)
Operating Expenses ex non recurring costs 50,194 44,070 6,124 13.9%
Comparable EBITDA 30,139 20,189 9,951 49.3%
Comparable EBIT 20,189 7,818 12,371 158.2%
Investor Relations 4
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CASH FLOW STATEMENT
VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

IFRS

Thousand Euro 2015 2014 Var Abs % Var
Net profit attibutable to the parent 4,081 (22,346) 26,427 118.3%
Adjustments to net profit 44,265 62,308 (18,043) (29.0%)
Cash flovys from‘ordmafy operating activities before 48,346 39,962 8,384 21.0%
changes in working capital

Changes in working capital (5,164) (6,638) 1,474 22.2%
Other payables without financial cost (1,037) 2,909 (3,946) (135.6%)
Other payables with financial cost (3,635) (4,262) 627 14.7%
Income tax paid (2,553) (2,743) 190 6.9%
Interests deduction for tax purposes 294 (2,012) 2,306 114.6%
Net cash flow from operating activities (l) 36,251 27,216 9,035 33.2%
Acq.Lusmons of intangible and property, plan and (7,437) (8.275) 838 10.1%
equipment

Net proceed on disposal of financial assets 189 17,857 (17,668) (98.9%)
Interests and dividends received 882 6,788 (5,906) (87.0%)
Other receivables and payables (investing) 0 0 0 n.a.
Net cash flow from investing activities (Il) (6,366) 16,370 (22,736) (138.9%)
Interests and dividends paid (10,784) (19,221) 8,437 43.9%
Cash inflows/ (outflows) relating to bank borrowings (17,600) (31,451) 13,851 44.0%
Other receivables and payables (financing) (19) 2 (21) n.r.
Equity related instruments without financial cost (4,931) (2,001) (2,930) (146.4%)
Equity related instruments with financial cost 0 (1,025) 1,025 100.0%
Net cash flows from financing activities (llI) (33,334) (53,696) 20,362 37.9%
Net increase in cash and cash equivalents (I + Il + 111) (3,449) (10,111) 6,662 65.9%
Cash and cash equivalents of discounted operations (654) (1,158) 504 43.5%
Cash and cash equivalents at beginning of the year 23,451 34,721 (11,270) (32.5%)
Cash and cash equivalents at end of year 19,348 23,452 (4,104) (17.5%)

Investor Relations 5
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CAPEX: (Additions to PPE and intangible assets)

VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

IFRS
2015 2014 2014 Var Abs
Thousand Euro Inmat. Mat. Total Inmat. Mat. Total Inmat. Mat. Total
Newspapers 4,729 2,786 7,514 3,923 1,456 5,379 806 1,329 2,136
Audiovisual 202 211 413 269 124 393 (67) 86 19
Classified 326 77 403 251 28 279 76 49 125
Other 0 0 0 100 537 636 (100) (537) (636)
Corporate 216 48 264 229 37 266 (13) 10 (3)
TOTAL 5,473 3,121 8,594 4,771 2,182 6,954 702 939 1,640
Investor Relations 6
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LINES OF ACTIVITY

VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Thousand Euro IFRS IFRS IFRS IFRS
1Q15 1Q14 Var Abs Var % 1H15 1H14 Var Abs Var % 9Mm15 9m14 Var Abs Var % 2015 2014 Var Abs Var %

Circulation Revenues
Newpapers 49,003 52,575 (3,571) (6.8%) 97,568 103,725 (6,156) (5.9%) 146,564 155,415 (8,851) (5.7%) 194,043 205,202 (11,160) (5.4%)
Audiovisual 0 0 0 na. 0 0 0 na. 0 0 0 na. 0 0 0 na.
Classified 0 0 0 na. 0 0 0 na. 0 0 0 na. 0 0 0 n.a.
Other 0 0 0 na. 0 0 0 na. 0 0 0 na. 0 0 0 n.a.
Corporate and adjustments 0 0 0 n.a. 0 0 0 na. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.
Total Circulation Revenues 49,003 52,509 (3,506) (6.7%) 97,568 103,614 (6,046) (5.8%) 146,564 155,415 (8,851) (5.7%) 194,043 205,202 (11,160) (5.4%)
Advertising Revenues
Newpapers 35,107 33,122 1,985 6.0% 76,475 71,375 5,100 7.1% 105,266 99,726 5,540 5.6% 148,833 143,169 5,665 4.0%
Audiovisual 887 729 158 21.6% 1,672 1,464 207 14.1% 2,439 2,196 243 11.1% 3,529 3,383 146 4.3%
Classified 3,161 2,587 574 22.2% 6,906 5,611 1,295 23.1% 10,397 8,323 2,074 24.9% 14,329 11,395 2,933 25.7%
Other 0 14 (14) (100.0%) 0 17 (17) (100.0%) 0 35 (35) (100.0%) 0 52 (52) (100.0%)
Corporate and adjustments (9) (45) 37 23.7% (27) (63) 36 75.4% (28) (33) 5 15.1% (46) (73) 27 37.3%
Total Advertising Revenues 39,146 36,406 2,739 7.5% 85,025 78,404 6,622 8.4% 118,075 110,248 7,826 7.1% 166,645 157,925 8,720 5.5%
Other Revenues
Newpapers 16,927 15,695 1,233 7.9% 32,629 33,227 (597) (1.8%) 45,715 47,696 (1,981) (4.2%) 64,950 68,105 (3,155) (4.6%)
Audiovisual 10,234 14,251 (4,016) (28.2%) 19,851 27,500 (7,649) (27.8%) 31,761 40,471 (8,710) (21.5%) 43,825 54,313 (10,488) (19.3%)
Classified 274 255 20 7.7% 552 493 59 12.0% 827 746 81 10.9% 1,107 1,011 96 9.5%
Other 0 3,387 (3,387) (100.0%) 0 6,858 (6,858) (100.0%) 0 10,312 (10,312) (100.0%) 0 12,665 (12,665) (100.0%)
Corporate and adjustments (649) (824) 175 1.6% (1,177) (1,833) 657 3.0% (1,912) (3,379) 1,467 43.4% (2,924) (4,381) 1,458 33.3%
Total Other Revenues 26,787 32,762 (5,975) (18.2%) 51,855 66,244 (14,389) (21.7%) 76,392 95,847 (19,454) (20.3%) 106,958 131,713 (24,755) (18.8%)

Total Revenues

Newpapers 101,038 101,391 (353) (0.3%) 206,672 208,326 (1,654) (0.8%) 297,545 302,837 (5,292) (1.7%) 407,826 416,476 (8,650) (2.1%)

Audiovisual 11,121 14,980 (3,859) (25.8%) 21,523 28,964 (7,442) (25.7%) 34,200 42,667 (8,467) (19.8%) 47,354 57,696 (10,342) (17.9%)

Classified 3,435 2,841 593 20.9% 7,457 6,103 1,354 22.2% 11,224 9,070 2,155 23.8% 15,435 12,406 3,029 24.4%

Other 0 3,400 (3,400) (100.0%) 0 6,875 (6,875) (100.0%) 0 10,347 (10,347) (100.0%) 0 12,717 (12,717) (100.0%)

Corporate and adjustments (657) (935) 278 29.7% (1,204) (2,007) 804 40.0% (1,939) (3,411) 1,472 43.2% (2,970) (4,455) 1,485 33.3%

Total Revenues 114,936 121,678 (6,741) (5.5%) 234,448 248,261 (13,813) (5.6%) 341,031 361,510 (20,479) (5.7%) 467,646 494,840 (27,195) (5.5%)

EBITDA

Newpapers 6,734 6,188 546 8.8% 20,997 18,411 2,585 14.0% 24,806 21,371 3,435 16.1% 45,010 37,304 7,706 20.7%

Audiovisual 2,802 663 2,139 322.8% 5,389 4,228 1,161 27.5% 8,656 7,341 1,315 17.9% 12,680 10,782 1,898 17.6%

Classified (354) (469) 116 24.6% (18) (456) 438 96.0% 224 (664) 888 133.7% 660 (878) 1,538 175.1%

Other 0 703 (703) (100.0%) 0 1,451 (1,451) (100.0%) 0 2,222 (2,222) (100.0%) 0 2,663 (2,663) (100.0%)

Corporate and adjustments (3,153) (4,591) 1,439 31.3% (5,805) (7,003) 1,198 17.1% (8,271) (9,522) 1,251 13.1% (10,712) (12,320 1,608 13.1%

Total EBITDA 6,030 2,493 3,537 141.9% 20,563 16,632 3,931 23.6% 25,414 20,748 4,666 22.5% 47,638 37,550 10,088 26.9%

EBITDA Margin

Newpapers 6.7% 6.1% 0.6 p.p. 10.2% 8.8% 13p.p. 8.3% 7.1% 13p.p. 11.0% 9.0% 2.1pp.

Audiovisual 25.2% 4.4% 20.8 p.p. 25.0% 14.6% 104 p.p. 25.3% 17.2% 8.1p.p. 26.8% 18.7% 8.1p.p.

Classified (10.3%) (16.5%) 6.2p.p. (0.2%) (7.5%) 7.2p.p. 2.0% (7.3%) 9.3 p.p. 4.3% (7.1%) 11.4p.p.

Other n/m 20.7% n/m n/m 21.1% n/m #iDIV/0! 21.5% #iDIV/0! n.a. 20.9% n.a.

Corporate and adjustments 482.2% 348.8% 1333 p.p. 426.5% 279.1% 1474 p.p. 360.7% 276.6% 84.2p.p.

Total EBITDA Margin 5.2% 2.0% 3.2p.p. 8.8% 6.7% 2.1p.p. 7.5% 5.7% 1.7p.p. 10.2% 7.6% 2.6 p.p.

EBIT

Newpapers 3,050 1,954 1,095 56.1% 13,878 10,371 3,507 33.8% 14,155 9,406 4,749 50.5% 30,609 21,193 9,416 44.4%

Audiovisual 1,570 (810) 2,380 293.7% 2,999 1,407 1,592 113.1% 5,141 3,160 1,981 62.7% 8,030 5,263 2,767 52.6%

Classified (533) (740) 207 28.0% (353) (981) 628 64.0% (232) (1,423) 1,190 83.7% 83 (1,831) 1,914 104.6%

Other 0 446 (446) (100.0%) 0 943 (943) (100.0%) 0 1,490 (1,490) (100.0%) 0 1,798 (1,798) (100.0%)

Corporate and adjustments (3,267) (4,764) 1,498 31.4% (6,019) (7,371) 1,353 18.4% (8,581) (10,072) 1,491 14.8% (11,708) (13,044) 1,337 10.2%

Total EBIT 820 (3,914) 4,734 120.9% 10,505 4,369 6,137 140.5% 10,484 2,562 7,922 309.3% 27,015 13,379 13,636 101.9%

EBIT Margin

Newpapers 3.0% 1.9% 1lpp. 6.7% 5.0%  (2.1)p.p. 4.8% 3.1%  (0.9) p.p. 7.5% 5.1% (1.1) p.p.

Audiovisual 14.1% (5.4%) 19.5p.p. 13.9% 4.9%  (0.2) p.p. 15.0% 7.4%  (0.2) p.p. 17.0% 9.1% (0.3) p.p.

Classified (15.5%) (26.0%) 10.5p.p. (4.7%) (16.1%) 0.5p.p. (2.1%) (15.7%) 0.6 p.p. 0.5% (14.8%) 0.6 p.p.

Other n/m 13.1% n/m n/m 13.7% 0.1p.p. #iDIV/0! 14.4% 0.1p.p. n.a. 14.1% n.a.

Corporate and adjustments 499.9% 367.2% 17p.p. 442.5% 295.3% 1.0p.p. 394.3% 292.8% 0.9p.p.

Total EBIT Margin 0.7% (3.2%) 3.9p.p. 4.5% 1.8%  (0.4) p.p. 3.1% 0.7% _ (0.4) p.p. 5.8% 2.7% (0.5 p.p.

Comparable EBITDA

Newpapers 8,738 8,895 (158) (1.8%) 23,177 21,449 1,728 8.1% 27,115 24,869 2,245 9.0% 46,617 41,696 4,921 11.8%

Audiovisual 2,802 968 1,834 189.4% 5,390 4,647 743 16.0% 8,656 7,762 894 11.5% 12,634 11,214 1,419 12.7%

Classified (174) (391) 218 55.7% 153 (378) 531 140.5% 396 (547) 944 172.4% 831 (708) 1,539 217.4%

Other 0 703 (703) (100.0%) 0 1,451 (1,451) (100.0%) 0 2,222 (2,222) (100.0%) 0 2,663 (2,663) (100.0%)

Corporate and adjustments (2,773) (3,059) 286 9.4% (5,273) (5,695) 423 7.4% (7,738) (8,292) 555 6.7% (9,887) (10,795) 907 8.4%

Total comparable EBITDA 8,593 7,115 1,478 20.8% 23,448 21,473 1,975 9.2% 28,430 26,014 2,416 9.3% 50,194 44,070 6,124 13.9%

Comparable EBIT

Newpapers 5,041 4,837 203 4.2% 15,963 13,419 2,544 19.0% 16,326 12,921 3,406 26.4% 32,162 25,909 6,253 24.1%

Audiovisual 1,571 (505) 2,076 411.2% 3,002 1,791 1,211 67.6% 5,145 3,547 1,598 45.0% 8,014 5,662 2,353 41.6%

Classified (353) (662) 309 26.7% (181) (903) 722 79.9% (60) (1,306) 1,246 95.4% 261 (1,661) 1,921 115.7%

Other 0 446 (446)  (100.0%) 0 943 (943)  (100.0%) 0 1,490 (1,490)  (100.0%) 0 1,798 (1,798)  (100.0%)

Corporate and adjustments (2,887) (3,232) 345 10.7% (5,485) (6,064) 579 9.5% (8,046) (8,842) 796 9.0% (10,297)  (11,519) 1,222 10.6%

Total comparable EBIT 3,372 885 2,487 281.1% 13,299 9,187 3,112 44.8% 13,365 7,809 5,556 71.1% 30,139 20,189 9,951 49.3%
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NEWSPAPERS

VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Thousand Euro IFRS IFRS IFRS IFRS
1Q15 1Q14 Var Abs Var % 1H15 1H14 Var Abs Var % 9M15 9am14 Var Abs Var % 2015 2014 Var Abs Var %
Circulation Revenues
Regionals 35,640 37,673 (2,033) (5.4%) 70,919 74,471 (3,552) (4.8%) 106,790 112,246 (5,456) (4.9%) 141,314 148,257 (6,942) (4.7%)
ABC 12,572 14,351 (1,778) (12.4%) 24,907 28,070 (3,163) (11.3%) 37,116 41,486 (4,370) (10.5%) 49,147 54,716 (5,569) (10.2%)
Supplements & Magazines 3,725 4,068 (343) (8.4%) 7,532 8,112 (580) (7.1%) 11,489 12,137 (648) (5.3%) 15,218 15,938 (720) (4.5%)
Adjustments intersegment (2,934) (3,518) 583 16.6% (5,790) (6,928) 1,138 16.4% (8,831) (10,454) 1,623 15.5% (11,637) (13,709) 2,072 15.1%
Total Circulation Revenues 49,003 52,575 (3,571) (6.8%) 97,568 103,725 (6,156) (5.9%) 146,564 155,415 (8,851) (5.7%) 194,043 205,202 (11,160) (5.4%)
Advertising Revenues
Regionals 23,201 21,848 1,353 6.2% 49,502 45,956 3,546 7.7% 68,685 64,929 3,756 5.8% 97,085 92,255 4,830 5.2%
ABC 9,225 8,556 668 7.8% 20,265 18,846 1,419 7.5% 27,381 25,863 1,518 5.9% 38,336 37,09 1,240 3.3%
Supplements & Magazines 2,683 2,752 (69) (2.5%) 6,710 6,612 98 1.5% 9,201 8,973 228 2.5% 13,496 13,911 (414) (3.0%)
Adj i (1) (34) 33 97.0% 1) (38) 37 97.2% 1) (39) 38 97.3% (85) (93) 8 8.9%
Total Advertising Revenues 35,107 33,122 1,985 6.0% 76,475 71,375 5,100 7.1% 105,266 99,726 5,540 5.6% 148,833 143,169 5,665 4.0%
Other Revenues
Regionals 11,381 12,934 (1,553) (12.0%) 23,475 26,712 (3,237) (12.1%) 33,827 37,835 (4,008) (10.6%) 48,101 53,634 (5,533) (10.3%)
ABC 6,949 4,545 2,405 52.9% 11,924 10,158 1,766 17.4% 16,122 14,915 1,207 8.1% 22,602 21,298 1,304 6.1%
Supplements & Magazines 396 357 38 10.7% 705 695 10 1.4% 932 916 16 1.7% 1,228 1,461 (233) (16.0%)
Adjustments intersegment (1,799) (2,142) 343 16.0% (3,475) (4,339) 864 19.9% (5,166) (5,970) 804 13.5% (6,981) (8,287) 1,306 15.8%
Total Other Revenues 16,927 15,695 1,233 7.9% 32,629 33,227 (597) (1.8%) 45,715 47,696 (1,981) (4.2%) 64,950 68,105 (3,155) (4.6%)
Total Revenues
Regionals 70,222 72,455 (2,233) (3.1%) 143,895 147,138 (3,243) (2.2%) 209,303 215,010 (5,708) (2.7%) 286,501 294,146 (7,645) (2.6%)
ABC 28,746 27,452 1,294 4.7% 57,096 57,073 2 0.0% 80,619 82,264 (1,645) (2.0%) 110,085 113,110 (3,025) (2.7%)
Supplements & Magazines 6,804 7,178 (374) (5.2%) 14,947 15,419 (472) (3.1%) 21,622 22,026 (404) (1.8%) 29,942 31,309 (1,367) (4.4%)
Adjustments intersegment (4,735) (5,694) 960 16.9% (9,266) (11,304) 2,038 18.0% (13,998) (16,463) 2,465 15.0% (18,702) (22,089) 3,386 15.3%
Total Revenues 101,038 101,391 (353) (0.3%) 206,672 208,326 (1,654) (0.8%) 297,545 302,837 (5,292) (1.7%) 407,826 416,476 (8,650) (2.1%)
0 0 0
EBITDA
Regionals 7,825 6,700 1,125 16.8% 18,725 16,622 2,103 12.7% 24,288 21,831 2,457 11.3% 38,588 33,341 5,248 15.7%
ABC (781) (361) (420) (116.5%) 1,725 1,032 693 67.1% 267 (919) 1,186 129.1% 5174 1,960 3,214 164.0%
& (309) (151) (159)  (105.3%) 546 757 (211) (27.8%) 250 459 (209) (45.5%) 1,248 2,004 (756) (37.7%)
Total EBITDA 6,734 6,188 546 8.8% 20,997 18,411 2,585 14.0% 24,806 21,371 3,435 16.1% 45,010 37,304 7,706 20.7%
0 0 0 0
EBITDA Margin
Regionals 11.1% 9.2% 1.9p.p. 13.0% 11.3% 1.7p.p. 11.6% 10.2% 1.5p.p. 13.5% 11.3% 2.1p.p.
ABC (2.7%) (1.3%)  (1.4)p.p. 3.0% 1.8% 1.2p.p. 0.3% (11%) 14p.p. 4.7% 1.7% 3.0p.p.
& (4.5%) (2.1%)  (2.4) p.p. 3.7% 4.9%  (1.3)p.p. 1.2% 21%  (0.9) p.p. 4.2% 6.4%  (2.2) p.p.
Total EBITDA Margin 6.7% 6.1% 0.6 p.p. 10.2% 8.8% 1.3 p.p. 8.3% 7.1% 1.3 p.p. 11.0% 9.0% 2.1p.p.
EBIT
Regionals 5,582 4,113 1,469 35.7% 14,334 11,853 2,480 20.9% 17,622 14,751 2,871 19.5% 29,511 23,695 5,816 24.5%
ABC (2171) (1,897) (274) (14.5%) (905) (2,044) 1,139 55.7% (3,575) (5,519) 1,944 35.2% 42 (4,130 4,173 101.0%
& (361) (262) (99) (37.9%) 449 562 (112) (20.0%) 109 175 (66) (37.9%) 1,055 1,628 (573) (35.2%)
Total EBIT 3,050 1,954 1,095 56.1% 13,878 10,371 3,507 33.8% 14,155 9,406 4,749 50.5% 30,609 21,193 9,416 44.4%
EBIT Margin
Regionals 7.9% 5.7% 23p.p. 10.0% 8.1% 1.9p.p. 8.4% 6.9% 1.6 p.p. 10.3% 8.1% 22pp.
ABC (7.6%) (6.9%) (0.6 p.p. (1.6%) (3.6%) 2.0p.p. (4.4%) (6.7%) 23p.p. 0.0% (3.7%) 3.7p.p.
& (5.3%) (3.6%)  (1.7) p.p. 3.0% 3.6%  (0.6) p.p. 0.5% 0.8%  (0.3) p.p. 3.5% 5.2%  (1.7)p.p.
Total EBIT Margin 3.0% 1.9% 1.1p.p. 6.7% 5.0% 1.7p.p. 4.8% 3.1% 1.7p.p. 7.5% 5.1% 2.4p.p.
Comparable EBITDA
Regionals 9,125 9,287 (162) (1.7%) 20,036 19,493 543 2.8% 25,722 25,160 562 2.2% 39,510 37,562 1,947 5.2%
ABC (78) (319) 241 75.6% 2,594 1,082 1,512 139.8% 1,142 (867) 2,009 231.6% 5,858 2,011 3,846 191.2%
(309) (72) (237)  (326.9%) 546 874 (328) (37.5%) 251 577 (326) (56.5%) 1,249 2122 (873) (41.1%)
Total comparable EBITDA 8,738 8,895 (158) (1.8%) 23,177 21,449 1,728 8.1% 27,115 24,869 2,245 9.0% 46,617 41,696 4,921 11.8%
Comparable EBIT
Regionals 6,867 6,877 (10) (0.1%) 15,533 14,734 799 5.4% 18,930 18,091 839 4.6% 30,390 28,212 2,178 7.7%
ABC (1,465) (1,855) 390 21.0% (19) (1,994) 1,975 99.0% (2,713) (5,468) 2,755 50.4% 715 (4,080) 4,795 117.5%
(361) (184) (177) (96.6%) 450 679 (230) (33.8%) 109 297 (188) (63.2%) 1,056 1,777 (720) (40.5%)
Total comparable EBIT 5,041 4,837 203 4.2% 15,963 13,419 2,544 19.0% 16,326 12,921 3,406 26.4% 32,162 25,909 6,253 24.1%
Investor Relations 8 Newspapers



AUDIOVISUAL

VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Thousand Euro IFRS IFRS IFRS IFRS
1Q15 1Q14 Var Abs Var % 1H15 1H14 Var Abs Var % 9M15 9m14 Var Abs Var % 2015 2014 Var Abs Var %
Advertising Revenues
839 697 142 20.3% 1,587 1,399 189 13.5% 2,341 2,119 222 10.5% 3,415 3,268 147 4.5%
Radio 47 32 16 49.6% 84 66 18 27.8% 98 77 21 26.9% 114 115 (1) (0.9%)
Content 0 0 0 na. 0 0 0 na. 0 0 0 na. 0 0 0 n.a.
Adjustments intersegment 0 0 0 n.a. 0 n.a. 0 0 100.0% 0 0 100.0%
Adjustments intersegment 887 729 158 21.6% 1,672 1,464 207 14.1% 2,439 2,196 243 11.1% 3,529 3,383 146 4.3%
Other Revenues
DTT 6,037 10,270 (4,233) (41.2%) 11,972 17,039 (5,067) (29.7%) 20,333 23,076 (2,743) (11.9%) 26,698 30,256 (3,559) (11.8%)
Radio 1,007 956 51 5.3% 2,048 1,945 104 5.3% 3,011 3,064 (53) (1.7%) 3,968 3,974 (6) (0.2%)
Content 3,295 3,133 162 5.2% 6,041 8,734 (2,693) (30.8%) 8,733 14,658 (5,925) (40.4%) 13,579 20,518 (6,939) (33.8%)
Adjustments intersegment (105) (109) 4 3.4% (210) (218) 7 3.4% (315) (326) 11 3.4% (419) (435) 16 3.6%
Total Other Revenues 10,234 14,251 (4,016) (28.2%) 19,851 27,500 (7,649) (27.8%) 31,761 40,471 (8,710) (21.5%) 43,825 54,313 (10,488) (19.3%)
Total Revenues
6,877 10,968 (4,091) (37.3%) 13,559 18,437 (4,878) (26.5%) 22,674 25,195 (2,521) (10.0%) 30,113 33,524 (3,412) (10.2%)
Radio 1,054 988 66 6.7% 2,133 2,011 122 6.1% 3,109 3,141 (32) (1.0%) 4,082 4,089 (7) (0.2%)
Content 3,295 3,133 162 5.2% 6,041 8,734 (2,693) (30.8%) 8,733 14,658 (5,925) (40.4%) 13,579 20,518 (6,939) (33.8%)
Adjustments intersegment (105) (109) 4 3.4% (210) (218) 7 3.4% (315) (326) 11 3.4% (419) (435) 16 3.6%
Total Revenues 11,121 14,980 (3,859) (25.8%) 21,523 28,964 (7,442) (25.7%) 34,200 42,667 (8,467) (19.8%) 47,354 57,696 (10,342) (17.9%)
EBITDA
DTT 1,196 270 926 343.1% 2,185 1,371 813 59.3% 3,598 2,347 1,251 53.3% 5,328 3,793 1,534 40.4%
Radio 656 554 101 18.3% 1,286 1,042 244 23.4% 1,959 1,636 323 19.7% 2,646 2,171 475 21.9%
Content 950 (161) 1,112 689.0% 1,918 1,815 104 5.7% 3,099 3,358 (258) (7.7%) 4,706 4,817 (111) (2.3%)
Total EBITDA 2,802 663 2,139 322.8% 5,389 4,228 1,161 27.5% 8,656 7,341 1,315 17.9% 12,680 10,782 1,898 17.6%
EBITDA Margin
DTT 17.4% 2.5% 16.1% 7.4% 15.9% 9.3% 17.7% 11.3% 6.4p.p.
Radio 62.2% 56.1% 60.3% 51.8% 63.0% 52.1% 64.8% 53.1% 11.7 p.p.
Content 28.8% (5.2%) 31.8% 20.8% 35.5% 22.9% 34.7% 23.5% 11.2p.p.
Total EBITDA Margin 25.2% 4.4% 25.0% 14.6% 25.3% 17.2% 26.8% 18.7% 8.1p.p.
EBIT
DTT 1,125 195 930 477.6% 2,044 1,222 822 67.2% 3,389 2,127 1,262 59.4% 5,031 3,503 1,528 43.6%
Radio 652 528 124 23.5% 1,279 1,068 211 19.7% 1,948 1,658 290 17.5% 2,626 2,189 437 20.0%
Content (207) (1,533) 1,326 86.5% (324) (884) 559 63.3% (195) (625) 429 68.7% 374 (428) 802 187.4%
Total EBIT 1,570 (810) 2,380 293.7% 2,999 1,407 1,592 113.1% 5,141 3,160 1,981 62.7% 8,030 5,263 2,767 52.6%
EBIT Margin
DTT 16.4% 1.8% 14.6 p.p. 15.1% 6.6% 14.9% 8.4% 16.7% 10.4% 6.3 p.p.
Radio 61.8% 53.4% 60.0% 53.1% 62.6% 52.8% 64.3% 53.5% 10.8 p.p.
Content (6.3%) (48.9%) (5.4%) (10.1%) (2.2%) (4.3%) 2.8% (2.1%) 4.8p.p.
Total EBIT Margin 14.1% (5.4%) _ 19.5 p.p. 13.9% 4.9% 15.0% 7.4% 17.0% 9.1% 7.8 p.p.
Comparable EBITDA
DTT 1,196 270 926 343.1% 2,185 1,372 814 59.3% 3,599 2,351 1,248 53.1% 5,329 3,805 1,523 40.0%
Radio 656 554 101 18.3% 1,286 1,155 131 11.4% 1,959 1,749 210 12.0% 2,599 2,284 315 13.8%
Content 950 144 806 559.8% 1,918 2,120 (202) (9.5%) 3,099 3,663 (564) (15.4%) 4,706 5,126 (419) (8.2%)
Total EBITDA 2,802 968 1,834 189.4% 5,390 4,647 743 16.0% 8,656 7,762 894 11.5% 12,634 11,214 1,419 12.7%
Comparable EBIT
DTT 1,126 195 931 478.3% 2,048 1,223 825 67.5% 3,393 2,130 1,263 59.3% 5,056 3,514 1,542 43.9%
Radio 652 528 124 23.5% 1,279 1,147 132 11.5% 1,947 1,736 211 12.2% 2,584 2,267 317 14.0%
Content (207) (1,227) 1,021 83.2% (324) (578) 254 43.9% (195) (319) 124 38.8% 374 (120) 494 412.7%
Total EBIT 1,571 (505) 2,076 411.2% 3,002 1,791 1,211 67.6% 5,145 3,547 1,598 45.0% 8,014 5,662 2,353 41.6%
Investor Relations 9 Audiovisual



CLASSIFIED
VOCENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Thousand Euro IFRS IFRS IFRS IFRS
1Q15 1Q14 Var Abs Var % 1H15 1H14 Var Abs Var % 9M15 9m14 Var Abs Var % 2015 2014 Var Abs Var %
Circulation Revenues
Classified 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.
Total Circulation Revenues 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.
Advertising Revenues
Classified 3,161 2,587 574 22.2% 6,906 5,611 1,295 23.1% 10,397 8,323 2,074 24.9% 14,329 11,395 2,933 25.7%
Total Advertising Revenues 3,161 2,587 574 22.2% 6,906 5,611 1,295 23.1% 10,397 8,323 2,074 24.9% 14,329 11,395 2,933 25.7%
Other Revenues
Classified 274 255 20 7.7% 552 493 59 12.0% 827 746 81 10.9% 1,107 1,011 96 9.5%
Total Other Revenues 274 255 20 7.7% 552 493 59 12.0% 827 746 81 10.9% 1,107 1,011 96 9.5%
Total Revenues
Classified 3,435 2,841 593 20.9% 7,457 6,103 1,354 22.2% 11,224 9,070 2,155 23.8% 15,435 12,406 3,029 24.4%
Total Revenues 3,435 2,841 593 20.9% 7,457 6,103 1,354 22.2% 11,224 9,070 2,155 23.8% 15,435 12,406 3,029 24.4%
EBITDA
Classified (354) (469) 116 24.6% (18) (456) 438 96.0% 224 (664) 888 133.7% 660 (878) 1,538 175.1%
Total EBITDA (354) (469) 116 24.6% (18) (456) 438 96.0% 224 (664) 888 133.7% 660 (878) 1,538 175.1%
EBITDA Margin
Classified (10.3%) (16.5%) 6.2 p.p. (0.2%) (7.5%) 7.2 p.p. 2.0% (7.3%) 93 p.p. 4.3% (7.1%) 114 p.p.
Total EBITDA Margin (10.3%) (16.5%) 6.2 p.p. (0.2%) (7.5%) 7.2p.p. 2.0% (7.3%) 9.3p.p. 4.3% (7.1%) 114 p.p.
EBIT
Classified (533) (740) 207 28.0% (353) (981) 628 64.0% (232) (1,423) 1,190 83.7% 83 (1,831) 1,914 104.6%
Total EBIT (533) (740) 207 28.0% (353) (981) 628 64.0% (232) (1,423) 1,190 83.7% 83 (1,831) 1,914 104.6%
EBIT Margin
Classified (15.5%) (26.0%)  10.5 p.p. (4.7%) (16.1%)  11.3 p.p. (2.1%) (15.7%)  13.6 p.p. 0.5% (14.8%)  15.3 p.p.
Total EBIT Margin (15.5%) (26.0%) 10.5 p.p. (4.7%) (16.1%) 113 p.p. (2.1%) (15.7%) 13.6 p.p. 0.5% (14.8%) 153 p.p.
Comparable EBITDA
Classified (174) (391) 218 55.7% 153 (378) 531 140.5% 39 (547) 944 172.4% 831 (708) 1,539 217.4%
Total comparable EBITDA (174) (391) 218 55.7% 153 (378) 531 140.5% 396 (547) 944 172.4% 831 (708) 1,539 217.4%
Comparable EBIT
Classified (353) (662) 309 26.7% (181) (903) 722 79.9% (60) (1,306) 1,246 95.4% 261 (1,661) 1,921 115.7%
Total comparable EBIT (353) (662) 309 46.7% (181) (903) 722 79.9% (60) (1,306) 1,246 95.4% 261 (1,661) 1,921 115.7%
10 Classified
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Thousand Euro IFRS IFRS IFRS IFRS
1Q15 1Q14 Var Abs Var % 1H15 1H14 Var Abs Var % 9M15 9am14 Var Abs Var % 2015 2014 Var Abs Var %
Circulation Revenues
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Qué! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adjustments intersegment 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Circulation Revenues 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Advertising Revenues
B2B. 0 14 (14) 0 33 (33)  (100.0%) 0 52 (52)  (100.0%) 0 69 (69)  (100.0%)
Qué! 0 0 0 0 (17) 17 100.0% 0 (17) 17 100.0% 0 (17) 17 100.0%
Adj 0 0 0 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.
Total Advertising Revenues 0 14 (14) 0 17 (17) _ (100.0%) 0 35 (35) _ (100.0%) 0 52 (52) _ (100.0%)
Other Revenues
0 3,387 (3,387) 0 6,858 (6,858)  (100.0%) 0 10312 (10,312)  (100.0%) 0 12,665  (12,665)  (100.0%)
Qué! 0 0 0 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.
Adj 0 0 0 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.
Total Other Revenues 0 3,387 (3,387) 0 6,858 (6,858) (100.0%) 0 10,312 (10,312) (100.0%) 0 12,665 (12,665) (100.0%)
Total Revenues
0 3,400 (3,400) 0 6,892 (6,892)  (100.0%) 0 10,364  (10,364)  (100.0%) 0 12,734 (12,734)  (100.0%)
Que! 0 0 0 0 (17) 17 100.0% 0 (17) 17 100.0% 0 (17) 17 100.0%
Adjustments intersegment 0 0 0 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 0 0 0 n.a.
Total Revenues 0 3,400 (3,400 0 6,875 (6,875) (100.0%) 0 10,347 (10,347) (100.0%) 0 12,717 (12,717) (100.0%)
EBITDA
B2B 0 713 (713) n.a. 0 1,476 (1,476)  (100.0%) 0 2,263 (2,263)  (100.0%) 0 2,716 (2,716)  (100.0%)
Qué! 0 (10) 10 n.a. 0 (25) 25 100.0% 0 (41) 41 100.0% 0 (53) 53 100.0%
Total EBITDA 0 703 (703) n.a. 0 1,451 (1,451) _ (100.0%) 0 2,222 (2,222) __ (100.0%) 0 2,663 (2,663) _ (100.0%)
EBITDA Margin
B2B n/m 21.0% n/m n/m 21.4% n/m n/m 21.8% n/m n/m 21.3% n/m
Qué! n/m n/m n/m n/m 150.8% n/m n/m 240.7% n/m n/m 315.2% n/m
Total EBITDA Margin n/m 20.7% n/m n/m 21.1% n/m n/m 21.5% n/m n/m 20.9% n/m
EBIT
B2B 0 456 (456) 0 968 (968)  (100.0%) 0 1,531 (1,531)  (100.0%) 0 1,851 (1,851)  (100.0%)
Qué! 0 (10) 10 0 (25) 25 100.0% 0 (41) 41 100.0% 0 (53) 53 100.0%
Total EBIT 0 446 (446) 0 943 (943) _ (100.0%) 0 1,490 (1,490) _ (100.0%) 0 1,798 (1,798) _ (100.0%)
EBIT Margin
B2B n/m 13.4% n/m n/m 21.4% n/m n/m 14.8% n/m n/m 14.5% n/m
Qué! n/m n/m n/m n/m n/m n/m n/m n/m n/m n/m n/m n/m
Total EBIT Margin n/m 13.1% n/m n/m 13.7% n/m n/m 14.4% n/m n/m 14.1% n/m
Comparable EBITDA
0 713 (713) 0 1,476 (1,476)  (100.0%) 0 2,263 (2,263)  (100.0%) 0 2,716 (2,716)  (100.0%)
Qué! 0 (10) 10 0 (25) 25 100.0% 0 (41) 41 100.0% 0 (53) 53 100.0%
Total comparable EBITDA 0 703 (703) 0 1,451 (1,451) __ (100.0%) 0 2,222 (2,222) __(100.0%) 0 2,663 (2,663) __ (100.0%)
Comparable EBIT
B2B 0 456 (456) 0 968 (968) (100.0%) 0 1,531 (1,531) (100.0%) 0 1,851 (1,851) (100.0%)
Qué! 0 (10) 10 0 (25) 25 100.0% 0 (41) a1 100.0% 0 (53) 53 100.0%
Total comparable EBIT 0 446 (446) 0 943 (943) (100.0%) 0 1,490 (1,490) (100.0%) 0 1,798 (1,798) (100.0%)
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