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Situacion del Mercado




Situacion del Mercado: Analisis SyV
M acroeco n 6m i co Sacyr Vallehermoso

2003

Grasto en consumo fial nacional 3 34 33
- Ciasto en consumo final nacional de hogares (a) 30 32 32
- Gasto en consumo (inal de las AA PP 4 41 ER
- Formacion bruta de capital fijo 3l i3 432

- Bicnes de cquipo v otros producios 23 4.0 5e

- Construceion 33 33 31
Demanda interna 33 35 35
Exportacion de bienes v servicios 4.0 5.1 0.5
Imporiacion de bienes v scrvicios [i%} L a1
Aportaciin exterior (b) -14 —9 .7
PIB 24 28 34
- PIB a procios corricnics 0,5 63 6.3
Mercado de trabajo
Empleco ic) I 20 20
Produciividad por ocupado 113 0,5 05
[a) Incluve a las ISFLSH (mstituciones sin lines de lucro al servicio de los hoganes)

by Contnbucion al erecimiento del PIB
[¢) Puestos de trabajo equivalentes a tempo completo (Contabilidad Macional )

FUEMTE: Mim=tenio de Eoonomia v Flacienda

 La situacion econdmica desde la
perspectiva macro indica que:

— El crecimiento del PIB esperado es
superior al 2,5%

— Dicho crecimiento se apoya en un
incremento de la demanda interna en torno
al 3,5%.

— Ligero repunte del consumo privado .

— Aceleracién del crecimiento de la inversion,
fundamentalmente en bienes de equipo,
con crecimientos superiores al 4%.

— Se espera que la inversion en construccion
estabilice su tasa de crecimiento por
encima del 3% debido al crecimiento mas
moderado de la edificacion residencial.

— La creacion de empleo avanza a ritmos
esperados del 2,0% anual, generando un
incremento de la productividad laboral.

» Riesgo en la evolucion del precio del
petroleo.




Situacion del Mercado: Analisis SyV
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Cuadro 4, DEMANDA INTERNA (CONSUMO PRIVADD E INVERSICN EN EQLIPO) _
(Tasas de variacién anual en % salvo indicazién en contrario) 15 de ectubre de 2004

Penul. Oome

ANL QY] AU IV AT A AN dako data et

CONSUMD FRIVADG
|. Sirbético Consumo (2 an 40 27 47 44 30 - - TaM
(Gasto total hogares real (ECPF) 20 48 12 54 42 - T204
. Vtas.Com. por manar real {ECCM) 29 32 39 5.1 25 13 30 06 Ago.d
IPI bisngs consurme filrada 02 -04 A7 01 07 08 143 04
| mpcrt.manufac.b.ooneuma 12) ar 6@ TAATE  T0 128 &R 128 Julld
Disponb.manuf b.oonsumo (2) i 24 14 a8 100 21 132 21 -
Malriculaciones automoviles furismo g MEg 103 208 9.6 5.3 T3 62 Sep.d
Riemunsracian asalariados real (2) 35 33 16 36 29 - - - T2d
Indice confianza consurmidar (31 -14 -11 -12 -12 - -12 -11 <13 Sep.d
(1) Per isponibla. 2] S=nes oomeg calandano y estaciona i ) aldos de respusstas en Y.
Fuentes: Ministeric Economia y Hadenda, IME, DA, ANFAC, Comisidn Europaa, Ministerio Indusiria, Turismo y Comeanzio y
OiET.

Evolucion 2004:

El gasto en consumo de los hogares crecio en los seis primeros meses del afio un 4,2%, lo que
supone una tasa en linea con lo esperado para 2004.

Los restantes indicadores disponibles para el segundo trimestre muestran en general una
evolucion positiva y similar a la experimentada en el periodo precedente.

En el caso de la matriculacion de automoviles su ritmo de avance ha sido especialmente
dinamico.

El indicador de confianza del consumidor arroja un nuevo retroceso en el mes de septiembre, lo
que no impide que el promedio del afio alcance una tasa de variacion positiva. 5




Situacion del Mercado: Concesiones
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Red de carreteras a cargo del Estado {Km.)

Trafico:

« Desde 1980 hasta 2002 la IMD del sector crece, con 2001 2002 2003
una tasa anual acumulativa del 4,77% Vias de gran capacidad B.082 B.363 A .765
. ; ‘ ; 2 £ Autopistas de peaje 1.820 1.833 2.0
Fltplo(;c?ntajte de Vte,hlcutlos Ilgelrgzéobre el trafico Autovias v autopistas libres 5564 5755 6.042
otal ael sector esta en torno a 0. Careteras de doble calzada G B9 BA3
. : Resto de la red 16376 16.273 16.048
ﬂ:::ﬁ;?fdi‘:a':;:':imm De5a7m. 1517 1.410 1.487
Mas de 7 m. 14.854 14 BR3 14561
20Mm 2007 Total 24,458 24.641 24.813
Tl:ltal 22'5 23'[' Fusnie: 0. & de Cormsteras AP de Fomenso | Comunidasdes Sodnomas, Dipu tacioness: y Cabidos

Ligge ros 18,0 19,5

Pesados 25 3.5

EVOLUCION IMD DEL SECTOR 1980-2002
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Situacion del Mercado: Concesiones NAY%

Sacyr Vallehermoso

Parque de Vehiculos:
* El parque de vehiculos en 2003 era de 25,2 millones de vehiculos, y su tendencia es creciente.

« El ratio de habitantes por vehiculo tiene una evolucion descendente, situandose en 2003 en
2,26 habitantes por vehiculo.

* A septiembre 2004 se han matriculado un 11,2% mas de vehiculos que en el mismo periodo del
afio anterior.

PARQUE POR MIL HABITANTES

7 PARQUE DE VEHICULOS POR TIPOS
Camiones y Tractores Otros
e =l B Afios Furgonetas Autobuses Turismos Motocicletas Industriales vehiculos TOTAL
I 1994 2.825.747 47.088 13.733.794 1.287.850 80.003 244.442 18.218.924
500} = '—-‘— B e E BB 1995 2.936.765 47375 14.212.258 1.301.180 87.481 262.185 18.847.245
_ = i M 1996 3.057.347 45405 14.753.805 1.308.208 94357 279.778 19.542.104
m 1997 3.205.974 50035 15.267.366 1.326.333 104.121 302579 20.266.408
“ F 1998 3.393 446 51.805 16.050.057 1.361.155 116.305 333725 21.306.493
al 1999 3.604.872 53.540 16.847.397 1.403.771 130.216 371.298 22.411.194
00 g nnEEmE B E RN EBE 2000 3.780.221 54732 17.449.235 1.445.644 142.955 411.428 23.284.215
2001 3.849.001 56146 18.150.880 1.483.442 155.957 454.445 24.249.871
&l | | I 2002 4.091.875 56.953 18.732.632 1.517.208 167.014 500.050 25.065.732
2003 4.188.910 55593 16.6858.320 1.513.526 174.507 5435.198 25.169.452
e B et nimintnntntmintntntn ot El parque de vehiculos de 2003 se ha incrementado en cerca de cien mil de unidades (103.720)
respecto del parque del afio anterior, lo que supone un incremento del 0,41%. Este incremento es menor
el L L L L L L L T que en los Ultimos afios al haberse excluido por primera vez, en el afio 2003, los vehiculos en situacion

T P P D Tl ] 1 Toisial Vs L T
1976 1977 1578 1979 1980 1961 1962 1963 1984 1985 1986 1367 1368 1969 1330 1351 1992 1953 1394 1395 1996 1357 1396 1999 2000 2001 2002 2003

de baja temporal para la obtencion de las cifras de parque.

Fuente: D.G.T.




Situacion del Mercado: Patrimonio NAY%
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Evoluclon media de preclos

de alquiler

Oficinas:

* Enla primera mitad de 2004 la contratacion en el mercado
madrileno ascendié a 330.000 m2, un crecimiento del
20,8% en comparacién con el mismo periodo del afio
anterior, lo que marca una tendencia positiva en cuanto a la
recuperacion de la demanda. 2

+ Esta mejora en la contratacion ha impulsado la
recuperacion de los precios, que empezaron una ligera
recuperacion en abril-junio.

+  Situacion de desequilibrio entre la oferta y la demanda, que

sitla la tasa de desocupacion en Madrid alrededor del 9% y s oo
del 7% en Barcelona, en claro proceso de mejora. ——

[ TR S T S VR T = T L. ]

Evolucion de la contratacién en volumen (m?)

200

150

Milan, Rome, Amsterdam,
Disseldorf, Munich
: Dublin
Berlim, Hamburg
Lyon, Lisbon
Edinburgh
Athens
Madrid, Paris
Luxembourg
Warsaw, Barcelona

T W00

50

London

L 1 —1 1 —1 1 —1 —1 —1 —1 1 —
1t 2t at at i 2t at at Tt 2t at at Tt 7 Prague, Budapest,
Stockholm

2001 2002 2003 2004

Source: Knight Frank European Office Proparty Clock — Quarter 22004 8




Situacion del Mercado: Patrimonio

Centros Comerciales:

A finales 2003 el numero total de m2 comerciales
en Espafia era de 9,1 millones y el numero total de
centros comerciales 428.

El total de m2 comerciales se incrementara en un
31% en el periodo 2004-2007, si todos los
proyectados se llevan a cabo.

En 2003 se ha producido un fuerte nivel de
crecimiento de las rentas y la consolidacion de las
rentabilidades.

En general los niveles de ocupacion de los centros
se han mantenido altos.

Oferta Futura de Cantros Comerciales
Projacted Shopping Centra Supply

r I l
TEE R Commomm

b
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Rentabllidades Iniclales de Retail
Ratail Prime Yiald Profile
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Situacion del Mercado:

Licitacion oficial:
. La licitacion oficial en construccion ha

mostrado una linea constante/ascendente
desde 1994 hasta 2003.

»  El sector de la ingenieria civil ha sido el
principal artifice de este crecimiento,
debido basicamente a las obras previstas
en el Plan de Infraestructuras de
Transporte.

Licitacion oficial por agente contratante.
Administraciones Piblicas (millones de euros

20m 2007 a0

Administraciones Pablicas 237294 26.834,2 23.9002
Estado 82172 94402 106096
Admon. Gral. Estado B36R7  BEBZT 09063
00.AN, b2 FLATR 7033
Seguridad Social 3297 200 1144
Entes Territoriales 144828 173419 131767
Grupo Fomento 73816  BOMEB B334.8
Ministerio 27N A B30 247349
00.A4, na 2.1 n?
Entidades Poblicas Estatales 46225 43537 586083

NAAY

Construccion

Sacyr Vallehermoso

Licitacion por tipo de obra.
Adminisiraciones Pablicas

4 85 38 w; a8 3 L] ] 2 3

- EDFICACION

B riosiene o

Distribucién de la licitacién en ingenieria civil por tipo da obra 2003. (%)
Total 16,686 219 miks de euros




Situacion del Mercado: Construccion NAY%

Sacyr Vallehermoso

Cuadro 3. ACTIMDAD EN CONSTRUCCION ¥ SERVICIOS

{Tasas de variacidn anual en % salvo indicacién en contraria) 15 de octubre de 2004
|RITY M| T
ANE BT AN Y S U WA dale dala bacha

CONSTRUCCION

I. Sintético Construceidn (2) 23 20 28 23 1.7 1.9 - - T304
Walor Trabaj.Construz. ECIC {vol.). Total 38 a7 43 49 ) - . .o T204

- Edificacian 44 28 4.0 38 1.8 - ) . -

- Ma Edifizacion an 23 50 T3 21 - . . b
Consumo Aparsnts Camento 48 a5 57 56 23 25 -26 95 Agold
Afiliados R.General 5.5.Construccian 43 44 3,0 44 43 48 4.8 47 Sepd
Vizados. Superficie a corstruir. Total 175 59 195 50 70 53 186 53 Julnd

- Superfizie a construir. Viviendas 198 ag 24 81 1.5 10,0 2068 10,0 h
Lizitacian { precics commientss) -10.8 -1.8  -50.2 BE -335 B46 27 B4E b
Indizader Confianza Construccian (2) 1" 10 8 & 8 16 25 18 Sepld
Hipotacas. Mamero 17.0 194 241 1689 221 - 230 54 Junid

. Capital prestado 45 4010 421 413 389 - /8 421 b
. Imports medio 15,0 1732 148 209 138 - 104 133

(1) Peroda disponible. (2] Senes comegidas de calkendana y estacionalidad {5CCE).
(3] Saldos netos an .
Fuentas: Ministaric Economia y Hacienda, MFOM, OFICEMEN, MTAS, AENA, RENFE, MITC, IET, IME y Comisian Eunspsa.

Evolucion 2004:
* Los indicadores relacionados con la construccion han reducido su tasa de crecimiento :
— El consumo aparente de cemento presenta a agosto un crecimiento del 3,5%, frente al
4,8% del afio anterior.
— El comportamiento de los visados de direccion de obra apunta a una moderacién de la
actividad respecto al ejercicio 2003, si bien la edificacion de viviendas sigue registrando
una tasa claramente positiva.
— Balance negativo de la licitacion oficial, aunque aumenta la del Ministerio de Fomento y sus
entidades dependientes, como AENA, RENFE, GIF y PUERTOS.
— Destacan los valores muy positivos en septiembre de la confianza en la construccion (+18),
que reflejan un predominio del optimismo.
« Las hipotecas siguen presentando una tendencia muy alcista, acusando la inercia creciente de
los precios de la vivienda. 11




Situacion del Mercado: Vivienda NAY%

Sacyr Vallehermoso

Actividad:

« Dados los niveles actuales de iniciacion de viviendas, la actividad en el segmento de la edificacién
residencial mostrara en 2004 tasas de crecimiento similares a las de 2003.

+ Este elevado volumen de produccion de viviendas supera, aparentemente, las necesidades derivadas
unicamente de factores demograficos, lo que pone de manifiesto el importante papel que Espafa esta
desempefiando como destino de la segunda residencia de una demanda que supera con creces el ambito
nacional. En este sentido, la produccion de nuevas viviendas se ha concentrado, cada afio con mayor
intensidad, en las provincias del mediterraneo.

Cuadro 2.3. Viviendas iniciadas Espana

_ rooe N
ES]J'EHIEI. Viviendas iniciadas Total Grandes Ciudades/ Costa  Costal

T Espana Ciudades  Total  Turistica Total
n? n (%) P (%)
£00.000 Medin 105%-2003 1008  4G3.080 57728 125% 222375 4B0%
r—— 1999 558260  5B410  105%  ZBBTIS  517%
J— 2000 594820  5BOBD 98%  30BETT  516%
Media 19801998 2001 561188 50858  107%  28BAEE  514%
- — 2007 575546 62748 105% 2923 509%
2003 EO0207T  B4814  0A%  JR0BE2  523%
; 2004 HB5000 53000 91% 325000 556%

i B £ ¢ F BB § B EE E e S AR
Grandes Clidades: Madrd, Barceionad, Vakencha, Serilla, Zaragozay Mil-

Fuente: ° dé Fomento y BEVR inga

Aaenie: Coleglo de Apare|adores ¥ BEVA




Situacion del Mercado: Vivienda NAY%

Aspectos demograficos

B5 a mis Censo 2001
and

et Hombires
Tal Mujares
G5 a6l
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(11 . LU R = 1B (111} 0 00 BN 120 1EN
Miles

Leve ascenso de la natalidad en los ultimos afos.

Sacyr Vallehermoso

Piramide de poblacién espanola y extranjera
Parcentaje sobre el total de la poblacion

Espanoles Espanolas
mExtranjeros M Extranjeras

B5amas I |

B0a 8 I |

T5a ™ | |
Ma | |

G54 G | 1
Blasd 1 1

55a50 1 |
a5 I 1
fEag 1 [ |
Na [ | 1
H"aw [ |

Wa .l

2542

Ma | |

15a 19 1 1
10al4 1 1
a9 |

Menas de 5 I |

5 4 3 2 1

gﬁﬂﬂ INE

Llegada a la edad matrimonial de la generacién de los sesenta.

La poblacién extranjera se ha multiplicado casi por cinco en la ultima década y a ella se debe en su
mayor parte el crecimiento total de la poblacion.

Ademas la poblacion extranjera residente en Espafia es mas joven que la espafiola, concentrandose
en la franja de edad de 25 a 34 afos, es decir en la de maxima probabilidad de crear un hogar.




Situacion del Mercado: Vivienda

Nuevas estructuras familiares:

Distribucion porcentual de los hogares
sequn el niimero de miembros

Numero medic de miembros por familia

3 .\l\.\

2001 |
1991 — o
1981 I 2
1970 I !
0 20 40 B0 B0 100
1 miembro 7ad4 5o mas 1970 1981 15991 2001
g/gff#ﬂ INE
Anos .
20
+ Laedad de emancipacion se 2!
retrasa cada vez mas. EI 73% de s
las personas con 25 afios siguen 2
solteras y viviendo con sus padres. 27
Este porcentaje no baja del 50% 2
hasta los 28 afios. "
a3
LY
A5
1] 20

NAAY

Sacyr Vallehermoso

Hogares cada vez
mas pequenos: la
media por hogar esta
claramente por
debajo de los 3
miembros. Aumenta
el numero de
personas que viven
solas y por tanto el
numero de nuevos
hogares.

Porcentaje de personas de 20 a 35 afos,
solteras y que viven con alguien con una
edad al menos veinte afios superior

&0 at 100




Situacién del Mercado: Vivienda SYyV
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Aspectos econémicos:

+ Latasa de ocupacion muestra la incorporacion creciente de la mujer al mundo del trabajo. Esto supone un
aumento de la renta disponible de los hogares para dedicar a la adquisicién de vivienda.

+ Elratio de accesibilidad indica un empeoramiento respecto de los observados el ultimo trimestre de 2003 y
situan el esfuerzo para acceder a una vivienda en los mismos niveles de 1996, cuando los precios de las
viviendas eran algo menos de la mitad de los actuales y los tipos de interés de los prestamos hipotecarios
superaban el 10%, siendo excepcionales los créditos con plazos de amortizacion superiores a 15 afios.

* Una ampliacién de los plazos de los créditos hipotecarios pudiera llevar a los indices de accesibilidad a
valores mas reducidos.

Accesibilidad a la vivienda

Precios de las viviendas R ’ N
Precio vivienda/ingresoes familiares

Tasa de variacion anual
10

W“\f"—“ |

Ingreso ponderado

O = ™M m = wm g B om P o =~ ™M oy o=
BBE:E:EBEEHEEEHSE  § £ ® B B F = B B # 37
g & 5 B B g B = & 3 @A §

Fuente: M® de Foment ¥y BEAVA .
’ Fuente: BEVA

TANELCAER ALY .
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Estrategia: Concesiones NVAY

Sacyr Vallehermoso

Situacion actual:

» Participa en 24 concesionarias, que
suponen un total de 2.750 Km. de
autopistas y 19 Km. de ferrocarriles
urbanos.

* Inversion en autopistas a junio de 2004 de
€ 4.142 Mill., principalmente financiada a
través de financiaciones de proyectos a
largo plazo.

» El crecimiento en este area es ya una
realidad, tras la adquisicion de Ena y la
adjudicacion de 5 nuevas concesiones:

— 1 .en 2002 (Américo Vespucio)

— 2 en 2003 (Metro de Sevilla y Acceso
Nororiente a Santiago de Chile)

— 2en 2004 (Palma de Mallorca-Manacor y S.
José-Costa Rica)

* Presentados a 2 nuevas concesiones, y
con seis nuevos proyectos en estudio.




Estrategia: Concesiones

Objetivo:
Crecimiento

« Consolidar e incrementar la presencia doméstica en autopistas en régimen de peaje
y ampliar su ambito a otras nuevas zonas geograficas:

» Paises como ltalia, Grecia o Irlanda con nuevos proyectos en perspectivas.

» Paises emergentes con sistemas financieros solidos y bajo riesgo politico como
Chile, Costa Rica, Brasil, México con una adecuada seleccion de socios locales.

» Paises del Este oportunidades.

« Ampliar la exposicidon a sectores con potencial de desarrollo en concesiones de
infraestructuras de transporte como aeropuertos, puertos, ferrocarriles...

» Potencial de creacion de valor por nuevas concesiones (objetivo de 2 por afo) y
operaciones corporativas.

Gestion

» Potenciar su caracter de plataforma de expansion para otras areas del grupo,
aprovechando las sinergias existentes (construccién y servicios).

« Potenciar la instalacion de nuevos sistemas de operacion con mayor trafico inducido
(free-flow) y fidelizacion de clientes (sistemas de pago, descuentos...).




Estrategia: Patrimonio NVAY

T

¥

Sacyr Vallehermoso

Situacion actual:

1,4 millones de m2 en alquiler a
junio de 2004.

Grado de ocupacién del 97,5%.
Rentabilidad media del 8,2%.
Cartera de clientes solventes y
con contratos de larga duracion.

1era inmobiliaria patrimonialista
por valor de activos (€2.737
millones a 31-12-03) y beneficio
neto.

Con una capitalizaciéon bursatil de
€ 1.674 Mill. a 30 de Septiembre.

Gestionamos el patrimonio de los
mayores fondos inmobiliarios.




Estrategia: Patrimonio
Objetivo:

Consolidar la posicion de liderazgo en el mercado espaiol, garantizando ingresos
recurrentes al Grupo y acumular plusvalias en los activos.

Incremento de la superficie alquilada en los préximos 4 anos:

Desarrollo nuevos productos M2 sir
Oficinas 50.497
Centros Comerciales 7.000
Hoteles 37.259
Otros Productos 62.095
TOTAL 156.851

« Mantener una politica de rotacion de activos para fijar la antigiedad media del
patrimonio en 20 afos.

« Entrar en el mercado de nuevos productos en régimen de concesiones como
hospitales y en alquiler de nuevas viviendas al amparo de los nuevos planes
autonomicos y estatales.

* Incrementar nuestra posicion de gestores de fondos inmobiliarios.




— .

Estrategia: Construccion NVAY

Sacyr Vallehermoso

Situacioén actual:
« Por volumen de negocio, las
empresas de la division son:
— 5a en Espana
— 1a en Portugal
— 1aen Chile
« € 3.126 Mill. de cartera de obra a

junio de 2004, equivalente a 18
meses de actividad.

* Presencia internacional a través
de sus filiales Sacyr Chile,
Somague y Sis.

* Crecimiento estable en facturacion
(TACC 2001-2003: 23,5%).




Estrategia: Construccion HS\XX

Objetivo:

« Consolidar una empresa constructora lider en rentabilidad con un peso en torno al
60 % en obra civil y del 40% en edificacion.

Obra Civil

« Crecer de forma sostenida, aumentando las cuotas de penetraciéon y acudiendo a
nuevos mercados, manteniendo los margenes actuales de Sacyr.

« Mejorar los margenes de Somague.
Edificacién

« El grupo efectuara el 80% de la edificacion de las viviendas promovidas por
Vallehermoso.

« Tras la apertura de nuevas delegaciones en 2004, que permite una implantacién
plena en la Peninsula Ibérica, crecer en edificacion publica.




Estrategia: Construccion NVAY

Sacyr Vallehermoso

Objetivo:
 Los mercados en los que centraremos nuestra actividad como contratista directo
son: ‘

— Espana tanto en obra civil como edificacion a través de Sacyr
— Portugal tanto en obra civil como edificacion a través de Somague| Empresas
— Chile en obra civil a través de Sacyr Chile Locales

— lItalia en obra civil a través de Sis

L

* Los mercados en los que centraremos nuestra actividad como contratista para
nuestras concesiones son:

— Irlanda
— Grecia
— Costa Rica
— México

— Brasil




Estrategia: Promocion Residencial NVAY

Sacyr Vallehermoso

Situacion actual:

Empresa promotora lider en Espana.
Diversificacion geografica con
presencia equilibrada en todo el
territorio nacional. Estamos presentes
en 70 localidades; con 250
promociones.

Reserva de suelo a junio de 2004 de
3,7 Mill. de m2 que significa
importantes plusvalias latentes y
aseguran aproximadamente 4,9 anos
de actividad.

Con mas de 4.000 viviendas vendidas
en 2004, nuestra cuota es del 0,7%.




Estrategia: Promocion Residencial

Objetivo:

* Incrementar nuestra cuota y el numero de viviendas vendidas en un mercado cuyo numero
total de ventas se ira reduciendo en anos futuros.

Suelo

* Invertir en suelo con un horizonte de desarrollo urbanistico de 3 a 10 afios aprovechando
buenas oportunidades.

— Suelo urbano o con calificacion urbanizable.

— Mantener una reserva equivalente a 5 afios de ventas (4,5 — 5 millones de m2).
Primera residencia
* Objetivo de venta de 5.000 — 5.500 uds. al afo.
* Tipologia: Promociones de 80 Uds.; Pisos de 100 - 125 metros cuadrados

« Orientados a todos los nichos del mercado (gama alta, €400.000, gama media, €200.000 y
VPP con Erantos).

* Presentes en ciudades de mas de 100.000 Habitantes.
Costa
* Objetivo de venta de 500 — 1.000 uds. al afio.
» Tipologia de producto para cliente:
— Nacional: Actuaciones grandes, con servicios y ocio y proyectos de baja densidad.

— U.E.: Costa Mediterranea y Atlantico Sur, con buenas comunicaciones (aeropuerto, tren,
etc.), con buenos servicios, atencién sanitaria y ocio/golf, no siendo necesaria 12 linea de

playa.




Estrategia: Servicios

Situacion actual:

* Presencia en las actividades de:

— Ciclo integral del agua (suministro,
desalinizacién, potabilizacién)

— Energias alternativas (edlica,
cogeneracion y biomasa)

— Facilities Management
« 420 MW de energias alternativas

contratadas (320 en Somague y 100
en Iberese)

« 250.000 m3/dia de agua desalados

* 1,2 millones de habitantes abastecidos
(Somague lider del mercado de
suministro de agua portugués)

* Mantenimiento integral de un
patrimonio de 1 millén m2.

—) La solidez de un grupo lider se puede apreciar

— .
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Sacyr Vallehermoso




Estrategia: Servicios

Objetivo:

SyV tiene voluntad de crecer en su division de servicios de forma importante en las
actividades donde actualmente tiene presencia y abordar nuevos campos de
negocio.

Energias alternativas

En energia edlica, Espafna desarrollara 10.000 MW, posiblemente ampliables por las
necesidades de energia para desalacion. En Portugal se prevé alcanzar 3.500 MW.
En este marco, SyV aumentara su actividad sensiblemente. Objetivo llegar en 2007
a 500 MW en Espafa y a 520 MW en Portugal.

En cogeneracion y biomasa de varios tipos, SyV, a través de IBERESE, desarrolla,
construye y explota 100 MW. Objetivo alcanzar a 400 MW.

Residuos soélidos urbanos

HIDURBE desarrolla en Portugal la recogida de residuos sélidos y limpieza viaria de
varias ciudades. Ademas, opera una planta de valorizacion energética en Madeira y
otra en Macao, esta ultima procesa 400.000 Tm/afo.

SyV considera estratégica, en recogida y tratamiento de residuos, la adquisicion de
alguna empresa en Espana y el crecimiento a través de concursos.
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Estrategia: Servicios

Ciclo integral del agua

« SyV cuenta con servicios de abastecimiento y de tratamiento de agua desarrollados
a través de Aguas de Toledo, AGS y Sadyt.

 La estrategia pasa por potenciar el crecimiento combinando el organico con
adquisiciones.

Multiservicios

« SyV esta presente en actividades de jardineria y paisajismo a través de MICROTEC
en Espafna y de VIVEIROS DE FALCAO en Portugal. Crecera organicamente al
estar previsto que desarrolle la jardineria de los 1.000 Km. de autopistas que
controla el grupo en Espana.

 VALORIZA Facilities desarrolla la actividad de mantenimiento integral de los
edificios de Testa y de clientes externos. El objetivo es incrementar la cartera de
clientes fuera del Grupo.

* SyV quiere crecer en los tres campos siguientes: limpieza de interiores, “handling” y
servicios socio-sanitarios, en los que actualmente no tiene ninguna actividad. Para
desarrollar estos negocios, lo haremos a través de adquisiciones de empresas
especializadas en los mismos.

Inversiones previstas en los proximos 3 anos en el
area de servicios de €600 millones. 28
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Promovemos Ideas Constructivas [ Sy ‘

Sacyr Valleher moso‘

Resultados 2004 y
Expectativas




Resultados 2004

« Expansion de la facturacion en mas de un 10%, gracias al
crecimiento organico en todas las actividades y adquisiciones
en concesiones (Ena).

« Beneficio operativo creciente debido a:

— Expansion de los margenes operativos por creciente contribucion de
concesiones de infraestructuras.

— Crecimiento en ventas con sostenimiento de los margenes de negocio.

» La expansion del beneficio ordinario permitira compensar la
menor generacion de extraordinarios por rotacion de activos
patrimoniales.




2003-2007: Evolucion por areas NVAY

Sacyr Vallehermoso

Evolucion C. Negocios Evolucion EBITDA

TACC: 12% TACC: 18%

2003 2004 2007 2003 2004 2007

O Construccion @ Promocién B Concesiones @ Patrimonio B Servicios

« Lacifra de negocios y el beneficio operativo crecen a tasas anuales acumulativas
superiores al 10% por:

— Estrategia de crecimiento organico en todas las areas
— Mayor peso de las actividades con mayores margenes operativos (concesiones)
— El desarrollo de nuevas areas (servicios)




2003-2007: Evolucion por areas NVAY

Sacyr Vallehermoso

Evolucion C. Negocios Evoluciéon EBITDA

2003 2007 2003 2007

@ Construcciéon B Promociéon B Concesiones @ Patrimonio B Servicios

El esfuerzo inversor en las actividades recurrentes (concesiones,
patrimonio inmobiliario y servicios) hacen crecer el peso de estas areas




