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| SITUACION ECONOMICA |
L PERIODO LARGO DE BONANZA
ECONOMICA (1996 - 2007)

CAMBIO DE CICLO (2007)

CRISIS GLOBAL (2008 - 2009)

CONSECUENCIAS EN EL SECTOR
INMOBILIARIO
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Ayudas de Bruselas: fondos estructurales

Bajada de tipos de intereés: dinero facil y barato

TIPOS DE INTERES
1992 2005

14 % 2%

Incremento poblacion: Inmigracion (12%)

1998
39 M.
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SITUACION ECONOMICA
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Renta familiar:

e Creacion de empleo
e Incorporacion de la mujer al trabajo

TASA DE PARO

1994 2007
19,5 % 8,3 %

Razones socioldgicas

e Ocupacion vivienda
e Propietario
e Atraccion turistica

PERSONAS POR HOGAR

1992 2007
3,3 2,8
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Causas del cambio

1. Sube el Petrdoleo / Materias Primas / Alimentos:

e Reduce renta disponible
e Contribuye a elevar la inflacion

2. Virulencia crisis financiera

e Restriccion del crédito
e Encarecimiento del crédito
e Caida de las cotizaciones bursatiles (40% en 2008)
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Causas del cambio

3. Crisis inmobiliaria:

e Afecta a EEUU, Espafia, Reino Unido

e 2008: los precios de las viviendas suben menos
gue la inflacion

e 2009: los precios de las viviendas caen

e Se contrae la actividad, se reduce el empleo

4. Crisis Industrial, efecto multiplicador:

e Menos renta, menos consumao

e Menos inversion

e Menos produccion, menos empleo

e Exceso capacidad productiva, mas stock
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Hi . 'ML Estallido de las hipotecas subprime en EEUU
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W Suben tipos interés para
1 - - s
' controlar la inflacidon 2004 2006

1% 5,25 %

TIPOS DE INTERES EEUU
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' hipotecas - hipotecarias

Quiebra de entidades hipotecarias y financieras en
EEUU

Fuerte restriccion crediticia global
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Crisis ‘ Tensiones de liquidez
financiera (colapso sistema financiero)
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Crisis de =) Gran incertidumbre y
confianza desconfianza
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Crisis econdmica

e Frenazo de la inversion
e Caida del consumo
e Destruccion de empleo

Tasa de Paro )
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Paralizacion de la demanda

e Extranjera: escandalos inmobiliarios
e Nacional: restriccion crediticia, precios altos

Importante descenso de la venta de viviendas
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Los promotores han frenado su actividad

Visado obra nueva: - 59% hasta Dic.08

1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000 u

0 1 |
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Aumenta el stock de viviendas terminadas sin
vender

Mas de un millén segun consenso de mercado




"""‘*— -.i!l": -

SITUACION ECONOMICA

Tasa de paro

Reformas estructurales:
e Modernizar sectores tradicionales
e Potenciar sectores de sostenibilidad

Stock de viviendas sin vender

e Ajuste de precios
e Reactivar financiacion

Alto endeudamiento

e Familias
e Empresas

Turismo

e Recuperacion paises de nuestro entorno
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Moderacion de la inflacion

Materias primas

Bajada de tipos de interés

Reactivacion econdmica

Solvencia sistema financiero espanol

Exigencias regulatorias Banco de Espafia




ACTIVIDAD DE PATRIMONIO

ACTIVIDAD DE PROMOCION

ESTRUCTURA FINANCIERA

REDUCCION DE COSTES

RESULTADOS
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Fortaleza de la actividad patrimonial en 2008

e Ingresos por alquiler: +14%

* Nivel de ocupacion: 97% (+1%)

Ebitda por alquileres:

« Mejora margenes = 128,7 mm € (+21%)

Alquileres (mm €)

Ingresos

Margen bruto
Ebitda
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Fortaleza actividad patrimonial 1° T 2009

 Ingresos por alquiler: +3,9%
» Aportan el 97% del margen bruto de la compaiiia

 Mejora margenes mmp Ebitda por alquileres:
33,3 mm € (+6,1%)

Alquileres (mm €)

Ingresos

Margen bruto
Ebitda
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Medidas ante posible reduccion de rentas

» Fidelizar arrendatarios =) |nmuebles calidad

 Contratos solidos / estables =% \/to. medio plazo

Vencimiento contratos (%)

33,9

16,3

22,4
14,5 =
1 s
: 1
]

2009 2010 2011 2012 > 2012
~ Oficinas Espafia X Oficinas Francia ¥ Centros Comerciales
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Rotacidon de activos

e Desinversiones en linea con la valoracion de
CB Richard Ellis de Diciembre 2007

« Adquisiciones en Madrid: 82 mm€

Objetivos

e Rotar activos no estratégicos de manera
recurrente

e Preservar el valor patrimonial de la compafnia
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Ralentizacion de algunos proyectos

Incertidumbre Posponer desarrollo
economica global de algunos proyectos
Cartera de proyectos en curso

e Mayor peso patrimonial

e Mayores ingresos de alquileres
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Proyectos en desarrollo

Financiacion cubierta con el préstamo
sindicado

Activos en curso

Activos en curso Superficie m2

Centros comerciales 50.949

Oficinas 49.715
Total en curso 100.664
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Apertura la Noria Outlet Shopping en Murcia

e 26 de Junio de 2008

» Superficie Bruta Alquilable: 13.807 m?

Formato g Prestigiosos fabricantes,
‘Outlet’ disenadores y restaurantes




$-

\-

Apertura P.C. Plaza Nueva Leganés

« 27 de Mayo de 2009

» Superficie Parque y galeria comercial:
50.949 m?
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» Operadores: Carrefour, Bricomart,
Decathlon, Toys “R” Us, Worten...
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[ GESTION DE LA CRISIS

Ampliacion capital SIIC de Paris

e Crecimiento mercado de oficinas en Paris
 Recursos destinados a:

» Reforzar balance y reducir deuda
corporativa

* Mejorar ratios
 Menor carga financiera

» Nuevos proyectos
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Politica comercial == Ajuste de precios

e 786 viviendas entregadas en 2008
» 144 viviendas entregadas en 1° T 2009

Viviendas entregadas 2008

Asturias

. 100 ooy

Canarlas_,__-f—f;—r"' 10%

Portugal

14%

Cataluna___

\Levante

Andatucia

\




GESTION DE LA CRISIS

Equilibrio precios = Ya se han hecho los ajustes

» Evolucion positiva del ritmo de ventas

* Reduccion de margen debido a los descuentos

Preventas (unidades)

Margen promociones (mm €)

Margen promociones (%)
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Gestion activa de la cartera de suelo
 Imposibilidad de continuar con la actividad de
venta de suelo

» Gestion activa Avance desarrollo
de la cartera urbanistico

Cartera de suelo: 2,7 millones m?

Residual 0,5% ., Proyecto 8,8%
Ordenacion 17,6% \Urb:glzsa%cién

Planeamiento
62,3%
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Optimizacion de la Estructura Financiera 08
e Deuda Financiera Neta: 2.279 mm €

e Préstamo sindicado: 1.387 mm €

Estructura de la deuda (mm €)
Sindicado 1.387,1

Créditos 813,0
Préstamos hipotecarios 155,0

Préstamos 64,2
Total Deuda Financiera Bruta 2.419,4

Tesoreria 11782

Equivalentes de Tesoreria 22,8
Total Deuda Financiera Neta 2.279,4
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Vencimiento Deuda Financiera Bruta 08

2013-2017
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2009: Acuerdo con los Bancos

* Negociacion de la deuda con vencimiento
2009 (900 mm €)

Mas del 90% Vencimiento

de la deuda ‘ superior a los
financiera 3 anos

* Deuda corporativa: Vto. 2012

e Préstamo sindicado: Vto. final 2017

e Estabilizacion Vencimiento

deuda de la — medio a
compainia 6 anos
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Reduccion de costes de estructura

REALIA ha optimizado su estructura:

Reduciendo Aumentando
duplicidades sinergias

e Reduccion del numero de delegaciones
de 10a 6

* Reduccion de la plantilla:
* En 2007: -250
 En 2008 y 2009: -25%
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Reduccion de costes operativos

e Reduccion costes generales 08: l -16%

e Reduccion costes generales 1° T 09:1 -27%

e Se han adoptado criterios mas selectivos en la
gestion del gasto corriente

e Se ha implementado un programa de ajuste
de gastos
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Sin el efecto de las provisiones, el resultado

neto habria sido positivo en 48,8 mm €

Millones de euros

Ingresos Totales

Ebitda
Beneficio Neto Atribuible
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Nueva distribucion de activos

» 2006-2008: Expectativa de cambio de ciclo

 REALIA ha implementado sus 3

principales lineas estratégicas:

1. Reforzar de manera importante la
actividad patrimonial en activos

2005 ' 2008
37% 61%
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Nueva distribucion de activos

2. Reducir la exposicion a la actividad
residencial en Espana

2005 ' 2008
63% 39%

3. Expansion internacional

2005 ' 2008
1% 26%
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Nueva valoracion de activos (Dic. 2008)

 REALIA tiene valorados todos sus activos a
coste historico

SR /| ‘-E. ‘
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Valor Activos Grupo REALIA (mm €)

Valor Contable Valor de mercado
(Book Value) (segun CBRE)

3.583 5.145
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Nueva valoracion de activos (Dic. 2008)

 REALIA tiene importantes plusvalias no
contabilizadas en balance

Valor Activos Grupo REALIA (mm €)

Plusvalias Plusvalias Plusvalias
Totales (sin minoritarios) desp. Impuestos

1.562 1.268 979
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Impacto de las provisiones

 La valoracion refleja en algunos activos un
valor de mercado inferior al contable

* Provisiones por depreciacion de activos:
126,1 mm €

Provisiones Provisiones Total
Patrimonio Residencial Provisiones

44,5 81,6 126,1

e Apunte contable
* No supone salida de caja

* Resultado neto del ejercicio: - 45,8 mm €
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Resultados 1° T 2009

* Los ingresos de Patrimonio mantienen su

fortaleza: +3,9%

Cuenta Resultados (mm €)

1°T 2009

1°T 2008

Ingresos totales

78,4

152,9

Ebitda

31,5

69,1

Provisiones

-6,0

0,1
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EVOLUCION DE LA ACCION
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ACCIONARIADO / EVOL. ACCION

En diciembre, FCC y Caja Madrid suscribieron
un Acuerdo de Novacion del Pacto Parasocial

Apoyo explicito a la empresa

Compromiso de permanencia durante
cinco anos desde OPV

Cambio de criterio de consolidacion
contable

Control compartido
 Disolucion RB Business Holding
* Fusion inversa
* Neutro para REALIA
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| ACCIONARIADO / EVOL. ACCION
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Estructura de la propiedad

 Autocartera: 0,67%

Inmobiliaria

Meridional de Lualea SL

Inversiones SA

Grupo PRASA ____.____5% 504 5y

A

/5% 2904

Interprovinciat
SL

28%

Corp. Financ. 4 i
Caja Madrid L Grupo FCC
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{ ACCIONARIADO/ EVOL. ACCION

]
ey » Dividendo 2008: 7,4 céntimos/accion

e Resultado ‘ Imposibilidad legal
negativo nuevo dividendo

* NAV neto: 5,83 €/accion

Valor liquidativo Neto

Valor de Mercado (GAV)

NAV desp. Impuestos

NAV desp. Impuestos / Accion
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* Clerre de acciones de REALIA 2008:1,55 €

» Caida del (76)% respecto al precio de salida a
o]o] ¥

» indices IBEX 35 y EPRA cayeron (40)% vy (66)%
respectivamente, en el mismo periodo

5%

o i*wm‘“ Y h’t -

\

)
- '\l‘

-35%-

-15%+

IBEX -40%b0
-45%-

-55%-

-65% EPRA -66%
-75%- REALIA -76%

-85%-
= REALIA IBEX EPRA

* El indice EPRA recoge la evolucion de las principales inmobiliarias en Europa
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* Cierre 8 de Junio de 2009: 1,68 €

J Evolucién 1° T 2009

REALIA 24,5%

0%

-10%
IBEX -15%0

EPRA -16,5%0
-20%

-30%
30- 4- 9- 14- 19- 24- 29- 3- 8- 13- 18- 23- 28- 5- 10- 15- 20- 25- 30-
dic ene ene ene ene ene ene feb feb feb feb feb feb mar mar mar mar mar mar

= REALIA IBEX EPRA

* El indice EPRA recoge la evolucion de las principales inmobiliarias en Europa




PRESERVAR EL VALOR DE LA
COMPANIA

GESTIONAR LA CRISIS
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« Garantizar la solvencia:
» Apoyo de los accionistas de referencia

* Optimizacion de la estructura financiera

* Preservar el valor para los accionistas:

* Fortaleza patrimonial

» Desinversiones para compensar la menor
actividad residencial y las provisiones
por depreciacion de activos




» Continuar la gestion de la crisis:

e Seguir con el ajuste de estructura a la
nueva situacion del mercado

e Gestionar activamente la cartera de suelo

 Reducir el stock de viviendas terminadas

 Preparar nuevos modelos de desarrollo
residencial




Sectores ciclicos: crisis globales mas profundas,
pero transitorias

» Medidas anticiclicas favorecen la
recuperacion

 La demanda inmobiliaria sigue viva y el
sector tiene futuro

e Saneamiento
e Nuevas formulas
e Otro equilibrio
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Una de las empresas mejor posicionadas
en el sector

Estamos preparados para el cambio

» Solvencia: Accionistas y solidez
financiera

e Gestion: Equipo profesional

* Negocio: Diversificacion

Se puede recuperar el valor
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